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Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Hakkinda
Miidiir Yardimcilarimin Goriisleri

Oppinions of Assistant Principals About Technology Leadership Competencies of
School Principals

OZET

Bu arastirmada miidiir yardimcilarinin algilarina gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
ozelliklerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
desenine uygun olarak tasarlanmustir. Bu amag dogrultusunda arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Gériisme formu iki béliimden
olusmakta olup ilk béliimde yas, cinsiyet vb kisisel bilgilere ait sorular yer almaktadir. Tkinci
bolimiinde ise arastirmanin alt amaglarina uygun olarak hazirlanan ve katilimcilarin okul
miidiirlerinin teknolojik yeterliklerine yonelik goriislerini tespit etmek i¢in dort soru bulunmaktadir.
Aragtirmamin katilimeilar1 Samsun 1li Asarcik ilgesinde gérevine devam eden ve kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle belirlenen 22 adet miidiir yardimcisindan olusturmaktadir. Yapilan goriismeler
sonucunda elde edilen veriler betimsel igerik analizi yapilarak benzer cevaplar bir araya getirilmis,
tema ve kodlar seklinde tablolar halinde sunulmustur. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
katilimcilar, okul miidiirlerinin teknolojik gelismeleri takip etme, 6gretmenlere rehberlik etme ve
destekleme, yeniliklere agik olma, aragtirma yapma ve gelisimi destekleme becerisine sahip
olmalarmi beklemektedir. Ayrica, okul miidiirlerinin roliiniin ve yetkinliklerinin 6nemi vurgulanarak,
okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini gelistirmek i¢in egitim ve destek saglanmasi
gerektigi sonucuna da ulagilmistir. Arastirmada elde edilen bir baska sonug ise; okul midiirlerinin
teknolojik liderlik becerilerinin miidiir yardimcilari {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Okul midiirlerinin teknolojik liderlik 6zelliklerine sahip olmalari, g¢alisanlarin
teknolojik yetkinliklerini artirma, teknolojik doniisiimii kolaylastirma ve yenilikgi fikirleri tesvik etme
konularinda etkili bir rol oynamaktadir. Arastirma sonuglarina gore; okul miidiirleri, ¢alisanlara
teknolojik gelismeleri tanitmasi, egitimlere yonlendirmesi ve onlar1 teknoloji konusunda desteklemesi
onerilmektedir. Bununla birlikte personelin geligsimine katki saglamak i¢in seminerler diizenlemeli,
teknolojik donanimlar hakkinda bilgi ve yardim saglamalidir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Lider, Okul Miidiirii, Ogretmen.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the technological leadership characteristics of school principals
according to the perceptions of vice principals. The research was designed in accordance with the
phenomenology design from qualitative research methods. For this purpose, a semi-structured
interview form prepared by the researcher was used as a data collection tool. The interview form
consists of two parts and the first part includes questions about personal information such as age,
gender, etc. In the second part, there are four questions prepared in accordance with the sub-
objectives of the research to determine the participants' views on the technological competencies of
school principals. The participants of the study consisted of 22 assistant principals who continue to
work in Asarcik district of Samsun province and were determined by convenience sampling method.
The data obtained as a result of the interviews were analyzed descriptively and similar answers were
brought together and presented in tables as themes and codes. According to the findings of the study,
the participants expect school principals to have the ability to follow technological developments,
guide and support teachers, be open to innovations, conduct research and support development. In
addition, the importance of the role and competencies of school principals was emphasized and it was
concluded that training and support should be provided to improve the technological leadership skills
of school principals. Another result obtained in the study reveals that the technological leadership
skills of school principals have a significant impact on assistant principals. The technological
leadership skills of school principals play an effective role in increasing the technological
competencies of employees, facilitating technological transformation and encouraging innovative
ideas. According to the results of the study, school principals are recommended to introduce
technological developments to their employees, direct them to trainings and support them in
technology. In addition, they should organize seminars to contribute to the development of the staff
and provide information and assistance about technological equipment..
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Bugiiniin diinyasinda, teknoloji ¢agi olarak adlandirilan donemde, geleneksel egitim hizmetleri giincel
egilimleri takip etmek zorundadir. Toplumun ihtiyag duydugu bireyleri yetistirmek i¢in bilisim teknolojileri
egitim boyutuyla birlestirilerek uygulanmasi artik zorunlu hale gelmistir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bu

1 Ogretmen, MEB, Samsun, Tiirkiye
2 Ogretmen, MEB, Samsun, Tiirkiye
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degisim, bilisim teknolojilerindeki ilerlemelerin sonucunda kisilerin bilgi ve beceri diizeylerinin artmasiyla
ger¢eklesmektedir. Giinlimiizde, 6grenci kitlesi, giinliik yasamlarinda saatlerce cep telefonlari, bilgisayarlar,
internet ve sosyal iletisim uygulamalartyla etkilesim halindedir (Ding, 2019). Bu nedenle, egitim sisteminin
teknoloji ¢agina ayak uydurabilmesi i¢in giincelligin saglanmasi ve hedeflerinin ¢agin gerekliliklerine uygun
bir sekilde yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir (Geng, 2000).

Egitimin temel amaglarindan biri, yaratici diisiinceye sahip ve yenilik¢i bireyler yetistirmektir. Yapilan
aragtirmalar, O6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢ogunlugunun kendilerini teknoloji kullanimi konusunda eksik
hissettiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 ve 6zel kuruluslarin hizmet ici egitim
veya bireysel grenme caligmalariyla bu konuda destek vermelerini beklemektedirler (Oztas, 2013).

Milli Egitim Bakanligi (MEB), egitim &gretim siireglerinde teknolojinin daha etkin ve planli bir sekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla iilke genelinde gesitli yatirnmlar yapmakta ve projelerle okullarin teknolojik
altyapilarin1 gelistirmeye calismaktadir. Bu yatinimlarin gerceklestirilirken MEB'in ana hedefi, okul
yOneticilerinin egitim faaliyetlerine rehberlik etmekle birlikte teknolojinin egitimde kullanilmasi konusunda
oncti ve bilgi sahibi olmalarinin gerekliligini géz 6niinde bulundurmaktadir (Eren, 2010).

Teknolojik ilerlemelerin diinya genelinde yasanmasiyla birlikte, egitim sistemi igerisinde teknolojinin
kullanimi konusunda bircok proje iilkemizde de hayata gegirilmektedir. FATIH projesi, EBA, MEBBIS ve
DYS gibi projeler bu kapsamda yer almaktadir. Bu projelerin temel hedefi, 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
velilerin bilgiye en hizli ve kolay sekilde erisebilmesini saglamaktir (Kurt, 2019).

Teknolojinin egitim 6gretim siire¢lerinde kullanilmasi ve "elektronik okul" kavraminin olusturulmasi i¢in okul
miidiirlerine yeni sorumluluklar verilmistir. Bu sorumluluklar arasinda bilgisayar laboratuvarlarmin kurulmasi,
teknoloji satin alimlari, 6gretmenlerin bu alanda egitim almalarinin tesvik edilmesi, bilgisayar egitimi almig
Ogretmenlerin egitim sistemine kazandirilmasi ve teknolojinin okul yonetiminde etkin bir sekilde kullanilmasi
gibi gorevler yer almaktadir (Turan, 2002).

Okullar, egitim sisteminin en temel Orgiitsel yapist olup, temel amaci egitim ve Ogretimdir. Bu amag
dogrultusunda okul miidiirlerinin sorumluluklar1 arasinda etkili bir O6gretim faaliyeti gerceklestirmek,
toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii saglamak ve egitim ortamlarin1 ¢cagin gerekliliklerine uygun
sekilde diizenlemek yer almaktadir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin gorevi 6gretmen ve dgrencilerin ihtiyag
duyduklar1 egitim ortamlarini saglamak ve bu konuda rehberlik yapmaktir (Ergisi, 2005).

Egitim teknolojilerinin okullara saglanmasi ve 6zellikle mevcutta bulunan teknolojilerin etkin kullanimiyla
ilgili sorunlarin var oldugu iilkemizde, goriisme verilerine dayali olarak hazirlanan bu ¢alismanin MEB’in
caligmalarina 151k tutacagi disliniilmektedir. Bu baglamda okullarda teknoloji uygulamasina yonelik
programlarda okul miidiirlerinin gerek duydugu igerigin olusturulmasina yol gosterecegi beklenmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, Samsun ili Asarcik ilgesinde gorev yapan miidiir yardimcilarmin goriislerine gore okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerinin nasil oldugunu tespit etmektir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki alt amaglara cevaplar aranmistir?

v Miidiir yardimcilarina gore teknoloji liderligi kavrami ne anlam tagir?

v/ Midiir yardimcilarina gore okul miidiirlerinde olmasi gereken teknolojik liderlik davranis 6zellikleri
nelerdir?

v' Mudir yardimcilari, okulun ekonomik diizeyinin, miidiirlerin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisi
hakkinda neler diistinmektedir?

v Midiir yardimeilarinin,  yazilim/donamim ile ilgili okulda yasanilan problemlerin ¢dziimiinde okul
miidiirlerinin yetkinlikleri hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

Bu arastirma, okul miidiirlerinin yOnetim faaliyetleri esnasinda kullandiklar1 liderlik 6zellikleriyle birlikte
teknoloji yonetimi siirecinde kullandiklar1 teknoloji liderligi 6zelliklerinin nasil oldugunu tespit etmek
acisindan Oonemlidir. Bunun yani sira miidiir yardimeilarinin egitim 6gretim siirecleri igerisinde yasadiklart
teknolojik problemlerin ¢oziimiinde okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ile ilgili diisiincelerinin
belirlenmesi yoniinden alinyazina katki saglayacaktir.

Teknoloji Kavrami

Teknoloji, Latince’ de “techne” ve “logos” kelimelerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmus, yapmak ve
bilmek anlamina gelen bir kavramdir. insanlarin gecmisten giiniimiize kadar gelen siirecte elde ettigi bilgi
birikimlerinin iretim yapabilme becerisine doniistiiriilmesini ifade etmektedir. Teknoloji bir anda ortaya
cikmaktan ziyade, daha Onceden yapilan c¢alismalarin dstiine koyarak gelistirilmesi seklinde ilerler ve
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birikimlerin {ist iiste konulmasi ile elde edilerek insanlarin giinliik yasantisin1 kolaylastiran bir bilim dalidir
(Kurt, 2019, s. 6).

Teknoloji, bireylerin bilgi birikimleri ve diisiinceleriyle tasarlayip ortaya koyduklar, diger insanlarin
kullanimina sunduklar1 arag-gereglerin genel adidir (Yilmaz, 2016, s. 16). Teknoloji kavrami, Latince'de
ustalik anlamina gelen "techne" ve bilgi anlamina gelen "logy" kelimelerinin birlesimiyle olusmustur. Bu
nedenle, teknoloji birikimi, beceri ve deneyimleri sentezleyen bir kavramdir. Baska bir deyisle, bir {iriiniin
veya hizmetin insanlar tarafindan en faydal sekilde kullanilabilmesi i¢in gereken bilgi, beceri, arastirma,
gelistirme ve biiyiime kavramlariin bir araya gelmesidir (Adigiizel, 2011, s. 18).

Cagdas ve gelismis bir toplum olmanin genel simgesi teknolojiyi etkin ve verimli kullanmaktir. Bireyler ve
toplumlar, teknoloji araciligiyla gereksinimlerini daha kolay ve hizli karsilamaktadirlar. Teknolojik
gelismelerini tamamlamis ve ¢aga uyum saglamis toplumlarin yasam ve kiiltiir seviyelerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir (Varol, 2002, s. 6).

Teknoloji, bireylerin yasadiklar sorunlar ¢ozerken ihtiyaglarini da karsilayabilen, zamandan tasarruf etmesini
saglayan araglar biitiinii olarak ifade edilebilir. Zaman igerisinde hayatimizin her alaninda ayrilmaz bir parca
haline gelmesi nedeniyle teknolojinin dogru anlasilmast ve dogru kullanilmast 6nem kazanmistir (Giillii ve
Faiz, 2022, s. 2626)

Egitim Kavrami

Egitim, insanlarin tim yonleriyle gelistirilmesini ifade eder ve insamin dogasindan kaynaklanan bir
zorunluluktur. Geleneksel bakis acisina gore egitim, bireylerin ortak amaglar ve degerler etrafinda bir araya
gelerek toplumsal degerlere saygili bir olusumu amaglayan bir siiregtir. Glinlimiizde ise milli ve uluslararasi
boyutlariyla ele alinan bir sistem olarak goriilmektedir. Egitim sistemlerinin dogusu ve uygulanmasi siirecinde
bu boyutlar bir biitiin olarak dikkate alinmalidir (Sisman, 2021, s. 4).

Bireylerin davraniglarinda, kendi istekleri ve yasantilart yoluyla, isteyerek meydana gelen degisikliklerin
tamamina egitim denilmektedir (Ertiirk, 2014, s. 12).

Egitim, Goktiirk Tiirkgesinde “igitmek” sozciigiinden gelir ve besleyerek biiyiitmek anlamina gelir (Yaman,
2016, s. 158). Bu tanimlama bize egitimin dogumdan 6liime kadar gececek bir siire¢ oldugunu animsatir
(Yavuz, 2016, s. 31).

Egitim ile ilgili literatiirde bircok tanimlama yapilmistir. Egitim kavrami genel tanimi itibariyle kisilerin
davraniglariin istenilen yone evrilmesi seklinde belirtilebilir.

Liderlik Kavramm

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren liderlik olgusu her zaman toplumda yer almistir. Sosyal hayatin
oldugu her yerde liderlik kavraminin agiga ¢ikmaktadir (Akan ve digerleri, 2014).

Liderlik, toplumun ihtiyaclarimi karsilamak igin siirekli gelisim gosteren bir kavramdir. Genel olarak liderlik
kavraminin igerik ve anlam bakimindan degisiklik gostermesi toplumsal degisimlerle ilgilidir. Toplumsal
ihtiyaglarin farklilasmasi sonucu kisileri ortak bir amag¢ etrafinda toplayan liderlerin nitelikleri siirekli
degismekte ve gelismektedir (Ding, 2019, s. 13).

Baloglu ve Karadag (2009)’ a gore liderlik herkes tarafindan kabul gorerek kesinlesmis bir tanimi
yapilamamustir. Liderlerin kisisel 6zellikleri 6zelinde degerlendirilen bir kavramdir. Liderlik, giizellik kavrami
gibi tarif edilmesi zor fakat gordiigiimiizde farkina varip taniyabilecegimiz bir kavram olarak tanimlanabilir.

Ozdemir (2014)’e gore liderlik topluluklarin kendilerine belirledikleri hedeflere ulasmak icin grubun diger
iiyelerine rehberlik ederek yol gosterme becerisidir.

Geng (2017), orgiitsel yapilarin siirekliliklerini saglayabilmeleri igin olmazsa olmazlardandir seklinde liderlik
kavramini tarif etmistir.

Liderlik kavramiyla ilgili yapilan tanimlamalari inceledigimizde, ortak bir noktada birlesen tanim kisileri ortak
amaglar etrafinda bir araya getirme ve bu amaglara ulagsmak i¢in gereken yetenek ve bilgiye sahip olma
yetenegidir (Eren E., 2015, s. 435).

Teknolojik Liderlik

Okul ortaminda teknolojinin islevsel sekilde kullanilmasi amaciyla ortaya konan davranmiglarin biitliniine
teknolojik liderlik denilebilir. Teknoloji liderligi okul yéneticilerinin iizerindeki, okulun teknolojik alt
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yapisinin saglanmasindan bu teknolojilerin okul ortaminda etkin ve verimli sekilde kullanilmasina kadar tim
islemleri yapmasi sorumlulugu olarak agiklanabilir (Kurt, 2019).

Liderlik, egitim 6gretim siireclerinde teknoloji kullanimi ve egitime entegrasyonunda énemli bir rol oynayan
bir kavramdir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yetkinliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir.
Teknoloji liderligi standartlari, bu kriterleri belirlemek amaciyla uluslararast diizeyde kabul gérmiis ve egitim
siireglerinde teknoloji kullanimina rehberlik eden c¢alismalara yer verilmistir (Biger & Kog, 2019, s. 28). Bir
teknoloji lideri, orgiitsel yapt igindeki insan kaynaklarini harekete gecirirken teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmali ve ayni zamanda paydaslarin da teknolojiyi kullanmalarini saglamalidir (Can, 2003). Okul
yoneticileri, teknoloji liderleri olarak, bilgi ve iletisim teknolojilerini okul ydnetimi siireclerinde ve
ogretmenlerin siniflarinda etkin bir sekilde kullanmalarini saglama sorumlulugunu iistlenirken, belli
yeterliliklere sahip olma gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Hacifazlioglu ve digerleri, 2011).

Ergisi'ye gore (2005), okul yoneticilerinin teknoloji liderligi sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in bilgi iletisim araglarim tanmimaya ve kullanmaya ilgi duymalar ve istekli olmalar
gerekmektedir. Ancak okul ydneticilerinin teknolojik araclari kullanma konusunda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmamalar1 bazi sorunlara yol agmaktadir.

Can'a gore (2003), okul yoneticileri teknoloji liderleri olarak, smiflarin aydinlatilmasindan, teknoloji
kullaniminda alinmasi gereken onlemlere, internetin yonetim ve 6gretim amaglariyla kullanilmasina, egitimde
gelir ve firsat esitsizligiyle miicadelede 6grencilere teknolojiye esit erisim imkani saglanmasina kadar bir dizi
konuda sorumluluk tagimaktadir.

Seferoglu'na gore (2009), egitim ortamlarinda teknolojinin kullanimiyla ilgili olarak okulun paydaslar1 olan
okul yoneticileri ve dgretmenler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, birinci derecede sorumluluk okul
yoneticilerine aittir ve gorevleri agagidaki sekildedir:

v" Teknoloji ve egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmak.
v' Egitim teknolojilerinin kullanimi igin gerekli kaynaklarin mevcudiyetini tespit etmek.

v Egitim ortamlarinda bulunan teknolojik araglari etkin bir sekilde kullanmak ve bunlarin faydalari
konusunda egitimler diizenlemek.

v' Egitimde teknoloji kullanimiyla ilgili degerlendirmeler yapmak ve bu degerlendirmelerin tim ydnlerini
acgiklamak.

v" Bu degerlendirmeler sonucunda egitimde teknoloji kullanim1 konusunda gelistirme ¢alismalarini planlamak
ve uygulamak.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel aragtirma yaklasimlarindan fenomenoloji (olgu bilim) desenine uygun olarak tasarlanmigtir.
Nitel arastirmalar insanlarin sirlarint ¢ézmek ve kendi algisiyla sekillendirdigi toplumsal sistemlere ait
derinlikleri ortaya ¢ikarmak iizere kullanilan bilgi iiretme yollarindandir (Ozdemir, 2010). Arastirmanin temel
noktast miidiir yardimcilariin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarini nasil algiladiklar
olusturmaktadir. Bu kapsamda ele alinan ana kavram teknolojik liderlik kavramidir. Bu arastirmada miidiir
yardimcilarinin  teknolojik liderlik kavramina iligkin algilari, okul midiirlerinin sergiledikleri teknolojik
liderlik davranislari, miidiir yardimcilarinin okul miidiirlerinden bekledikleri teknolojik liderlik davraniglarinin
neler oldugu ve egitim ortamlarinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde okul midiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davraniglarina iligkin miidiir yardimeilariin goriislerini derinlemesine anlamlandirabilmek
amaciyla fenomenoloji deseni kullanilmistir.

Arastirmanin Katilimci Grubu

Bu arastirmamin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Samsun Ili Asarcik ilgesinde resmi
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan goniillii katilim gergeklestiren 22 miidiir yardimcisindan
olugmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi tamamen mevcut olan, ulasilmasi hizli ve kolay olan 6gelere dayanir (Baltaci,
2018). Arastirmaya katilimcilarin ait demografik tanimlayici bilgiler Tablo 1 ile Tablo 4 arasinda sunulmustur.
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TABLO 1: Brans Degiskeni igin Frekans Ve Yiizde Dagilimlari

f %
Anaokulu 2 9,09
- Tlkokul 8 36,36
Okul Tard Ortaokul 7 31,81
Lise 5 22,72

Tablo 1°de gorildiigi lizere ¢alisma grubunu olusturan miidiir yardimeilariin 2’si anaokulu, 8’1 ilkokul, 7’si
ortaokul ve 5’1 lisede gérev yapmaktadirlar.

TABLO 2: Cinsiyet Degiskeni Igin Frekans Ve Yiizde Dagilimlart

f %
Cinsivet Kadin 10 45,45
y Erkek 12 5454

Tablo 2’de goriildiigii iizere ¢alisma grubunu olusturan miidiir yardimcilarmin 11°i kadin ve 12’si erkek
yoneticidir.
TABLO 3: Medeni Durum Degiskeni I¢cin Frekans Ve Yiizde Dagilimlart

f %
: Evli 19 86,36
Medeni Durum Bekar 3 13,63

Tablo 3’de goriildiigii lizere ¢alisma grubunu olusturan miidiir yardimcilariin 11°1 evli, 1’1 bekar 6gretmendir.
TABLO 4: Mesleki Kidem Degiskeni i¢in Frekans Ve Yiizde Dagilimlar:

f %

1-10 Yil 6 27,27

. 11-20 Y1l 12 54,54

Mesleki Kidem 2130 Y1l 3 13.63
31 Y1l ve tizeri 1 4,54

Tablo 4’te goriildiigii iizere ¢alisma grubunu olusturan égretmenlerin 6°s1 1-10 Yil, 12’si 11-20 Yil, 3’1 21-30
Yil ve 1’1 31 yil ve lizeri 6gretmen olarak gérev yapmaktadirlar.

Veri Toplama Araclari

Caligmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goériisme formu
kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu iki bdliimden olusmustur. Birinci boliimde katilimcilarin
gorev yapilan okul tiirli, cinsiyeti, medeni durumu, mesleki kidemi vb. demografik bilgileri sorulmus olup
ikinci boliimiinde ise katilimci miidiir yardimcilarinin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeterliklerine
yonelik algilarinin belirlenmesi amaciyla asagidaki sorulara yer verilmistir:

v Midiir yarimcilarina gore teknoloji liderligi kavrami ne anlam tasir?

v' Mudiir yardimcilarina gére okul miidiirlerinde olmasi gereken teknolojik liderlik davramis 6zellikleri
nelerdir?

v Miidiir yardimeilari, okulun ekonomik diizeyinin, miidiirlerin teknolojik liderlik yeterliliklerine etkisi
hakkinda neler diisiinmektedir?

v Midiir yardimcilarinin, yazilim/donamim ile ilgili okulda yasanilan problemlerin ¢6ziimiinde okul
miidiirlerinin yetkinlikleri hakkindaki diistinceleri nelerdir?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya iliskin veriler belirlenen miidiir yardimcilar1 ile arastirmaci tarafindan hazirlanan yan
yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak toplanmigtir. Goriisme esnasinda veri kaybinin yasanmamasi igin
katilimc1 miidiir yardimeisinin izni ile ses kaydi alinmis, veriler gorliisme formuna eksiksiz olarak aktarildiktan
sonra katilimecinin da bilgisi dahilinde ses kayitlari silinmistir.

Belirlenen okullarda gorev yapan katilime1 miidiir yardimceilarina aragtirma konusu ile bilgi verildikten sonra
randevu talep edilmis, arastirmaya katilmak i¢in goniilli olan midir yardimcilar ile goriisme
gergeklestirilmistir.

Nitel aragtirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada verilerin degerlendirilmesinde betimsel
analiz kullanilmistir. Bu yaklagima gore, elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenir
ve yorumlanir. Veriler arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gére diizenlenebilecegi gibi, goriisme ve
gozlem siireglerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir (Yildinm & Simsek,
2005).
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BULGULAR

Bu arastirmada miidiir yardimcilarinin algilarima gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik &zelliklerinin
yeterliliklerini tespit etmek i¢in sorulan sorulara arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan verilen cevaplar
betimsel igerik analizi yapilmis, kategori eve temalara ayrilmistir. Benzer ifadeler birlestirilmis ve tablolar
halinde sunulmustur.

Arastirmada ilk olarak katilimcilara yoneltilen “Teknolojik liderlik kavrami sizin i¢in ne anlam tasir?” sorusu
iizerinde yapilan analiz sonuglarina yer verilmistir. Tablo 5 analiz sonuglarini kategori, tema ve kodlar halinde
gostermektedir.

TABLO 5: Katilimcilarin Algilarina Gore Teknoloji Liderligi Kavramina Y&nelik Bulgular

Temalar Kategoriler f
Teknoloji araglarina hakim olma 2
Teknoloji Yetkinligi ve Kullanimi Donanim ve yazilim bilgisi 1
Pratiklik ve etkinlik 1
s Bl Teknolojiyi etkili kullanabilme 1
Egitim ve Ogretim Ogretmenlerin teknoloji yetkinligi 1
a N Teknolojik yenilikleri takip etme 1
Onciiliik ve Liderlik Oncii olma ve liderlik 1
Teknoloji ¢agia uyum saglama 3
Takip ve Gelecek Ongoriisii Destek ve iletisim 3
Vizyon ve gelecek ongoriisii 5

Toplam 19

Katilimcilarin teknolojik liderlik kavramina yonelik algilarimi belirlemek amaciyla yoneltilen goériismenin
birinci sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 5 ‘de goriildiigii gibi 4 kategori altinda toplanmis ve her kategoride
icerisinde temalara ayrilmistir. Katilimeilarin Takip ve Gelecek Ongoriisii kategorisinde en fazla goriis
belirttikleri Tablo 5 ‘deki verilerden anlagilmaktadir. Katilimcilarin Vizyon ve gelecek 6ngoriisii temasi altinda
belirttikleri ifadelerden bazilar1 su sekildedir;

“Teknolojik liderlik, bir igletmenin ya da bir liderin, yeni teknolojileri takip etme, dogru teknolojileri
se¢me, mevcut teknolojileri etkin bir sekilde kullanma ve teknolojik trendleri ongorme yetenegiyle
iliskilidir (K4), Teknolojinin getirdigi faydalara kayitsiz kalmayip onlart uygulamaya yoénelik
uygulamalar yapan lider olarak tamimlyorum (K6), Yenilesme ve degisime ayak uydurabilme becerisi
(K16), Liderligin teknolojik anlamda gésterilmesi, oncii olunmasi (K20), Teknolojinin bir grup icinde
etkili sekilde kullaniimasin saglanmak (K22)”

Destek ve iletisim temast altinda toplanan katilime1 goriisleri su sekildedir:

“Gerek sinifta ogrencilerine gerekse meslek arkadaslarina gerekli teknolojik destegin saglayan (K5),
Teknoloji yoniinden diger bireylere yardimct olmak (Ki14), Teknolojik araglarm kullammina yénelik
ogretmenleri tesvik etme ve egitim ve seminer gibi ihtiyaclarin karsuanmasini saglamak (K17).”

Teknoloji ¢agina uyum saglama temasi altinda toplanan katilimer gortsleri (f=3) ise asagidaki gibidir:

“Yeni diinya diizeninde soz sahibi olmak (K3), Teknoloji ¢cagina ayak uydurabilmek (K7), Teknoloji
glindemini takip ederek pratikligi kaybetmemektiv. Bu da kisinin ekonomik giiciine dayanmaktadir
(K11).”

Teknoloji yetkinligi ve kullanimi kategorisi altinda toplanan goriislerde, katilimeilarin teknoloji araglarini
yetkin bir gekilde kullanma, bilgisayar ve donanim konusunda iyi olma, islerin ilerlemesine pratiklik ve
etkinlik saglama gibi konulara odaklandiklar1 goriilmektedir.

“Teknoloji araglart yetkin kullanan lider (K1), Teknolojiyi bilen ve yeterli sekilde kullanabilen (K13),
Bilgisayar ve donamm olarak iyi olmasi (K15), Islerin ilerlemesine pratiklik ve etkinlik saglar (K19).”

Katilimcilarin algilaria gore teknoloji liderligi kavraminin 6nciiliik ve liderlik kategorisi altinda toplandigi ve
teknolojik yenilikleri takip etme, uygulama ve yonetme konusunda onciiliik etme, teknolojik araglarin teknik
donanimlari i¢in liderlik yapma gibi ifadelerin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir.

“Teknolojik liderlik, bir organizasyonun ya da bireyin teknolojik yenilikleri takip etme, uygulama ve
yonetme konusunda onciiliik etmesi anlamina gelir (K4), Teknolojik araglarin teknik donammlart igin
gerekli malzeme teminatindan, kullanimina kadar bu konuda éncii olabilmek, ihtiyaclari belirlemesi ve
giderilmesinde bir ziimreye liderlik yapmak (K10).”
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Teknoloji liderligi kavramimin egitim Ogretimle iliskilendirildigi goriilmektedir. Katilimeilar, teknolojiyi
verimli kullanmanin ve ¢agin gerektirdigi teknolojiyi egitimde kullanmanin 6nemine vurgu yapmaktadirlar:

“Teknolojiyi verimli kullanabilen bireyler, ¢cagin gerektirdigi teknolojiyi egitimde kullaniimas: (K2),
Ogretmenlerin teknolojiyi 6gretiminde yetkin olmalari (K9).”

Katilimcilar, teknolojik liderligi bir isletmenin veya liderin yeni teknolojileri takip etme, dogru teknolojileri
secme, mevcut teknolojileri etkin bir sekilde kullanma ve teknolojik trendleri 6ngdrme yetenegi olarak
tanimlamaktadirlar. Ayrica, katilimcilar teknoloji liderinin destek ve iletisim becerilerine vurgu yapmakta ve
diger bireylere teknoloji konusunda yardimci olmasini, &gretmenleri tesvik etmesini ve ihtiyaglarin
kargilanmasini saglamasini1 beklemektedirler.

Katilimcilarin algilaria gore teknolojik liderlik, teknolojik yenilikleri takip etme, gelecek 6ngoriisii, destek ve
iletisim, teknoloji cagina uyum saglama, teknoloji yetkinligi ve kullanimi1 gibi temalar etrafinda
sekillenmektedir. Teknoloji liderleri, bu beklentilere yanit vererek yeni teknolojileri takip etmeli, 6gretmenlere
destek olmali, iletisim becerilerini kullanmali, teknoloji ¢cagina uyum saglamali, teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilmeli ve egitim siireclerinde teknolojiyi entegre etmelidirler.

Arastirmada katilimcilara ikinci sirada yoneltilen soru “Sizce okul miidiirlerinde olmasi1 gereken teknolojik
liderlik davranis 6zellikleri nelerdir?” olmustur. Katilimcilardan alinan cevaplar dogrultusunda betimsel analiz
gergeklestirilmig, benzer cevaplar kodlanarak bir arada kategorize edilmistir. Tablo 6 bu soru iizerinden
yapilan analiz sonuglarin1 gostermektedir.

TABLO 6: Okul Miidiirlerinde Olmas1 Gereken Teknolojik Liderlik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Temalar Kategoriler f
Teknolojiyi takip etme ve giincel | Yenilikleri takip etme 4
kalma Teknolojik gelismeleri yakindan takip etme 4
Ogretmenleri destekleme ve rehberlik | Ogretmenlere teknolojik gelismeleri tanitma 3
etme Ogretmenlere rehberlik etme ve destekleme 4
Okulun teknoloji ihtiyaclarini tespit etme ve kargilamada liderlik etme 3
Stratejik diigiinme ve liderlik Teknolojiyi okulun uzun vadeli hedeflerine uygun sekilde kullanma 2
Teknolojik gelismeleri okula getirmede liderlik etme 1
Teknoloji konusunda paydaslarla iletisim kurma 3
Iletisim ve is birligi Teknolojiyi okul i¢inde tiim paydaglar arasinda is birligiyle kullanma 1
Teknolojiyi 6grencilere ve velilere agiklama ve tesvik etme 2
Toplam 27

Katilmecilarin algilarina goére okul miidiirlerinde olmasi gereken teknolojik liderlik &zelliklerinin baginda
yenilikleri takip etme, teknolojik gelismeleri yakindan takip etme ve Ogretmenlere rehberlik etme ve
desteklemenin geldigi Tablo 6’ da goriilmektedir. Bu dogrultuda teknolojiyi takip etme ve giincel kalma
kategorisi altinda goriislerini belirten katilimcilarin ifadelerinden bazilari su sekildedir.

“Yenilikleri takip eden giincel teknolojik kavramlari bilen (K2), Yeniliklere agik bir miidiir (K5),
Yenilige a¢ik, arastirma yapma, gelisimi desteleme, analiz yapma becerisi, olumlu ornekleri uygulama
(K8), Olanaklar dahilinde kendini yenilemelidir (K11), Teknolojiyi yakindan takip eden, okulunu
teknolojik araglarla donatan, 6gretmenlerinin gelisimine katki saglayan (K1), Teknoloji gelismeleri
yakindan takip etmesi ve personeline dornek olmast (K12), Teknolojik gelismeleri takip etmeli, yeniliklere
gelismelere acik olmali ve bunu okulunda kullanmali kullanmayr da tesvik edici davramislarda
bulunmalr (K13), Teknolojiye meraklidir, dolayisiyla teknolojik gelismeleri yakindan takip eder (K21).”

Katilimcilar, miidiirlerin yeniliklere agik olmasini, arastirma yapma ve gelisimi destekleme becerisine sahip
olmalarini, olumlu 6rnekleri uygulamalarim1 ve kendilerini yenilemelerini beklemektedir. Ayrica, teknolojiyi
yakindan takip eden, okulu teknolojik araclarla donatan ve 6gretmenlerin gelisimine katki saglayan miidiirlerin
onemli oldugunu vurgulamaktadirlar.

Bu bulgular, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rollerini yerine getirmeleri ve Ogretmenlere teknoloji
konusunda rehberlik etmeleri gerektigini gostermektedir. Miidiirlerin teknolojiye merakli, glincel gelismeleri
takip eden ve personeline 6rnek olan bireyler olmalari, 6gretmenlerin teknolojik becerilerini gelistirmeleri ve
teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalari i¢in dnemlidir.

Katilimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen bir diger kategori ise 6gretmenleri destekleme ve rehberlik etme
kategorisidir. Bu konuyla ilgili miidiir yardimecilar su goriisleri belirtmislerdir.

“Ogretmenlere teknolojik geligmeleri tamuir, onlara rehberlik eder (K4), Teknolojik gelismelere karsi
egitimlere yonlendirmesi (K20), Ogretmenlere teknolojik gelismeleri tamitma ve destegini saglama
(K22), Teknolojiyi 6gretmenlerin gelisimine katki saglayan (K1), Okul miidiirleri, teknoloji konusunda
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liderlik rolii itistlenmektedirler. Bu nedenle, bir okul miidiiriinde olmasi gereken teknolojik liderlik
davranis ozellikleri sunlardir... (K4), Ogretmenlerin ogretim siirecinde kullanabilecekleri akilli tahta,
bilgisayar gibi teknolojik araglarin kullanimi konusunda onlart tesvik etmeli ve rehberlik etmelidir
(K13), Ogretmenlere teknolojik donamimlar hakkinda egitimler ve seminerler diizenlemesi, onlari
desteklemesi ve yol gosterici olmasi (K21).”

Bu ifadelerden anlasildigi iizere, katilimcilar, okul miidiirlerinden teknoloji konusunda liderlik rolii
iistlenmelerini ve 6gretmenlerin 6gretim siirecinde kullanabilecekleri teknolojik araglarin kullanimi konusunda
tesvik etmelerini, rehberlik etmelerini ve desteklemelerini beklemektedirler. Ayrica, 6gretmenlere teknolojik
donanimlar hakkinda egitimler ve seminerler diizenlemek, onlar1 desteklemek ve yol gosterici olmak da
onemli bir beklentidir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin 6nemli bir kismi da stratejik diisiinme ve liderlik ile ilgili asagidaki ifadeleri
dile getirmiglerdir:

“Okulun teknoloji ihtiyaclarini tespit edip, bu ihtiyaglar: karsilamak igin projeler yiiriiten (K6), Okulun
teknoloji ihtiyaglarim belirleme, buna uygun projeler gelistirme ve uygulama (K10), Okulun teknolojik
altyapisimin giincel ve yeterli olmasint saglama (K19), Teknolojiyi okulun uzun vadeli hedeflerine uygun
bir sekilde kullanmak icin liderlik etme (K4), Teknolojiyi okulun hedeflerine uygun bir sekilde
kullanmalari (K9), Okula teknolojik gelismeleri getirme konusunda liderlik yapmast (K21).”

Bu ifadeler, arastirmadaki katilimcilarin stratejik diisiinme ve liderlik konularinda 6nemli beklentileri
oldugunu gostermektedir. Katilimeilar, okul miidiirlerinden okulun teknoloji ihtiyaglarini tespit etmelerini, bu
ihtiyaglar1 karsilamak igin projeler yiirlitmelerini, teknolojik altyapimin giincel ve yeterli olmasini
saglamalarini beklemektedir.

Ayrica, katilimcilar okulun teknolojik gelismeleri okulun uzun vadeli hedeflerine uygun bir sekilde
kullanmalarimi ve liderlik etmelerini talep etmektedir. Okul miidiirlerinin teknolojiyi okulun hedeflerine uygun
bir sekilde kullanmalar1 ve okula teknolojik gelismeleri getirme konusunda liderlik yapmalari, 6gretmenlerin
stratejik diigiinme ve liderlik becerilerine olan giivenlerini artiracagi sdylenebilir.

Katilimcilarin soruya verdikleri cevaplar dogrultusunda okul miidiirlerinde olmasi gereken teknolojik liderlik
ozelliklerinin bir tanesi de iletisim ve is birligine énem vermesinin gerekliligidir. Katilimeilarin bu konuya
yonelik verdikleri cevaplardan bazi 6rnekler su sekildedir.

“Teknoloji konusunda paydaslaria iletisim kurarak, onlarin gériislerini alp, ihtiyaclart dogrultusunda
hareket eden (K4), Okul yoneticisi olarak, paydaslarla etkin iletisim kurmal, onlari siirece dahil etmeli
ve diizenli olarak bilgilendirmelisiniz (K17), Paydagslarla isbirligi icinde teknolojiyi kullanma (K21),
Ogretmenler ve diger personel arasinda isbirligi icinde teknolojiyi kullanma (K19), Teknolojiyi
ogrencilere ve velilere agiklama, onlari tegvik etme ve yénlendirme (K17), Ogrencilere ve velilere
teknoloji kullamnumin faydalarim anlatmasi, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalar: konusunda tesvik
etmesi (K19).”

Katilimcilarin, okul miidiirlerinde iletisim ve i birligi yeteneklerini 6nemsedigini gosteren bu ifadeler,
teknolojik liderligin basarisi i¢in paydaslarla etkili iletisimin ve is birliginin gerekliligini vurgulamaktadir.

Aragtirmadaki katilimeilar, okul miidiirlerinin teknoloji konusunda paydaslarla iletisim kurmalarini ve onlarin
gorislerini alarak ihtiyaglara yonelik hareket etmelerini beklemektedir. Ayrica, okul miidiirleri, paydaglarla
etkin iletisim kurmali, onlar siirece dahil etmeli ve diizenli olarak bilgilendirmelidir. Bu sekilde, paydaslar
arasinda giiclii bir iletisim ve is birligi ag1 olusturulabilir.

Arastirmada katilimcilara yoneltilen iigiincii soru “Sizce okulun sosyo-ekonomik diizeyi/cevresi miidiirlerin
teknolojik liderlik yeterliklerini nasil etkilemektedir?” olmustur. Bu soruya verilen cevaplar analiz edilerek
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

TABLO 7: Okulun Sosyoekonomik Diizeyinin Okul Miidiirlerin Teknolojik Yeterliklerine Etkisi

Temalar Kategoriler f
Okulun Sosyo-ekonomik diizeyi ve | Ekonomik Diizey ve Teknolojik Imkéanlar 9
Cevresel Etkenler Cevrenin Etkisi 6
Okul Miidiiriiniin Ozellikleri Miidiiriin Rolii ve Yetkinlikleri 7
Toplam 22

Arastirmada goriisme formundaki tglincli soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar sonucunda yapilan
analizlerden elde edilen bulgular Tablo 7°de sunulmustur. Tablodaki bulgulara gore arastirmaya katilan miidiir
yardimcilarinin verdikleri cevaplar arasinda en ¢ok tercih edilen ekonomik diizey ve teknolojik imkanlar
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seklinde olmustur. Bu dogrultuda goriislerini belirten miidiir yardimcilarinin ifadelerinden bazi 6rnekler
asagida sunulmustur.

“Ekonomik imkanlar ne kadar iyiyse teknolojiye de ulagmak o kadar kolaylasir (K1), Okulun ekonomik
diizeyi, miidiirlerin teknolojik liderlik yeterliliklerini etkileyebilir ¢iinkii okul biitgesi teknolojiye yatirim
yapmayt miimkiin kilmayabilir (K4), Ekonomi teknoloji igin elbette gerekli olmakla beraber, teknolojiyi
gercekten okulunda gérmek isteyen bir miidiir bu durumun iistesinden her sekilde gelir diye diistintiriim
(K5), Teknolojik donamima sahip okulun imkanlart dahilinde okul miidiirii haliyle gelisime ayak
uyduracak kendini gelistirecektir (K7), Ekonomi gii¢c demektir. Ekonomisi giiclii bir okul teknoloji
giincelligini de takip edebilecek gelisen diinyada kendine yer bularak one ¢ikacaktir (K11), Ekonomik
diizeyi teknolojik araglarin gelismis diizeyde sahip olunmast olumlu diizeyde etkileyebilir (K15), dogru
orantili bir sekilde etkilenir, mesela ekonomik diizey attik¢a teknolojik liderlik yapmak i¢in olanaklar da
artabilir (K19), Son derece etkilemektedir, ciinkii teknolojinin ciddi bir maddi gideri vardir. Maddi
yetersizligin oldugu durumda okul miidiirleri teknolojinin okula getirilmesini saglayamaz (K21), Okulun
ekonomik diizeyi bu konuda énemli bir etki yapar, kullamilacak teknolojik aletler i¢in gerekli donanim
olmazsa sadece fikirden oteye gecemez. Cevre de destekleyici olmast anlaminda etkilidir, ancak
miidiiriin i¢sel motivasyonu yiiksekse cevrenin olumsuz yaklasimlar: caydirict bir etki olusturmayacaktir
(K22).”

Arastirmadaki bu bulgular, okulun sosyo ekonomik diizeyinin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
ozelliklerini dogrudan etkiledigini gostermektedir.

Ayni soruya ekonomik gevrenin etkisi yoniinde goriis belirten (f=6) katilimcilarin goriislerinden 6rnekler
asagida belirtilmistir.

“Cevre ve imkanlar kapsami kisitl oldugu siirece miidiirlerin liderlikleri kisitlamr (K2), Bélge destegi
ve okulun teknoloji biitcesinin olmast teknolojik liderlik yeterliliklerini olumlu etkileyecektir. (K9),
Okulun bilesenleri ¢evrenin etkisi altindadir. Miidiir, var olan yeterliligi artarak arttirabilir ya da
uygulamasina izin verilmezse ivmeyi asagi yonlii ¢ekebilir (K10), Olumsuz yénde etkiler teknolojik
liderlik yapabilmesi icin ¢cevre buna hazir olmali, donanimli olmali, 6grencilerin ve velilerin ekonomik
diizeyleri iyi olursa daha hizli ve kolay bir sekilde yol alabilir (K13), Biiyiik élgiide etkilemektedir.
Okuldaki teknolojik imkanlar ile ¢ocugun evde gordiigii imkanlar arasinda denge olmall ki yonetici ya
da ogretmenler teknolojik vizyonerlik yapip teknolojiyi egitime entegre edebilsin (K20), Okulun
ekonomik diizeyi bu konuda onemli bir etki yapar. Kullanilacak teknolojik aletler icin gerekli donanim
olmazsa sadece fikirden oOteye gecemez. Cevre de destekleyici olmast anlaminda etkilidir. Ancak
miidiiriin i¢sel motivasyonu yiiksekse ¢cevrenin olumsuz yaklasimlar: caydirict bir etki olusturmayacaktir
(K22).”

Bu bulgular, okuldaki teknolojik imkanlarin 6grencilerin evdeki imkanlariyla dengeli olmasi gerektigi,
yoneticilerin ve Ogretmenlerin teknolojiyi egitime entegre edebilmesi icin ¢evrenin destekleyici olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmadaki tiglincili soruya verilen cevaplardan birisi de okul miidiirlerinin rolii ve yetkinlikleri seklinde
kategorize edilmistir. Bu sekilde goriis belirten 6gretmenlerin ifadeleri asagida belirtilmistir.

“Biitiin yonleriyle ozelliklerini ortaya ¢ikarabilmeleri igin onemli. (K3), Okulun bu alandaki
ihtiyaglarimi dogru bir sekilde tespit eden, bu ihtiyaclara yonelik egitim ortamini diizenlemelidir (K6),
Biiyiik oranda etkilese bile her ekonomik diizeyde de mutlaka yapilabilecek ¢alismalar vardwr (K8), Bu
tiir sorunlar etkin olabilir fakat kisinin gelisiminde belirleyici olamaz (K12), Malum her sey paradan
geciyor ve ne kadar bilirsen bil, uygulamada sikinti yasarsin (K16), Sosyoekonomik olarak dezavantajli
bolgelerde teknolojik araglarin yetersiz olmast okul miidiirlerinin de dolayisiyla bu konuda etkili
olamamasina ve yetersiz olmasina sebep olur (K17), Ekonomik diizey dnemli bir etken, fakat yapilan
etkinlikler ile okul-aile birligini aktif tutarak, aym zamanda okul ¢evresinde maddi destek saglayacak
yapilar okula dahil ederek asilabilir (K18).”

Arastirmada elde edilen bulgulara goére maddi kaynaklarin 6nemi {izerinde duran midir yardimecilari,
uygulamada sikint1 yasanabilecegini ve teknolojik araclarin yetersizliginin okul miidiirlerinin etkisiz olmasina
neden olabilecegini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, ekonomik diizeyin 6nemli bir faktér oldugu ancak
okul-aile birligini aktif tutarak ve maddi destek saglayacak yapilari okula dahil ederek bu sorunlarin
agilabilecegi belirtilmigtir.
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Arastirmada katilimcilara yoneltilen son soru ise “Yazilim/donanim ile ilgili okulda yasanilan problemlerin
¢oziimiinde okul miidiiriiniiziin yetkinlikleri hakkinda ne diislinliyorsunuz?” olmustur. Bu soruya verilen
cevaplar analiz edilerek olusturulan kategori ve kodlar Tablo 8’de sunulmustur.

TABLO 8: Teknolojik Problemlerin Coziimiinde Okul Miidiirlerinin Yetkinliklerine Y6nelik Bulgular

Temalar Kategoriler f

Okul Midiiriiniin Liderlik Mudiiriin yetkinlikleri ve bilgi diizeyi 8

Ogellikleri Zaman yonetimi ve dnceliklendirme 3

Coziim odaklilik 5

e C e Personel destegi ve uzmanlik 4

Problem Coziimiinde Birliktelik is birligi ve destek >
Toplam 22

Arastirma kapsaminda dordiincii gériisme sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar analiz edilmis ve Tablo 8
¢ de sunulmustur. Tablodaki veriler incelendiginde katilimeilarin en fazla (f=8) miidiiriin yetkinlikleri ve bilgi
diizeyine yonelik cevap verdikleri goriilmektedir. Okul miidiirlerinin okulda yasanilan teknolojik bir problem
karsisindaki yetkinligine yonelik olarak katilimcilarin en fazla verdigi ikinci cevap (f=5) ise miidiirlerin ¢oziim
odakli olmalar1 yoniinde olmustur. Miidiiriin yetkinlikleri ve bilgi diizeyine yonelik katilimcilarin belirttikleri
ifadelerden bazilar su sekildedir.

“Hic yetkin olmadigimi diistintiyorum. Gordugum en teknolojik olayi WhatsApp gruplarina gelen
mesajlart formatlamak (K5), Okul miidiiriiniin teknolojik yetkinligi problemlerin ¢oziimiinii kolaylastirir
okuluna formator égretmeni ile birlikte imkanlart kullanarak sorunlara ¢oziim bulabiliv (K1), Yazilim
donanmim ile ilgili okulda yasanilan sorunlarin ¢oziimii ile ilgili Okul miidiiriimiiziin yeterli diizeyde bilgi
beceri ve donamima sahip oldugunu diistiniiyorum (K4), Maalesef bu konuda kisisel bilgi ve beceri
oldukga diisiik diizeyde. Ancak boyle olmasi problemlerle ilgilenmesine, yeterli donanima sahip kisilere
sorunlart ¢ozdiirmesine engel olmamaktadwr (K8), Miidiir konu hakkinda bilgili olursa sorunlarin
¢coziimiinde de daha etken ve verimli olur (K12), Okul miidiiriim yazilim donanim ile ilgili her tiirlii
stkintida en onde gelir her konuda yol géstericidir ve ¢oziim iiretir asla sorunu ertelemez (K13), Cok
fazla yeterli olmadigini bu alanda kendilerini gelistirmelerinin gerektigini diisiiniiyorum (K19), Okul
miidiiriimiiziin bu anlamda yetkin oldugu diisiinmiiyorum (K22).”

Bu verilere dayanarak, miidiir yardimcilarinin genel olarak miidiirlerin teknolojik yetkinlikleri ve bilgi
diizeyine odaklandiklar1 ve miidiirlerin ¢6ziim odakli olmalarini bekledikleri sonucuna varabiliriz. Ancak, bazi
miidiir yardimcilarinin midiirlerin teknolojik yetkinliklerinin diisik oldugunu disiinmekte ve gelismeleri
gerektigini vurgulamaktadirlar.

Aragtirmaya katilan miidiir yardimcilarinin verdikleri cevaplar dogrultusunda en fazla ortaya ¢ikan temalardan
bir tanesi de ¢dziim odaklilik olmustur. Bu dogrultuda goriis belirten katilimer ifadeleri su sekildedir.

“Bilisime onem veren bir diisiince yapisina sahip olmali. Yakimindaki problemlere ilk olarak kendisi
miidahale edebilmeli (K3), Donanmimsal sorunlart okul miidiirii yetkili birimler vasitastyla ¢oziim
tretebilir (K7), Bir¢cogunu yetersiz goriiyorum. Ancak yeni , gen¢ miidiirlerin daha donanmiml oldugunu
probleme daha ¢6ziim odakli baktigini ve sorun giderdigini diistintiyorum (K10), Coziim yetersiz
kalmaktadir. Biirokrasi yavas ilerlediginden dolayr herhangi bir sorun zamanminda ¢oziime
kavugsamamaktadwr. Okul yonetimi becerikli ise kendi imkanlari dogrultusunda sorunlarin iistesinden
gelmektedir (K11), Bu konularda miidiiriin pek zamant olmadigimi diistintiyorum (K15).”

Bu bulgular, katilimcilarin algilarima gore okul miidiirlerinin birgogunun yasanan bir teknolojik problemin
¢oziimiinde ¢oziim odakli olmadiklarini, goreve yeni baslayan gen¢ yastaki okul miidiirlerin ise bu konuda
daha basarili olduklarin1 ortaya koymaktadir. Problemin kaynagini tespit edip, sorunu ortadan kaldiracak
¢oziimii gergeklestirebilmek i¢in okul miidiirlerinin teknoloji konusunda yeterli donanima sahip olmalari
gerektigi bulgulardan anlasilmaktadir.

Arastirma kapsaminda, katilimcilarin énemli bir kismi1 da bu soruya personel destegi ve uzmanlik temasi
altinda toplanabilecek nitelikte cevaplar vermislerdir. Arastirmaya katilan miidiir yardimcilarinin bu soruya
yonelik belirttikleri ifadeler su sekildedir.

“Yetersiz goriiyorum. Baska ogretmenlerden destek aldigimi goriiyorum (K9), Yeni nesil kadar ¢oziim
tiretemese de destegi yadsinamaz (K14), Okul miidiirleri bu konuda bireysel anlamda yetersiz kaldiysa
uzman kisiler tarafindan bu konunun ¢oziilmesi i¢in aksiyon almaldwr (K17), Yazilim ve donanim
konusunda eger sorun tist diizey degilse anlik krizi ve sorunu gayet rahat ¢ozebilir (K20).”

Bu bulgular, miidiir yardimcilarinin algilarina gore okul miidiirlerinin teknolojik problemlerin ¢6ziimii
noktasinda yetersiz kaldiklarimi ve okuldaki bazi 6gretmen ya da personelden bu sorunun ¢éziimii igin destek

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

4220 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 AUGUST (Vol 9 - Issue:74

aldiklarn anlasilmaktadir. Destek alinabilecek kisinin yasanilan soruna yonelik uzmanligi olan birisi olmasinin
Onemini belirten 6gretmenler, eger sorun iist diizey bir problem degilse kisa vadede okul miidiirlerinin de
sorunu ¢6zebildiklerini belirtmislerdir.

SONUC

Bu aragtirmanin sonuglari, miidiir yardimcilarinin teknolojik liderlik kavramina iligskin algilarin1 ortaya
koymaktadir. Goriismelerden elde edilen verilere gore, katilimcilarin teknolojik liderligi dort kategori altinda
degerlendirdikleri goriilmektedir: Takip ve Gelecek Ongoriisii, Destek ve Iletisim, Teknoloji Cagina Uyum
Saglama ve Teknoloji Yetkinligi ve Kullanimi.

Takip ve Gelecek Ongoriisii kategorisi altinda, katilimcilarin teknolojik liderligi yeni teknolojileri takip etme,
dogru teknolojileri se¢gme, mevcut teknolojileri etkin bir sekilde kullanma ve teknolojik trendleri 6ngérme
yetenegi olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Bu, katilimeilarin teknoloji alaninda giincel kalmay1 ve degisimi
Ongorebilmeyi dnemsediklerini gostermektedir.

Destek ve lletisim kategorisi altinda, katilimcilarin teknolojik liderligi diger bireylere teknolojik destek
saglama, yardimci olma ve teknoloji kullanimina yonelik tesviklerde bulunma olarak tanimladiklar
goriilmektedir. Bu, katilimeilarin teknoloji konusunda is birligi ve iletisimi dnemsediklerini ve diger bireylere
rehberlik etmeyi hedeflediklerini gostermektedir.

Teknoloji Cagina Uyum Saglama kategorisi altinda, katilimeilarin teknoloji liderligini yeni diinya diizenine
uyum saglama, teknoloji ¢agina ayak uydurma ve teknoloji giindemini takip etme olarak tanimladiklari
goriilmektedir. Bu, katilmcilarin degisen diinya kosullarina adapte olabilmeyi ve teknoloji gelismelerini takip
ederek pratikliklerini kaybetmemeyi 6nemsediklerini gostermektedir.

Teknoloji Yetkinligi ve Kullanimi kategorisi altinda, katilimcilarin teknoloji araglarini etkin bir sekilde
kullanma, bilgisayar ve donanim konusunda yetkin olma, islerin ilerlemesi i¢in pratiklik ve etkinlik saglama
gibi konulara odaklandiklar1 goriilmektedir. Bu, katilimcilarin teknolojik becerilerini gelistirme ve egitim
stireglerinde teknolojiyi verimli bir sekilde kullanma Onemini vurgulamaktadir. Uygun (2023) okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilik algilarini belirlemeyi amagladigi ¢alismasinda, okul miidiirlerinin
kendilerini her zaman ve her yerde kesintisiz internet baglantisina sahip olma, acik kaynak teknolojisinden
yararlanabilme, akilli cihazlar1 ve teknolojiyi belirlenmis olan amaca uygun bir sekilde kisisellestirme gibi
durumlan dikkate alan bir liderlik tiirii seklinde tanimladiklar goriilmektedir. Banoglu (2011), Bostanci
(2010) ve Ding (2019) arastirmalarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligine 6nemli dl¢iide sahip olduklari
bulgusuna ulagmislar ve teknolojik liderlik &zelliklerini bu calismaya benzerlik teskil edecek sekilde
tanimlamislardir.

Ayrica, katilimcilarin teknoloji liderligi kavraminmi egitim Ogretimle iliskilendirdikleri goriilmektedir.
Teknolojinin verimli bir sekilde kullanilmas1 ve ¢agin gerektirdigi teknolojinin egitimde kullanilmasi konulari
one cikmaktadir. Bu da, katilimcilarin teknolojinin egitim siireglerindeki roliinii ve énemini fark ettiklerini
gostermektedir.

Bu bulgular, katilimeilarin teknolojik liderlik kavramina yonelik algilarinin genel olarak teknolojiyi takip
etme, destek saglama, uyum saglama ve yetkinlik odakli oldugunu géstermektedir. Katilimcilarin teknolojik
liderlik rollerini benimsemeleri ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalari, egitim siireglerinin gelisimi ve
ogrencilerin teknoloji becerilerinin artmasi agisindan énemlidir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, katilimcilarin okul miidiirlerinde aradiklar teknolojik liderlik
Ozelliklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, okul miidiirlerinin teknolojik gelismeleri takip etme,
ogretmenlere rehberlik etme ve destekleme, yeniliklere agik olma, aragtirma yapma ve gelisimi destekleme
becerisine sahip olmalarin1 beklemektedir.

Teknolojiyi takip etme ve giincel kalma kategorisi altinda, katilimcilar, okul miidiirlerinin yenilikleri takip
eden, teknolojik kavramlart bilen, teknoloji gelismelerini yakindan takip eden ve okulu teknolojik araglarla
donatan bireyler olmalarin1 beklemektedir. Miidiirlerin kendilerini yenilemeleri ve giincel gelismeleri okula
yansitmalari, Ogretmenlerin teknoloji becerilerini gelistirmeleri ve giincel teknolojileri etkin bir sekilde
kullanmalar1 agisindan Onemlidir. Irmak (2015) tarafindan yapilana arastirmada ise Ogretmenler okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarmi bazi zamanlarda gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Oztas
(2013) ise okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin davraniglar1 “kismen” sergilediklerini
diistinmektedirler.

Ogretmenleri destekleme ve rehberlik etme kategorisi altinda, katilimcilar, okul miidiirlerinin égretmenlere
teknolojik geligsmeleri tanitma, onlara rehberlik etme, egitimlere yonlendirme, teknolojik donanimlar hakkinda
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egitimler ve seminerler diizenleme gibi konularda destekleyici ve yol gosterici olmalarmi beklemektedir.
Midiirlerin 6gretmenlerin 6gretim siirecinde kullanabilecekleri teknolojik araclarin kullanimi konusunda
tegvik edici ve rehberlik edici olmalari, 6gretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak
acisindan 6nemlidir.

Stratejik diistinme ve liderlik kategorisi altinda, katilimeilar, okul miidiirlerinin okulun teknoloji ihtiyaclarini
tespit etme, projeler gelistirme ve uygulama, teknolojik altyapinin giincel ve yeterli olmasini saglama,
teknolojiyi okulun hedeflerine uygun bir sekilde kullanma konularinda liderlik etmelerini beklemektedir.
Miidiirlerin stratejik diisiinme becerilerini kullanarak okulun teknolojik hedeflerini belirlemeleri ve bu hedefler
dogrultusunda teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalari, okulun teknolojik gelisimini destekleyecektir. Sincar
(2009)’ a gore Ogretmenler okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarin1 kismen sergilediklerini
diisiinmektedirler.

Iletisim ve is birligi kategorisi altinda, katilimcilar, okul miidiirlerinin paydaslarla etkin iletisim kurma, onlart
siirece dahil etme, isbirligi i¢inde teknolojiyi kullanma, G&grencilere ve velilere teknoloji kullaniminin
faydalarii anlatma gibi becerilere sahip olmalarimi beklemektedir. Miidiirlerin paydaslarla iletisim halinde
olmalar1 ve is birligi i¢inde calismalari, teknolojinin okul topluluguna entegre edilmesi ve teknolojinin etkili
bir sekilde kullanilmasi i¢in 6nemlidir.

Sonug olarak, katilimcilarin algilarina gére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik 6zellikleri yenilikleri takip
etme, teknolojik gelismeleri yakindan takip etme, Ogretmenlere rehberlik etme ve destekleme, stratejik
diisinme ve liderlik, iletisim ve is birligi gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu becerilere sahip olan okul
miidiirleri, teknoloji kullaniminin yayginlagtirilmasi, 6gretmenlerin teknoloji becerilerinin gelistirilmesi ve
Ogrencilerin teknolojiye entegrasyonu konularinda énemli bir rol oynamaktadir.

Cantiirk (2016)’tin arastirmasinda okul yoneticilerinin, teknolojiyi etkin kullanarak 6rnek olan kisi goriisii
katilimeilar tarafindan en ¢ok dile getirilen goriis olmasi bu ¢aligmayla benzer niteliktedir.

Bu arasgtirmadaki bulgular, okulun sosyo-ekonomik diizeyinin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
yeteneklerini etkiledigini gostermektedir. Katilimcilar, ekonomik diizeyin teknolojiye erisimi ve teknolojik
imkanlart etkiledigini belirtmislerdir. Katilimcilar, okulun ekonomik imkanlarinin giiciine bagh olarak, okul
miidiirlerinin teknolojiyi takip etme, teknolojik donanim saglama ve teknolojiyi okul hedeflerine uygun bir
sekilde kullanma konularinda daha etkili olabilecegini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, katilimcilar1 aym
zamanda c¢evrenin ve Ogrencilerin ekonomik diizeyinin de teknolojik liderlik iizerinde etkili olabilecegini
belirtmislerdir. Okulun gevresinin destekleyici olmasi ve dgrencilerin evdeki teknolojik imkanlariyla okuldaki
imkanlarin dengelemesi gerektigi vurgulanmistir. Teknolojiyi yenileme ve okuluna adapte etme seklindeki bu
gorisler ISTE 2009 standartlarinda yer alan yoneticiler yonetimi, 6gretme ve 6grenmeyi destekleyen, birlikte
calisabilir teknoloji sistemleri de dahil olmak {izere giiclii bir teknolojik alt yapiy1 kurar ve siirdiiriir yeterlilik
maddesiyle uyumludur

Katilimcilar ayrica okul miidiirlerinin roliinlin ve yetkinliklerinin 6énemli oldugunu ifade etmislerdir. Okul
miidiirlerinin, okuldaki teknoloji ihtiyaglarinit dogru bir sekilde tespit etmeleri, egitim ortamini bu ihtiyaglara
yonelik diizenlemeleri ve etkinliklerle okul-aile birligini aktif tutarak maddi destek saglamalar1 gerektigi
belirtilmistir. Baz1 katilimcilar, her ekonomik diizeyde yapilacak ¢aligmalar oldugunu ve teknoloji liderliginin
kisinin gelisiminde belirleyici olmadigini ifade etmislerdir.

Bu bulgularin 1g18inda, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeteneklerini gelistirmek igin sosyo-ekonomik
diizeyin g6z Oniinde bulundurulmasi gerektigi sonucuna varilabilir. Okulun ekonomik imkanlarinin
giiclendirilmesi, ¢evrenin destekleyici olmasi ve Ogrencilerin teknolojik imkanlarimin okuldaki imkanlarla
dengelemesi, okul miudiirlerinin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma becerilerini artiracaktir. Ayrica, okul
miidiirlerinin roliiniin ve yetkinliklerinin 6nemi vurgulanarak, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerilerini gelistirmek i¢in egitim ve destek saglanmasi gerektigi sonucuna da ulagilabilir.

Bu bulgular, okul yoneticileri ve karar vericiler i¢cin 6énemli bir rehberlik saglamaktadir. Okullarin teknolojik
altyapisin1 giiglendirmek ve teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmak i¢in ekonomik kaynaklarin saglanmasi,
cevrenin destegi ve okul midiirlerinin liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi 6nemli adimlardir. Boylece,
ogrencilerin teknolojiye erisimi ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalar1 saglanarak egitimdeki teknolojik
esitsizlikler azaltilabilir. Cantiirk (2016) okul ydneticilerinin teknolojik liderliginin incelenmesine yonelik
yaptig1 ¢alismasinda, okul yoneticilerinin, 6gretmen ve dgrencilere teknolojik imkanlar saglamalidir seklinde
bir sonug elde etmistir. Bu sonug bu ¢alismayla benzer nitelik géstermektedir.

Arastirmanin sonuglarma gore, katilimcilar okul miidiirlerinin teknolojik yetkinliklerini ve bilgi diizeyini
onemsediklerini ifade etmiglerdir. Midiirlerin ¢6ziim odakli olmalarini bekledikleri ve yasanan teknolojik

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

4222 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 AUGUST (Vol 9 - Issue:74

problemlere aktif miidahale etmelerini istedikleri ortaya c¢ikmistir. Ancak bazi katilimcilar miidiirlerin
teknolojik yetkinliklerinin diisiik oldugunu diisiindiiklerini ve geligsmeleri gerektigini vurgulamislardir.

Aragtirmaya katilan katilimcilar, miidiirlerin ¢6ziim odakli olmadiklarint ve problemlerin giderilmesinde
yetersiz kaldiklarini belirtmislerdir. Yeni ve geng miidiirlerin bu konuda daha basarili oldugu ifade edilmistir.
Ayrica, bazi katilimcilar miidiirlerin zamaninin kisitli oldugunu ve teknolojik konularla ilgilenmekte yetersiz
kaldiklarini diisiinmektedir.

Katilimcilarin bir kismi ise okul miidiirlerinin teknolojik sorunlarin ¢6ziimiinde personel destegi aldiklarini
ifade etmislerdir. Ozellikle yazilim ve donamm konularinda destek almanin énemli oldugu belirtilmistir.
Katilimeilar, uzman kigilerden destek alinmasi gerektigini vurgulamiglardir. Beyaz (2014) ve Sincar (2009)
aragtirmalarinda okul yoneticilerinin teknolojik gelismeleri okullarina yansitirken insam1 merkeze alan
uygulamalar konusundaki hassasiyetlerinin ortalama diizeyde oldugunu belirtmektedirler. Bu ¢alismada da
insan1 merkeze alan bir yap1 ile teknolojik sorunlarin ¢oziimiinde okul miidiirlerinin yetkinlikleriyle birlikte
personel desteginin 6neminin ortaya ¢ikmasi benzer nitelik gostermektedir.

Bu bulgular, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi ve teknolojik sorunlarm
coziimiinde aktif bir rol iistlenmeleri gerektigini gostermektedir. Miidiirlerin teknolojik yetkinliklerini
artirmalar1 ve ¢6ziim odakli olmalari i¢in egitim ve destek saglanmasi 6nemlidir. Ayrica, miidiirlerin personel
destegi alabilecekleri bir yap1 olusturmasi ve uzman kisilerden yardim almasinin etkili bir yontem olabilecegi
goriilmektedir.

ONERILER

Arastirmanin sonuglarina gore arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik olarak asagida maddeler halinde
sunulan 6neriler tavsiye edilmektedir;

Okul miidiirleri, teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeli ve giincel kavramlari bilerek yeniliklere agik
olmalidir. Kendini siirekli olarak yenilemeli ve 6gretmenlere giincel bilgileri aktararak onlara 6rnek olmalidir.

Midiirler, personeline teknolojik gelismeleri tanitmali, egitimlere yonlendirmeli ve onlar teknoloji konusunda
desteklemelidir. Calisanlarin gelisimine katki saglamak i¢in seminerler diizenlemeli, teknolojik donanimlar
hakkinda bilgi ve yardim saglamalidir.

Okul miidiirleri, okulun teknoloji ihtiyaglarin1 tespit etmeli, buna yonelik projeler gelistirmeli ve
uygulamalidir. Teknolojik altyapmnin gilincel ve yeterli olmasimi saglamak igin liderlik etmelidir. Ayrica,
teknolojiyi okulun hedeflerine uygun bir sekilde kullanmak igin stratejik diislinme becerisini gostermeli ve
Ogretmen ve miidiir yardimcilarina 6rnek olmalidir.

Miidiirler, paydaslarla etkin iletisim kurmali ve onlar1 siirece dahil etmelidir. Ogretmenler, diger personel ve
velilerle isbirligi icinde teknolojiyi kullanmalidir. Miidiirler, 6grencilere ve velilere teknoloji kullaniminin
faydalarini anlatmali, onlar1 tesvik etmeli ve yonlendirmelidir.

Okul miidiirleri, ¢calisanlara dijital vatandaslik egitimi, teknoloji kullanimi konusunda egitimler ve kaynaklar
saglamalidir. Caliganlarin dijital vatandaslik becerilerini gelistirmelerine ve teknolojiyi etik ve giivenli bir
sekilde kullanmalarina destek olmalidir.

Okul miidiirleri, ¢alisanlarin teknolojik liderlik becerilerini takip etmeli, ihtiyaclarma gore Ozellestirilmis
destek saglamali ve olumlu geri bildirimlerle motive etmelidir. Miidiirlerin ilerlemeleri takip etmesi,
gelisimlerine rehberlik etmesi ve basarilarina deger vermesi 6nemlidir.

Ekonomik kaynaklara erisimi artirma: Okul miidiirleri, okulun ekonomik kaynaklarmi artirmak ig¢in farkli
stratejiler gelistirmelidir. Bunu yapmanin yollarindan biri, fon saglamak i¢in yerel topluluk ve is diinyasiyla is
birligi yapmaktir. Ayrica, hibe ve destek programlarindan yararlanma konusunda aktif olmalidirlar.

Teknolojiye yatirim yapma stratejileri olusturma: Okul miidiirleri, teknolojiye yonelik biitce tahsis etmek i¢in
onceliklendirme ve planlama yapmalidir. Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaclarini belirlemek ve bu
ihtiyaglari karsilamak i¢in dogru teknolojik araglar1 segmek 6nemlidir. Ayrica, uzun vadeli teknoloji stratejileri
olusturarak kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmalidirlar.

Teknoloji egitimleri ve kaynaklar saglama: Okul miidiirleri, 6gretmenlere ve diger personellere teknoloji
egitimleri ve kaynaklar1 saglamalidir. Bu, O6gretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalarini
saglayacak yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olur. Egitimler, i¢ kaynaklardan veya harici uzmanlardan
destek alinarak diizenlenebilir.
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Cevresel destek ve isbirligi: Midirler, ¢evredeki paydaslarla isbirligi yapmali ve teknoloji konusunda destek
saglayabilecek kaynaklar1 arastirmalidir. Is diinyasi, yerel topluluk kuruluslar1 ve ebeveynler gibi paydaslarla
ortak projeler ve sponsorluklar gelistirmek, teknolojiye erisimi artirabilir.

Igsel motivasyonu giiglendirme: Okul miidiirleri, teknolojiye olan inanglarim ve igsel motivasyonlarint
giiclendirmelidir. Kendi liderlik becerilerini gelistirmek icin kendilerini siirekli olarak yenilemeli ve giincel
teknoloji trendlerini takip etmelidir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlere ve diger personele teknoloji konusunda
ilham verici bir rol model olmalidir.

Okul-aile is birligini giiglendirme: Miidirler, okul-aile isbirligini giiclendirmek igin ¢esitli stratejiler
uygulamalidir. Ebeveynlerin teknolojiye erisimi ve kullanim1 konusunda bilinglendirilmesi, okulun teknoloji
entegrasyonunu destekleyebilir. Ayrica, velilerden gelen maddi destek ve bagislar, okulun teknolojik
kaynaklarini artirabilir.
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