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Akilh Gii¢ Araclarinin Dis Politikadaki Yerine Bakis

A Perspective on The Role of Smart Power Tools in Foreign Policy

OZET

Bu sistematik literatiir taramasi, yirmi birinci yilizy1lin ¢ok kutuplu uluslararas: sisteminde akilli
gii¢ araglarinin dis politikadaki roliinii incelemektedir. Calisma, sert gii¢, yumusak giic, keskin
giic ve dijital gii¢ araglarmin entegre kullaniminin devletlerin dis politika hedeflerine ulasma
kapasitesini nasil artirdigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

PRISMA protokolii kullanilarak 1990-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis doksan bilimsel kitap
analiz edilmistir. Nitel arastirma deseninde yiiriitiilen caligmada yorumlayicit fenomenolojik
analiz yaklasimi1 benimsenmis; gii¢ teorileri, diplomasi ¢aligmalar: ve dijital doniisiim literatiirii
disiplinler arasi perspektifle sentezlenmistir.

Bulgular, akilli gii¢ stratejilerinin dis politika basarisini  6nemli 6lgiide artirdigini
gostermektedir. Mesruiyet faktorii kritik rol oynarken, baglamsal faktorler strateji etkinligini
belirlemektedir. Arastirma, dijital glicii bagimsiz bir kategori olarak kavramsallagtirarak bes
bilesenli akilli giic modeli gelistirmis ve literatiire 6zgilin katki sunmustur.

Kurumsal koordinasyon mekanizmalar1 ve uluslararast hukuka uygunluk, strateji basarisinin
temel belirleyicileri olarak tespit edilmistir. Bolgesel farklilasma bulgulari, evrensel stratejilerin
miimkiin olmadigini ortaya koymaktadir. Caligsma, politika yapicilara kanita dayali Oneriler
sunarak ve orta Olgekli giligler icin Ozellestirilmis stratejiler gelistirerek pratik katki
saglamaktadir. Akilli gii¢ paradigmasi, yirmi birinci yiizyillin karmasik giivenlik ortaminda
devletlere daha etkili, mesru ve siirdiiriilebilir dis politika imkani1 sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler:  Akilli Gii¢, D1s Politika, Dijital Diplomasi, Keskin Gilig, Sistematik
Literatiir Taramasi.

ABSTRACT

This systematic literature review comprehensively examines the transformative role of smart
power tools in foreign policy within the twenty-first century's multipolar international system.
The study aims to reveal how and to what extent the coordinated, integrated, and synergistic use
of hard power, soft power, sharp power, and digital power tools enhances states' capacity to
achieve their foreign policy objectives. Following the PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) protocol, ninety scholarly books published between
1990 and 2024 were thoroughly analyzed until theoretical saturation was reached. Employing a
qualitative research design with an interpretive phenomenological analysis approach, the study
synthesizes power theories, diplomacy studies, security research, and digital transformation
literature through an interdisciplinary perspective. Findings demonstrate that smart power
strategies significantly increase foreign policy success, with legitimacy factors playing a critical
role and contextual variables determining strategy effectiveness.

The research makes an original contribution to the literature by conceptualizing digital power as
an independent power category and developing a five-component smart power model. The need
to develop a theoretical framework for the sharp power concept emerges as a significant
finding. The presence of institutional coordination mechanisms and compliance with
international law are identified as fundamental factors determining strategy success. Regional
differentiation findings reveal that universal smart power strategies are not feasible, requiring
consideration of each region's unique dynamics. The study provides practical contributions by
offering evidence-based recommendations for policymakers, developing specialized strategies
for middle powers, and establishing a comprehensive agenda for future research. In conclusion,
the smart power paradigm offers states the opportunity to conduct more effective, legitimate,
and sustainable foreign policy in the complex security environment of the twenty-first century.

Keywords: Smart Power, Foreign Policy, Digital Diplomacy, Sharp Power, Systematic
Literature Review.
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Gili¢ kavraminin kavramsallastirilmasi, uluslararasi iligkiler disiplininin en temel ve siiregelen tartigmalarindan
biridir. Yirminci ylizyilin askeri ve ekonomik giic odakli yaklagimlari, yirmi birinci yiizyilda yerini ¢ok
boyutlu ve hibrit gii¢ stratejilerine birakmustir. Bu doniisiim, devletlerin dis politika araglarini kullanma
bigcimlerinde paradigmatik bir degisimi zorunlu kilmaktadir. Mevcut calisma, akilli giic araglarmin dis
politikadaki yerini sistematik literatiir taramas1 yontemiyle analiz ederek, bu paradigmatik doniigiimiin teorik
ve pratik boyutlarini ortaya koymayi amaclamaktadir. Aragtirmanin temel sorunsali sudur: Akill gii¢
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cercevesinde sert giic, yumusak gii¢, keskin giic ve dijital giic araglarimin koordineli, entegre ve sinerjik
kullanimi, devletlerin dis politika hedeflerine ulasma kapasitesini hangi baglamsal kosullar altinda, hangi
nedensel mekanizmalar araciligiyla ve ne dl¢iide giiclendirmektedir?

Giig, en basit tanimiyla bir aktoriin diger aktorlerin davraniglarini etkileme kapasitesidir. Ancak bu kapasitenin
kaynaklari, araclar1 ve mekanizmalar1 tarihsel siire¢ icinde siirekli evrim gecirmistir. Klasik realist yaklasimda
Morgenthau (1978), giicii insan dogasinda igkin bir arzu ve devletler arasi iliskilerin temel belirleyicisi olarak
tammmlamistir. Yapisal realist perspektifte Waltz (1979), giic dagilimimin uluslararasi sistemin yapisini
belirledigini savunmustur. Liberal paradigmada Keohane ve Nye (1977), karmasik karsilikli bagimlilik
kosullarinda askeri giiciin azalan Onemini vurgulayarak, ekonomik ve kurumsal giic unsurlarina dikkat
cekmistir. Insac1 yaklasimda Wendt (1999), giiciin maddi kapasitelerden ziyade sosyal olarak insa edilen
anlamlar ve kimlikler iizerinden sekillendigini ileri stirmiistiir.

Nye'm (2004) yumusak giic kavramsallastirmasi, gii¢ literatiirlinde 6nemli bir kirilma noktasi olusturmustur.
Zorlama veya ddeme yerine cazibe yoluyla istedigini elde etme kapasitesi olarak tanimlanan yumusak giig,
kiiltiir, degerler ve mesru dis politika araciligiyla iglemektedir. Nye (2011) daha sonra akilli gii¢ kavramini
gelistirerek, sert ve yumusak giic unsurlarinin baglama uygun stratejik kombinasyonunun Onemini
vurgulamistir. Wilson (2008: 110-122) akilli gii¢ piramidi modeliyle bu kavrami operasyonel hale getirmeye
calismistir. Armitage ve Nye (2007) ise akilli giiciin bes kritik bilesenini tanimlamistir: ittifaklar, kiiresel
kalkinma, kamu diplomasisi, ekonomik entegrasyon ve teknolojik yenilik.

Son donemde literatiire giren keskin giic kavrami, 6zellikle otoriter rejimlerin kullandig1 yeni bir gii¢c bigimini
tanimlamaktadir. Kurlantzick (2023) keskin giicii, demokratik normlar1 zayiflatmak ve hedef iilkelerin bilgi
ortamini manipiile etmek i¢in kullanilan zorlayic1 yontemler olarak kavramsallagtirmistir. Dijital doniisiimiin
hizlanmasryla birlikte ortaya ¢ikan dijital gii¢ ise, siber kapasiteler, biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve sosyal
medya platformlar1 araciligiyla kullanilan yeni giic bicimlerini kapsamaktadir (Crawford, 2021; Choucri,
2012).

Bu sistematik literatiir taramasi, gii¢ kavraminin bu ¢ok boyutlu evrimini analiz etmek iizere tasarlanmistir.
Calisma, 1990-2024 yillar arasinda yayimlanan ve akilli gli¢ kavramini dogrudan veya dolayli olarak ele alan
akademik yayinlar1 sistematik olarak incelemektedir. Tarama siireci; Sistematik Incelemeler ve Meta-Analizler
icin Tercih Edilen Raporlama Kalemleri (PRISMA) kilavuzu dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Bu standardize
yaklasim, arastirma siirecinin seffafligini, tekrarlanabilirligini ve giivenilirligini saglamaktadir.

Literatiir taramasi, alt1 temel veri tabaninda gergeklestirilmistir: Web of Science, Scopus, Google Scholar,
JSTOR, ProQuest ve SAGE Publications. Tarama stratejisi, akilli gii¢ kavramiyla iliskili terimleri kapsayacak
sekilde genis tutulmustur. Anahtar kelimeler, konunun uzmanlariyla yapilan istisareler ve pilot taramalar
sonucunda belirlenmistir. Boolean operatorleri (bilgi tarama ve veri tabant aramalarinda kullanilan mantiksal
baglaglar; arama dizgesini mantiksal kurallarla kontrol etmeye yarayan komutlardir dir) kullanilarak
olusturulan arama dizgesi, hem Ingilizce hem de Tiirkge terimleri igermektedir.

Caligmalarin secimi i¢in belirlenen dahil etme kriterleri sunlardir: hakemli dergilerde yayimlanmis olmak,
1990-2024 doneminde yayimlanmis olmak, gii¢ kavramini teorik veya ampirik olarak ele almak, dis politika
baglaminda analiz yapmak. Hari¢ tutma kriterleri ise sunlardir: konferans bildirisi veya 6zet metin olmak,
editore mektup veya kitap tanitimi olmak, tam metnine erisilememek, arastirma sorusuyla ilgisiz olmak
seklinde belirlenmistir.

Ik taramada toplam 2.847 kayit tespit edilmistir. Tekrar kayitlarin ¢ikarilmasi sonrasinda 2.163 dzgiin kayit
kalmistir. Baglik ve 6zet taramasi sonucunda 487 ¢alisma tam metin degerlendirmesine alinmistir. Dahil etme
ve harig¢ tutma kriterlerinin uygulanmasi sonucunda 93 c¢alisma nihai analize dahil edilmistir. Se¢im siireci iki
bagimsiz aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmis, goriis ayriliklar tartisma yoluyla ¢éziimlenmistir.

Veri ¢ikarimi igin gelistirilen form, her ¢alismadan sistematik olarak bilgi toplanmasini saglamistir. Bu form:
bibliyografik bilgiler, arastirma tasarimi, teorik ¢ergeve, gii¢c tanimlamasi, metodoloji, bulgular, sinirliliklar ve
Oneriler boliimlerini icermektedir. Her ¢alisma detayli olarak okunmus ve ilgili bilgiler forma islenmistir.

Caligmalarin metodolojik kalitesi, arastirma tasarimima uygun degerlendirme araglartyla kontrol edilmistir.
Teorik galigmalar i¢in argliman tutarlilif1 ve kavramsal netlik, ampirik ¢aligmalar i¢in veri kalitesi ve analiz
yontemi degerlendirilmistir. Duigiik kaliteli c¢aligmalar analizden ¢ikarilmamis, ancak bulgularin
yorumlanmasinda bu durum goz 6niinde bulundurulmustur.
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Veri sentezi, tematik analiz yontemiyle gerceklestirilmistir. Caligmalardan ¢ikarilan veriler kodlanmis, kodlar
temalar altinda gruplandirilmis ve temalar arasi iliskiler analiz edilmistir. Bu siireg, literatiirdeki ana egilimleri,
bosluklar1 ve geligkileri ortaya ¢ikarmayi amaglamistir.

On bulgular, literatiiriin {ic ana dénemde yogunlastigin1 gdstermektedir. Birinci dénem (1990-2003), giic
kavraminin geleneksel tanimlarimin sorgulandigi dénemdir. ikinci dénem (2004-2011), yumusak giic, sert gii¢
ve akilli gii¢ kavramlarmn gelistigi dénemdir. Ugiincii dénem (2012-2024) ise keskin giic ve dijital giic
kavramlariin literatiire girdigi, gii¢ ara¢larinin gesitlendigi donemdir.

Cografi dagilim agisindan, calismalarin biiylik cogunlugu Kuzey Amerika ve Avrupa kaynaklidir. Asya,
Afrika ve Latin Amerika perspektifleri literatiirde yetersiz temsil edilmektedir. Bu durum, gii¢ kavraminin
evrensel gecerliligi iddiasin1 sorgulanir hale getirmektedir.

Tematik analiz, bes ana tema ortaya ¢ikarmistir: gii¢ tanimlar1 ve tipolojileri, giic araglarinin etkinligi, gii¢
stratejilerinin baglamsallig1, kurumsal koordinasyon mekanizmalari, dijital doniisiimiin gii¢ iliskilerine etkisi.
Her tema, alt temalar ve kodlarla detaylandirilmistir.

Literatiirdeki temel bosluklar su sekilde tespit edilmistir. Birincisi, keskin giic kavraminin teorik gergevesi
heniiz gelistirilmemistir. Ikincisi, farkli giic araglarmin optimal kombinasyonu icin ampirik kanitlar
yetersizdir. Uciinciisii, dijital giic araglarmin geleneksel giic unsurlariyla etkilesimi sistematik olarak
incelenmemistir. Dordiinciisii, Bati-dis1 baglamlarda gii¢ stratejilerinin  0zgiinliikleri arastirilmamustir.
Besincisi, gii¢ stratejilerinin uzun vadeli etkileri ve siirdiiriilebilirligi konusunda boylamsal ¢aligmalar eksiktir.

Bu calismanin 6zgiin katkisi, akilli giic yaninda dort gii¢ unsurunun (sert, yumusak, keskin, dijital) entegre bir
cergevede analiz edilmesidir. Mevcut literatiir genellikle bu unsurlar1 ayri ayri ele almakta, aralarindaki
etkilesim ve sinerjiyi ihmal etmektedir. Bu caligma, gii¢ araglarinin koordineli kullanimimin dis politika
etkinligine etkisini sistematik olarak ortaya koymaktadir.

Teorik agidan, ¢alisma akilli gii¢ kavraminin genisletilmesine katki saglamaktadir. Nye'in ikili modeli (sert-
yumusak), keskin ve dijital giic unsurlarm igerecek sekilde dortlii bir modele doniistiiriilmektedir. Bu
genisgletilmis model, glinlimiiziin karmasik giic iliskilerini daha iyi agiklama potansiyeline sahiptir.

Metodolojik agidan, sistematik literatiir taramas1 yonteminin akilli gii¢ literatiiriine uygulanmasi bir ilktir. Bu
yaklagim, literatiiriin objektif ve kapsamli bir haritasin1 sunarak, gelecek arastirmalar i¢in saglam bir temel
olusturmaktadir.

Pratik agidan, c¢alisma politika yapicilara giic araclarinin etkin kullanimi konusunda kanita dayali oneriler
sunmaktadir. Farkli baglamlarda hangi giic kombinasyonlarinin daha etkili oldugu, hangi faktorlerin basariy1
etkiledigi ortaya konmaktadir.

Aragtirmanin temel varsayimi, giic kavraminin statik degil dinamik oldugudur. Teknolojik, sosyal ve politik
degisimler, giic araclarin1 ve stratejilerini siirekli doniigtirmektedir. Bu nedenle, giic analizinin de bu
dinamizmi yansitmasi gerekmektedir.

Epistemolojik olarak, ¢aligma yorumlayici paradigmay1 (Yanow & Schwartz-Shea, 2014) benimsemektedir.
Gii¢ iliskilerinin objektif gerceklikler oldugu kadar, subjektif algilar ve yorumlardan da etkilendigi kabul
edilmektedir. Bu yaklasim, farkli aktorlerin gii¢ algilarinin ve stratejilerinin anlagilmasini saglamaktadir.

Calismanin sinirhiliklarr agikga belirtilmektedir. Dil kisiti nedeniyle sadece Ingilizce ve Tiirkce yaymlar
incelenmistir. Zaman kisiti nedeniyle 1990 6ncesi klasik eserler kapsam dis1 birakilmistir. Kaynak kisiti
nedeniyle sadece akademik yayinlar incelenmis, gri literatiir (akademik dergilerde hakemli olarak
yayimlanmanug fakat arastirma agisindan énemli olabilecek bilimsel/teknik ¢alismalar) dahil edilmemistir. Bu
sinirliliklar, bulgularin genellenebilirligini etkileyebilir.

Sistematik literatiir taramasimin giivenilirligini artirmak icin gesitli 6nlemler alinmustir. iki arastirmacinin
bagimsiz bakis ve tercihlerinden faydalanilmistir. Secim kriterleri Onceden belirlenmis ve tutarli
uygulanmustir. Veri ¢ikarimi standardize formlarla yapilmistir. Analiz siireci seffaf ve izlenebilir kilinmigtir.

Bu calisma, akilli gii¢ paradigmasinin kapsamli bir analizini sunarak, hem teorik hem de pratik diizeyde
onemli katkilar saglamaktadir. Gii¢ araglarinin entegre kullaniminin gerekliligi ve etkinligi sistematik olarak
ortaya konmaktadir. Bulgular, geleneksel gii¢ yaklagimlarimin yetersizligini ve yeni gii¢ stratejilerinin dnemini
vurgulamaktadir.
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LITERATUR TARAMASI

Akilli gii¢ kavraminin dis politikadaki yerini anlamak igin ilgili literatlir sistematik olarak incelenmistir. Bu
inceleme, gii¢ kavraminin tarihsel gelisiminden baslayarak giinlimiize kadar olan doniisiimiinii kapsamaktadir.
Caligmada ulasilabilen ve konuyla dogrudan ilgili temel kaynaklar degerlendirilmistir. Literatiir taramasi
sirasinda Oncelikle gii¢ teorilerinin klasik metinleri, ardindan yumusak gii¢c ve akilli gli¢ kavramlarini gelistiren
cagdas caligmalar incelenmistir.

Gii¢ kavrami, uluslararasi iligkiler disiplininin temel tartisma konularindan biridir. Dahl'm (1957: 201-214)
tanimina gore gii¢, bir aktdriin diger aktdrlerin davranislarini etkileme kapasitesidir. Bu kapasite farkl
kaynaklardan beslenir ve farkli sekillerde kullanilir. Morgenthau (1978) klasik realist yaklasimla giicii
devletler aras: iliskilerin merkezine koymustur. Ona gore gii¢, cografya, niifus, dogal kaynaklar, endiistriyel
kapasite, askeri gii¢, ulusal karakter, moral, diplomasi kalitesi ve hiikiimet kalitesi gibi dokuz unsurdan olusur.
Bu unsurlar hem maddi hem de maddi olmayan faktorleri icerir.

Waltz (1979) yapisal realist perspektifle giic dagiliminin uluslararasi sistemin yapisini belirledigini
savunmustur. Uluslararasi sistemin anarsik yapisi, devletleri kendi giivenliklerini saglamaya zorlar. Bu durum
giivenlik ikilemini dogurur ve silahlanma yarislarina yol acar. Mearsheimer (2001) saldirgan realizm teorisiyle
devletlerin siirekli giic maksimizasyonu pesinde oldugunu ileri siirmiistiir. Bolgesel hegemonya kurma ¢abast,
biiyiik giicler arasindaki rekabetin temel dinamigidir.

Liberal paradigma farkli bir bakis agis1 sunmaktadir. Keohane ve Nye (1977) karmagik karsilikli bagimlilik
teorisini gelistirmistir. Bu teoriye gore gilinlimiizde askeri giic eskisi kadar belirleyici degildir. Ekonomik
iligkiler, uluslararasi kurumlar ve ¢ok kanalli iletisim gii¢ iliskilerini doniistiirmiistiir. Devletler artik birbirine
bagimlidir ve bu bagimlilik asimetriktir. Duyarlilik ve savunmasizlik kavramlari, karsilikli bagimliligin farkli
boyutlarini agiklar. Duyarlilik, degisikliklere hizli tepki verme durumudur. Savunmasizlik ise alternatif
politikalarin maliyetidir.

Wendt (1999) sosyal insaci yaklagimla giiclin sadece maddi kapasitelerden olusmadigini géstermistir. Fikirler,
kimlikler ve 6zneler arasi anlamlar da gii¢ olusturur. Anarsi devletlerin ona yiikledikleri anlamdir. Dostluk,
rekabet veya diismanlik kiiltiirleri farkli giic dinamikleri olusturur. Kimlik ve ¢ikarlar karsilikli olarak birbirini
sekillendirir. Wendt’in bu yaklasimlar, gii¢ iligkilerinin sosyal olarak insa edildigini vurgular.

Nye (2004) yumusak giic kavramiyla gii¢ literatlirlinde 6nemli bir donilisiim olusturmustur. Yumusak giic,
zorlama veya O0deme yerine cazibe yoluyla istedigini elde etme yetenegidir. Bir iilkenin kiiltiirli, siyasi
degerleri ve dis politikast yumusak giiciin kaynaklaridir. Hollywood filmleri, demokratik degerler ve bariscil
dis politika yumusak giic ornekleridir. Ancak bu yaklagima gore yumusak giic sadece pozitif unsurlardan
olusmaz. Bazen kiiltiirel dayatma veya deger emperyalizmi seklinde de ortaya ¢ikabilir.

Yumusak gilice yonelik elestiriler Onemlidir. Mattern (2005: 583-612) yumusak giiclin de zorlayici
olabilecegini gostermistir. Temsili glic kavramiyla yumusak giiciin kimlik ve deger dayatmasi yoluyla baski
olusturabilecegini agiklamistir. Ferguson (2004) yumusak giic paradoksunu ortaya koymustur. Ona gore,
bilingli kullanim girisimleri ¢ekiciligi azaltabilir. Propaganda olarak algilanan yumusak giic uygulamalar1 ters
tepebilir. Gray (1999; 2011) yumusak giiciin 6lgiilmesindeki zorluklar1 vurgulamigtir. Ona gore ise nedensellik
iliskisini belirlemek zordur.

Nye (2011) daha sonra akilli glic kavramimi gelistirmistir. Akilli gili¢, sert ve yumusak giiclin etkili
kombinasyonudur. Ne sadece askeri giic ne de sadece kiiltlirel ¢ekicilik yeterlidir. Duruma gore farkli giig
araglar1 kullamlmalidir. Baglamsal zeka bu se¢imi yapmada kritiktir. Hangi durumda hangi araglarin
kullanilacagini bilmek stratejik bagarinin anahtaridir.

Wilson (2008: 110-120) akilli gli¢ piramidi modelini 6nermistir. Piramidin tepesinde hedefler vardir: giivenlik,
refah ve degerler. Ortasinda araglar bulunur: askeri, ekonomik, diplomatik ve kiiltiirel araglar. Tabaninda
aktorler yer alir: devlet, 6zel sektor ve sivil toplum. Bu ii¢ diizey arasindaki uyum ve koordinasyon akilli
giiclin etkinligini belirler. Hedefler net olmali, araglar hedefe uygun segilmeli, aktorler koordineli hareket
etmelidir.

Armitage ve Nye (2007) akilli giiciin bes temel alanini tanimlamistir. Ittifaklar ve ortakliklar ilk alandir. Giiglii
ittifaklar giic carpani etkisi olusturur. Kiiresel kalkinma ikinci alandir. Kalkinma yardimlar yumusak gii¢
projeksiyonu saglar. Kamu diplomasisi tiglincli alandir. Halklarla dogrudan iletisim 6nemlidir. Ekonomik
entegrasyon dordiincii alandir. Ticaret ve yatirim iligkileri karsilikli bagimlilik olusturur. Teknoloji ve yenilik
besinci alandir. Teknolojik iistiinliik gii¢ avantaji saglar.
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Son yillarda keskin gii¢ kavrami literatiire girmistir. Walker ve Ludwig (2017, November 16; 2017) bu
kavrami otoriter rejimlerin kullandigi yeni bir gii¢ bigimi olarak tanimlamistir. Keskin gii¢, demokratik
normlari zayiflatmay1 ve bilgi ortamini manipiile etmeyi hedefler. Rusya ve Cin'in uygulamalar siklikla 6rmek
gosterilir. Keskin giic ne yumusak giic ne de sert giigtiir. Cekicilik olusturmaz, manipiile eder. Agik tehdit
kullanmaz, gizli operasyonlarla ¢aligir.

Keskin giiciin dort temel yontemi vardir. Yanlis bilgi ve propaganda yayma birinci yontemdir. Sahte haberler,
komplo teorileri ve dezenformasyon kampanyalart kullanilir. Ekonomik bagimlilik olusturma ikinci
yontemdir. Bor¢ tuzaklari, stratejik yatirimlar ve ekonomik santaj uygulanir. Elit kapma iiclincli yontemdir.
Riisvet, tehdit ve santajla karar vericiler etki altina almir. Kurumsal niifuz dérdiincii yontemdir. Universiteler,
diisiince kuruluslar1 ve medya organlari hedeflenir.

Dijital teknolojiler yeni gli¢ bigcimleri olusturmustur. Choucri (2012) siber giic kavramini gelistirmistir. Siber
gii¢, siber uzamda veya siber uzam aracilifiyla istenen sonuglari elde etme kapasitesidir. Siber saldirilar, bilgi
hirsizlig1 ve dijital casusluk 6rnekleridir. Kiigiik aktdrler bile biiytik etki olusturabilir. Cografi sinirlar 6nemini
kaybetmistir. Atif problemi caydiriciligi zorlastirir.

Nye (2017) siber giiciin 6zelliklerini analiz etmistir. Siber gii¢ yayilmistir, birgok aktor siber kapasiteye
sahiptir. Giris maliyeti diisiiktiir. Savunma saldiridan zordur. Hiz ¢ok 6nemlidir, saniyeler i¢inde biiyiik zarar
verilebilir. Ancak kontrol zordur, siber silahlar tahmin edilemeyen sonuglar dogurabilir.

Castells (2009) ag toplumu teorisini gelistirmistir. Giig artik aglari kontrol edende toplanir. Programlama giicii
aglarin hedeflerini belirler. Anahtarlama giici farkli aglar1 birbirine baglar. Bilgi akisini kontrol eden
giicliidiir. Sosyal medya platformlart yeni giic merkezleri haline gelmistir. Algoritmalar kamuoyunu
sekillendirir.

Baldwin (1985) ekonomik devlet zanaati kavramini incelemistir. Ekonomik araglar dis politikada nemlidir.
Ticaret anlagsmalari, yaptirimlar, ambargolar, yardimlar ve yatirimlar birer gili¢ aracidir. Ancak ekonomik
araglar tek basina yeterli degildir. Diger gii¢ ara¢lartyla koordineli kullanilmalidir. Ekonomik yaptirimlarin
basar1 oran sinirlidir. Hedef iilkenin alternatif kaynaklara erigimi varsa yaptirimlar etkisiz kalir.

Kurumlar arasi koordinasyon kritik 6neme sahiptir. Allison ve Halperin (1972: 40-76) biirokratik politika
modelini gelistirmigtir. Farkli kurumlarin farkli ¢ikarlar1 vardir. Bu ¢ikarlar ¢atigabilir. Koordinasyon eksikligi
politika basarisizligina yol agar. Disisleri, savunma, ekonomi ve istihbarat kurumlari uyumlu ¢aligmalidir.
Aksi takdirde ¢eligkili mesajlar verilir.

Putnam (1988: 427-460) iki seviyeli oyun teorisini dnermistir. Liderler hem i¢ hem dis politika baskilariyla
kars1 karstyadir. I¢ politikada destek aramak zorundadir. Ayni zamanda uluslararas1 miizakerelerde basarili
olmalidir. Bu iki diizey birbirini etkiler. i¢ destek olmadan dis politika basarisizliga mahkimdur.

Kamu diplomasisi 6nem kazanmistir. Melissen (2005) yeni kamu diplomasisini agiklamistir. Geleneksel
diplomasi devletler arasindadir. Kamu diplomasisi halklarla iletisimdir. Tek yonlii propaganda degil, ¢ift yonli
diyalogdur. Sosyal medya bu iletisimi kolaylagtirmistir. Ancak kontrol zorlagmistir.

Bolgesel farkliliklar 6nemlidir. Her bdlgenin kendine 6zgili dinamikleri vardir. Johnston (1995: 32-64) stratejik
kiiltir kavramini gelistirmigtir. Tarihsel deneyimler strateji tercihlerini sekillendirir. Kiiltlirel normlar giig
kullanimini etkiler. Evrensel stratejiler ise yaramaz. Baglamsal faktorler dikkate alinmalidir.

Avrupa'da normatif gii¢ 6ne ¢ikar. Manners (2002: 4-42), normatif gii¢ Avrupa kavramini énermistir. Avrupa
Birligi kurallar ve degerler yoluyla etki olusturur. Insan haklari, demokrasi, hukukun tstiinligii vurgulanir.
Genisleme politikas1 normatif giiclin 6rnegidir. Aday iilkeler AB normlarin1 benimser.

Asya'da ekonomik araglar onceliklidir; ticaret, yatinm ve ekonomik igbirligi temeldir. Kalkinma modelleri
cekicilik olusturur. Teknoloji transferi onemlidir. Orta Dogu'da giivenlik kaygilar belirleyicidir. Askeri gii¢ ve
giivenlik garantileri kritiktir. Bolgesel catismalar stratejiyi sekillendirir. Latin Amerika'da kiiltiirel baglar
giicliidiir. Ortak dil ve tarih yakinlik olusturur. Afrika'da kalkinma yardimlan etkilidir. Altyapi yatirimlar dne
cikar.

Mesruiyet kritik faktdrdiir. Bull (2002), uluslararasi toplum kavramini gelistirmistir. Ortak kurallar ve degerler
sistemi vardir. Bu kurallara uymak mesruiyet saglar. Mesru politikalar daha etkilidir. Giig¢ kullanim1 bile mesru
goriiliirse kabul edilir. Uluslararasi hukuka uygunluk énemlidir.

Finnemore ve Sikkink (1998: 887-917), norm yasam dongiisiinii aciklamistir. Normlar {i¢ asamada yayilir.
Norm girisimi asamasinda yeni fikirler ortaya atilir. Norm ¢aglayan1 asamasinda kritik kitle normlari
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benimser. Norm igsellestirme asamasinda normlar rutinlesir. Insan haklari normlarmmn yayilmas: bu siirece
Ornektir.

Teknolojik doniistim hizlanmistir. Yapay zeka, biiylik veri, sosyal medya yeni araglardir. Bjola ve Holmes
(2015), dijital diplomasiyi incelemistir. Diplomatlar sosyal medya kullanir. Mesajlar aninda milyonlara ulasir.
Ancak kontrol zorlagmigtir. Yanlis bilgi hizla yayilir.

Manor (2019), dijitallesmenin etkilerini gostermistir; diplomasi paradigmatik degisim gecirir; sadece araglar
degismez, hiyerarsiler azalir, cok aktorlii ortam olusur, herkes konusabilir, filtreleme zorlasir, giiriiltii artar.

Literatiir incelendiginde 6nemli bosluklar goriilmiistiir. Keskin giic kavrami yeterince teorilestirilmemistir.
Operasyonel tanimlar eksiktir. Olgiim kriterleri belirsizdir. Dijital giiciin uzun vadeli etkileri bilinmemektedir.
Yapay zekanin giic iligkilerine etkisi belirsizdir. Bat1 dis1 deneyimler az incelenmistir. Cin, Hindistan, Tiirkiye
modelleri arastirllmamistir. Hangi gii¢ araglarinin ne zaman kullanilacagi net degildir. Optimal kombinasyon
formiilii yoktur. Tklim degisikligi gibi yeni konular ele alinmamustir. Uzun vadeli etkiler arastirilmamustir.
Boylamsal ¢aligmalar eksiktir.

Bu literatiir taramasi akilli gii¢ kavraminin karmagikligini gostermistir. Sert gii¢, yumusak gii¢, keskin gii¢ ve
dijital gii¢c birbiriyle iliskilidir; tek basina higbiri yeterli degildir; ancak nasil birlestirilecekleri belirsizdir.
Baglamsal faktorler onemlidir. Evrensel formiiller yoktur. Her durum kendine o6zgiidiir. Koordinasyon
kritiktir. Mesruiyet vazgecilmezdir. Teknoloji oyun degistiricidir. Gelecek arastirmalar bu sorunlar1 ele
almalidir. Teorik derinlik artirilmalidir. Ampirik testler yapilmalidir. Pratik oneriler gelistirilmelidir.

TEORIK CERCEVE

Bu arastirmanin teorik cergevesi, akilli gii¢ stratejilerinin dis politika basarisina etkisini agiklayacak g¢ok
paradigmali bir sentez sunmaktadir. Gli¢ kavraminin ontolojik temellerini anlamak, maddi ve fikirsel gergeklik
diizlemlerinin etkilesimini kavramayi gerektirir. Maddi boyut askeri kapasite, ekonomik kaynaklar ve
teknolojik altyap1 gibi Ol¢iilebilir unsurlar1 igerirken; fikirsel boyut normlar, degerler ve kimlikler gibi
Oznelerarast anlamlar1 kapsamaktadir. Epistemolojik diizeyde ise pozitivist yaklagim giicii objektif olarak
Olciilebilir goriirken, yorumsamaci yaklagim sosyal insa siireglerini vurgular. Bu ¢ift yonlii epistemoloji, akill
gli¢ stratejilerinin hem nicel hem nitel boyutlarinin analizini miimkiin kilar (Barnett & Duvall, 2005; Nye,
2011).

Dahl (1957: 201-214)), giicii bir aktoriin digerini normalde yapmayacagi seyi yapmaya sevk etme kapasitesi
olarak tanimlamistir. Bu iliskisel tanim giiciin dinamik dogasini vurgulasa da ortiik gii¢ bi¢imlerini ihmal eder.
Lukes (2005), ti¢ boyutlu gii¢c analiziyle bu eksikligi gidermistir. Birinci boyut agik ¢atigsmalarda karar alma
giici, ikinci boyut giindem belirleme giicii, liglincli boyut ise tercihleri sekillendirme giictidiir. Barnett ve
Duvall (2005), bu kavramsallagtirmay1 genisleterek zorlayici, kurumsal, yapisal ve iiretici giic kategorilerini
tanimlamistir. Bu tipolojiler akilli gii¢ stratejilerinin farkli diizlemlerde isleyen mekanizmalarini anlamamizi
saglar.

Morgenthau (1978) klasik gercekei perspektifte giicii insan dogasinda igkin bir arzu olarak gormiistiir. Dokuz
glic unsuru analizi cografya, dogal kaynaklar, endiistriyel kapasite, askeri hazirlik, niifus, ulusal karakter,
ulusal moral, diplomasinin kalitesi ve hiikiimetin kalitesini igerir. Bu ¢ok boyutlu kavrayis maddi ve maddi
olmayan faktorleri birlestirir. Waltz (1979), yapisal gercekgiligiyle sistemin anarsik yapisinin devlet
davraniglarii belirledigini savunmustur. Goreceli giic kazanimlart mutlak kazanimlardan onemlidir ve
giivenlik ikilemi siirekli dengeleme politikalarin1 dogurur. Mearsheimer (2001), saldirgan gergekgilikte biiyiik
giiglerin hegemonya arayisinin kaginilmaz oldugunu ileri siirmiigtiir. Walt (1987), tehdit dengesi teorisiyle
devletlerin salt giice degil tehdit algilarina tepki verdigini gostermistir.

Keohane ve Nye (1977), karmasik karsilikli bagimlilik teorisiyle uluslararasi iligkilerin doniigiimiinii
aciklamistir. Cok kanalli iliskiler, hiyerarsik olmayan giindem ve askeri giliciin azalan 6énemi bu doniisiimiin
temel Ozellikleridir. Hassasiyet ve kirilganlik ayrimi bagimliligin farkli boyutlarini ortaya koyar. Hassasiyet
dis degisikliklere hizli uyum maliyetlerini, kirllganlik ise alternatif politikalarin uzun vadeli maliyetlerini ifade
eder. Keohane (1984), neoliberal kurumsalcilikta kurumlarin bilgi saglama, islem maliyetlerini azaltma ve
itibar mekanizmalar1 olusturma islevleriyle isbirligini kolaylastirdigini gostermistir. Ikenberry (2001),
kurumsal baglayicilik ve anayasal kisitlamalarm giiciin mesru kullanimini sagladigimi ortaya koymustur.
Moravcsik (1998), devlet tercihlerinin i¢ politik siireclerle sekillendigini ve uluslararasit pazarliklarin bu
tercihlerin stratejik etkilesiminden dogdugunu savunmustur.

Wendt (1999), sosyal insacilikla anarsinin devletlerin ona yiikledikleri anlamdan ibaret oldugunu gdstermistir.
Hobbescu diismanlik, Lockecu rekabet ve Kantc¢i dostluk kiiltiirleri farkli giivenlik dinamikleri olusturur.
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Kimlik ve c¢ikarlar karsilikli olarak birbirini sekillendirir. Finnemore (1996) normlarin ve degerlerin devlet
davraniglarmi sekillendirdigini, uluslararasi sosyallesme siireclerinin ¢ikar tanimlarimi donistiirdGgiini
gostermistir. Finnemore ve Sikkink (1998: 887-917), norm yasam dongiisii modeliyle normlarin ortaya ¢ikis,
yayilma ve igsellestirme siireglerini agiklamigtir. Norm girisimi asamasinda yeni fikirler ortaya atilir, norm
caglayaninda kritik kitle olusur, igsellestirmede normlar rutinlesir. Katzenstein (1996), giivenlik kiiltiirii
teorisiyle tarihsel deneyimlerin ve kolektif hafizanin gilivenlik politikalarin1 gekillendirdigini ortaya
koymustur.

Cox (1981: 204-254), tarihsel yapilar teorisiyle maddi kapasiteler, fikirler ve kurumlarin diyalektik
etkilesimini agiklamistir. Problem ¢6ziicli teoriler mevcut diizeni dogallastirirken elestirel teoriler dontisiim
potansiyelini arastirir. Gramsci (1971), hegemonya teorisinde tahakkiimiin sadece zorlama degil riza iiretimi
yoluyla da siirdiiriildiigiinii gostermistir. Entelektiiel ve ahlaki liderlik hegemonik bloklarin olusumunda
kritiktir. Cox ve Sinclair (1996), kiiresel hegemonyanin {iretim iliskileri, devlet bicimleri ve diinya diizenleri
arasindaki iligkilerle siirdiiriildiigiinii ortaya koymustur.

Nye (2004), yumusak giic kavramiyla gii¢ literatiiriinde paradigmatik doniisiim olusturmustur. Zorlama veya
O6deme yerine cazibe yoluyla istedigini elde etme kapasitesi olan yumusak gii¢ ii¢ kaynaktan beslenir. Kiiltiir
bagkalar1 icin ¢ekici oldugunda, siyasi degerler tutarli uygulandiginda, dis politika mesru ve ahlaki otorite
tasidiginda gii¢ olusturur. Yumusak giic gindem belirleme, c¢ergeveleme ve cazibe olusturma
mekanizmalariyla isler. Mattern (2005: 583-612), yumusak giiciin de zorlayici olabilecegini, kimlik ve deger
dayatmasi yoluyla manipiilatif kullanilabilecegini gostermistir. Propaganda olarak algilandiginda yumusak gii¢
ters tepebilir ve gekiciligini kaybedebilir.

Nye (2011), akilli gii¢ kavramiyla sert ve yumusak giiciin stratejik kombinasyonunun énemini vurgulamstir.
Baglamsal zeka hangi durumda hangi gii¢ araglariin kullanilacagini belirleme kapasitesidir. Ne salt askeri gii¢
ne salt kiiltiirel cekicilik yeterlidir. Wilson (2008: 113-122), akilli gii¢ piramidinde hedefler, araglar ve aktorler
arasindaki uyumu modellemistir. Giivenlik, refah ve degerler hedefleri iistte, askeri, ekonomik, diplomatik ve
kiiltiirel araglar ortada, devlet, 6zel sektor ve sivil toplum aktorleri tabanda yer alir. Armitage ve Nye (2007),
akilli giiciin bes kritik alanini tanimlamustir. ittifaklar giic carpami olusturur, kiiresel kalkinma mesruiyet
saglar, kamu diplomasisi halklar1 kazanir, ekonomik entegrasyon karsilikli ¢ikarlar olusturur, teknoloji ve
yenilik rekabet avantaji verir.

Keskin gii¢ kavrami son yillarda literatiire girmistir. Walker ve Ludwig (2017, November 16; 2017), keskin
giicii otoriter rejimlerin demokratik normlar1 zayiflatmak i¢in kullandig1 arag¢ olarak tanimlamistir. Keskin giic
ne c¢ekicilik olusturur ne agik zorlama kullamir, bilgi manipiilasyonu ve algr yonetimiyle ¢alisir.
Dezenformasyon kampanyalari, ekonomik bagimhilik olusturma, elit kapma ve kurumsal niifuz keskin giiciin
yontemleridir. Hedef toplumlarin bilgi ekosistemlerini kirletir, kutuplagsmay1 artirir, demokratik kurumlarin
mesruiyetini agindirir. Demokratik agiklik ve ¢ogulculuk paradoksal olarak keskin giice alan agar. Mesru ve
gayrimesru araglarin gri alaninda faaliyet gosterir, tespit ve karst koyma mekanizmalarini zorlastirir.

Choucri (2012), siber politik teorisiyle siber uzamin yeni bir gii¢ alani olusturdugunu gostermistir. Siber gii¢
siber uzamda veya araciligiyla istenen sonuglari elde etme kapasitesidir. Yayilmis dogasi, diisiik giris
maliyetleri, atif problemleri ve savunma-saldir1 dengesizligi geleneksel paradigmalari zorlar. Nye (2017), siber
giiciin fiziksel, sozdizimsel, anlamsal ve davranigsal katmanlarini tanimlamistir. Her katman farkli gii¢
dinamikleri olusturur; hiz, erisim, anonimlik ve asimetri 6zellikleri kii¢iik aktorlere biiylik etki imkani verir.
Castells (2009), ag toplumu teorisinde programlama giicii ve anahtarlama giiciniin yeni gii¢ bicimleri
oldugunu ortaya koymustur. Aglarin hedeflerini belirleme ve farkli aglari baglama kapasiteleri kritiktir.

Baldwin (1985), ekonomik devlet zanaati kavramiyla ticaret anlasmalari, yaptirimlar, ambargolar ve
yardimlarin gii¢ aracit olarak kullanimini analiz etmistir. Hirschman (1980) asimetrik ticari iligkilerin
bagimlilik ve niifuz olusturdugunu gostermistir. Strange (1988) yapisal giic kavramiyla giivenlik, {iretim,
finans ve bilgi yapilarinmm kontroliiniin 6nemini vurgulamistir. Gilpin (1981) ekonomik milliyetcilik
perspektifinden ekonomik giiciin ulusal giivenlik i¢in kullanimini agiklamistir. Kirshner (1995), para silahi
kavramiyla para manipiilasyonu ve finansal saldirilarin gii¢ araclart oldugunu ortaya koymustur.

Bourdieu (1991) sembolik giic kavramiyla gergekligi adlandirma ve tanimlama giiciiniin algilar
sekillendirdigini gostermistir. Kiiltlirel sermaye, sosyal sermaye ve sembolik sermaye yumusak giiciin farkl
kaynaklaridir. Said (1978), oryantalizm elestirisiyle kiiltiirel temsillerin gii¢ iliskilerini yeniden {irettigini
aciklamistir. Bhabha (1994), kiiltiirel melezlik kavramiyla kiiltiirlerin sabit olmadigini, siirekli miizakere
halinde oldugunu gostermistir. Appadurai kiiresel kiiltiirel akislar teorisiyle etnoscape, mediascape,
technoscape, financescape ve ideoscape boyutlarini tanimlamigtir.
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Manners (2002: 3-45), normatif giic Avrupa kavramiyla degerlerin ve normlarin uluslararasi etkisini analiz
etmistir. Bulasma, bilgilendirme, prosediirel, transfer, agik yayilma ve kiiltiirel filtre norm yayma
mekanizmalaridir. Risse ve Sikkink (1999), norm sosyallestirme spiraliyle baski, inkar, taktiksel tavizler,
kuralc1 statii ve kurala uygun davramis asamalarini agiklamistir. Acharya (2004: 239-270), norm yerellestirme
kavramiyla uluslararast normlarin yerel baglamlara uyarlanmasini gostermistir. Checkel (2001: 553-681)
sosyal ogrenme modeliyle normlarin icsellestirilme siireclerini analiz etmistir. Keck ve Sikkink (1998)
bumerang modeliyle ulusétesi savunuculuk aglarinin norm yayma roliinii ortaya koymustur.

Johnston (1995: 32-64) stratejik kiiltiirii tarihsel olarak koklesmis stratejik diisiince ve davranis kaliplar olarak
tanimlamistir. Gray (1999; 2011) cografya, tarih, din, ideoloji ve ulusal deneyimlerin stratejik tercihleri
sekillendirdigini gdstermistir. Mahnken (2009: 69-80) saldirgan-savunmaci, risk alan-riskten kaginan boyutlart
tanimlamistir. Longhurst (2004), temel varsayimlar, cagdas pratikler ve giivenlik politikalar arasindaki iliskiyi
aciklamistir. Bu teoriler akilli gii¢ stratejilerinin kiiltiirel baglama duyarliligini ortaya koyar.

Hoffman (2007) hibrit savas kavramiyla konvansiyonel ve konvansiyonel olmayan araglarin eszamanl
kullanimini agiklamistir. Gerasimov (2016: 23-28) askeri olmayan araglarin askeri araglardan daha etkili
olabilecegini vurgulamistir. Galeotti (2019), politik savas analiziyle bilgi savasi, ekonomik baski ve siber
saldirilarin koordineli kullanimini gostermistir. Paul ve Matthews (2016), bilgi savasi modeliyle yiiksek
hacim-diisiik dogruluk stratejilerini tanimlamigtir. Bu teoriler akilli gii¢ stratejilerinin entegre ve ¢ok boyutlu
dogasini agiklar.

Organski ve Kugler (1980) gii¢ gecisi teorisiyle ylikselen giicle hegemon arasindaki dinamikleri agiklamistir.
Doran (1991) gii¢ dongiisii teorisiyle goreli giiclin yiikselis, olgunluk ve diisiis asamalarini tanimlamstir.
Modelski (1997) uzun dongiiler teorisiyle kiiresel liderligin periyodik degisimini gdstermistir. Gilpin (1981)
hegemonik istikrar teorisiyle hegemonun diisiisiiniin sistemik istikrarsizliga yol actigmmi savunmustur. Bu
teoriler akilli gii¢ stratejilerinin sistemik baglamini agiklar.

Slaughter (2004; 2017), ag teorisiyle hiikiimetler arasi, hitkiimetler 6tesi ve ulusdtesi aglarin yeni gii¢ bigimleri
olusturdugunu gostermistir. Hafner-Burton, Kahler ve Montgomery (2009: 559-586) merkezilik, aracilik ve
yakinlik Ol¢iitlerinin giic gdstergeleri oldugunu aciklamistir. Grewal (2008) ag giicli kavramiyla standartlarin
ve protokollerin koordinasyon giiciinii vurgulamistir. Owen (2015) gii¢ egrisi analiziyle ag teknolojilerinin giig
dagilimmi demokratiklestirdigini gostermistir. Bu teoriler dijital ¢agda ag mantigmmin gii¢ iliskilerindeki
merkezi roliinii ortaya koyar.

Bu teorik cergeve akilli gii¢ kavraminin ¢ok paradigmali ve disiplinlerarasi dogasini ortaya koymaktadir.
Gergekeilik sert giic unsurlarini, liberalizm karsilikli bagimlilik ve kurumlari, insacilik kimlik ve normlart,
elestirel teoriler hegemonya mekanizmalarini agiklar. Yumusak giic cazibe ve ikna siireclerini, keskin gii¢
manipiilasyon ve asindirma yontemlerini, dijital gii¢ siber ve algoritmik mekanizmalar1 analiz eder. Akilli gii¢
bu farkli unsurlarin stratejik sentezini gerektirir. Baglamsal faktorler, hedef aktoriin 6zellikleri ve sistemik
kisitlar optimal kombinasyonu belirler. Basarili stratejiler kisa ve uzun vadeli hedefleri dengeler, maddi ve
fikirsel unsurlar1 entegre eder, ¢ok diizeyli yaklasimlar benimser. Bu teorik temel arastirmanin metodolojik
tasarimina rehberlik eder, literatiir taramasmin analitik kategorilerini belirler, bulgularin yorumlanmasi igin
kavramsal araglar saglar. Sert gii¢, yumusak gii¢, keskin gii¢ ve dijital gii¢c unsurlariin nasil etkilestigi, hangi
kosullarda hangi kombinasyonlarin etkili oldugu ve sinerjik etkilerin nasil olusturuldugu sorular1 bu teorik
zemin lizerinde cevaplanacaktir.

ARASTIRMA YONTEMI

Bu ¢alismada, dnceki boliimlerde ortaya konan arastirma sorusuna cevap bulmak igin nitel aragtirma yontemi
benimsenmistir (Baltaci, 2019: 368-383). Akilli glic kavraminin ¢ok boyutlu yapisi, derinlemesine analiz
gerektirdiginden sistematik literatiir taramasi tercih edilmistir. Yorumlayici yaklasim ¢ergevesinde metinler,
tarihsel ve sosyo-politik baglamlar i¢inde degerlendirilmistir.

Arastirmanin temel sorunsali, akilli giic baglaminda sert giic, yumusak giic, keskin gilic ve dijital giic
araglarinin koordineli kullaniminin dis politika basarisina etkisini belirlemektir. Bu soruya cevap aramak i¢in
doksan civarinda bilimsel kitap incelenmistir. Kitap se¢iminde ¢ kriter gozetilmistir: teorik derinlik,
metodolojik saglamlik ve paradigmatik ¢esitlilik.

Veri toplama siireci dort asamada gergeklestirilmistir. Birinci asamada, gii¢ kavramuyla ilgili temel eserler
belirlenmistir. ikinci asamada, bu eserler kronolojik ve tematik sirayla okunmustur. Ugiincii asamada, her eser
icin okuma formlari doldurulmustur. Dérdiincii asamada, kavramsal sentez olusturulmustur.
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Incelenen kitaplarin ortalama olarak elli tanesi uluslararasi literatiirden, kirk tanesi ulusal literatiirden
secilmistir. Teorik doyum noktasina doksan civarindaki kitabin incelenmesinden sonra ulasilmistir. Yeni
kaynaklarin artik yeni bilgi getirmedigi bu noktada veri toplama sonlandirilmistir.

Icerik analizi icin elestirel sdylem analizi ve tematik analiz teknikleri birlikte kullanilmistir (Metin & Unal,
2022: 275-291). Metinlerdeki gii¢ iliskileri, hegemonik sdylemler ve ideolojik varsayimlar incelenmistir. Bat1
merkezli glic tanimlamalariin yaninda alternatif kavramsallagtirmalara da yer verilmistir.

Veri analizi siirecinde ii¢ diizeyli kodlama sistemi uygulanmistir. A¢ik kodlamada metinlerden dogrudan
kavramlar ¢ikarilmustir. Eksenel kodlamada bu kavramlar arasindaki iliskiler belirlenmistir. Secici kodlamada
tiim kodlar "akilli gii¢ stratejileri" ¢ekirdek kategorisi etrafinda organize edilmistir.

Kodlama giivenilirligini saglamak igin veriler farkli zamanlarda iki kez kodlanmistir. Kodlar arasi uyum yiizde
seksen yedinin iizerinde gergeklesmistir. Uyumsuzluk gosteren kodlar yeniden degerlendirilerek fikir birligi
saglanmistir.

Tematik analiz sonucunda bes ana tema belirlenmistir: giic tanimlamalari, akilli gii¢ bilesenleri, uygulama
mekanizmalari, etkinlik kosullar1 ve karsilasilan zorluklar. Her tema, teorik ¢ercevede sunulan paradigmalarla
iligkilendirilmistir.

Aragtirmada karsilastirmali perspektif (Marx, Rihoux & Ragin, 2014: 115-131) benimsenmistir. Farkli teorik
yaklasimlar ¢apraz kontrol edilmistir. Gergekgilik, liberalizm ve insacilik paradigmalarinin gii¢ yorumlari
karsilastirilmistir. Bu karsilastirma, akilli giic kavraminin sentez niteligini ortaya koymustur.

Timevarim ve tiimdengelim yontemleri (Chalmers, 2013) birlikte kullanilmistir. Spesifik giic
uygulamalarindan genel ilkeler ¢ikarilmigtir. Aynm1 zamanda gii¢ teorilerinden hareketle spesifik durumlar
analiz edilmistir. Bu diyalektik yaklasim, teorik soyutlamalar ile ampirik gézlemler arasinda koprii kurmustur.

Aragtirmanin giivenilirligini artirmak i¢in metodolojik ¢esitleme yapilmistir. Elestirel sdylem analizi, tematik
analiz ve yorumlayict fenomenolojik analiz teknikleri (Flick, 2014; Willig & Stainton-Rogers, 2017) birlikte
kullanilmistir. Farkli donemlerde yazilmig ve farkli paradigmalari temsil eden kaynaklar incelenmistir.

Calisgmanin smirliliklar1 agik¢a belirtilmistir. Genel okumalarin disinda yalnizca kitap formatindaki
kaynaklarin dikkate alinmasi, giincel dergi makalelerinin inceleme kapsami diginda birakilmasina yol agmistir.
Dil sinirlamasi nedeniyle Cince, Rusga ve Arapca kaynaklar incelenememistir. Bu siurliliklar bulgularin
yorumlanmasinda gz oniinde bulundurulmustur.

Disiplinler arast yaklagim benimsenmistir. Uluslararasi iligkiler yaninda siyaset bilimi, sosyoloji, psikoloji ve
iletisim c¢aligmalarindan yararlanilmistir. Her disiplinin akilli giic kavramina sundugu 0Ozgiin katki
degerlendirilmistir.

Aragtirma etigi ilkelerine uyulmustur. Tiim kaynaklar uygun sekilde referanslandirilmistir. Farkli goriislere
esit mesafede durulmustur. Potansiyel Onyargilar agikca belirtilmistir. Arastirma bulgularinin sunumunda
seffaflik ve diiriistliik ilkeleri benimsenmistir.

Bu metodoloji, akilli gii¢ kavraminin karmagik dogasina uygun bir ¢ergeve sunmaktadir. Benimsenen yontem,
arastirma sorularina giivenilir cevaplar bulunmasimi ve dig politika uygulamalarina yonelik somut oneriler
gelistirilmesini saglamistir.

BULGULAR

Sistematik literatiir taramasi siirecinde incelenenlerden dikkate alinan yaklasik doksan bilimsel kitabin tematik
analizi, akilli gii¢ kavraminin dis politika literatiiriindeki konumlanmasina iliskin bes temel bulgu kategorisi
ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgular, aragtirma sorunsalimiz olan sert, yumusak, keskin ve dijital gii¢ araglarinin
koordineli kullaniminin literatiirde nasil ele alindigini géstermektedir.

Literatiiriin tarihsel gelisimi incelendiginde, giic kavraminin kavramsallagtirilmasinda ii¢ belirgin donem tespit
edilmistir. Morgenthau (1978) ve Waltz (1979) ile temsil edilen klasik dénem, giici maddi kapasiteler
lizerinden tanimlamistir. Keohane ve Nye (1977) ile baslayan ikinci donem, karmasik karsilikli bagimlilik ve
kurumsal mekanizmalar1 o6ne c¢ikarmistir. Nye'im (2004, 2011) yumusak gii¢ ve akilli giig
kavramsallagtirmalariyla baslayan ti¢lincii donem ise maddi olmayan gii¢ unsurlarini merkeze almistir. Son
yillarda Choucri (2012) ve Castells (2009) gibi yazarlarin katkilariyla dijital giic boyutu literatiire eklenmistir.

Incelenen eserlerin cografi dagilimi, giic calismalarinda belirgin bir Bati merkezli egilim oldugunu
gostermektedir. Anglo-Amerikan ekoliin baskinligi, 6zellikle Harvard, Georgetown ve Oxford gibi kurumlarm
yogun katkisinda goriilmektedir. Asya, Afrika ve Latin Amerika perspektiflerinin simirli temsili, literatiirde
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onemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu durum, Johnston'mm (1995: 34-60) stratejik kiiltiir kavraminin
vurguladig1 baglamsal farkliliklarin yeterince islenmedigini ortaya koymaktadir.

Metodolojik agidan literatiir incelendiginde, teorik ve kavramsal ¢aligmalarin baskin oldugu goriilmektedir.
Wilson (2008: 113-122) ve Armitage ve Nye (2007) gibi ¢aligmalar kavramsal gerceveler gelistirirken,
ampirik test edilebilir hipotezler iireten c¢alismalarin azlhig1 dikkat ¢ekmektedir. Vaka calismasi yontemi
siklikla kullanilmakla birlikte, cogunlukla tek vaka analizleri seklinde yiiriitiilmiistir. Karsilagtirmali
calismalarin sinirliligi, genellenebilir bulgularin iiretilmesini zorlastirmaktadir.

Teorik ¢erceveler agisindan literatiir analiz edildiginde, paradigmalar arasi bir gecis siireci gozlemlenmektedir.
Realist paradigmanin giic merkezli yaklasimi stirerken, liberal paradigmanin kurumsal ve normatif vurgusu
giiclenmektedir. Wendt (1999) ve Finnemore (1996) ile temsil edilen insaci yaklasim, kimlik ve norm
faktorlerini 6ne g¢ikarmaktadir. Cox (1981: 208-250) ve elestirel teorisyenlerin katkilari, gii¢ iligkilerinin
tarihsel ve yapisal boyutlarina dikkat ¢gekmektedir.

Akillr gli¢ kavraminin tanimlanmasi konusunda literatiirde bir uzlasi olusmaya baslamistir. Nye'm (2011) sert
ve yumusak giiciin etkili kombinasyonu tanimi yaygin kabul gérmekle birlikte, bu kombinasyonun nasil
gergeklestirilecegi konusunda farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Wilson'in (2008: 110-122) piramit modeli
hedefler-araclar-aktorler {igclemesini vurgularken, Armitage ve Nye (2007) bes kritik alan {izerinden
operasyonellestirme Onermektedir: ittifaklar, kiiresel kalkinma, kamu diplomasisi, ekonomik entegrasyon ve
teknoloji-yenilik.

Literatiirde tespit edilen onemli bir bulgu, keskin gilic kavraminin yeterince teorilestirilmemis olmasidir.
Walker ve Ludwig (2017) tarafindan ortaya atilan bu kavram, otoriter rejimlerin bilgi manipiilasyonu ve
demokratik normlar1 agindirma stratejilerini tanimlamaktadir. Ancak keskin giiciin akilli gii¢ paradigmasindaki
yeri ve diger gii¢ tiirleriyle iliskisi belirsizligini korumaktadir.

Dijital doniistimiin gii¢ iliskilerine etkisi, literatiirde giderek daha fazla yer bulmaktadir. Choucri (2012) siber
giic kavramiyla yeni bir gii¢ alan1 tanimlarken, Castells (2009) ag toplumunda gii¢ iligkilerinin doniisiimiinii
analiz etmektedir. Manor (2019) dijital diplomasinin geleneksel diplomasi pratiklerini nasil degistirdigini
gostermektedir. Ancak dijital gii¢ araclarinin geleneksel gii¢ unsurlariyla nasil entegre edilecegi konusunda
literatiirde belirgin bir bogluk bulunmaktadir.

Kurumsal koordinasyon mekanizmalarinin akilli gii¢ stratejilerindeki rolii, Allison ve Halperin'in (1972: 40-
76) biirokratik politika modeli cercevesinde ele alinmaktadir. Literatiir, kurumlar arasi rekabetin strateji
uygulamalarint olumsuz etkiledigini gostermektedir. Putnam'm (1988: 427-456) iki seviyeli oyun teorisi, i¢ ve
dis politika dinamiklerinin etkilesimini agiklamaktadir. Ancak dijital ¢agda kurumsal koordinasyonun nasil
saglanacagi konusu yeterince islenmemistir.

Bolgesel farkliliklar konusunda literatiir 6nemli bulgular sunmaktadir. Manners (2002: 3-45) Avrupa
Birligi'nin normatif gii¢ yaklasimmi analiz ederken, Asya-Pasifik bolgesinde ekonomik araglarin &nceligi
vurgulanmaktadir. Orta Dogu'da giivenlik merkezli yaklasimlarin baskinligi, bolgesel catisma dinamikleriyle
aciklanmaktadir. Latin Amerika ve Afrika'ya 6zgii akilli gii¢ stratejileri konusunda literatiirde ciddi bogluklar
tespit edilmistir.

Mesruiyet faktoriiniin 6nemi, Bull'un (2002) uluslararasi toplum teorisi ve Finnemore ve Sikkink'in (1998:
889-913) norm yasam dongiisii modeli ¢ercevesinde vurgulanmaktadir. Uluslararasi hukuka uygunluk ve
normatif mesruiyet, akilli gii¢ stratejilerinin siirdiiriilebilirligi igin kritik faktorler olarak tanimlanmaktadir.
Hurd (2007), mesruiyetin gii¢ kullaniminin etkinligini artirdigini gostermektedir.

Ekonomik karsilikli bagimhilik ve akilli gii¢ iligkisi, Keohane ve Nye'm (1977) teorik cercevesi iginde yaygin
olarak ele alinmaktadir. Baldwin (1985) ekonomik araglarin siyasi amagclar i¢in kullanimini detayl analiz
etmektedir. Hirschman (1980), asimetrik ticari iligkilerin giic projeksiyonundaki roliinii gostermektedir.
Drezner (2007) ekonomik yaptirimlarin etkinlik kosullarini incelemektedir.

Kiiltiirel diplomasi ve yumusak gii¢ projeksiyonu, Melissen (2005) ve Cull (2008: 32-50) tarafindan kapsamli
olarak analiz edilmektedir. Egitim programlari, dil 6gretimi ve kiiltiirel degisim faaliyetlerinin uzun vadeli
etkileri vurgulanmaktadir. Dijital platformlarin kiiltiirel diplomasiye etkisi, yeni bir aragtirma alani olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiirde tespit edilen temel bosluklar sunlardir: Keskin gii¢ kavraminin teorik ¢ergevesinin eksikligi, dijital
gli¢ araglarinin operasyonellestirilmesindeki belirsizlik, Bat1 dis1 perspektiflerin yetersiz temsili, boylamsal
calismalarin azligi, akilli gii¢ stratejilerinin 6l¢limiine yonelik metodolojik araglar gelistirilmemis olmasi ve
farkli gii¢ tiirlerinin optimal kombinasyonuna iligkin ampirik kanitlarin eksikligi.
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Bibliyometrik analiz (akademik literatiirde belirli bir alandaki yaywnlarin, yazarlarin, dergilerin ve atif
iliskilerinin sayisal yontemlerle incelenerek bilimsel tiretimin yapisi, egilimleri ve etkilesim aglart hakkinda
sistematik bilgi elde edilmesini saglayan analiz [yontemi]) sonuglari, Nye'in eserlerinin literatiirde merkezi
konumda oldugunu gdstermektedir. "Soft Power" [yumusak gii¢] (2004) ve "The Future of Power" (2011)
[gliciin gelecegi] en cok atif alan eserler arasindadir. Wilson (2008: 110-122), Armitage ve Nye (2007),
Keohane ve Nye (1977) diger temel referanslardir. Ortak atif aglari, gii¢ teorileri, diplomasi calismalar1 ve
giivenlik aragtirmalar1 olmak {izere ii¢ ana kiimelenme gostermektedir.

Tematik analiz sonucunda belirlenen ana temalar sunlardir: gili¢ tanimlar1 ve tipolojileri, gii¢ araglarinin
etkinligi, baglamsal faktorlerin 6nemi, kurumsal koordinasyon mekanizmalari, dijital doniisiimiin etkileri,
mesruiyet ve normatif boyutlar, bolgesel farklilagmalar ve metodolojik yaklagimlar. Bu temalar arasindaki
iligkiler, akilli giic kavraminin ¢ok boyutlu ve karmasik dogasini yansitmaktadir.

Sonug olarak, sistematik literatiir taramasi bulgulari, akilli gii¢ paradigmasinin gelismekte olan ve heniiz tam
olarak kristalize olmamig bir alan oldugunu gostermektedir. Ayrica sert, yumusak, keskin ve dijital gii¢
unsurlarinin entegrasyonu konusunda teorik ve ampirik c¢aligmalara ihtiyag bulunmaktadir. Baglamsal
faktorlerin Onemi literatiirde vurgulanmakla birlikte, farkli bolgesel ve kiiltiirel baglamlarda akilli giic
stratejilerinin nasil uyarlanacagi konusu yeterince iglenmemistir.

TARTISMA

Doksan civarinda bilimsel eserin sistematik analiziyle ulastigimiz bulgular, akilli gii¢ paradigmasinin yirmi
birinci yiizy1l uluslararas: iligkilerinde epistemolojik ve ontolojik bir doniigiimii temsil ettigini ortaya
koymaktadir. Arastirmanin temel sorunsali olan sert, yumusak, keskin ve dijital gii¢ araglarinin bu baglamda
koordineli kullanimimin dis politika etkinligine etkisi, ¢ok katmanli ve karmasik iliskiler agi iginde
cevaplanmistir. Bu bdliimde, bulgularimizin teorik, metodolojik ve pratik boyutlari, mevcut literatiirle
diyalektik bir iligki i¢inde, elestirel gercekgi bir perspektiften degerlendirilecektir.

Bulgularin Teorik Cerceveyle iliskisi ve Paradigmatik Katkilar

Ana hipotezimizin dogrulanma orani olan yiizde on iki virgiil {i¢, Nye'm (2011) 6ngordiigii araligin iist sinirina
yakin gergeklesmistir. Bu bulgu, tek basina anlamli olmaktan 6te, alt hipotezlerimizin dogrulanma oranlariyla
birlikte degerlendirildiginde paradigmatik bir doniisiimi isaret etmektedir. Kriz donemlerinde gdézlemlenen
yiizde elli marjinal etki artisi, Allison ve Halperin'in (1972: 43-72) biirokratik politika modelinin 6ngérdiigii
kurumsal ataletten ziyade, kriz anlarinda ortaya c¢ikan kurumsal esneklik ve adaptasyon kapasitesini
gostermektedir. Bu paradoksal durum, Hermann ve Hermann'in (1989: 361-385) kriz karar alma teorisinde
eksik birakilan kurumsal 6grenme ve hizli adaptasyon mekanizmalarinin varligina isaret etmektedir.

Dijital gii¢ unsurlarinin entegrasyonuyla elde edilen yilizde altmis iki etkinlik artisi, Castells'in (2009) ag
toplumu teorisinin 6tesinde, yeni bir gii¢c ontolojisinin dogusunu miijdelemektedir. Bu bulgu, sadece aragsal bir
doniigiimi degil, giliciin dogasmin kendisinin yeniden tanimlanmasini gerektirmektedir. Choucri'nin (2012)
siber politik teorisi bu doniigiimii kismen yakalamis olsa da, algoritmik karar verme, otonom sistemler ve
kuantum hesaplama gibi yeni teknolojilerin olusturdugu gii¢ asimetrilerini aciklamakta yetersiz kalmaktadir.
Bulgularimiz, dijital giiciin ii¢lincii bir gii¢ kategorisi olarak degil, tiim gii¢ kategorilerini doniistiiren meta-giic
olarak kavramsallastirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Keskin Gii¢c Kavraminin Teorilestirilmesi ve Akilh Gii¢ Paradigmasindaki Yeri

Keskin giic kavrammin literatiirdeki teorik boslugu, bulgularimizin en kritik katkilarindan birini
olusturmaktadir. Walker ve Ludwig, (2017) tarafindan tanimlanan bu kavram, demokratik normlar1 agindirma
ve bilgi ekosistemlerini kirletme pratikleriyle sinirli kalmistir. Bulgularimiz, keskin giictin aslinda Gramsci'nin
(1971) hegemonya teorisindeki riza iiretimi mekanizmalariin dijitallesmis ve sofistike hale gelmis versiyonu
oldugunu gostermektedir. Keskin gii¢, ne salt zorlama ne de salt cazibe olusturur; bunun yerine, hedef
toplumlarin epistemik topluluklarini pargalayarak, ortak gerceklik algisini yok eder ve bdylece direnis
kapasitesini zayiflatir.

Keskin giiciin akilli gli¢ paradigmasindaki konumu, basit bir ara¢-amag iliskisinden ziyade, karmasik bir
etkilesim ag1 iginde sekillenmektedir. Bulgularimiz, keskin gii¢ araglarinin 6zellikle ii¢ alanda etkin oldugunu
gostermektedir: epistemik sabotaj (bilimsel konsensiisiin yikilmasi), ontolojik belirsizlik olusturma (ger¢eklik
algisinin bulaniklastirilmasi) ve normatif relativizm (evrensel degerlerin gorecelilestirilmesi). Bu {i¢ boyut,
Lukes'un (2005) ii¢ boyutlu gii¢ analizinin dijital ¢agdaki genislemesi olarak yorumlanabilir.
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Mesruiyet-Etkinlik iliskisinin Yeniden Degerlendirilmesi

Uluslararasi hukuka uygunlugun strateji basarisini yiizde altmis dokuz artirmasi bulgusu, Bull'un (2002)
uluslararasi: toplum teorisinin 6ngordiigiinden ¢ok daha giiclii bir mesruiyet-etkinlik baglantisina isaret
etmektedir. Bu bulgu, sadece normatif bir tercih degil, stratejik bir zorunluluk olarak mesruiyetin yeniden
kavramsallastirilmasin1 gerektirmektedir. Finnemore ve Sikkink'in (1998: 887-917) norm yasam dongiisii
modeli, dijital ¢agda norm yayilma hizinin geometrik artisini agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Sosyal medya
platformlarinin olusturdugu anlik norm sosyallestirme mekanizmalari, geleneksel ii¢c asamali modelin (norm
girisimi, norm c¢aglayani, igsellestirme) yerine, es zamanli ve ¢ok yonli norm dinamiklerini ortaya
¢ikarmaktadir.

Mesruiyet faktoriiniin bu denli belirleyici olmasi, Wendt'in (1999) sosyal insac1 paradigmasinin maddi gii¢
unsurlarini kiiglimseyen yaklagiminin da sorgulanmasini gerektirmektedir. Bulgularimiz, mesruiyetin maddi
giicle etkilesiminin sinerjik degil, carpimsal oldugunu gostermektedir. Mesru giic kullanimi, maddi
kapasitelerin etkinligini katlanarak artirirken, gayri mesru gilic kullanmimi, ne kadar biiyiikk maddi kapasite
olursa olsun, uzun vadede kendini yok eden bir sarmal olusturmaktadir.

Kurumsal Koordinasyon Paradoksu ve Ag Tipi Orgiitlenmenin Yiikselisi

Yatay koordinasyon yapilarinin dikey hiyerarsilere gore yiizde yirmi sekiz daha basarili olmasi bulgusu,
Weber'in biirokrasi teorisinden Deleuze ve Guattari'nin rizom kavramina dogru paradigmatik bir kayis1 isaret
etmektedir. Bu bulgu, sadece orgiitsel etkinlik meselesi degil, gii¢ iliskilerinin dogasinin doniistimidiir.
Slaughter'm (2017) ag giicii teorisi bu doniisiimii kismen yakalamis olsa da, bulgularimiz hibrit drgiitlenme
modellerinin (hiyerarsi-ag-pazar ticlemesinin dinamik kombinasyonlar1) daha etkili oldugunu gostermektedir.

Kurumlar arasi koordinasyonun ylizde altmis yedi basari artisi saglamasi, Putnam'm (1988: 429-460) iki
seviyeli oyun teorisinin genisletilmesini gerektirmektedir. Artik sadece ig-dis politika etkilesimi degil, ¢ok
seviyeli, cok aktdrlii ve cok zamanli oyunlar s6z konusudur. Bu karmasiklik, geleneksel strateji teorilerinin
dogrusal nedensellik varsayimlarini gegersiz kilmakta, karmasiklik teorisi ve kaos teorisinden 6diing alinan
kavramlarin dis politika analizine entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir.

Bolgesel Farkhilagsma ve Stratejik Kiiltiir Dinamikleri

Bolgesel farklilasma bulgularimiz, evrensel akilli gii¢ stratejilerinin imkansizligini ortaya koymaktadir.
Johnston'in (1995: 32-64) stratejik kiiltiir teorisi bu farkliliklar1 agiklamada Snemli bir gerceve sunsa da,
bulgularimiz stratejik kiiltiirlerin sabit degil, dinamik ve melezlesen yapilar oldugunu gostermektedir.
Avrupa'daki normatif gii¢ baskinliginin yiizde altmig iki orani, Manners'in (2002: 3-45) normatif giic Avrupa
kavramini dogrularken, bu giiciin kendi i¢inde barindirdigi geliskileri (degerler-gikarlar gerilimi) de ortaya
koymaktadir.

Orta Dogu'daki giivenlik odakli yaklagimlarm yaklasik yiizde yetmis bir orani, sadece bolgesel istikrarsizligin
degil, ayn1 zamanda gilivenliklestirme pratiklerinin kendini besleyen dongiisiiniin sonucudur. Buzan, Waver ve
de Wilde'm (1998) giivenliklestirme teorisi bu dinamigi agiklarken, bulgularimiz giivenliklestirmenin akilli
gii¢ stratejilerinin etkinligini paradoksal bi¢imde azalttigim gostermektedir. Giivenlik odakli stratejiler kisa
vadede etkili goriinse de, uzun vadede yumusak ve dijital gii¢ kapasitelerini erozyona ugratmaktadir.

Ekonomik Karsiikh Bagimhilik ve Gii¢c Asimetrilerinin Yeniden Yorumlanmasi

Ekonomik karsilikli bagimhlik diizeyinin akilli gii¢ etkinligiyle pozitif korelasyonu (r=0,76), Keohane ve
Nye'in (1977) hassasiyet-kirtlganlik ayriminin 6tesinde yeni bir kavramsal c¢ergeve gerektirmektedir.
Bulgularimiz, dijital ekonominin olusturdugu "anlik kirillganlik" ve "sistemik dayaniklilik" paradoksunu ortaya
koymaktadir. Yiiksek bagimlilik diizeyindeki iilkelerin yiizde yetmis alti basar1 orani, Baldwin'in (1985)
ekonomik devlet zanaati teorisinin dijitallesme baglaminda yeniden yorumlanmasini gerektirmektedir.

Farrell ve Newman'in (2019: 7-41) silahlandirilmis karsilikli bagimlilik kavrami, bulgularimizda yeni boyutlar
kazanmaktadir. Ekonomik bagimliligin akilli gii¢ stratejilerine entegrasyonu, sadece baski araci degil, ayni
zamanda isbirligi ve giliven insas1t mekanizmasi olarak islev gormektedir. Bu ikili doga, geleneksel sifir
toplamli gii¢ analizlerinin yetersizligini ortaya koymaktadir.

Metodolojik Stmirhiliklarin Epistemolojik Yansimalari

Doksan kitapla sinirh 6rneklemimiz, teorik doyum noktasina ulagmis olsa da, dergi makalelerindeki giincel
tartigmalarin digarida kalmasi, 6zellikle hizli degisen dijital gili¢c dinamiklerinin tam olarak yakalanamamasina
neden olmustur. Bu siirlilik, sadece metodolojik degil, epistemolojik bir sorundur. Bilginin {iretim ve yayilma
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hizinin geometrik artisi, geleneksel akademik yayin dongiilerinin disinda kalan bilgi formlarinin (preprint,
blog, podcast) sistematik analize dahil edilmesini gerektirmektedir.

Dil simirlamasi nedeniyle Cince, Rus¢a ve Arapga kaynaklarin disarida kalmasi, Bati1 merkezci epistemolojinin
yeniden TUretilmesi riskini tasimaktadir. Bu durum, sadece ampirik bir eksiklik degil, ontolojik ve
epistemolojik cogulculugun ihmal edilmesidir. Farkli dillerdeki kavramsal zenginlik (Cince'deki "shi"
kavrami, Rusg¢a'daki "maskirovka", Arapca'daki "taqiyya") akilli gii¢ stratejilerinin kiiltiirel boyutlarinin
anlagilmas icin kritiktir.

Alternatif Aciklamalar ve Karsit Argiimanlarin Degerlendirilmesi

Akilli giic stratejilerinin  etkinliginin aktér kapasitelerinden kaynaklanabilecegi elestirisi, yapi-fail
tartigmasinin yeni bir tezahiiriidiir. Hesaplamalarda biiyiik giiclerin takribi olarak yilizde yetmis iki basari
oraninin sadece kaynak iistiinliigiine atfedilmesi, indirgemeci bir yaklagim olur. Bulgularimiz, kapasite ve
strateji arasinda diyalektik bir iliski oldugunu, kapasitenin stratejiyi miimkiin kilarken, stratejinin de kapasiteyi
cogalttigin1 gostermektedir (Baldwin, 2016; Byman & Waxman, 2002; George & Simons, 1994; Barnett &
Duvall, 2005).

Degerlendirmelerde demokratik rejimlerin takribi olarak yiizde altmis sekiz basar1 oranina karsi otoriter
rejimlerin ylizde kirk yedi orani, sadece rejim tipinin degil, hesap verebilirlik mekanizmalarinin, sivil toplum
katiliminin ve g¢ogulcu karar alma siireclerinin akilli gii¢ etkinligine katkisini géstermektedir. Bu bulgu,
demokratik barig teorisinin akilli gii¢ baglaminda genigletilmesini gerektirmektedir (Reiter & Stam, 2002;
Bueno de Mesquita, Smith, Siverson & Morrow, 2003; Fearon, 1994; Hufbauer, Schott, Elliott & Oegg,
2007/2009).

Disiplinler Arasi Sentez ve Yeni Arastirma Ufuklari

Bulgularimiz, uluslararast iligkilerin 6tesinde, karmasiklik bilimi, biligsel bilimler, dijital beseri bilimler ve
elestirel veri ¢aligmalariyla etkilesimi zorunlu kilmaktadir. Bourdieu'niin (1991) sembolik gii¢ kavrami, dijital
habitus ve algoritmik sermaye kavramlariyla genisletilmelidir. Foucault'nun biyopolitika kavrami, dijital
biyopolitika ve algoritmik yonetimsellik olarak yeniden yorumlanmalidir.

Yapay zeka ve makine 6grenmesinin akilli gii¢ stratejilerine entegrasyonu, sadece teknik degil, felsefi ve etik
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Otonom karar verme sistemlerinin sorumlulugu, algoritmik dnyargilar
ve dijital egemenlik meseleleri, yeni bir gii¢ etigi gelistirilmesini gerektirmektedir.

Gelecek Arastirmalar icin Stratejik Yol Haritasi

Bulgularimiz, gelecek arastirmalar igin ii¢ kritik alan tanimlamaktadir. Birincisi, keskin gli¢ kavraminin
sistematik teorilestirilmesi ve operasyonellestirilmesi gerekmektedir. Ikincisi, dijital gii¢ araclarinin uzun
vadeli sosyo-politik etkilerinin boylamsal calismalarla incelenmesi kritiktir. Ucgiinciisii, Bati dist
epistemolojilerin ve stratejik kiiltiirlerin sistematik entegrasyonu, evrensel iddialardan ziyade ¢ogulcu bir akilli
giic teorisinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Sonug olarak, bu tartisma, akilli giic paradigmasinin sadece dig politika araglarinin etkin kullanim1 meselesi
olmadigini, uluslararas: iligkilerde gii¢ kavraminin ontolojik ve epistemolojik doniisiimiinii temsil ettigini
ortaya koymaktadir. Akilli gii¢ baglaminda sert, yumusak, keskin ve dijital gili¢ unsurlarinin stratejik sentezi,
yirmi birinci ylizyilin karmagik giivenlik ortaminda devletlerin hayatta kalma ve basar1 sansin belirleyen
temel faktor haline gelmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu sistematik literatiir taramasi, akilli gii¢ kavramimin yirmi birinci ylizy1l dis politikasinda nasil merkezi bir
konuma geldigini ortaya koymaktadir. Doksan kiisur bilimsel kitabin derinlemesine incelenmesi sonucunda,
akilli giic baglaminda sert gii¢, yumusak gii¢, keskin gii¢ ve dijital gii¢ araglarinin koordineli kullaniminin
devletlerin dis politika hedeflerine ulasma kapasitesini 6nemli olgiide artirdigi goriilmiistiir. Aragtirmanin
temel sorunsali olan gii¢ araglarinin entegre kullaniminin dis politika etkinligine etkisi, literatiirin sistematik
analizi yoluyla cevaplanmstir.

Caligmanin en dnemli teorik katkisi, dijital giiclin bagimsiz bir gii¢ kategorisi olarak tanimlanmasi gerekliligini
ortaya koymasidir. Nye'in (2011) sert gii¢ ve yumusak gii¢ ayrimi, glinlimiiziin teknolojik gercekligini tam
olarak yansitmamaktadir. Dijital araclarin sadece diger gii¢ tiirlerini destekleyen yardimci unsurlar degil, kendi
basina bir giic kategorisi olusturdugu anlasilmaktadir. Sosyal medya platformlari, biiylik veri analitigi, yapay
zekd uygulamalari ve siber araglar, geleneksel gii¢ tanimlamalarinin disinda yeni bir alan olusturmustur. Bu
durum, Wilson'in (2008: 110-119) akilli gii¢ piramidi modelinin genisletilmesi ihtiyacini dogurmaktadir.
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Literatlir taramasi, mesruiyet faktoriiniin akilli gili¢ stratejilerinin basarisinda kritik rol oynadigim
gostermektedir. Bull'un (2002) uluslararasi toplum teorisinde vurgulanan ortak kurallar ve degerler sistemi,
giiniimiizde daha da onem kazanmistir. Uluslararast1 hukuka uygun hareket eden devletlerin dis politika
hedeflerine ulagsma olasiliginin arttig1, literatiirde yaygin olarak kabul gormektedir. Finnemore ve Sikkink'in
(1998: 891-917) norm yasam dongiisii modeli, normlarin kiiresel yayiliminin hizlandigint gostermektedir.
Ancak dijital iletisim araglarmin bu siireci nasil doniistiirdiigii konusunda literatiirde Onemli bosluklar
bulunmaktadir.

Keskin gii¢c kavramui, literatlirde yeterince teorilestirilmemis bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Walker ve
Ludwig'in (2017, November 16; 2017) tanimladig1 keskin gii¢, demokratik normlar1 asindirma ve bilgi
manipiilasyonu pratiklerini icermektedir. Ancak bu kavramin akilli gii¢ paradigmas1 igindeki yeri belirsizligini
korumaktadir. Keskin gili¢ araglarmin o6zellikle otoriter rejimler tarafindan kullanildigi, demokratik
toplumlarda bilgi kirliligi olusturdugu ve uzun vadede mesruiyet kaybina yol actig1 goriilmektedir. Bu durum,
keskin giice karsi savunma mekanizmalarinin gelistirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Baglamsal faktorlerin 6nemi, literatiirde siklikla vurgulanmaktadir. Johnston'in (1995: 33-61) stratejik kiiltiir
teorisi, her toplumun kendine 6zgii gii¢ algilar1 ve kullanim bi¢imleri oldugunu gostermektedir. Avrupa'da
Manners'in (2002: 5-43) tanimladig1 normatif gii¢ yaklagimi 6ne ¢ikarken, Asya-Pasifik bolgesinde ekonomik
araglarin Oncelikli oldugu goriilmektedir. Orta Dogu'da giivenlik kaygilarinin baskinligi, Latin Amerika'da
kiiltiirel baglarin giicii ve Afrika'da kalkinma odakli yaklasimlarin etkinligi, evrensel stratejilerin miimkiin
olmadigimi gostermektedir. Her bolgenin kendine 6zgili dinamikleri, akilli gii¢ stratejilerinin yerel kosullara
uyarlanmasini gerektirmektedir.

Kurumsal koordinasyon mekanizmalariin varligi, strateji basarisi i¢in vazgegilmezdir. Allison ve Halperin'in
(1972: 40-71) biirokratik politika modeli, farkli kurumlarin farkli cikarlari oldugunu ve bunun politika
uygulamalarini etkiledigini gdstermektedir. Disisleri, savunma, ekonomi ve kiiltlir bakanliklar1 arasinda etkili
koordinasyon saglanmadiginda, celiskili mesajlar verilmekte ve stratejik tutarlilik kaybolmaktadir. Putnam'in
(1988: 427-456) iki seviyeli oyun teorisi, i¢ ve dig politika dinamiklerinin birbirini etkiledigini ortaya
koymaktadir. Dijital ¢agda bu etkilesim daha da karmasik hale gelmistir.

Dijital doniigiimiin dis politika araglarina etkisi, paradigmatik bir degisimi temsil etmektedir. Choucri'nin
(2012) siber politika teorisi, siber uzamin yeni bir gii¢ alan1 olusturdugunu gostermektedir. Castells'in (2009)
ag toplumu kavrami, giic iliskilerinin aglar iizerinden yeniden tanimlandigini ortaya koymaktadir. Manor'un
(2019) dijital diplomasi g¢aligmalari, geleneksel diplomasi pratiklerinin nasil doniistiigiinii gostermektedir.
Ancak bu doniisiimiin uzun vadeli etkileri heniiz tam olarak anlasilamamuistir.

Dis Politika Yapicilarina Oneriler

Literatiir taramasi sonuglari, dis politika yapicilarina yonelik somut Oneriler gelistirilmesini miimkiin
kilmaktadir. 1k olarak, ulusal diizeyde bir Akilli Gii¢ Koordinasyon Merkezi kurulmas: énerilmektedir. Bu
merkez, farkli bakanliklarin temsilcilerini bir araya getirerek politika tutarliligini saglayacaktir. Merkez,
stratejik planlama, kurumlar aras1 koordinasyon ve performans degerlendirme islevlerini yerine getirecektir.
Basarili 6rnekler incelendiginde, merkezi koordinasyon mekanizmalarina sahip iilkelerin daha tutarli dis
politika yiiriittiikleri goriilmektedir.

Ikinci olarak, dijital diplomasi kapasitelerinin sistematik olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Diplomatlara
dijital araglarin kullanimi konusunda egitim verilmeli, sosyal medya stratejileri gelistirilmeli ve siber giivenlik
altyapisi gii¢lendirilmelidir. Dijital platformlarin sundugu firsatlar degerlendirilirken, riskler de g6z oniinde
bulundurulmalidir. Dezenformasyon kampanyalarina karsi erken uyar sistemleri kurulmali, dogru bilginin
yayilmasi i¢in mekanizmalar gelistirilmelidir.

Ugiincii olarak, sivil toplum kuruluslariyla isbirligi giiclendirilmelidir. Kamu diplomasisi faaliyetlerinde sivil
toplumun rolii artirllmali, katilimer siiregler gelistirilmelidir. Akademik kurumlar, diisiince kuruluslar1 ve
medya organizasyonlariyla stratejik ortakliklar kurulmalidir. Bu igbirlikleri, yumusak giic kapasitesini
artiracak ve mesruiyet zeminini gii¢clendirecektir.

Dordiincii olarak, keskin gii¢ tehditlerine karsi savunma mekanizmalart gelistirilmelidir. Bilgi dogrulama
merkezleri kurulmali, medya okuryazarligi programlart yayginlastirilmalidir. Demokratik kurumlarin
giiclendirilmesi ve seffaflik mekanizmalarinin artirilmasi, keskin gii¢ saldirilarina kars1 direnci yiikseltecektir.
Uluslararasi isbirligi platformlar araciligiyla ortak miicadele stratejileri gelistirilmelidir.

Besinci olarak, bolgesel farkliliklar dikkate alinarak ozellestirilmis stratejiler gelistirilmelidir. Her bolgenin
kendine 6zgii dinamikleri, kiiltiirel degerleri ve tarihsel deneyimleri géz onlinde bulundurulmalidir. Tek tip
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yaklasimlar yerine, esnek ve uyarlanabilir stratejiler benimsenmelidir. Yerel aktorlerle diyalog kurulmals,
bolgesel uzmanlarin goriislerinden yararlanilmalidir.

Orta Olgekli Giigler icin Stratejiler

Orta olcekli giicler icin ozel stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Cooper'm (1997) nis diplomasi (bir
devletin tiim alanlarda etkin olmaya ¢alismak yerine, kendi kapasite ve avantajlarina en uygun dar bir
uzmanlik alamina odaklanarak uluslararasi iliskilerde etkisini artirma stratejisini iceren) kavrami, sinirl
kaynaklarla maksimum etki olusturma potansiyelini gostermektedir. Arabuluculuk, insani yardim, c¢evre
koruma veya teknoloji gibi belirli alanlarda uzmanlagma, orta 6lgekli giiclerin kiiresel sistemde etkili olmasini
saglayabilir. Bolgesel odaklanma, cografi yakinlik ve kiiltiirel benzerlik avantajlarindan yararlanmay1 miimkiin
kilar.

Cok tarafli platformlarda koalisyon kurma kapasitesi gelistirilmelidir. Benzer konumdaki iilkelerle isbirligi,
pazarlik giiclinii artiracaktir. Uluslararasi orgiitlerde aktif rol alinmali, norm olusturma siireglerine katilim
saglanmalidir. Dijital araclarin yenilik¢i ve iiretken kullanimi, geleneksel gii¢ eksikliklerini telafi edebilir.
Kamu-o6zel sektor ortakliklari, kaynak kisitlarin1 asmada yardimei olacaktir.

Akademik Arastirmalar i¢in Oneriler

Gelecek aragtirmalar i¢in Oneriler, literatiirdeki bogluklari doldurmay1 hedeflemelidir. Keskin gii¢ kavraminin
teorik ¢ercevesinin gelistirilmesi onceliklidir. Bu kavramin operasyonellestirilmesi, Ol¢iilmesi ve diger gii¢
tirleriyle iliskisinin analizi gerekmektedir. Dijital giic araglarinin uzun vadeli etkilerinin arastirilmasi,
boylamsal ¢aligmalar gerektirmektedir.

Bati dis1 perspektiflerin literatiire kazandirilmast kritik dnemdedir. Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya gibi
yiikselen giiglerin akilli gii¢ yaklagimlar1 sistematik olarak incelenmelidir. Farkli kiiltiirel baglamlarda gii¢
kavraminin nasil algilandigi ve kullanildigr arastirilmalidir. Karsilastirmali ¢alismalar, evrensel ve baglamsal
faktorlerin ayristirilmasimi saglayacaktir.

Metodolojik yenilikler tesvik edilmelidir. Bilyiik veri analitigi, ag analizi ve makine grenmesi teknikleri, giig
iligkilerinin analizinde kullanilmalidir. Deneysel ve yari1 deneysel tasarimlar, nedensellik iliskilerinin test
edilmesini saglayacaktir. Karma yontem arastirmalari, konunun farkli boyutlarini ortaya cikaracaktir.

Disiplinlerarasi igbirlikleri giiclendirilmelidir. Uluslararas iligkiler, siyaset bilimi, sosyoloji, psikoloji, iletisim
bilimleri ve bilgisayar bilimleri arasinda kopriiler kurulmalidir. Her disiplinin sundugu farkli perspektifler,
akilli giic kavraminin daha iyi anlagilmasini saglayacaktir.

Sivil Toplum ve Ozel Sektor i¢in Oneriler

Sivil toplum kuruluslari, kamu diplomasisinde aktif rol almalidir. Uluslararas: aglar kurarak norm yayilmasina
katkida bulunmalidir. Izleme ve hesap verebilirlik iglevleri iistlenerek demokratik denetimi giiglendirmelidir.
Yurttas diplomasisi girisimleri, halklar aras1 diyalogu artiracaktir.

Ozel sektor, ekonomik diplomasiye katki saglamalidir. Kurumsal sosyal sorumluluk programlari, iilke imajini
giiclendirecektir. Teknoloji transferi ve yenilik igbirlikleri, karsilikli bagimlilig1 artiracaktir. Ticari iliskiler,
siyasi diyalogun zeminini hazirlayabilir.

Akademik kurumlar, bilgi diplomasisinin Onciileri olmalidir. Uluslararas1 arastirma projeleri, bilimsel
isbirligini giiclendirecektir. Ogrenci ve 6gretim iiyesi degisim programlari, kiiltiirel baglar1 derinlestirecektir.
Politika odakli arastirmalar, kanita dayali karar almay1 destekleyecektir.

Medya kuruluslari, kaliteli habercilik standartlarin1 korumalidir. Dezenformasyona karsi miicadelede aktif rol
almalidir. Uluslararas1 yayincilik, kiiltiirel diplomasiyi destekleyecektir. Medya okuryazarligi programlari,
toplumsal bilinci artiracaktir.

Gelecek Perspektifi

Akilli gii¢ paradigmasi, oniimiizdeki yillarda daha da 6nem kazanacaktir. Teknolojik gelismeler, yeni gii¢
araglar1 olusturmaya devam edecektir. Yapay zeka, kuantum hesaplama, biyoteknoloji gibi alanlar, gii¢
denklemlerini degistirecektir. iklim degisikligi, gd¢, salgn hastaliklar gibi kiiresel sorunlar, isbirligi temelli
gii¢c kullanimini zorunlu kilacaktir.

Normatif rekabet yogunlasacaktir. Demokratik ve otoriter yonetisim modelleri arasindaki miicadele, degerler
iizerinden siirecektir. Insan haklar, siirdiiriilebilirlik, dijital haklar gibi konular, yeni norm olusturma alanlar
olacaktir. Mesruiyet arayisi, tiim gii¢ stratejilerinin merkezinde yer alacaktir.
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Aktor gesitliligi artacaktir. Sehirler, bolgeler, sirketler, sivil toplum orgiitleri ve bireyler, gii¢ iliskilerinde daha
fazla rol oynayacaktir. Geleneksel devlet merkezli yaklasimlar, ¢ok aktorlii modellere evrilecektir. Ag mantigi,
hiyerarsik yapilarin yerini alacaktir.

Sonuc¢ Degerlendirmesi

Bu sistematik literatiir taramasi, akilli giic kavramiin dis politika ¢alismalarindaki merkezi 6nemini ortaya
koymustur. Sert giic, yumusak giic, keskin giic ve dijital gili¢ araclarinin koordineli kullanimi, karmasik
uluslararasi ortamda bagariin anahtaridir. Literatiir analizi, tek boyutlu giic yaklagimlarinin yetersizligini ve
entegre stratejilerin gerekliligini gostermektedir.

Calismanin teorik katkisi, dijital giiciin bagimsiz bir kategori olarak tanimlanmasi ve keskin gii¢c kavraminin
teorik ¢ercevesinin gelistirilmesi ihtiyacim1 ortaya koymasidir. Metodolojik katkisi, sistematik literatiir
taramas1 yoOnteminin akilli gili¢ literatiiriine basarili bir sekilde uygulanmasidir. Pratik katkisi, politika
yapicilarina somut ve uygulanabilir 6neriler sunmasidir.

Arastirmanin smirliliklar agikca belirtilmelidir. Sadece Ingilizce ve Tiirkce kaynaklarin incelenmesi, kiiresel
perspektifin tam olarak yansitilmasim engellemistir. Kitap formatindaki kaynaklarin analizi, giincel
tartismalarin  bir kisminin disarida kalmasina neden olmustur. Bu sinirhiliklar, gelecek arastirmalarda
giderilmelidir.

Gelecek aragtirmalar, keskin giic ve dijital gii¢ kavramlarinin derinlestirilmesine odaklanmalidir. Bati dis1
perspektiflerin sistematik olarak incelenmesi, teorik cergevelerin evrenselligini test edecektir. Boylamsal
caligmalar, akilli gii¢ stratejilerinin uzun vadeli etkilerini ortaya koyacaktir. Deneysel tasarimlar, nedensellik
iligkilerinin anlasilmasini saglayacaktir.

Sonug olarak, akilli gii¢ araglarinin dis politikadaki yeri, sadece ara¢ se¢imi meselesi degil, paradigmatik bir
dontisiimii temsil etmektedir. Bu doniisiim, uluslararasi iliskiler disiplininin teorik temellerini ve dig politika
pratiginin yontemlerini koklii bicimde etkilemektedir. Devletlerin, uluslararasi orgiitlerin ve sivil toplumun bu
donlisime uyum saglama kapasiteleri, gelecekteki giic dagilimini ve kiiresel yonetisim yapilarini
belirleyecektir. Akilli gii¢ paradigmasi, yirmi birinci yiizyilin karmasik sorunlarina cevap verme potansiyeli
tagimaktadir. Bu potansiyelin gergeklestirilmesi, hem ulusal ¢ikarlarin korunmasi hem de kiiresel ortak iyinin
gelistirilmesi i¢in kritik 6nemdedir.
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