International

SMART Journal

International SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal

e-ISSN: 2630-631X

Avrticle Type
Research Article

Subject Area
Business

Vol: 8 Issue: 62
Year: 2022 August
Pp: 1494-1504

Arrival

11 June 2022
Published

31 August 2022
Acrticle ID 64030

Doi Number
http://dx.doi.org/10.292
28/smryj.64030

How to Cite This
Avrticle

Jafarov, S. &
Kamiloglu, F. (2022).
“Cam Tavan
Sendromunun
Kadinlarin Caligma
Hayatina Etkisi:
Tiirkiye ve Ingiltere
Ornegi”, International
Social Mentality and
Researcher Thinkers
Journal, (Issn:2630-
631X) 8(62): 1494-
1504

Social Mentality And Researcher Thinkers
is licensed under a Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0
International License.

GiRiS

Cam Tavan Sendrom“unun Kadinlarin Calisma Hayatina EtKisi:
Tirkiye ve Ingiltere Ornegi

The Effect Of Glass Celing Syndrome On Women’s Working Life : The case of
Turkey and England

Shahin Jafarov ! Fatma Kamiloghu 2
* Nisantas1 Universitesi, Isletme Yonetimi Béliimii, Istanbul, Tiirkiye
 Dr. Ogretim Uyesi, Nisantas1 Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Yonetimi Boliimii, Istanbul, Tiirkiye

OZET

Kadin calisanlar kendilerini gelistirmek icin kariyerlerine yonelik atmis olduklari adimlarla kendilerini
gosterebilmektedirler. Cagimizda insan kaynaklarina verilen 6nem derecesinin artmasi ile birlikte bu durum daha
fazla 6n plana c¢ikmaktadir. Bundan dolay1 kadmlarin is hayatina girmeleri giderek artis gostermistir.
Arastirmalarda goriinen kadin yoneticilerinin sayisinin az oldugu yoniindedir. Kadin calisanlarin yonetim
kademelerinin diginda olmasmnin nedenlerinin baginda farkli yaklagimlar vardir. Bunlardan biri ise cam tavan
engelleri gosterilmektedir. Bu engeller; ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin algilar1 ve tercihleri, kisisel etkenler,
toplumsal faktorler, orgiitsel etkenler, politikalar seklinde ifada edilebilir. Bu arastirmada, kadinlarin is hayatinda
ilerlemelerini ve tist kademelere gelmelerini engelleyen faktorleri ortaya koymak ve bunu yaparken cam tavan
sendromu kavramindan faydalanilmistir. Cam tavan sendromunun ne oldugu, kadinlarin is hayatindaki engellerin
bu kavram gercevesinde ortaya konmasi ve Ingiltere ve Tiirkiye’de mevcut durumun saptanmasi amaglanmustir.
Bu baglamda, kadinlarn is hayatinda ilerleyebilmeleri igin agilmasi gereken adimlar saptanmugtr.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Kadinlarin Calisma Hayati, Cam Tavan Engeller
ABSTRACT

Women employees can show themselves with the steps they have taken towards their careers in order to improve
themselves. With the increasing importance given to human resources in our age, this situation comes to the fore
even more. As a result, women's participation in business life has increased. Research shows that the number of
female managers is low. There are different approaches at the beginning of the reasons why women employees
are excluded from the management levels. One of them is glass ceiling barriers. These obstacles; multi-role
taking, women's perceptions and preferences, personal factors, social factors, organizational factors, policies. In
this research, the concept of glass ceiling syndrome was used to reveal the factors that prevent women from
progressing in business life and coming to the upper levels . It is aimed to reveal what the glass ceiling syndrome
is, the obstacles in women's business life within the framework of this concept and to determine the current
situation in England and Turkey. In this context, steps to be taken for women to advance in business life have
been identified.

Key Words: Glass Ceiling Syndrome, Women’s Working Life, Glass Ceiling Barries

Bu c¢alisma Cam tavan sendromu kavramini, kadinlarin g¢alisma hayatlarinda karsilastiklart cam tavan
sorunlarim, Tiirkiye ve Ingiltere’deki yasal diizenlemelerle ilgili basliklar igermektedir. Diinyanin bilgi cagina
gegmesi ve gelisen teknolojik ¢alismalara uyum ile birlikte, orgiitlere nitelikli is giictiniin alinmas1 gerektigi
fark edilmeye basglanmistir ve bu nitelikli i giiciiniin nasil elde tutulmasi gerektigi ile ilgili teoriler {iretilmeye
baglanmigtir. Giinlimiizdeki isletmelerin temel sorunlarindan biri nitelikli isgiicliniin orgiitte kaliciliginin
saglanamamasidir. Bu sebeplerden yiizyillardir sosyal hayatta ve toplumsal roller bazinda siiregelen kadin-
erkek cinsiyet farkliligi, kadinlarin is yasamima gegmesiyle birlikte daha da belirginlesmeye baslamistir.
Sosyal statiiler ve toplumsal kurallarda kadima bigilen roller ve adaletsizlikler, kadinlar is hayatina girdiginde
de kendini gdstermeye baglamistir. Belirginlesen bu durum kadinlarin {izerinde cam tavan sendromu olarak
ortaya ¢ikmigtir. Bu ¢alisma bir masa basi ¢alisma yontemi (literatlir taramasi) ile kadmnlarin is hayatinda
yasadiklar1 cam tavan sendromunun Tiirkiye ve Ingiltere iizerinde karsilikli kiyaslamasini icermektedir. Her
iki iilkede de kadinlarm is hayatinda caligmasinda yasal diizenlemelerin neler oldugu ortaya konmustur. Her
iki tilkenin bu konuda giiclii ve zayif yonleri, iyilestirmeye acik alanlar1 kiyaslamali olarak ele alinmistir.
Boylelikle cam tavan sendromu kavrami kuramsal boyutta irdelenmis ve Ingiltere’de ve Tiirkiye’de yasanan
sorunlar dile getirilmis. Geligsmekte olan Tiirkiye nin, Avrupanin en giiclii ve sanayi devriminin ilk yasandig
iilke olan ve kadmlarin ilk ¢aligma hayatina katilimmin orneklerine sahip olan Ingiltere ile kiyaslanmasi
amaglanarak tilkemizin bu konudaki pozisyonunu ortaya koymak amag¢lanmistir. Sonug boliimiinde de her iki
iilke karsilastirilarak 6zellikle Tiirkiye i¢in 6zelde iyilestirme acik alanlar ve oneriler yer almustir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu genel anlami ile irksal ve cinsiyet ayrimindan kaynaklanan kariyer ilerleyislerini
engelleyen goriinmez bariyerlerdir. Diger bagka bir tanim ise cam tavan; 6zel ve kamu alanlarinda ¢aligan st
diizey pozisyonlara gelmeyi arzulayan bunun icin ¢aba harcayan kadinlarin karsilastigi engeller olarak
tanimlanmaktadir.

Lockwood (2004: 2) caligmasinda cam tavan sendromu ve bariyerleri hakkinda bilgi vermektedir.

Cam tavan, sendromu statiiye ulasmay1 zorlastiran bir olgu olarak tanimlanmaktadir. Yapay bir bariyer basart
ve liyakata bakilmaksizin konulan keyfi engellerdir. Cam tavan olarak adlandirilan engeller dikey hiyerarsi
icerisinde sadece kadinlar iizerinde etkili oldugu diisliniilmektedir. Cam tavan kavrami ilk olarak kadinlara
yonelik engelleri ele almig olsa da aslinda etniksel ve irksal olarak ta erkekleri de gesitli siniflar siniflar iginde
ele almistir. Kadinlar, mesleki uzmanlik ve egitim seviyesi agisindan yeterli donanima sahip olmus olsalar da
gliniimiizde halen erkeklere gore idari yonetimde sayilart azdir. Bu durumun nedenleri arasinda, yonetim
pozisyonuna ulasmada yasanilan esitsizlikten kaynaklanmasi ile yatay ve dikey cinsiyet ayrimciligini da ortaya
cikarmaktadir. Kadin ve erkeklerin ayni is yerinde ayni statiiye ve resmi rollere sahipken farkli gorev ve
sorumluklart {izerine almalar1 yatay ayrimcilik olarak tanimlanir. Kadinlarin alt kademelerde
sorumluluklarinin daha az oldugu alanlarda calistirilmasi ise dikey ayrimciliktir. Bu nedenle genel olarak
orgiitlerin yiiksek yerinde erkekler ve alt kademlerinde ise kadinlar yer alir (Boddy, 2002 :27-28). Kadinlarin
yonetsel ve terfi alabilmeleri igin uzun saatler ¢caligmalar1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda kadinlarin evleri ve
cocuklari ile ilgilenmeleri i¢in de uzun saatler harcamasi gerekmektedir. Sonug itibari ile kadinlarin hem evde
hem de igsyerlerinde sorumluluklarin yerine getirebilmesi, beraberinde is yerinde iist diizey pozisyona
cikmalarini engel olabilmektedir.

Michelle Ryan ve Alex Haslam (2006 :3) calismalarinda cam tavan kavramini kadinlarin kariyerini engelleyen
goriinmez engellerden bahsetmislerdir; ‘‘Cam tavan kavrami kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemelerine
mani olan goriinmez engelleri ifade etmektedirler. Caligmalarinda, liderlik roliinde yer alan kadinin
basarisizlik riskini artirdiklarini, kadin liderlerin {ist yonetim roliinde negatif olaylar olusturdugu
diisiiniilmektedir. Bu durumu ‘cam ugurum’ olarak adlandirilmaktadirlar. (Ryan & Alex , 2006, s. 3-14).

Cam tavan Orgiit performansinda problemlere yol agmaktadir. Kadin yoneticilerin iist diizey pozisyona
ulagmalarini engelledigini hissetmeleri kadinlarin motivasyon ve isteklerini azaltmaktadir. Bu nedenle 6rgiitiin
kademelerinde verimliligi negatif yonde etkilemektedir. Bu durum ayni sekilde iist kademe iiyeleri arasinda da
homojenligin olmasi, kararlarda giigstizlik ve yoksunluga neden olmaktadir (Irmak, 2010 :33).

Cam tavan kisiler tizerindeki negatif etkilerinin yani sira orgitii etkiledigi goriilmistir. Bu etkilerden biri
isletmelerin maliyetlerini yiikseltmesidir. Isletmeler arasinda rekabetin olugmasi i¢in gerekli olan farkl
yeteneklerin st diizey yonetimde gorevlendirilmemeleri olarak gosterilebilir.

Cam tavan kavramu ilk olarak Hymawitz ve Schellhardt tarafindan 1986 yilinda Wall Street’te ele alinan bir
makalede yer almistir. Bu makaleyle birlikte organizasyonlardaki cam tavan etkisi popiiler konular arasina
girmistir. Ust diizey kadin eksikligi, yonetim pozisyonlar1 ve cinsiyete dayali iicret farklar1 gibi konularin da
giindeme gelmesine neden olmustur (Weyer; 2006).

Kariyer kavrami, kisinin hiyerarsik agidan yukari dogru yiikselmesini, kisi tarafindan karar verilen meslek
alaninda daha fazla iicret, prestij ve statiiye sahip olmasini ifade etmektedir (Walton, 2006). Dessler ise
kariyeri bir kisinin uzun yillardir sahip oldugu mesleki pozisyonlar olarak tanimlamistir Dessler (2005) gore
‘Cam tavan terimi ise bir igyerinde kadinlarin en {ist siralara ulagmasini engelleyen esitsizlik ve gizli engelleri
tanimlamaktadir’ (Baxter, Wright; 2000). Kadmlarin kariyerlerinde ilerlemesinin 6niindeki yapay engeller cam
tavan olarak adlandirilmistir (DeLaat; 2000). Kadinlar i¢in cam tavan tutum ve davraniglar lizerindeki yapay
engeller olarak tanimlanabilirler ve kadinlarin ise alinmasini, terfilerini ve nitelikli kadin bireylerin yukari
dogru yiikselmesini engelleyen onyargilar ve olumsuz etkilerdir (Ulusoy;1999). Bir diger ifade ile cam tavan
calisma hayatinda kadinlarin beceri ve basarilarinin geri planda kalmalarina neden olan goriinmez engeller
olarak tanimlanmaktadir (Sezen, 2008; 22).

KADINLARIN KARIYER YASAMLARINDA KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE CAM TAVAN
Calisma Hayatinda Karsilasilan Problemler
Kadinlarin ¢aligma hayatlarinda cinsiyete bagli olarak yasadiklar1 problemler bes ana grupta siniflandirilabilir.

v" Egitim siirecindeki adaletsizlik
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v" Kariyer basamaklarinda adaletsizlik,
v Maas artislarinda adaletsizlik

v" Sosyal haklardaki adaletsizlikler

v’ Cinsel Istismar

Egitim Alanindaki Esitsizlikler

Kadinlarin egitim diizeyleri ile isgiicline katilimlar1 arasinda olumlu yénde bir iligki vardir. Kadinlarin egitim
seviyelerinin yiikselmesi iggiiciine katilim oranlarin da artis gostermektedir. Fakat, kadinlarin egitim
seviyelerindeki artis olmasi, kadinlarin is yerlerinde adaletsizlige ugramadigi anlamina gelmektedir. Kadinlar
aleyhine bir adaletsizlik s6z konusu oldugu goriilmektedir (Kssgm, 1998: 110) . Diinyada erkekler kadinlara
gore daha fazla sermaye ve egitim olanaklarindan faydalanmaktadir. Kadmlarin egitim imkéanlarindan
faydalanmamalari, kadinlarin i yerinde karsilagtiklar1 problemleri de giindeme getirmektedir. Egitim alaninda
kadinlara yapilan adaletsizlikler ise, egitim seviyelerinin yeterli olmamasi, kadinlara beceri gelistiren
egitimlerden faydalandirilmamasi, is yerlerinde saglanan gelistirici egitimlerin diisiikk seviyede tutulmasi
seklindedir.

Cinsiyete Bagl Is Bulma ve Esitsizli

Cinsiyete dayal1 olarak kadinlarin is bulmalar erkeklere gore daha fazla kisithi ve sinirlidir. Bunun nedenleri
arasinda, aile i¢i bir takim nedenler , is piyasasi oldugu gibi sosyal ve kiiltiirel kisitlamlar da kadinlarin ig
bulmasini engelemektedir. Kadinlar, cinsiyet roliine uygun olmayan isgiiciinde ya da meslege girmeye
bagladiklarinda erkeklere gore daha olumsuz durumda kaliyorlar.

Kadinlarin i yerlerinde karsilagtiklar adaletsizliklerden en belirgini ise kariyer basamaklarinda engellerdir.
Genellikle igverenler kadinlara gegici olarak gérmeleri ve erkeklere gére daha az gorev ve sorumluluk
vermeleridir. Kadimlarin dogum gibi ve evdeki sorumluluklar1 nedeni ile is yerinde terfi etmeleri kariyer
basamaklarin da engel olarak goriilmektedir. Toplumda kadinlarin 6ncelikle evde es ve anne gibi
sorumluluklar1 yerine getirmesi beklenmektedir. Kariyer ikinci plandadir (Tisk, 2002: 32) .

Maaslarda Adaletsizlik

Yapilan calismalarda erkekler kadinlara gore daha yiiksek ticret aldiklar1 ve egitim gibi ¢alisma alanlarindan
daha fazla yararlandiklari goriilmiistiir. Bazi Ulkelerde ise yar1 yariya kadar oldugu goriilmektedir. Diinya
niifusunun yarisinin kadinlardan olugmasi ve diinyadaki islerin iicte ikisinin kadinlar tarafindan yapilmaktadir.
Buna ragmen diinyada halen ¢ogu kadinin, erkek meslektaslarina gore daha az ticret aldig1 goriilmektedir. Pek
cok is yerinde ‘esit maas’ , ‘esit is’ felsefesinin uygulanmamasindan dolayr kadinlarin is yasamindan
uzaklastirmistir.

Esitsizlige neden olan bir diger etken ise, endiistriyel biiyiime modelleri, iilkelerde var olan sendika ve toplu
pazarlik uygulamalarinin giictidiir.

Sosyal Haklardan Yararlanmada Esitsizlik

Sosyal haklar kapsaminda sosyal giivenlik, grev ve sendikal orgiitlenme haklar1 insan haklarimin énemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Sendikal faaliyetlere kadin isgiiciiniin katilimi gegmisten bugiiniimiize kadar genel
olarak erkeklerin gerisinde kaldigi bilinmektedir. Egitim imk&nlarindan yeterince faydalanmayan kadin
isgiicliniin sendikal katilimi negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin
diisiik olmasi, kadinlarin asli gérevlerinin ev i¢i sorumluluklar ve annelik oldugu diisliniilmesidir. Sendikal
orgiitlenmenin kadimnlar1 yok sayarak olusturulmasi, toplantilarin organizasyon sekli, etkinlikler, tercih edilen
dil, siyasi goriis ve fikirler, 6n yargilarin olmasi, kadinlar1 sendikalardan uzak tutmaktadir. Kadinlar sendikaya
iiye olmus olsa bile, yonetim ve karar alma organlarinda yer bulamadiklar i¢in sendikalarda erkek egemen
yapi vardir (http://www.kesk.org.tr/kesk.asp?sayfa=kadinyaz:&id=29, 2006) .

Esitlik ilkesi kapsaminda, is hayati i¢inde yer bulan kadinlarin saglik sorunlari, mesleki rahatsizlik, ihtiyarlik,
is gormezlik issizlik gibi risklere karsi kadinlarin sosyal yardim ve hizmetlerinden yararlanmalar
gerekmektedir (Tisk, 2002: 32) .

Cinsel Taciz

Genel olarak cinsel taciz, ¢alisan kisinin istihdamini ya da is ile alakali kazanimlarinin cinsiyet farkliligindan
dolay1 istenmeyen bir kosul olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak magdurlar kadinlardir. Diinyada genel
olarak cinsel taciz, en ¢ok kadmlarin is yerinde karsilagtigi sorunlardan biri olarak tanimlanmaktadir. Bu
istenmeyen davraniglar kadinlarin isgiicline katilimlarini etkilemektedir. Cinsel istismara maruz kalan kadinlar
kendilerinin suglanacagi kaygisi ile bu durumu ifade etmekte c¢ekingen bir davramis sergilemektedir.
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Kurumlarin ya da igverenlerin bu problemlere gereken dnemi vermemesi, gerekli destegin saglanmamasi bu
problemin gelistirilmesine engeldir.

Aile Yasaminda Karsilasilan Sorunlar

Is hayatina katilan kadimlar cesitli nedenlere bagl pek ¢ok problem ile kars1 karsiya kaldiklar1 gériilmektedir.
Bu problemler ii¢ baslik altinda siniflandirilabilir (Tisk, 2002: 32).

v Calisma ve aile i¢i zithk
v" Ev i¢i gérevler
v Cocuklarin bakimi

Bu sorunlar, aile ve is yasamindaki cesitli beklentilerinden ortaya ¢ikan problemlerdir. Gelismis iilkelerde ya
da gelismekte olan iilkeler de sik sik karsilagilan sorunlardan biridir. Bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik gerek
iilkemiz gerek organizasyonlar tarafindan her hangi diizenlemenin yeterli olmadigidir. Batili iilkelerde
problemlerin asgari diizey indirilmesi yoniinde yasal diizenlemelerin gergeklestigi goriillmistiir.

Batili iilkelerde kadin g¢aliganlarin aile yasamlarinda yasadiklari problemleri minimuma indirilmesi yoniinde
caligmalar yapilmaktadir. Kurumlar tarafindan ¢ocuklarin bakimi danigmanliklar, esnek ¢alisma gibi
diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir.

TURKIYE’DE YASAL UYGULAMALAR

Kadinlar ve erkekler galigma hayatlarinda sosyal ve hukuksal acidan her zaman esit haklara sahip
olmamislardir. Ozellikle kadinlarin calisma hayatlarinda cinsiyet ayrimciligi dnemli bir etken olarak
goriilmektedir. Bu nedenle kadinlara yonelik bir takim ulusal ve uluslararasi haklarin elde edilmesi, korunmasi
ve esit haklara sahip olma imkanlar1 saglanmaktadir.

Ulusal Diizenlemeler

Kadinlarin isgiiciine katilimlar1 is yasamlarinda korunmalarina yonelik uluslararast diizeyde cesitli
diizenlemeler yapilmistir. Calisan kadinlar igin Tiirkiye’de diizenlenen ulusal ¢alismalar asagida verilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Kadinlara yonelik diizenlemelerle ilgili Anayasa’da karigimiza ¢ikan ilk madde 10’uncu maddedir. ilgili
maddenin birinci fikrasi; Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir seklinde diizenlenmistir. Yasalarin oniinde herkesi esit
kabul eden bu diizenleme sayesinde kadinlarin dezavantajli konuma diismesinin oniine gegmistir. Maddenin
ikinci fikrasinda ise; Kadin ve erkegi esit haklara sahiptir seklindedir. Boylelikle vatandaslarin esit haklara
sahip oldugu ve cinsiyet ayrimi gozetilmedigi goriilmektedir. Anayasanin 48’inci maddesinde herkesin
caligma hiirriyetine sahip oldugu belirtilmistir.

Boyar (2017 :115) ¢alismasinda Anayasanin 50°nci maddesinin ikinci fikrasinda; ‘‘Kiigiikler ve kadinlar ile
bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢alisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar’ hitkmii sevk edilmistir.
Ilgili diizenlemeler birlikte degerlendirildiginde herkesin ¢alisma hiirriyetine sahip oldugu ancak kadinlarin
caligma hayatinda 6zel olarak korunmasi gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Tiirk Medeni Kanunu

Saglam (2017 :123) Calismasinda; 4721 sayili Tirk Medeni Kanununda kadin ve erkek esitliginin
saglanmaya calisildigi gorilmektedir. Kanunun 192°nci maddesi; “Eslerden her biri, meslek veya is se¢iminde
digerinin iznini almak zorunda degildir. Ilgili diizenleme ile kadimin evli olmas1 halinde de, calisma hiirriyetini
hiir iradesi ile kullanabilecegi goriilmektedir’’. Erkan, (2018 :439) calismasinda Medeni Kanunun 368’nci
maddesinin ikinci fikrasi; ‘‘Ev halkinin her biri, 6zellikle 6grenimi, egitimi, dini inanglari, meslek ve sanati
i¢in gerekli 6zgiirliikten yararlamr” seklindedir. lgili diizenleme ile eslerin meslek ve sanatini icra edebilmesi
icin gerekli 6zglirliikten yararlanabilecegi ve bu hususta gerekli kolayligin esler tarafindan birbirine taninmasi
gerektigi belirtilmektedir. Yani sanatin1i ve meslegini icra eden kadinin i¢inde bulundugu duruma esinin
katlanmasi1 beklenilecektir Dogan (2003 :120) ‘‘Meslek se¢imi ve meslegi icra i¢in gerekli Ozgiirliikten
yararlanma konusu ise sinirsiz olmamalidir, hukuka uygun olmalidir’’.

Tiirk Ceza Kanunu

Karan (2007 :156) Tiirk Ceza Kanunu hakkinda bilgi vermektedir; ‘5237 sayili Tirk Ceza Kanunu 3’ncii
maddesinin ikinci fikras1 ile anayasa da giivence altina alman kanun Onilinde esitlik ilkesi tekrar
diizenlenmistir. ilgili diizenleme ile cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmasi bir kez daha yasaklanmgtir. Ceza
Kanununun 122’nci maddesi nefret ve ayrimcilik sugunu diizenlemistir. 122°nci maddenin birinci fikrasi ile ¢

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1497 SMAR



and Researcher Thinkers Journal 2022 AUGUST (Vol 8 - Issue:62

bendi birlikte degerlendirildiginde; “Dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince, felsefi inang,
din veya mezhep farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle; ‘‘Bir kisinin ise alinmasin” engelleyen kimse
cezalandirilacaktir, diizenlemesine ulagilmaktadir. ilgili diizenleme ile ise alinma konusunda cinsiyet ayrimci
yaklagimin karsili§inin yaptiriminin hapis cezasi kadar agir sonuglarinin oldugu gériilmektedir .

Is Kanunu ve Deviet Memurlart Kanunu

Siizek (2015 :869) Is Kanunu hakkinda galismasindan bilgi vermektedir. ‘‘Kanunun 74’ncii maddesi annelik
halinde ¢aligma ve siit izni olarak diizenlenmistir. Calisan kadin is¢inin gebelik durumunda dogumdan 6nce ve
dogumdan sonra sekizer hafta olmak iizere toplam on alt1 hafta ¢alistirilmamasi esas alinmistir. Cogul gebelik
durumunda dogumdan 6nceki izin siiresine iki hafta daha eklenecegi belirtilmistir. Kadin is¢inin istekli olmasi
ve doktorun da uygun bulmasi halinde dogumdan 6nceki ii¢ haftaya kadar igsyerinde ¢alismas1t miimkiindiir. Bu
durumlarda kadm is¢inin dogumdan 6nce kullanamadig izin siireleri dogum sonrasina eklenmek zorundadir.
Yine kadin is¢inin erken dogum yapmasi durumunda kullanamadigi dogum 6ncesi izinler dogum sonrasi izin
siiresine eklenerek kullandirilir’’.

Koseoglu (2016: 105) ‘657 sayilh Devlet Memurlari Kanununda 104’ncii maddede aymi sekilde
diizenlenmistir. Dolayist ile isci kadinlar ve memur kadilar bu izin tiirii bakimindan esit haklara sahiptir. Is
Kanunu’nda da Devlet Memurlar1 Kanunu’nda da sadece gebe olan ve dogum yapan kadinlara yonelik analik
izni diizenlenmemistir. Her iki kanun uyarinca {i¢ yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen eslerden birine
veya evlat edinene cocugun aileye fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik hali izni
kullandirilacag da hiikiim altina alinmistir. Bu yéniiyle degerlendirildiginde Is Kanunu ve Devlet Memurlart
Kanunu’nda analik izni kullanabilmek i¢in ¢ocuk dogurmanin tek sart olmadig1 goriilmektedir “’.

- Dogum - Siit izinleri

Gebelik siiresince ¢alisan kadinlar icin diizenli kontroller halinde izin kullanabilecegini ve bu siirecte
iicretlerinin her hangi bir kesinti yapilmayacagi diizenlenmistir. Doktor gerekli gordiigii halde calisan isci
kadinlarin sagligina uygun islerde ¢alismasini 6n gorebilmektedir (Narmanlioglu, 2014, s. 731).

Analik halinde is kanununda kadinlara taninan diger hakla ise haftalik galisa siiresinin yaris1 kadar iicretsiz izin
ve alt1 aya kadar iicretsiz izin hakki verilmektedir. Is kanununda iicretsiz izin ve analik izni sonrasi yapilacak
yart zamanl ¢aligma hakkinda da yonetmelikte yer almaktadir. Analik halinde haftalik caligma saati devlet
memurlar1 kanununda ¢alisma siirelerinin yarisi kadar ¢alisacak siire uzatilmigtir. Boylelikle iicretsiz izin hakki
24 aya kadar uzamustir.

Calisan kadinlarin bir yasindan ufak olan ¢ocuklarini emzirmeleri i¢in giinde 1,5 saat siit izin verilmektedir.
Bu izin siirelerinin hangi zamanlarda kullanacagini ¢alisan kadinlara birakilmistir. Calisan kadin memurlara
ise dogum sonrast analik izinlerinin bitim tarihinden itibaren 6 ayda giinde 3 saat, 2’inci 6 ayda gilinde 1.5 saat
izin verilmektedir. Is Kanununda ve Devlet Memurlar1 Kanununda siit izni verilecegi ve siit izni saatleri
konusunda kadinin tercihinin esas olacagi emredici nitelikte diizenlenmistir (Ugur & Yigit, 2017, s. 79)

Ugur (2017 :79) calismasinda *‘Is Kanununun 18°nci maddesi geregi calisan kadmin analik ve siit izni halinde
calismasinin yasak oldugu siirelerde ise gelmemesi is sdzlesmesinin feshi icin gecerli neden olarak
sayllmamistir. Yine Kanunun 55’nci maddesi analik halindeki iicretsiz izinler digindaki izinlerin yillik izin
hesabinda dikkate alinacagi, 66’nci maddesinde ise siit izninin giinliikk calisma saatinden sayilacagi
belirtilmistir. Bu diizenlemelerle kadin calisanlarin analik halinde calismadiklari siirelerde de kanunen
korunduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.”’

Sosyal Giivenlik Kanunu

Isveren (1968 :204) Sosyal Giivenlik hakkinda bilgi vermektedir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortast1 Kanunu 13’ncii maddesinde Is kanununa tabi ¢alisan kadmlar igin; ‘‘emziren kadin
sigortalinin, i mevzuat1 geregince ¢cocuguna siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda meydana gelen ve sigortaliy1
hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen engelli hile getiren olay is kazasi olarak tanimlanmistir. Bu sebeple
emziren kadin is¢inin siit izni esnasinda karsilasacagi olay is kazasi sayilabilecektir.”” Kadinlarin analik
halinde esinin sigortasindan ya da kendi sigortasindan yararlantyor olsun her hangi bir ayrim yapilmaksizin bir
hak olarak goriilmektedir. lgili kanunun 16’mc1 maddesinde yer alan emzirme ddenegi diizenlenmistir (Giizel,
Okur, & Caniklioglu, 2012, s. 494).

Ailenin Korunmast ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun

Siddete ugrayan kadinlarin, korunmasi ve bu kisilere yonelik siddetin 6nlenmesi amaci ile ele alinacak
onlemlerin diizenleyen kanun kadinlarin ¢aligma hayatina yonelik olarak da diizenlemelerde bulunmustur.
6284 sayili Kanunu’nun 3’ncli maddesinin birinci fikrasinin bendinde; korunan kisinin ¢ocuklari varsa ¢alisma
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yasamia katilimim desteklemek {izere belirli siireyle siirli olarak kres yardimi yapilacagi belirtilmistir.
Cocugu olan kadmlarin devlet tarafindan is hayatlarinin 6niin agilmasi, kadinlarin ¢alismasina engel olmamasi
i¢in koruma onlemi alindig1 goriilmektedir (Ugur H. , 2012, s. 349).

ULUSLARARASI DUZENLEMELER
Aytac ve Demirkaya, (2017 :43-46) Uluslararasi diizenlemeler hakkinda bilgi vermektedir.

““Uluslararas1 Calisma Qrgﬁtﬁnﬁn Diizenlemeleri 1919 yilinda Versailles Baris Antlagmasi ile kurulan
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’'niin kadinlar1 korumaya yonelik bircok sozlesme ve tavsiye Kkarari
bulunmaktadir’’.

45 Nolu Yeralt1 Isleri (Kadin) Sézlesmesi: ‘‘Bu sézlesme kadinlarin maden ocaklar1 gibi yeralt1 islerinde
calistiritlamayacagini icermektedir’’.

100 Nolu Esit Ucret Sozlesmesi: ‘‘Kadin ve erkeklerin, esit is karsiliginda esit {icret almalarini ve ayni sosyal
haklara sahip olmalarini1 6ngdren soézlesmedir’’.

111 Nolu Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi: *‘Is veya meslek edinme asamasinda kadinlarin 1k, renk,
inang ve cinsiyet agisindan herhangi bir ayrima maruz kalmamalar1 yoniinde yayinlanan bir s6zlesmedir’’.

183 Nolu Analigin Korunmasi1 Sozlesmesi: ‘‘Bu sozlesme ile annenin g¢ocugu olduktan sonra dinlenmesi,
korunmasi esas alinmis ve eski dogum izin siireleri uzatilmistir’’.

156 Nolu Aile Sorumluluklar1 Olan Kadin ve Erkek iscilere Esit Davranilmasi ve Esit Firsatlar Taninmasi
Hakkinda Sozlesme: ‘‘Devletin, aile sorumluluklar1 olan ¢alisan veya g¢alisma arzusunda olan kisilere, is ve
aile yasami arasinda catisma yasamadan istihdam edilebilmelerini miimkiin kilacak sosyal politikalar
uygulamasi gerektigi vurgulanmaktadir’’.

158 Nolu Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesi: ‘1982 tarihli sozlesmede, “Medeni hal, 1rk, din,
cinsiyet, hamilelik, dogum izin sirasinda ise gelememe durumlarina dayandirilarak is¢inin hizmet iliskisine
son verilemez” hitkmii yer almaktadir™’.

Istatistiklerle Kadin, 2021
Tiirkiye niifusunun %49,9'unu kadinlar, %50,1'ini erkekler olusturdu

TUIK, “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi” 2021 verilerine gére; Tiirkiye niifusunun %49,9'unu kadinlar,
%50,1'ini ise erkekler olusturuyor. Tiim diinya genelinde kadin erkek niifusu arasindaki benzerlik Tiirkiye’de
de kendini gosteriyor. Fakat bu denge yas ilerledikce degisiyor. Ozellikle 60 yas iistii dagilima bakildigma
kadin niifusu artig sergiliyor. Kadinlar, erkeklere gére daha uzun yasiyor. 60-74 yas grubunda kadinlarin oranm
%52,3 iken 90 ve tizeri yas dagiliminda ise kadin oram %73,2’ye yiikseliyor.

Cinsiyete ve yas grubuna gore niifus orant (%), 2021
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En az bir egitim diizeyini tamamlayan kadmlarin orant %87,7 oldu

Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani sonuglarina gre; 2008-2020 yillar1 siirecinde Tiirkiye’de egitim
seviyesi artig gdstermistir. En az ilkokul mezunu olunma orani, kadinlarda %72’den %87,7’ye ulasmistir.
Buna ragmen yine de erkeklerin orani kadinlara gore hala yiiksek seviyededir.

Cinsiyete gore en az bir egitim diizevini tamamlayanlarin orani (%), 2008-2020
100

96,4
/- 94,0

80

L e ——,(— . . — : i
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Erkek e—#—Kadin

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2008-2020

Ulkelerin gelismislik diizeylerini gdsteren 6nemli bir veri de {iniversite mezuniyet oranlaridir. Tiirkiye’de
%9,8 olan {iniversite mezuniyet oran1 2020 yilinda %22’ye yiikselmistir. Artik her yiiz kisiden 22’si {iniversite
mezunudur. Cinsiyet dagiliminda bakildiginda; 2008 yilinda 25 yas tizeri tiniversite mezunu kadin oran1 %7,6,
erkeklerin oran1 %12,1 iken 2020 yilinda oranlar artmis, kadinlarda %19,9, erkeklerde ise %24,4’e ulasmistir.
Burada da dikkat ¢eken nokta, hala erkekler egitim durumunda kadinlardan 6ndedir.

Cinsiyete gore secilmis gostergeler, 2020

(%)

Toplam Erkek Kadin

Okuryazar olmayan nifus orani (25+ yas) 3,8 1.0 6.5
Yiksekokul veya fakilteden mezun nifus orani (25+ yas) 19,2 211 17.3
istihdam orani (15+ yas) 42,8 59.8 26.3
isgiiciine katilma orani (15+ yas) 49,3 68,2 30.9
issizlik orani (15+ yas) 13,2 12,3 15,0

Kaynak: Tiiik Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Taban1,2020
Kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisindan daha az oldugu goriildii

TUIK Hane halk: isgiicii aragtirmas1 2020 sonuglarina gore; Tiirkiye niifusunun %42,8’i herhangi bir iste
caligmaktadir. Yani 15 yas iistii ¢alisan kitle niifusun hemen hemen yarisidir. Diger bir deyisle, niifusun diger
yarist aktif bir ¢alisma iginde degildir ya da kayitsiz caligmaktadir. Calisan niifusun cinsiyet dagiliminda;
%26,3 kadinlar, %59,8’1 erkeklerdir. Yani kadinlar is hayatinda %26 ile var olmaktadir. Her yiiz kadinin
sadece 26s1 ¢alismaktadir.

Cinsiyete Gore Isgiicii Istatistikleri
Haziran 2020 Kadin Erkek Toplam

15 yas ve Uzeri Niifus 30 milyon 926 bin 31 milyon 400 bin 62 milyon 525 bin
Isgiiciine Sahip Niifus 9 milyon 718 bin 20 milyon 914 bin 30 milyon 632 bin
Isgiiciine Katilim Orami %32 %68 %49

Istihdam Orami %26,3 %58,9 %42,4

Tiirkive 'de Kadwmlarin Isgiicii Durumu 2014 -2020

15 ve daha istihdam isgiicine Igsizlik istihdam | lsgiictine dahil
yukari edilenler katlma | oram (%) | orani(%) | olmayan niifus
yastaki niifus orani (%)

2014 28.841 8.729 7689  1.040 30.3 g 267 20.12
2015  29.281 9.225 8.058 1167 315 12.6 27.5 20.056
2016 29.689 9.637 8.312 1.324 325 137 280 20.052
2017 30244 10159 8.729 1.431 336 141 289 20.085
2018 30647 10473 9018 1455 34.2 139 29.4 20.174
2019 31.097 10686 8924 1762 34.4 16.5 287 20.411
2020  31.623 9.768 8306 1462 309 15.0 263 21.855

Kaynak: TUIK, isgiicii istatistikleri
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Tiirkiye’de devam eden ekonomik krizin isgiicii piyasalar1 iizerinde etkilerinin goriilmeye basladigi 2019
yilindaki gelismeler ve daha sonra COVID 19 salginin neden oldugu ekonomik zorluklar nedeni ile kadinlar
isgiicii piyasasinda dezavantajli konuma getirdigi goriilmektedir.

Kadmlarin isgiicine gore dagilimi gosterilmistir. Buna ilaveten Tirkiye’de istatistik verileri her ne kadar
kayith istihdami ortaya ¢ikarmustir. Tirkiye’de ve diger iilkelerde’ de internet ve dijital diinyanin gelisme
gostermesi kadinlarin internet tizerinden kayit disi1 girisimcilik ve kendi is diinyalarini habitatlarini olusturdugu
goriilmektedir. Ornek olarak, taki tasarimi, orgii, saghikli gida pazarlama, bitki yetistiriciligi ve pek farkli
alanlarda egitimleri sosyal medyada kayitli olmasa da satislarini gergeklestirmektedirler. Bu nedenle
kadinlarin is diinyasina katilimlar1 artmistir, fakat bunlar rakamsal olarak bilinmemektedir.

Almanya, Italya, Isve¢ ve Tiirkive’de Kadin — Erkek Istihdam Oranlari (%)
SIKLIK YILLIK

D) VA ISTIHDAM / NUFUS ORANI

15 - 64

ULKE CINSIYET

ERKEK 729 714 76,1 781 780 784 789 797 80,5

ALMANYA K,?\DIN. . 58,1 59,6 66,1 @ 69,5 699 708 715 721 72,8
TUM KISILER 65,6 65,5 71,2 738 740 747 752 759 76,7

ERKEK 68,2 69,7 67,5 @ 64,7 655 66,5 67,1 67,6 68,0

ITALYA K,?\DIN. . 396 454 46,1 468 472 48,1 489 495 50,1
TUM KISILER 539 575 56,8 | 55,7 56,3 57,2 58,0 @ 585 59,0

ERKEK 76,3 76,2 745 76,6 770 775 783 788 78,8

ISVEC Kf\DIN. . 722 718 69,7 7372 740 748 754 759 754
TUM KISILER 74,3 740 72,1 749 755 762 769 774 77,1

ERKEK 71,7 66,9 66,7 69,5 698 70,0 70,7 709 68,3

TURKIYE Kf\DIN. . 26,2 223 262 295 305 312 322 329 32,2
TUM KISILER 48,9 444 46,3 495 50,2 50,6 515 520 50,3

Kaynak: OECD.Stat,2020

Ingiltere'de kadin istihdami ise, on yillar boyunca artmistir. En son istatistikler, niifusun bir oran1 olarak, 16-64
yag arasindaki kadinlarin %76.3"inlin istihdamda oldugunu, 1971'de kadinlarin %>52,7'sinin istihdamda
oldugunu gosteriyor.

Ingiltere’de 2010 yilinda Esitlik Yasasi gibi 6nemli mevzuatlar ve 2014 tarihli Ortak Ebeveyn Izni
Diizenlemeleri gibi 1996 Istihdam Yasasina yapilan tutarli eklemeler, kadinlarin isyerinde daha iyi temsil
edilmelerine yardimei olmus ve onlari kariyerleri ve aileleri arasinda denge kurma, terfi arama ve is hayatina
atilma konusunda yetkilendirmistir.

INGILTERE’DE KADINLARA YONELIK YASAL UYGULAMALAR
Erzen (2021 :6) calismasinda Ingiltere’de kadinlara yonelik uygulamalar hakkinda bilgi vermektedir.

““Insanlik tarihince sosyal giivenlik hususu birey ve toplumlar ilgilendirdigi kadar yonetimleri de
ilgilendirmistir. Caligma yagaminin oldugu tiim sektorlerde meydana gelen sosyal giivenlik konusu, farkl: tilke
ve yasalarla taninmistir. Sosyal giivenlik, insanlik ve yurttags hakki olarak da bilinir. Bunun onciisii de
kuskusuz Magna Carta (1215) olarak adlandirilan 6zgiirliik fermanidir.”

Insanlarin birlikte yasamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan sosyal sorunlar ve sorunlara yonelik ¢oziim arayislari ile
calisma iligkileri kapitalist ekonomik sistemin bir devam1 olmustur. Bu sebeple toplumun refahina hizmet eden
politikalar iiretme ihtiyac1 da sosyal politika kavramini dogurmustur (Senkal, 2007, s. 28).

Kadimin ekonomik bagimsizligin giivende tutan sosyal politikalar 6nemli bir birimdir. Kadinlarin diisiik gelir,
uzun Omiir ve daha fazla bakim sorumlulugu nedeni ile gelirlerinin ¢cogu i¢in sosyal giivenlige gereksinim
duymaktadir.

Bendason (1990 :59-63) yaptig1 arastirmaya gore;

Esit Ucret Yasasi: “‘Konumuz her ne kadar “Kadmna yonelik uygulanan sosyal politikalar” olsa da bu
politikalar esitlikten geger. Bir ise yeni bir is¢i alimi esnasinda veya eski isciler arasinda iicret konusunda
ayrimcilik yapilmasini yasaklar. Bunun yani sira spor dallari ile sigorta priminin sigortadan faydalanan kiginin
kadm veya erkek olmasina bagl degisen hallerde sigorta ddenegi vb. hususlar ilgilendiren istisnalar da

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed
Journal &

1501 SMAR


https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/timeseries/lf25/lms

and Researcher Thinkers Journal 2022 AUGUST (Vol 8 - Issue:62

getirilmigtir. Ancak “Sosyal Sigortalar Emeklilik Yasas1” isi aymi olan kadin ve erkeklerin emeklilik
ayliklarinin esit olmasini ongoriir’’.

Kadin ve Aile: ‘“19. yy sonlarinda kabul edilen “Evli Kadinin Miilkiyet Hakki Yasas1” ve “Evlilik Usul ve
Miilkiyet Yasast” hiikmiince evlilik birligi icinde evli kadmin mal varligindan faydalanmasi konusu
diizenlenmistir. Yasa geregince esler, ellerinden geldigince birbirine destek olmak durumundadirlar. Eslerden
biri tarafindan alinan bir malin miilkiyeti yar1 yariya olmak {izere ikisine aittir. Eger mal, bedeli bir es
tarafindan 6denip digerine hediye edildiyse o mal hediye edilen kisiye aittir’’.

Cocuk Aldirma Yasasi: 1967 yilinda “Kiirtaj Yasasi’'nda doktorlarin hangi sartlarda gebeligi
sonlandirabilecekleri diizenlenmistir. Eger iki doktor: gebeligin siirdiiriilmesinin annenin sagligini tehlikeye
sokacagini ya da gebeligin anne ya da ¢ocugun fiziksel sagligini tehlikeye sokan bir durum altinda siirecegini
sOylerse gebelik sonlandirilir (Bendason, 1990: 63).

Emeklilik: “1992°de emeklilik sartlari, yasal hastalik ve kadin iscilere verilecek olan analik 6demeleri
konularinda diizenlemelere gidilmistir. Emeklilik yasz ile ilgili kadin erkek herkes i¢in 65 olarak belirlenmistir.
1995°teki yeni yasayla 2010-2020 yillar1 aras1 kadinlarin emekli maasi yaslarini 60°tan 65°e ¢ikarmigtir. 1999
yilinda da sosyal giivenlik kanununda dul kadinlara yardim hususunda diizenlemeler olmustur.”

Siimer (2015 :36) calismasinda ‘‘ingiltere’de kadinlarin ¢alisma saatleri 30 saatten az olmakla birlikte yari
zamanli ¢calisma hakki gocuk 16 yasina gelene kadardir’’.

““Ingiltere’nin Haringey bélgesinde kadinlara sunulan danismanlik, tavsiye ve temsil hizmetlerinden de soz
etmek gerekir. Eger aile i¢i huzursuzluktan dolay1 bir iligki sonlandirilmak isteniyorsa hiikiimetin sundugu
desteklerden bazilari; Refah yardimlari, gelir destegi, calisan aileler vergi kredisi, is arama &denegi, is
goremezlik yardimi, konut kira yardimi, annelik 6denegi, nafaka ve benzeridir. Eger kotli muamele eden kisi
biitiin yardimlar1 aliyorsa Sosyal Giivenlik Departmanina bagvurarak kadin kendi payma diisen yardimlari
dogrudan kendisine 6denmesini isteyebilir’’.

Dogum izinleri

Calisan kadinlar dilerlerse dogum, evlat edinme siiresince 10 giine kadar ¢aligabilirler. Bu giinler “Baglantida
Kalma Giinleri” olarak bilinir. Serbest meslek sahibi kadinlar ise maalesef dogum izni ve parasi almaya hak
kazanamamaktadir. Biitiin kadinlarin 26 haftalik normal dogum ve ek dogum izni alma hakk:i vardir.
Ingiltere’de cocuk bakim gereksinim hizmetlerine karsin kadinlar yari zamanli ¢alismada yaygindir. Bu
caligma tiirii kadin isttihdamini kolaylagtirsa da bir ilerleme kaydedememistir. Yar1 zamanli ¢calisma maalesef
az licret ve ¢ok ¢alisma prensibine dayanir (Celik, 2020: 93-94).

Ingiltere’de Kadin Biitce Grubu, hiikiimet politikalarin1 kadinlar agisindan da inceleyen etkili bir gruptur.
Kadin ve kadimn gruplarinin ekonomi ve biitceleme hususundaki tartigmalarina dair egitim atdlyeleri diizenleyip
kaynak gelistirme amaciyla kadinlarin katilimin1 gelistirmektedir.

Kadin Yoksullugu

Kadin yoksunlugu kavrami ilk defa 1978’de ‘Diane Pearce’ tarafindan kullamlmistir. O donem iginde
Amerika’da kadinlar1 2/3 oraninda olmasi kadinlarin is giiciine katilim oranlarmin artmis olmasina ragmen
ekonomik durumlarin kétiiye gitmesi konusunda dikkat ¢ekmek i¢in kadin yoksunlugu kavrami kullanilmistir.
Kadin yoksunlugunu neden olan evlilik disi ¢ocuk sahibi olma, bosanma oranlarinin artmasi ve kadinlarin
cocuk bakmasi olarak gosterilebilmektedir. Yoksulluk ve sosyal dislanma kavramlari birbirleri ile karigtirilan
kavramlardir. Diglanmis bireyeler genel olarak yoksul bireyler degildirler. Ornek olarak; gogmenler, azinliklar
ve bazi kadinlar dir (Gersil, 2015, s. 162) .

Pek ¢ok iilkede de kadmlarin yoksullugu ile ilgili politikalar gelistirilmis, plan projeler yiirtiilmektedir. ILO
verilerine gore, Birlesik Krallikta 2019°da iggiiciine katilim orani kadinlarda %58.5’tir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada Tiirkiye ve Ingiltere’yi kiyasladigimiz da aslinda her iki iilke arasinda benzer sorunlar oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismada Cam Tavan Sendromunun Kadmlarin Calisma Hayatina Etkisi: Ingiltere ve
Tiirkiye Ornegi arastirilmistir. Calismanin temel amaci olan Tiirkiye ve Ingiltere’deki kadin istihdami ve
kadinlarin isgiiclindeki cam tavan sorunlari mevcut durumlari, Kadinlarin isgiiciine dahil olamama nedenleri
incelenmistir.

Tiirkiye’de kadimlarin isgiicii piyasasinda karsilastigi problemleri inceledigimizde genellikle ahlaki ve dini
nedenlerden kaynakli toplumun kadinlara yiikledigi roliin etkisinin oldugu sdylenebilmektedir. Bundan dolay1
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kadmlar toplum icinde ve is yerlerinde kendilerine erkeklerle esit bir yer bulmakta sorunlar yasamig ve
engellerle kars1 karstya kalmislardir. Bu engeller giiniimiizde Cam Tavan Sendromu olarak ifade edilmektedir.

Birlesik Krallik’ta istihdam edilen kadinlarin oraninda neredeyse siirekli bir artis gorilmiistiir. Calisma
cagindaki (25-54 yas arasi) kadinlar arasindaki isttihdam orami 1975'te %57'den 2017'de %78'lik rekor bir
yiikseklige ulasmistir. Bu oranlar tam olarak tam zamanli istihdamin %29'dan arttigini yansitiyor. 1985'te
(calisma saatlerine iligkin veriler bagladiginda) 2017'de %44'e ¢ikti. Bu toplu degisiklikler biiyiik olgiide
yasam dongisiiniin belirli noktalarinda ¢alisma modellerinde meydana gelen biiyiik bir degisikligin sonucu
olmustur. 40 y1l 6nce, erkek kazan¢ dagiliminin alt ve iist yarisinda erkeklerle birlikte olan annelerin, sirasiyla
%61 ve %60 istihdam oranlariyla birlikte iicretli iste olma olasiliklar esitti. Bu rakamlar simdi %70 ve %79.
Baska bir deyisle, daha az kazanan bir erkekle birlikte ¢alisan her an anne igin, daha yiiksek kazanan bir
erkekle birlikte calisan yaklasik iki ek anne vardir. Annelerin ¢aligma olasiligi, en yiiksek kazanan erkeklerin
ortaklar1 arasinda diismeden Once, baslangicta eslerinin kazanglariyla birlikte artmaktadir.

Ingiltere'de kadin istihdami yillar boyunca artis gdstermistir. En son istatistikler, niifusun bir oram olarak, 16-
64 yas arasindaki kadinlarin %76.3"liniin istihdamda oldugunu, 1971'de kadinlarin %352,7'sinin istihdamda
oldugunu gosteriyor. Ingiltere’de 2010 yilinda Esitlik Yasasi ilk olarak 1970'de yiiriirliige girdi ve iicret
acisindan erkekler ve kadinlar arasinda daha az elverigli muameleyi yasakladi. Kanun, c¢esitli mevzuati
birlestirmek, her iki cinsiyete esit ise esit iicret saglamak ve calisanlar1 ayrimciliga kars1 korumak icin 2010
yilinda degistirilmistir.

Tiirkiye’de kadinlarin istihdaminin % 25°ni tarimdaki kadinlarin yiizde 75°i ise {icretsiz aile isgisi olarak
caligtigr tespit edilmistir. Kadin c¢alisanlarin fazlasi ile emek gosterdigi ve ticret almadan calistiklar
goriilmektedir. Bagka bir ifade ile ¢alisan kadinlarin dortte ti¢ii hicbir gelir elde etmeden aile is¢isi olarak
calismakta oldugudur. Calisma hayatinda var olan kadinlarin karsilastiklart engeller diisiiniildiigiinde, amme
yetkisinin esit ise esit maas verilmesi ile ilgili diizenlenmelerin yapilmasi gerekir. Yukarida tablo 2’de
gosterildigi gibi pek ¢ok sektoérde galisanlarin hemen hemen tamamu ticretli olarak ¢alistirildign gortilmistiir.
Saglik, hizmet ve egiti sektorleri bunlarin arasinda yer almistir. Bu veriler kadmnlarin %23 {iniin istihdam
ettigini gosterir niteliktedir. Karakas ve digerleri tarafindan yapilan bir arastirmada, alt sektorlerde calisan
kadinlara yonelik ticret ayrimciligi oldugu yoniinde tespit edilmistir. Bu ticret ayrimciligi ayn1 zamanda saglik
sektoriinde daha fazla yasandigi goriilmiistiir. Sonug olarak hizmet ve saglik sektorii alanlarinda kidem ve yas
gibi etkenlerinin diger alanlara gére daha diisiik oldugu gorilmiistiir.

Yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglara gore, kadinlarin iggiicii oraninda artis géstermesinin bir nedeni
egitim seviyelerinin yiikselmesi ile baglantili oldugudur. Kadinlara yiiklenen rollerin digina ¢ikmasi ¢aligma
hayatina girmesi ile iligkilidir. Bir diger durum ise, kadinlarin parlamento da akademide sayilarinin erkeklere
oranla daha diisiik olmas1 da bize cinsiyetler aras1 esitsizligi ortaya ¢ikardigim gdstermektedir. Ingiltere’de
kadinlar 1979 ‘tan 2019’a kadar parlamentoda kadinlarin oran1 % 34 ‘e yiikselmistir. Tiirkiye’de 25. Yasama
Doénemi’nde 98 kadin ve 26. Yasama Donemi’nde 81 kadin vekil meclise girmistir. Cumhuriyet tarihinin en
yiiksek kadin temsili ise %17,8 oraninda arttig1 goriilmiistiir.
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