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ISO500°de Yer Alan Ana Metal Sanayi Firmalarimin Veri Zarflama
Yontemi ile Etkinlik Ol¢iimii

Efficiency Measurement of Main Metal Industry Companies in 1SO500 by Data
Envelopement Method

OZET

Etkinlik ve performans analizleri sirketlerin uyguladiklari politikalarin sonuglarini gérmek ve
rekabetci piyasa yapisi iginde yeni politikalar olusturmalar1 agisindan son derece onemlidir.
Firma etkinliklerin 6l¢iilmesi firma sahipleriyle birlikte calisanlar ve yatirimcilar i¢in de 6nem
arz etmektedir. Ana metal sanayi sektoriindeki firmalarin verimlilik diizeyleri iilke ekonomisini
de dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bu nedenle bu c¢alismada ana metal sanayi
kuruluglarmim 2021 yih etkinlik diizeyleri incelenmistir. Bu amag kapsaminda Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan yayimlanan ISO 500 listesinde yer alan ve verilerine ulasilabilen 20 ana metal
sanayi kurulusunun etkinligi degerlendirilmistir. Veri Zarflama Analizi yardimiyla yapilan bu
degerlendirmede girdi olarak net aktif toplami, 6z sermaye ve ¢aligan sayisi; ¢ikti olarak net
satiglar, ihracat ve briit katma deger degiskenleri kullanilmistir. Calismada sirketlerin etkinlik
durumlar degerlendirilmis ve CCR oranina gore 9 sirket, BCC oranima gore 11 sirket ve 6lgek
etkinlik oranina goére 11 sirket etkin bulunmustur. Etkin olmayan sirketler i¢in de potansiyel
iyilestirmeler Onerilerek sirket verimliliklerinin artirtlmasi amaglanmistir. CCR, BCC ve 6lgek
etkinlik degerlerine gore etkin olan sirketler; Posco Assan A.S., Erdemir Celik Servis Merkezi
San. Ve Tic. A.S., Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Tic. A.S, Sarkuysan Elektrolitik Bakir
Sanayi ve Tic. A.S., CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S, Ozer Metal Sanayi A.S.,
Iskenderun Demir ve Celik A.S., Tufan Endiistri A.S. ve Nigdelioglu A.S. olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Etkinlik, Ana Metal Sanayii, ISO500

ABSTRACT

Effectiveness and performance analyses are extremely important for companies to see the
results of the policies they implement and to create new policies within the competitive market
structure. Measuring company activities is also important for company owners, employees and
investors. The productivity levels of companies in the base metal industry sector also directly or
indirectly affect the national economy. Therefore, in this study, the activity levels of the main
metal industry organizations in 2021 were examined. Within the scope of this purpose, the
effectiveness of 20 main metal industrial enterprises, which are included in the I1ISO 500 list
published by the Istanbul Chamber of Industry and whose data can be accessed, has been
evaluated. In this evaluation made with the help of Data Envelopment Analysis, net asset total,
equity and number of employees were used as inputs; net sales, exports and gross value added
variables were used as outputs. In the study, the effectiveness status of the companies was
evaluated and 9 companies were found to be effective according to CCR ratio, 11 companies
according to BCC ratio and 11 companies according to scale effectiveness ratio. It is aimed to
increase company efficiencies by proposing potential improvements for inactive companies as
well. Companies that are effective according to CCR, BCC and scale effectiveness values;
Posco Assan inc., Erdemir Steel Service Center inc., Kaptan Iron and Steel inc, Sarkuysan
Electrolytic Copper inc., CEMTAS Steel Machine inc., Ozer Metal Industry inc., Iskenderun
Iron and Steel inc, Tufan Industry inc. and Nigdelioglu inc. it was found as.
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Ana metal sanayi sektorii teknolojik olarak stirekli gelismesi, uluslararasi ticaretteki paymin fazla olmasi,
iilkelerin istihdam miktarim1 dogrudan etkilemesi ve farkli sektorler igin itici giice sahip olmasi gibi sebeplerle
iilkelerin ekonomik gelisme ve kalkinmalarinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla bu sektordeki
kuruluglarin ekonomik temellerinin giiclii olmasi sadece sektor icin degil iilke ekonomisi i¢in de 6nem arz
eder. Ana metal sanayi sektorii otomotiv, enerji, kimya, insaat gibi farkli sektorler i¢in temel girdi arz eden bir
konumda bulunmaktadir. TUIK ana metal sanayindeki firmalar1 ISIC Rev3 ad1 altinda siniflandirmaktadir. Bu
siniflandirmaya gore, ana metal sanayi kuruluslari; demir-gelik ve demir-gelik disinda kalan ana metal sanayi
(kursun, metal, bakir, ¢inko, kalay, aliiminyum ve demir disindaki diger metaller) alt sektdrlerinden
olusmaktadir. Istanbul Sanayi Odasi’nin yayimladigi iSO500 dergisinde ise bu sektér NACE REV. 2
kategorisinde 24 numarali ekonomik faaliyet koduyla listeye dahil edilmistir.

1 Prof. Dr., Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, Tokat,
20gr. Gor., Cukurova Universitesi, Kozan Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar Bsliimii, Adana, Tiirkiye
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Giiniimiizde isletmelerin kit kaynaklar1 optimum sekilde kullanip etkinliklerini artirmalari, sektorel verimliligi
de artiracagindan iilke ekonomileri igin 6nem arz etmektedir. Ayrica kuruluslarin artarak devam eden rekabet
ortaminda kendilerine yer bulabilmeleri en az girdi bilesimiyle en ¢ok ¢ikt1 diizeyine ulasabilme kabiliyetlerine
baglidir. Ana metal sanayi sektoriinde ¢ok fazla sirket faaliyette bulundugundan bu sektordeki rekabet de her
gegen giin artmaktadir.

Bu ¢aligmada 2021 yili ISO500 listesinde yer alan ana metal sanayi sirketlerinin etkinlikleri test edilmis ve ana
metal sanayi sirketlerinin verimliliklerini artirmaya yonelik ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Bu baglamda
sirketlerin etkinlik dereceleri VZA analizi ile degerlendirilmistir. Caligmadaki veriler literatiirdeki diger
caligmalardan farkli olarak Istanbul Sanayi Odasi’nin yayimladigi ISO500 dergisinden elde edilmistir. Sektor
hakkinda daha saglikli sonuglar elde edilebilmesi i¢in sadece yeterli veriye sahip olan sirketler analize dahil
edilmistir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Analize konu olan ana metal sanayi sirketleriyle ilgili literatiir taramas1 yapilmis literatiirdeki analizlerden
bazilar1 calismaya dahil edilmistir. Bu analizler su sekildedir.

Ertugrul ve Isik (2008) yaptiklar1 calismada IMKB’de islem goren ana metal sanayi sirketlerinin 2003-2007
aras1 donemdeki verimliliklerini ve etkinliklerini VZA nin ¢ikt1 yonlii CCR modeli ile incelemislerdir. Yapilan
analiz sonuglarina gére o donemdeki etkin sirketler bulunmustur. Uygurtiirk ve Korkmaz (2012) yaptiklar
calismada IMKB’de islem goren 13 metal sanayi sirketinin 2006-2010 dénemindeki performanslarint TOPSIS
(The Technique For Order Preference By Similarity To Ideal Solution) metodu ile siralamiglardir. Performans
siralamasina gore olusturulan farkli iki portfoyde, performansi yiiksek olan isletmelerin portfoy getirisinin
fazla, diisiik performans sergileyen isletmelerin de portfoy getirilerinin diisiik oldugu belirlenmistir. Bakirct,
Shiraz ve Sattary (2014) Borsa Istanbul’da islem goren, Demir Celik Metal Ana Sanayi sektoriindeki 14
sirketin 2009-2011 yillar1 aras1 performanslarini finansal tablo verileri yardimiyla tespit etmislerdir. VZA’ye
gore etkinlik diizeyleri belirlenen sirketleri siralamak igin VZA Siiper Etkinlik ve TOPSIS metotlarin
kullanmis ve etkin olan sirketler ve etkin olduklari donemler agiklanmistir. Sit, Eksi ve Hacievliyagil (2017)
BIST Ana metal sektoriinde yer alan 16 sirketin 2011- 2015 donemi performanslarini analiz etmisler ve analiz
sonucunda bu sirketlerin finansal performanslarinin incelenen doénem igerisinde degiskenlik gosterdigini
belirlemislerdir. Yildirim, Altan ve Karakaya (2019) Borsa Istanbul’da islem géren bir ana metal sanayi
isletmesinin 2008 ve 2017 yillar1 arasi donem icin yaptiklart performans analizinde TOPSIS yontemini
kullanmiglar ve analiz sonucunda sirketin etkin oldugu ve etkin olmadig1 yillar1 bulmuslardir. Canakgioglu
(2020) galismasinda BIST Ana Metal Endeksinde islem goren 17 sirketin 2013-2018 yillar1 arasindaki finansal
performanslarini analiz etmis ve analiz sonuglarini karsilagtirmistir. 6 yillik bu donem i¢in yapilan ¢aligmada
etkinlik oranlar1 en ¢ok ve en az olan sirketleri bulunmustur. Kamaruddin ve Abokeresh (2012) VZA yontemi
kullanarak yaptiklar1 galismada, Libya’daki imalat girketlerinin 2000-2008 arasi doneme ait etkinlikleri
incelenmistir. Calismada 6zellestirme Oncesi ve sonrasi i¢in etkinlik analizi yapilmis ve analiz sonuglarina
gore sirketlerin Ozellestirme sonrasi etkinlik diizeylerinin &zellestirme Oncesine gore yiiksek oldugu
belirlenmistir.

VERI SETi VE YONTEM

VZA, iiretilen mal ya da hizmetlerin, birbirine benzeyen karar verme birimlerinin etkinliklerinin 6l¢iilmesi i¢in
gelistirilen parametresiz bir etkinlik 6lgme yontemidir. (Bakirci, 2006). Bu yontem Onceleri kar amaci
gilitmeyen bazi kurum ya da kuruluslarin karsilagtirmali etkinliginin &lgiilmesi i¢in kullanilmig, daha sonra
cesitli projelerde, ¢ok uluslu sirketlerin performans dl¢iimiinde ve nihayetinde ticari amagla iiretim ve hizmet
yapan isletmeler arasindaki goreli etkinligin 6l¢limiinde de kullanilmaya baglanmistir (Bozdag & Altan, 2001).
VZA, farkli 6l¢eklerle Olglilmiis ya da farkli 6l¢li birimlerine ait birden ¢ok girdi ve ¢iktinin oldugu ve
karsilastirma yapmanin zorlastigi haller igin, karar birimlerinin etkinliklerini 6lgen dogrusal programlama
esasina dayanan bir tekniktir. Bu teknigin dnemli bir 6zelligi, birden ¢ok girdi kullanilarak birden ¢ok ¢iktinin
elde edilebildigi tretimlerde, parametrik yontemlerdeki gibi onceden belirlenen bir {iretim fonksiyonuna
gereksinim duymadan &lglim yapabilmesidir (Charnes ve vd., 1978). VZA yardimiyla, karar birimlerindeki
diisiik etkinlik degerlerinin nedenleri bulunabilir. Veri Zarflama Analizi (VZA), ticari kuruluslarin rekabet
icinde olduklar diger isletmelere gore etkinliklerini Olcebilen, etkin olmayan ticari isletmelerin etkinsizlik
kaynak ve miktarlarin1 saptayan ve bu isletmelerin etkinlik saglayabilmeleri igin ne oranda potansiyel
iyilestirmelere gereksinim duyduklarini belirleyen bir metottur (Ertugrul & Isik, 2008).

VZA, ilk olarak Farrel’in 1957 yilindaki performans etkinliginin belirlenmesine yonelik teorik ¢alismasina
dayanir. 1978 yilinda bu g¢alismay1 esas alan Charnes, Cooper ve Rhodes’in ortaya koyduklar1 arastirmada
etkinligin degerlendirilmesinde parametrik olmayan yaklasim sonraki tiim gelismeler i¢in dnemli bir dayanak
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olmustur (Esenbel ve vd., 2001). CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) nin bu yaklagimi1 yoneylem arastirmasi gibi
temel aragtirmalardan baslayarak ilerleyen zamanlarda ekonomi alaninda da popiiler hale gelmistir.

Veri zarflama analizinde uygulanan siireg, girdi ve ¢iktilarla ilgili herhangi bir 6nsel agirlik saptamasini
gerektirmeden, etkin olan veya olmayan karar birimlerinin belirlenmesi amacini tasir. 1978’den bu yana
savunma, iktisat, egitim, saglik, demografi ve finans basta olmak iizere cok farkli alanlarda yapilan VZA
caligmalariin sayis1 olduk¢a fazladir. Oru¢ ve arkadaslarina gdre (2009) VZA’ nin uygulanabilmesi igin
gereken adimlar su sekilde siralanabilir.

Karar Birimlerinin Se¢imi: VZA modelinde uygulanan ilk adim, karsilastirmali 6l¢ctim yapilacak karar
birimlerinin secilme islemidir. Segilecek karar birimlerinin, birbirlerine benzer olmalari, farkli bir ifadeyle
homojen olmalar1 uygulama sonuglarin anlamli olabilmesi i¢in 6nemlidir (Yolalan, 1993). Se¢imi yapilan
karar birimlerinin etkinliklerinin dogru dl¢iilebilmesi igin gereken karar birim sayisinin, girdi ve ¢ikti sayisinin
minimum tii¢ kat1 olmas1 gerekliligini vurgulayanlarin yani sira, bu oranin minimum yirmi olmasi gerektigini
savunanlar yazarlar da vardir. Uygulamada sikg¢a rastlanilan durum ise karar birimi se¢iminde girdi ve ¢iktinin
minimum iki kati1 olmasi1 gerekliligini savunan goriistiir. Fakat daha sistematik bir yaklagimla karar birimi su
sekilde saptanmaktadir; eger girdi sayist m, ¢ikti sayist n ise, karar birimi sayist minimum m+n+1 olmalidir
(Boussofiane, 1991).

Girdi ve Cikt1 Secimi: Etkin yorumlamalarin yapilabilmesi ve VZA uygulamasinin sonuglarinin karar vericiler
tarafindan kabulii igin, girdi ve ¢ikti se¢imi ¢ok dnemlidir. Girdi ve ¢ikti sayisini artirilmasi gerektigi durumda,
karar birim sayisin1 da artirmak gerekir (Bakirci, 2006). Fakat girdi ve ¢ikt1 sayisinin azaltilacagi durumda
karsilikli iliskilerin diizeyine bakilmalidir.

Verilerin Saglanabilirligi ve Giivenirligi: Veri zarflama analizinde girdi ve ¢iktilarin belirlenmesinin ardindan,
karar birimlerinin girdi ve ¢iktilara ait giivenilir veriler elde edilmelidir.

Etkinlik Olgiimii: Analizin yapilacag: karar birimleri ve analizle ilgili girdi ve ¢ikti se¢imi tamamlandiktan
sonra mevcut iiretim miktar1 i¢in en uygun VZA modeline karar verilir.

Etkinlik Degerleri: Analiz neticesinde herhangi bir karar birimi i¢in 0 ve 1 arasinda bir etkinlik degeri elde
edilir. Etkinlik degeri 1’e esitse karar birimlerinin etkin oldugu anlasilir ve bu deger etkinlik sinirin1 ifade eder.
Eger etkinlik degeri 1’den kiigiikse karar birimlerinin goreli olarak etkinsiz oldugu kabul edilir.

Referans Kiimesinin Belirlenmesi: Bir referans kiimesinde bulunan etkin karar birimlerinin referans giigliiliigii,
bu karar birimlerinin etkin olmayan birimlere hangi diizeydeki yogunlukta referans gosterildigine baglidir. Bu
baglamda etkin olmayan herhangi bir karar biriminin referans kiimesindeki diger birimlerle, yalnizca girdi-
cikt1 bilesimleri olarak degil, yonetimsel uygulamalar i¢in de degerlendirilmesinde fayda vardir (Bakirci,
2006).

Etkin Olmayan Karar Birimleri igin Hedef Belirlenmesi: VZA’daki uygulamalarin en belirgin 6zelliklerinden
biri de etkin olmayan karar birimlerini etkin hale getirebilmesini saglayan ulasilabilir hedefleri
saptayabilmesidir. Bu hedefler genelde etkin olmayan bir karar biriminin referans kiimesinde bulunan etkin
birimlerin agirlikli ortalamasi olarak da ifade edilmektedir.

Sonuglarin Degerlendirilmesi: Karar birimlerinin etraflica incelenmesinden sonra sonuglarin, tim karar
birimleri i¢in biitiin girdi ve ¢iktilarin bir biitlinliik i¢erisinde degerlendirilmesi islemidir.

VZA Modelleri
VZA modelleri temelde CCR ve BCC olmak tizere 2 tanedir.

CCR Modeli: Charnes, Cooper ve Rhodes ‘in 1978 yilinda gelistirdikleri ilk VZA modelidir (Kocakalay,
2003). CCR modeli, karar birimlerinin etkinlik skorlarini olgege gore sabit getiri varsayimi altinda
hesaplamaktadir. Toplam etkinlik degeri, teknik etkinlik ve dl¢ek etkinligi degerlerinin ¢arpilmasiyla bulunur
(Sing1 ve vd., 2000). Girdiye yonelik ve ¢iktiya yonelik CCR modellerindeki zarflama yiizeyi aynidir. Ancak
iki yontemde de etkin olmayan karar birimlerinin simir degeri {lizerinde farkli izdiisiimleri alinir. Girdiye
yonelik CCR modelindeki etkin bir karar birimi, ¢iktiya yonelik bir karar biriminde de mutlak olarak etkindir.

BCC Modeli: 1984 yilinda Banker, Charnes ve Cooper’in gelistirdikleri BCC modeli verilen bir 6lgekteki
teknik etkinlik diizeyini gosterir. BCC modeli ayrica 6l¢ege gore sabit, artan ya da azalan getiri durumunda
Olgek ve teknik etkinliginin ayrimimi yapar (Banker ve vd., 1984). BCC modeli ile CCR modeli
karsilagtinldiginda, CCR modeli dlgege gore sabit getiri durumunda toplam etkinligi 6lgerken, BCC modeli
dlgege gore sabit olmayan getiri durumunda teknik etkinligi 6lgmektedir. Olgege gore sabit getiri oldugundaki
etkinlik karsilagtirilmasinda, performansin diisiik oldugu bir durum olugmaktadir. Bu durumun nedeni ise karar
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biriminin etkinlik skorunun 1 olmasi ig¢in hem &lgek hem de teknik etkinligine sahip olmasinin gerekliligidir.
Girdi yonelimli BCC modeli, girdi diizeylerin oransal azalmasiyla sinir deger boyunca maksimum hareketi,
cikt1 yonelimli BCC modeli ise ¢ikt1 diizeylerinin oransal artirimiyla sinir dogrultusunda maksimum hareketi
amaglar.

VZA’daki etkinlik tiirlerine baktigimizda teknik etkinlik, girdilerin ¢iktilara doniistiiriilme siirecini ifade eder.
Bu siirecin verimli olabilmesi, zamanin dikkate alinmadigi mevcut teknoloji ile belirli bir girdi bilesimi
kullanilarak maksimum ¢iktinin saglanabilmesine ya da belirli ¢ikt1 bilesiminin minimum girdi ile liretilmesine
baghdir (Ozcan, 2001).

VZA UYGULAMASI

Calismanim bu béliimiinde 2021 yilinda ISO 500 listesinde yer alan ana metal sanayi sirketlerinden verilerine
ulagilabilen 20 sirketin etkinligi Veri Zarflama Analizi ile dl¢iilmistiir. Sirketlerin etkinlik analizi yapilirken
veri zarflama analizinin girdi yonelimli CCR ve BCC modellerinden yararlanilmistir. Analizde girdi olarak net
aktif toplami, 6z sermaye ve ¢alisan sayisi; ¢ikti olarak ise net satislar, ihracat ve briit katma deger degiskenleri
kullanilmistir.

CCR ve BCC Modeli Uygulama Sonug¢lari

Bu boliimde Veri zarflama analizinin CCR modeli kullanilarak oncelikle girdi odakli etkinlik analizi
yapilmistir. CCR ve BCC etkinlik degerlerinin yiizdesel bazda 100 oldugu sirketler etkin olarak kabul
edilirken, 100’{in altindaki degere sahip sirketlerin etkin olmadigi kabul edilir. CCR etkinlik oranin BCC
etkinlik oranina boliinmesiyle elde edilen 6l¢ek etkinlik degerinin sonucu 1’e esitse etkin, 1’den kiiciikse etkin
degil seklinde yorumlanir.

Tablo 1°de yapilan analiz sonucu ana metal sanayiinde faaliyet gdsteren 20 sirketin etkinlik skorlari ve etkinlik
durumlari goriilmektedir. 20 sirket icin yapilan analizde CCR modeline gore 9 sirket, BCC modeline gore 11
sirket ve olcek etkinlik modeline gore 11 sirket etkin bulunmustur.

Tablo 1: CCR, BCC ve Olcek Etkinlik Degerleri

Firmalar CCR Etkinlik % BCC Etkinlik % | Olcek Etkinlik %
Akpa Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 55,95 59,55 0,93
Borusan Mannesmann Boru San. Ve Tic. A.S 67,91 67,94 0,99
Erbosan Erciyas Boru San. ve Tic A.S 72,83 83,52 0,87
Posco Assan A.S. 100,00 100,00 1,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S. 100,00 100,00 1,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S 51,50 100,00 0,51
Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Tic. A.S 100,00 100,00 1,00
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S 74,46 75,38 1,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic.A.S 83,95 87,83 1,00
Ozkan Demir Celik A.S. 41,14 45,03 0,91
Doktas A.S. 85,55 90,20 0,94
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Tic. A.S. 100,00 100,00 1,00
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. 79,30 83,26 0,95
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S 100,00 100,00 1,00
Ozer Metal Sanayi A.S. 100,00 100,00 1,00
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 100,00 100,00 1,00
Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim San. A.S. 90,43 100,00 0,90
Cebitas A.S. 90,76 95,22 0,95
Tufan Endiistri A.S. 100,00 100,00 1,00
Nigdelioglu A.S. 100,00 100,00 1,00

Girdi odakli CCR modeli yardimiyla yapilan analiz sonucunda Ozkan Demir ve Celik A.S. 41,14 oraniyla
etkinlik degeri en diisiik sirket olarak belirlenmistir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S 51,50 skoru ile
etkinlik skoru en diisiik ikinci sirket durumundadir. Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S., Kaptan
Demir Celik Endiistrisi ve Tic. A.S., Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Tic. A.S., CEMTAS Celik
Makina San. ve Tic. A.S., Ozer Metal Sanayi A.S., Iskenderun Demir ve Celik A.S., Tufan Endiistri A.S. ve
Nigdelioglu A.S. CCR etkinligi baglaminda etkinlik skorlar1 yiiksek ¢ikan sirketlerdir.

Akpa Aliminyum San. ve Tic. A.S., Borusan Mannesmann Boru San. Ve Tic. A.S., ERBOSAN Erciyas Boru
San. ve Tic A.S, Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S., Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S., Mescier
Demir Celik San. ve Tic.A.S., Ozkan Demir Celik A.S., Doktas A.S., Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S., Icdas
Celik Enerji Tersane ve Ulagim San. A.S. ve Cebitas A.S. CCR etkinlik skoruna ulasamamisglardir. CCR
oranina gore etkin olmayan bu sirketler i¢in potansiyel iyilestirme Onerileri Tablo 2’ de gosterilmistir.

Tablo 2: CCR, BCC ve Olgek Etkinlik Degerleri

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

2623 SMAR



and Researcher Thinkers Journal 2023 JANUARY

Firmalar CCR Degiskenler Mevcut Deger Hedeflenen Deger | Potansiyel
Orani Iyilestirmeler
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar | 51,50% Aktif Toplami | 51.484.396.236,00 | 26.513.543.155,78 | -48,50%
AS Briit  Katma | 10.273.560.715,00 | 10.273.560.715,00 | 0,00%
Deger
Net Satiglar 52.659.491.553,00 | 52.659.491.553,00 | 0,00%
Ozkaynak 26.684.084.050,00 | 13.741.825.985,28 | -48,50%
Calisan Sayis1 | 6.109,00 3.146,03 -48,50%
Ihracat (Bin $) | 630.933,00 2.188.889,91 246,93%
Icdas Celik Enerji Tersane ve U.S. | 90,43% Aktif Toplami | 9.672.242.815,00 8.746.616.429,91 |-9,57%
AS Briit  Katma | 2.728.037.461,00 2.728.037.461,00 |0,00%
Deger
Net Satiglar 25.763.375.155,00 | 25.763.375.155,00 | 0,00%
Ozkaynak 3.709.942.601,00 1.917.750.980,38 | -48,31%
Calisan Sayis1 | 4.914,00 1.618,87 -67,06%
Ihracat (Bin $) | 1.346.732,00 1.346.732,00 0,00%
Borusan Mannesmann Boru | 67,91% Aktif Toplami | 6.271.867.293,00 4.259.536.523,61 |-32,09%
San.Tic.A.S. Briit  Katma | 1.654.342.075,00 | 1.654.342.075,00 |0,00%
Deger
Net Satiglar 6.133.809.968,00 6.740.585.241,49 |9,89%
Ozkaynak -922.243.370,00 -626.341.268,82 | -32,09%
Calisan Sayis1 | 1.526,00 585,24 -61,65%
ihracat (Bin $) | 237.066,00 237.066,00 0,00%
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. 41,14% Aktif Toplam1 | 6.745.855.641,00 2.775.149.164,69 | -58,86%
Briit  Katma | 1.277.221.367,00 1.277.221.367,00 | 0,00%
Deger
Net Satiglar 4.218.540.197,00 4.218.540.197,00 | 0,00%
Ozkaynak 2.850.897.188,00 1.172.818.597,21 | -58,86%
Caligan Sayis1 | 777,00 319,65 -58,86%
Ihracat (Bin $) | 148.473,00 166.253,20 11,98%
Mescier Demir Celik San. ve Tic. | 83,95% Aktif Toplamu | 2.810.476.506,00 2.359.448.450,74 | -16,05%
AS. Briit  Katma | 646.590.272,00 744.632.159,78 | 15,16%
Deger
Net Satiglar 4.644.608.219,00 6.430.750.440,17 | 38,46%
Ozkaynak 324.665.211,00 272.562.616,15 -16,05%
Calisan Sayis1 | 1.039,00 413,55 -60,20%
Thracat (Bin $) | 331.993,00 331.993,00 0,00%
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 74,46% Aktif Toplamu | 3.152.946.146,00 2.347.666.448,90 | -25,54%
Briit ~ Katma | 841.718.245,00 841.718.245,00 0,00%
Deger
Net Satiglar 4.266.725.902,00 5.665.007.842,08 |32,77%
Ozkaynak 591.363.526,00 440.326.045,80 -25,54%
Caligan Sayis1 | 694,00 396,48 -42,87%
Thracat (Bin $) | 275.414,00 275.414,00 0,00%
Doktas Dokiimciiliikk Tic. ve San. | 85,55% Aktif Toplami | 2.923.974.330,00 2.501.429.235,21 | -14,45%
AS. Briit ~ Katma | 271.107.164,00 836.902.360,78 208,70%
Deger
Net Satiglar 2.959.186.786,00 5.329.846.921,36 |80,11%
Ozkaynak -406.768.529,00 -347.986.191,25 | -14,45%
Calisan Sayis1 | 2.682,00 380,99 -85,79%
Thracat (Bin $) | 241.553,00 241.553,00 0,00%
Cebitag Demir Celik Endiistrisi A.S. | 90,76% Aktif Toplam1 | 877.756.789,00 796.678.522,49 -9,24%
Briit  Katma | 349.989.084,00 349.989.084,00 0,00%
Deger
Net Satiglar 2.282.172.790,00 2.282.172.790,00 | 0,00%
Ozkaynak 513.587.875,00 419.386.127,00 -18,34%
Calisan Sayis1 | 292,00 265,03 -9,24%
ihracat (Bin $) | 19.333,00 35.000,35 81,04%
Akpa Aliiminyum San. ve Tic. A.S. | 55,95% Aktif Toplam1 | 1.245.915.217,00 697.134.825,62 -44,05%
Briit  Katma | 288.705.624,00 288.705.624,00 0,00%
Deger
Net Satiglar 1.667.428.700,00 1.667.428.700,00 | 0,00%
Ozkaynak 505.352.478,00 282.763.069,93 -44,05%
Calisan Sayis1 | 808,00 159,06 -80,31%
Thracat (Bin $) | 61.865,00 61.865,00 0,00%
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. 79,30% Aktif Toplami | 1.549.304.707,00 1.228.574.463,98 | -20,70%
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Briit  Katma | 557.495.313,00 557.495.313,00 0,00%
Deger
Net Satiglar 1.418.329.217,00 1.662.881.149,24 | 17,24%
Ozkaynak 182.096.393,00 144.399.599,00 -20,70%
Calisan Sayis1 | 1.115,00 170,22 -84,73%
Thracat (Bin $) | 47.061,00 47.061,00 0,00%
Erbosan Erciyas Boru San. ve Tic. | 72,83% Aktif Toplam1 | 941.841.685,00 685.951.635,94 -27,17%
AS. Brit  Katma | 285.876.289,00 285.876.289,00 0,00%
Deger
Net Satiglar 1.328.349.832,00 1.507.938.329,95 | 13,52%
Ozkaynak 571.607.304,00 391.125.550,52 -31,57%
Calisan Sayis1 | 312,00 96,27 -69,14%
fhracat (Bin $) | 77.099,00 77.099,00 0,00%

Tablo 2’den hareketle Eregli Demir ve Celik Fabrikalari’nin etkinlik degerini yakalayabilmesi igin aktif
toplamini, 6zkaynaklarini ve ¢alisan sayisin1 %48,5 azaltmali, briit katma deger ve net satiglarini sabit tutmali
ve son olarak ihracatim1 %246,93 artirmalidir. i¢das Celik Enerji Tersane ve Ulasim sirketi incelendiginde bu
sirket aktif toplamini %9,57, calisan sayisin1 %67,06 ve 6zkaynaklarin1 %48,31 azaltarak ayrica briit katma
degerini, net satiglarin1 ve ihracatini sabit tutarak kaynaklarini daha etkin kullanabilecegi belirlenmistir. Diger
sirketler i¢in yorumlamalar okuyucuya birakilmaistir.

Tablo 1°deki sirketlerin BCC etkinlik analizi sonuglarina gére Ozkan Demir ve Celik A.S. 45,03 oraniyla
etkinlik degeri en diisiik sirket olarak belirlenmistir. Akpa Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 59,55 etkinlik
puaniyla etkinlik orani en diisiik 2.sirkettir. Akpa Aliminyum San. ve Tic. A.S., Borusan Mannesmann Boru
San. Ve Tic. A.S., ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic A.S., Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S., Mescier
Demir Celik San. ve Tic. A.S., Ozkan Demir Celik A.S., Déktas A.S., Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. ve
Cebitas A.S. ise etkinlik skoruna ulagamamislardir. Bu sirketler icin potansiyel iyilestirme 6nerileri Tablo 3’

de gosterilmistir.

Tablo 3: BCC Degerlerine Gore Potansiyel lyilestirme Onerileri

Firmalar BCC Degiskenler Mevcut Deger Hedef Deger Potansiyel
Oran1 % lyilestirmeler
Borusan Mannesmann Boru San. Ve | 67,94% | Aktif Toplami 6.271.867.293,00 | 4.261.106.402,88 | -32,06%
T.AS Briit Katma | 1.654.342.075,00 | 1.654.342.075,00 | 0,00%
Deger
Net Satiglar 6.133.809.968,00 | 6.720.672.574,42 | 9,57%
Ozkaynak -922.243.370,00 |-626.572.110,88 |-32,06%
Calisan Sayisi 1.526,00 625,15 -59,03%
Thracat (Bin $) 237.066,00 237.066,00 0,00%
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. 45,03% | Aktif Toplamu 6.745.855.641,00 | 2.762.068.612,27 | -59,06%
Briit Katma | 1.277.221.367,00 | 1.277.221.367,00 | 0,00%
Deger
Net Satiglar 4.218.540.197,00 | 4.218.540.197,00 | 0,00%
Ozkaynak 2.850.897.188,00 | 1.283.709.765,02 | -54,97%
Caligan Sayisi 777,00 349,87 -54,97%
Thracat (Bin $) 148.473,00 148.473,00 0,00%
Mescier Demir Celik San. ve|87,83% | Aktif Toplami 2.810.476.506,00 | 2.468.468.950,35 | -12,17%
Tic.A.S. Briit Katma | 646.590.272,00 | 777.079.554,96 | 20,18%
Deger
Net Satiglar 4.644.608.219,00 | 7.029.587.747,56 | 51,35%
Ozkaynak 324.665.211,00 |285.156.624,12 |-12,17%
Calisan Sayisi 1.039,00 463,99 -55,34%
Thracat (Bin §) 331.993,00 331.993,00 0,00%
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 75,38% | Aktif Toplan 3.152.946.146,00 | 2.376.655.609,65 | -24,62%
Briit Katma | 841.718.245,00 | 841.718.245,00 |0,00%
Deger
Net Satiglar 4.266.725.902,00 | 5.958.212.923,09 | 39,64%
Ozkaynak 591.363.526,00 | 445.763.224,72 |-24,62%
Calisan Sayisi 694,00 493,40 -28,90%
Ihracat (Bin $) 275.414,00 275.414,00 0,00%
Doktas Dokiimciilik Tic. ve San. | 90,20% | Aktif Toplami 2.923.974.330,00 | 2.637.290.739,42 | -9,80%
AS. Briit Katma | 271.107.164,00 |880.682.041,71 |224,85%
Deger
Net Satiglar 2.959.186.786,00 | 5.877.358.065,85 | 98,61%
Ozkaynak -406.768.529,00 |-366.886.556,98 |-9,80%
Calisan Sayist 2.682,00 428,48 -84,02%
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Thracat (Bin $) 241.553,00 241.553,00 0,00%
Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S. | 95,22% | Aktif Toplami 877.756.789,00 |835.839.229,76 |-4,78%
Briit Katma | 349.989.084,00 | 349.989.084,00 |0,00%
Deger
Net Satiglar 2.282.172.790,00 | 2.282.172.790,00 | 0,00%
Ozkaynak 513.587.875,00 | 285.328.076,55 | -44,44%
Calisan Sayisi 292,00 198,03 -32,18%
ihracat (Bin $) 19.333,00 42.463,45 119,64%
Akpa Aliiminyum San. ve Tic. A.S. |59,55% | Aktif Toplamu 1.245.915.217,00 | 741.935.098,26 | -40,45%
Briit Katma | 288.705.624,00 | 288.705.624,00 |0,00%
Deger
Net Satiglar 1.667.428.700,00 | 2.189.796.989,17 | 31,33%
Ozkaynak 505.352.478,00 | 300.934.393,69 | -40,45%
Calisan Sayisi 808,00 205,16 -74,61%
Ihracat (Bin $) 61.865,00 61.865,00 0,00%
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. 83,26% | Aktif Toplami 1.549.304.707,00 | 1.289.983.620,71 | -16,74%
Briit Katma | 557.495.313,00 | 557.495.313,00 | 0,00%
Deger
Net Satiglar 1.418.329.217,00 | 2.212.248.059,55 | 55,98%
Ozkaynak 182.096.393,00 |151.617.279,22 |-16,74%
Calisan Sayisi 1.115,00 316,72 -71,59%
ihracat (Bin $) 47.061,00 53.109,89 12,85%
Erbosan Erciyas Boru San. ve|8352% | Aktif Toplami 941.841.685,00 |786.627.141,22 |-16,48%
Tic.AS. Briit Katma | 285.876.289,00 | 285.876.289,00 |0,00%
Deger
Net Satiglar 1.328.349.832,00 | 2.420.684.093,94 | 82,23%
Ozkaynak 571.607.304,00 |287.611.567,16 |-49,68%
Calisan Sayisi 312,00 173,14 -44 51%
Ihracat (Bin $) 77.099,00 77.099,00 0,00%

Tablo 3 incelendiginde, Borusan Mannesmann Boru San. A.S.’nin kaynaklarini daha etkin kullanabilmesi i¢in
net satislarini %9,57 artirmasi, aktif toplamimi ve 6zkaynaklarint %32,06, calisan sayisint %59,03 azaltmast;
ihracat miktarin1 ve briit katma degeri ise sabit tutmasi1 gerekmektedir. Ozkan Demir Celik Sanayi A.S.‘nin
kaynaklarim1 daha verimli kullanabilmesi i¢in 6zkaynak miktar1 ve ¢alisan sayisini %54,47, aktif toplamim
%59,06 azaltmas1 ayrica ihracat miktarini, briit katma degerini ve net satislarini sabit tutmasi gerekmektedir.
Diger sirketler i¢in yorumlamalar okuyucuya birakilmistir.

SONUC

Bu calismada veri zarflama analizi yardimiyla 2021 ISO 500 listesinde yer alan ve ana metal sanayi
sektoriinde verilerine ulasilabilen igletmelerin etkinlik 6l¢imii yapilmistir. Analiz sonucunda CCR, BCC ve
Olcek etkinlik degerleri elde edilmis ve bu etkinlik degerleri yardimiyla sirketlerin etkinlik durumlar: ortaya
konulmustur. CCR oranina goére 9 sirket, BCC oranina gore 11 sirket ve 6lgek etkinlik oranina gore 11 sirket
etkin bulunmustur. Analiz sonucunda etkin olmayan sirketlerin etkin olabilmeleri i¢in uygulamalar1 gereken
potansiyel iyilestirmeler onerilmistir. Ornegin, Akpa Sanayi sirketi hem CCR hem de BCC modeline gore
etkin degildir. Bu sirketin CCR modeline gore etkinlik skorunu yakalayabilmesi i¢in aktif toplamini, 6zkaynak
miktarmi1 ve c¢alisan sayisini azaltmali, net satislarini artirmalidir. BCC analizine gore etkin olan Akpa
Aliiminyum San. ve Tic. A.S. CCR modeline gore de etkin olabilmesi igin ihracatini artirmali; ¢alisan sayisini,
0zkaynaklarini ve aktif toplamini azaltmalidir. Sirketler iyilestirme onerilerini dikkate alarak gerekli adimlari
atarsa hem verimlilikleri hem de karliliklar1 artacaktir. Boylelikle hem sektér hem de milli ekonomi daha
giiclii hale gelecektir.

KAYNAKCA

Altun, D. (2006). ““Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Il Telekom Miidiirliiklerinin Etkinlik Ol¢iimii’’, Gazi
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Bakirci, F. (2006). Uretimde Etkinlik ve Verimlilik Ol¢iimii, Veri Zarflama Analizi, Teori Ve Uygulama,
Atlas Yayinlari, Ankara.

Bakirci, F.& Shiraz, S.E. & Sattary, A. (2014). “‘BIST’de Demir, Celik Metal Ana Sanayi Sektoriinde Faaliyet
Gosteren Isletmelerin Finansal Performans Analizi: VZA Siiper Etkinlik ve TOPSIS Uygulamasi’’, Ege
Akademik Bakis, 14(1), 9-19.

Banker, R. D. & Charnes,A. & Cooper, W.W. (1984). “‘Some Models For Estimating Technical And Scale
Inefficiences In Data Envelopment Analysis’’, Management Science, 30(9), 1078-1092.

smartofjournal.com

2626

/ editorsmartjournal@gmail.com

/ Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed

Journal Ny

SMAR



and Researcher Thinkers Journal 2023 JANUARY

Boussofiane, A. & Dyson, R. & Rhodes, E. (1991). ‘““‘Applied DEA’’, European Journal of Operational
Research, 2(6), 1-15.

Behdioglu, Y. & Ozcan, A. (2009). “‘Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik Sektdriinde Bir Uygulama’’.
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (3), 301-326.

Charnes, A. & Cooper, W. W. & Rhodes, E. (1978). ‘“Measuring The Efficiency of Decision Making Units”’,
European Journal of Operational Research’, 2, 429-444.

Canakcioglu, M. (2020). “‘BIST’te Islem Géren Ana Metal Firmalarinin Finansal Performansmin Entegre
Birgok Kriterli Karar Verme Modeli Kullanarak Degerlendirilmesi’’. Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalari
Dergisi, 18 (2), 176-197. DOI: 10.11611/yead.678063

Ertugrul, 1. & Tus Isik, A. (2008). “‘Bir Gida Isletmesinde Ulastirma Modeli ile Yeni Bir Dagitim Plami
Gelistirme”’. KMU IIBF Dergisi, 10 (14).

Esenbel, M. & Erkin, M. O. & Erdogan, F. K. (2001). *“Veri Zarflama Analizi ile Dokuma, Giyim Esyas1 ve
Deri Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalarin Etkinliginin Karsilagtirilmasi’’, http://www.analiz.com/egitim/
gazi00l.html.

Kamaruddin, B.H., & Abokeresh, M.S.M. (2012). ‘“The Performance of Privatized Firms: Empirical Analysis
for Libya’’. International Review of Business Research Papers, 8 (6), 134-148.

Kocakalay, S, (2003). ““Veri Zarflama Analizi ve Uygulamasina Yonelik Bir Aragtirma’’, Yiiksek Lisans Tezi,
Dumlupinar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Kiitahya.

Korkmaz, K. & Oztel, A. (2020). ““BIST Ana Metal Sanayi Endeksinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin
Finansal Performanslarmin Entropi Tabanli Promethee Yéntemiyle Olgiilmesi: 2014-2018 donemi’’. Y6netim
Ekonomi Edebiyat Islami ve Politik Bilimler Dergisi, 5 (2), 57-85. DOI: 10.24013/jomelips.816956

Orug K. O. & Giingér I. & Demiral M. F. (2009). “‘Universitelerin Etkinlik Ol¢iimiinde Bulamk Veri Zarflama
Analizi Uygulamas:’’, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (22), 279-294.

Ozcan, G. (2007). ““Veri Zarflama Analizi ve Bankacilik Sektériinde Bir Uygulama”, Yiiksek Lisans Tezi,
Dumlupinar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Kiitahya.

S. Cingt & A. Tarim (2000). ““Tirk Banka Sisteminde Performans Ol¢iimii DEA-Malmquist TFP Endeksi
Uygulamas1”’, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari, Istanbul.

Sit, A. & Eksi, ILH & Hacievliyagil, N. (2017). ‘Bist’te Ana Metal Sanayi Endeksinde Faaliyet Gdsteren
Isletmelerin Finansal Performans Olg¢limii: 2011-2015 Ddnemi. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner
Dergisi, 8(17), 83-83. Https://D0oi.Org/10.21076/Vizyoner.284906

Tarmm, A. (2001). *“Veri Zarflama Analizi: ‘Matematiksel Programlama Tabanli Géreli Etkinlik Olgiimii
Yaklasim1’’, Sayistay Yayn Isleri Miidiirliigii, Arastirma/Inceleme/Ceviri Dizisi, 15, 219.

Uygurtiirk, H. & Korkmaz, T. (2012). ‘‘Finansal Performansin TOPSIS Cok Kriterli Karar Verme Yontemi ile
Belirlenmesi: Ana Metal Sanayi Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama’, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 7(2), 95-115. https://dergipark.org.tr/tr/pub/oguiibf/issue/5716/76515

Yildirim, M. & Altan, M. & Gemici, R. (2018). Kurumsal Yo6netim ile Finansal Performans Arasindaki
Iliskinin Etropi Agirliklandirmali TOPSIS Yéntemi ile Degerlendirilmesi: BIST de islem Goren Gida Ve
Icecek Sirketlerinde Bir Arastirma. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi Temmuz, 11(2), 130-152.

Yolalan, R. (1993). Isletmelerde Goreli Etkinlik Olgiimii, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, (483), 6.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

2627 SMAR



