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GIRIS

Okul Kiiltiiriiniin ~ Sekillendirilmesinde Okul Miidiiriiniin
Rolleri

The Role Of The School Principals In Shaping The School Culture

Bulent Altintas !

1 Ogretmen., MEB, izmir, Tiirkiye

OZET

Okul kiiltiirinii olusturan en Snemli bilesenlerden biri olan okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine yonelik
algisi, bilgi birikimi ve farkindaliklari okul kiiltiiriinii sekillendirmede ve doniistiirmede olduk¢a dnemlidir.
Bu baglamda bu arastirma, okullarda okul miidiirlerinin okul kiiltiiriindeki roliiniin okul miidiirlerinin
algisia gore belirlenmesini amaglamaktadir. Arastirmanin galisma grubunu, 2021-2022 gretim yilinda
Izmir ili Gaziemir ve Menderes Ilgelerinde devlet okullarinda gorev yapan 13 okul miidiirii
olusturmaktadir. Nitel desende fenomenoloji yontemiyle tasarlanan aragtirma kapsaminda veriler kisisel
bilgi formu ve “Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii Uzerindeki Roliine Yénelik Goriisme Formu” baglikli
yar1 yapilandirilmig goriigme formuyla toplanmig, betimsel analiz ile incelenerek yorumlanmistir. Yapilan
analizlerin sonucunda, okul miidiirlerinin okul kiltiiri kavramina yonelik goriisleri literatiir
karsilastirmasiyla birlikte sonuglar ve tartismalar boliimiinde sunulmustur. Elde edilen sonuglardan
gelistirilen Oneriler egitim yoneticilerine ve sonraki aragtirmacilara yonelik olarak listelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kiiltiirii, Okul Miidiirii, Nitel Arastrima
ABSTRACT

The perception, knowledge and awareness of school principals, which are one of the most important
components of school culture, are very important in shaping and transforming school culture. In this
context, this research aims to determine the role of school principals in school culture in schools according
to the perception of school principals. The study group of the research consists of 13 school principals
working in public schools in Izmir Province Gaziemir and Menderes Districts in the 2021-2022 academic
year. Within the scope of the research, which was designed with the phenomenology method in a
qualitative design, the data were collected with a personal information form and a semi-structured
interview form titled "Interview Form for the Role of School Principals on School Culture", and analyzed
and interpreted with descriptive analysis. As a result of the analyzes made, the opinions of school
principals on the concept of school culture are presented in the results and discussions section, together
with the literature comparison. Suggestions developed from the results obtained are listed for educational
administrators and future researchers.

Keywords: School Culture, School Principals, Qualitative Research

Bir topluluk iginde, insan davraniglarini belirleyen iki temel kaynak grup davraniglar1 ve grup kiltiirii olarak
belirtilmektedir. Bireyler, bir topluluk i¢indeyken, grup iiyelerini birlestiren ortak inang ve yonelimlere gore
davrams sergilerler. Orgiit iginde kendi istedikleri gibi bagimsiz davranamazlar. Bunun yerine drgiitiin sahip
oldugu gelenek, norm, degerler ve semboller gibi kiiltiir unsurlar1 ¢er¢evesinde hareket ederler (Arslan, Kurum
ve Satici, 2005).

Hofstede (1980), kiiltiirii, bir topluluktaki bireylerin zihinsel olarak programlanmasi ifadesiyle tanimlayarak
kiiltiirlin giiciine vurgu yapmustir. Kiiltiir, benzer yasam tecriibesi ile kosullanmis toplulugun bir araya getirdigi
ozellikleri temsil eder ve ortaktir. Bireyler kiiltiirii etkileme giicline sahipken, kiiltiir de insan davraniglarini
yonlendirme ve sekillendirme giiciine sahiptir. Bu nedenle ozellikle orgiite dahil olan bireylerin bu
dinamiklerin farkinda olarak hareket etmesi, istenen yonde olumlu degisim yaratabilmesi i¢in énemlidir.

Orgiit kiiltiirii 1980°1i yillardan sonra daha fazla dikkat ¢ekmis, orgiitlerde insanlara mekanik yapilardan daha
fazla 6nem verilmesi gerektigi iizerinde durulmustur. Benzer bigimde okullarda da basariy1 ve etki diizeyini
arttirmak {izere pozitif bir okul kiiltiirii olusturmaya dikkat ¢ekilmistir (Sahin, 2010). Okullar, bireylere bilgi,
beceri, tutum ve davranig kazandirmay1 amaclayan egitim kurumlar1 olarak, toplumun da sekillendirilmesinde
rol oynarlar (Sahin, 2012). Giiniimiizde ¢ok kiigiik yaslardan itibaren okullara gitmeye baslayan bireyler,
yasamlarinin en 6nemli dénemlerini okul hayatinda gegirmektedir. Okul yasaminda kazandig: bilgi beceri,
degerleri ve kiiltiirii diger ortamlara da tasirlar. Bu baglamda degerlendirildiginde okullar toplumsal kiiltiiriin
ingasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Okul kiiltiiriiniin olugmasinda ise egitim alanindaki tiim paydaslarin katkilar etkilidir (Celik, 2019). Okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okulda calisan diger personeller okul kiiltiiriine katkida
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bulunurlar. Ayrica, bakanliklar, egitime destek saglayan dershane, sosyal medya, 6zel egitim kurumlar gibi
ikincil diizeydeki paydaslar da bunlara katilabilir.

Peterson ve Deal (1998), okul kiiltliriiniin olusmasinda ve sekillenmesinde okul liderlerinin biiyiik rolii
oldugunu belirtmistir. Okul midiirleri giinliik pratiklerini gergeklestirirken kendi degerlerini de ¢evresine
aktarmaktadir. Etkilesim halinde oldugu kisiler de etki giicli en yiiksek kisi oldugu i¢in okul miidiirlerinden
etkilenirler. Okul yoneticileri, okul kiiltiiriine sekillendirebilecek kadar etki ederler. Bu nedenle liderler olarak,
okul kiiltiiriinii iyi bilmeleri ve yorumlamalar1 beklenir.

Okul miidiirleri, egitim ortamlarinda devlet politikasiyla belirlenen amaclara ulasmay1 saglamak {izere uygun
zemin hazirlamakla gorevli kilit bir role sahip kisilerdir. Kurumun amaglarin1 gerceklestirebilmek {izere,
biitiinlestirici bir vizyon yaratarak calisanlart ortak hedefler etrafinda toplarlar. Ogretmen ve diger
personellerin ¢aligma bigimlerini ve faaliyetleri yonlendirerek okulun basarisi yolunda sonuglari etkileyen,
kurum i¢i ve disinda isbirlikleri ile gelenekleri, ritiiel ve sembolleri diizenleyici bir giice sahiptir. Tiim bunlar
yardimiyla olusturdugu kurum kiiltiiriiyle, okulun gelisimine ve etkililigine hizmet eder (Aliyev, 2020).

Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriine bilingli ya da bilingsiz etkileri 6gretmenleri, 6grencileri ya da diger
personeli ve egitimdeki kaliteyi etkilemektedir. Yoneticilerin okul kiiltiirii konusunda mesleki yeterliliginin
olmasi, okul kiiltiiriiniin giicliniin yonetici tarafindan bilinmesi etkili bir okul kiiltliriiniin olusturulmasi ve
yasatilmasinda katki saglayacaktir. Bu nedenle okul kiiltiiriiniin okullarda olusturulmasini saglayacak olan ilk
kisi okul yoneticileri olacaktir.

Okuldaki kiiltiiriin olusturulmasinin ilk degerlendirmesini yapacak ve bu kiiltiire katki saglayacak olan ise
kiiltiirii yasayan 6gretmenlerdir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan iliskileri okul kiiltiiriinii yaratmada
belirleyicidir. Toplumsal kiiltiiriin ingasinda en 6nemli bilesenler olan okullarda en biiyiik doniistiiriicii role
sahip okul yoneticilerinin, sinif iginde &grencilerle en biiylik etkilesim alanina sahip O6gretmenlerin okul
kiiltirtiyle 1ilgili bilgi ve farkindaliklarinin ne diizeyde oldugunu belirlemek hem mevecut durum
degerlendirmesi i¢in hem de sonraki caligsmalara yon verebilmek i¢in 6nemli bir aragtirma konusudur.

Bu arastirmanin problemi; “izmir ili Gaziemir ve Menderes Ilcelerinde faaliyet gosteren devlet okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde okul miidiirlerinin roliine yonelik
goriisleri nelerdir?” olarak tanimlanmustir.

flgili Arastirmalar

Kalkan (2020), yaptig1 ¢aligmada okul yoneticilerinin liderlik stilleri, okul kiiltiirii ve orgiitsel imaj algilarinin
belirlenmesi amaciyla 2018-2019 yillarinda Konya’da bulunan imam hatip liselerinde gorev yapan 370
ogretmen ve 20 okul yoneticisine “Okul Yoneticileri Liderlik Stili Olgegi”, “Okul Kiiltiirii Olgegi” ve
“Orgiitsel Imaj Olgegi” uygulamistir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik
ozellikleri sergiledikleri, okul kiiltiirii ve orgiitsel imaj arasinda anlamli iligkiler oldugunu belirlemistir.

Irmak (2017), yaptig1 ¢alismada ortadgretim kurumlarinda &gretmenlerin okul kiiltlirii {izerindeki algisini
belirlemeyi amacglamistir. Betimsel tarama modeliyle gergeklestirdikleri ¢alismada Malatya ilinde Anadolu
lisesinde gérev yapan dgretmenlere “Okul Kiiltiirii Olgegi” uygulanmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin
okul kiiltiirii algilarmin yiiksek diizeyde oldugu, en yiiksek etkinligin biitiinlesme ve aidiyet boyutunda oldugu,
demografik degiskenlerden yas ve mesleki kideme okul kiiltliri algisinda farklilasma oldugu ancak cinsiyet,
egitim durumu, medeni durum ve okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore okul kiiltiirii algisinin farklilagma
olmadig1 belirlenmistir.

Akdogan (2014) yaptigi arastirmada Tiirkiye’deki uluslararast PYP programi uygulayan okullardaki okul
kiiltiirtinii ve okulun etkililik 6zelliklerini yonetici ve 0gretmen goriislerine gore incelemeyi amaglamustir.
Nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeliyle gerceklestirdigi ¢alismasinda arastirma sonuglarina gore,
PYP uygulayan okullarin okul kiiltiirii ile etkili okul 6zellikleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii iligki
oldugu belirlenmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin demografik ozelliklerinden bazilari, PYP deneyimine sahip
olan ve olmayanlar arasinda, egitim fakiiltesi mezunu ile sonradan formasyon alanlar arasinda, onaylanmig
okul ile aday okul arasinda farklilagmalar oldugu goriilmiistiir.

Sahin (2010) yaptig1 calismada, ilkdgretim okulunda goérev yapan dgretmenler ile miidiirlerin okul kiiltiiriine
yonelik algilarindaki benzerlik ve farkliliklari demografik 6zelliklere gére belirlemeyi amaglamistir. Izmir’de
43 okulda, 12 okul miidiirii ve 145 6gretmen ile gerceklestirdigi calismasinda, “Okul Kiiltiirii Envanteri”
uygulanmigtir. Yapilan ¢alismada elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerle okul miidiirlerinin okul yas ve
bliytkligi disindaki degiskenlere gore algi diizeyleri arasinda anlamli farklar bulunamamastir.
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Arslan ve digerleri (2005), yaptiklart ¢aligmada ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda okul kiiltiiriine yonelik
durumu belirlemek, benzer ve farkli yonlerini ortaya koyabilmek lizere Ogretmenlerin algisina gore bir
degerlendirme yapmay1 amaclamistir. Tarama yontemiyle Kocaeli Ilinde 3 ilkdgretim okulunda ve 3
ortadgretim okulunda gérev yapan 191 dgretmene “Orgiit Kiiltiirii” 6lcegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda
orgiit kiiltiiriiniin alt1 alt boyutunda 6gretmenlerin okul kiiltiirtine katilim diizeyleri belirlenmis, ilkdgretim
okullarindaki okul kiiltiiriiniin ortadgretim okullarinda daha gii¢lii oldugu, bazi alt boyutlarda farkliliklar
oldugu ifade edilmistir.

Ipek (1999), yaptigi ¢alismada resmi ve &zel liselerdeki okul kiiltiiriinii ve Ogretmen-dgrenci iliskisini
incelemeyi amaclamistir. Ankara ilindeki okullarda gergeklestirdigi caligmasinda analizler sonucunda, okul
kiltiirii alt boyutlart resmi liselerde rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii olarak; 6zel liselerde ise;
basar1 kiiltiirii, giic kiiltlirli, destek kiiltiirii ve rol kiltlirii seklinde olarak belirlenmistir. Destek kiiltiirti alt
boyutunun 6gretmen ile 6grenci iligkisini en ¢ok etkiledigi belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okullarda okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda okul miidiirlerinin roliinii okul
midiirlerinin algisina gore belirlemektir. Boylece okul kiiltiiriiniin olusturulmasin1 ve yeniden diizenlenmesini
saglama giiciine sahip en Onemli paydaslardan olan miidiirlerin okul kiiltiirii ile ilgili olan genel
farkindaliklarinin belirlenmesi ve olumsuz durumlart degistirme giicline yoOnelik algisini ortaya koymak,
sonraki ¢aligsmalar igin yol gosterici bir kaynak saglamak amaglanmaktadir.

Arastirmani Onemi

Okul kiiltiiriinii olusturan en énemli bilesenlerden biri olan okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine yonelik algisi,
bilgi birikimi ve farkindaliklari okul kiiltiiriinii sekillendirmede ve doniistiirmede oldukca 6nemlidir.

Okul miidiirleri, okulun isleyisinin saglikli siirdiiriilebilmesinde ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde kritik
rolii olan kisilerdir (Celik, 2007). Okul miidiirleri okulda bulunan kiiltiirii sekillendirirken, okuldaki ge¢mis
kiiltiirii ve halihazirdaki durumu gozlemleyerek igerisinde gizlenmis oldugunu diisiindiigii 6nemli ayrintilari
anlamlandirarak, calisanlar i¢in dogru ve giizel olandan yola ¢ikarak daha iyisini ortaya koymak, orgiit icin
verimli ¢calismalar1 destekleyerek, verimli ve kullanisli olmayan kiiltiir 6gelerini ise degistirerek, okullarinda
pozitif bir okul iklimi olusturmaya calismaktadirlar (Celikten, 2006). Hem okullar hem de okul personeli
yoniinden okul kiiltliriiniin kritik &zellikleri bulunmaktadir. Okul kiiltiiriiniin  personelin davraniglarini
diizenlemesi agisindan orgiite olumlu katkilar1 bulunmaktadir. Okul kiiltiirli okullardaki isleyislerde bulunan
belirsizliklerin minimuma indirilmesi, personele, is tanimlarinin agik hale getirilmesi gii¢lii bir okul kiiltiirii
olusturma ac¢isindan da son derece 6nemlidir (Ceylan, 2020).

Kiiltlir soyut ve karmasik bir kavramdir. Dinamikleri degisken ve goériinmez ancak etkileri oldukca yiiksek ve
somuttur. Toplumsal kiiltiiriin ingasinda en 6nemli bilesenler olan okullarda en biiyiik doniistiiriicii role sahip
okul yoneticileri okul kiiltiiriiyle ilgili bilgi ve farkindaliklarinin ne diizeyde oldugu 6nemli bir aragtirma
sorusudur.

Calisma kapsaminda okul miidiirlerinin tercih edilmesindeki temel sebep, okul kiiltiirline en yiiksek derecede
katki saglayan bir konumda olmalar1 ve bu diizeyde okul kiiltiiriine yonelik durum degerlendirmelerini nasil
yaptiklarinin, konuya yaklagim tarzlarinin agik uglu sorularla belirlenmesinin tasidig1 6nemdir.

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, drneklemi, aragtirmada kullanilan veri toplama araci, veri toplama siireci ve
verilerin analizi agiklanmaktadir.

Arastirmanin Modeli ve Deseni

Bir okulun kiiltiiriinii iireten en Onemli paydaslardan biri olan okul midiirlerinin okul kiiltiirii kavrami
hakkindaki alg1 ve goriislerinin incelenebilmesi amaciyla tasarlanan bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden
biri olan olgubilim olarak tasarlanmistir.

Nitel arastirma, gdzlem, miilakat ve dokiiman analizi gibi farkli veri olusturma yontemleri kullanilarak,
incelenen olgu veya olayla ilgili goriis ve algilarin biitlinciil bigimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin
izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (feneomenolojik) yontemi, bireylerin belirli bir goriingii veya
kavramla ilgili anlayislarini, duygularini, bakis agilar ve algilarini ifade etmelerini saglayan nitel bir arastirma
yontemidir. Bireylerin giinliik yasaminda i¢ i¢e oldugu ancak kavramsal olarak g¢ok iizerine diisiinmedigi
kavramlarla ilgili diisiinmesine ortam saglar (Yildirim ve Simsek, 2008).
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Cahisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubunu, 2021-2022 dgretim yilinda Izmir ili Gaziemir ve Menderes ilgelerinde devlet
okullarinda gorev yapan 13 okul miidiirii olusturmaktadir. Calisma grubu olusturulurken okul miidiirlerinin
uygunluk ve goniilliiliik esasina dayali olarak kolay 6rneklem yontemi ile aragtirmaya katilmistir. Calisma
kapsaminda okul miidiirlerinin tercih edilmesindeki temel sebep, okul kiiltiiriine en yiiksek derecede katki
saglayan bir konumda okul kiiltiiriine yonelik durum degerlendirmelerini nasil yaptiklarinin, konuya yaklasim
tarzlarmin agik uglu sorularla belirlenmesidir. Arastirmaya goniillii olarak katilan 13 okul miidiirlerine yonelik
demografik bilgiler ve kodlar Tablo 1°de verilmektedir:

Tablo 1. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik bilgileri ve kodlar.

KOD | Cinsiyeti | Yas Mesleki Kidem Okuldaki gorev siiresi Gorevli oldugu kademe Yoneticilik Diizeyi
K1 Kadin 35 12 2 Ilkokul ve ortaokul Miidiir
K2 Erkek 46 22 2 Ilkokul Miidiir
K3 Kadin 53 31 7 Ilkokul Miidiir
K4 Erkek 46 23 2 Tlkokul Miidiir
K5 Erkek 61 35 4 Tlkokul Miidiir
K6 Erkek 44 21 3 Ortaokul Miidiir
K7 Erkek 42 20 3 Ortaokul Miidiir
K8 Erkek 41 20 8 Ortaokul Miidiir
K9 Erkek 59 37 3 ilkokul Midiir
K10 Erkek 45 24 7 Ortaokul Miidiir
K11l Erkek 42 21 6 Anaokulu Miidiir
K12 Kadin 38 17 12 ilkokul Miidiir
K13 Erkek 42 20 16 Tiim kademeler Midiir

Tablo 1°den goriildiigii gibi, arastirmaya katilan toplam 13 okul miidiiriiniin 3’4 kadin, 10’u erkek, yas
araliklart 35-61 arasinda, mesleki kidemleri 12-37 y1l arasinda genellikle 20 yila yakin, kendi okullarindaki
gorev stireleri 2-16 yil araliginda, 8 ilkokul, 6 ortaokul, 2 anaokulu kademesinde gorevli ve 12 miidiir devlet
okulunda tiim kademelerde gorev yapan K13 kodlu 1 midiir 6zel okulda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Literatiirde okul kiltiriine yonelik yapilan c¢aligmalardaki nitel ve nicel caligmalar incelenerek ¢alisma
grubuna yoneltilmek {izere “Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii Uzerindeki Roliine Yonelik Goriisme Formu”
baslikli yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve “Kisisel Bilgi Formu” hazirlanmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin dogru yorumlanabilmesi i¢in 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, okuldaki ¢aligma siireleri ve gorevli oldugu kademeye yonelik demografik bilgileri “Kisisel Bilgi
Formu” ile toplanmustir.

Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiirii Uzerindeki Roliine Yonelik Goriisme Formu

Aragtirma kapsaminda arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu, miidiirtiniin okul
kiiltiirii tizerindeki roliinii belirlemeyi amacglayan toplam 7 sorudan olusmaktadir. Sorular hazirlanirken,
konunun derinlestirilmesini saglamak amaciyla genelden 6zele dogru bir sistematikle yapilandirilmistir.

1. Okul kiiltiirii kavramina iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Okul kiiltiiriiniin olusumunda rolii olan unsurlar nelerdir?

3. Okul kiiltlirtiniin olusumunda size gore 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi paydaslarin rolii nedir?
4. Okul kiiltiiriiniiziin giiglii ve zay1f yonlerini nasil tanimlarsiniz?

5. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin gelisiminde rolleri nelerdir?

6. Okul miidiiriiniin liderlik anlayis ile okul kiiltiirii arasinda nasil bir iligki vardir?

7. Okul midirlerinin okul kiiltiiriine etkisi baglaminda belirtmek istediginiz diger unsurlar ve varsa
oOnerileriniz nelerdir?

Verilerin Toplanmasi

Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme forumunun devlet okullarinda gorev
yapmakta olan okul mudiirleri ile yiiz yiize sorularak uygulanmasi ile elde edilmistir. Goriisme aninda ses
kaydi alinmis, ardindan analiz amaciyla desifre edilerek yaziya gecirilmistir. Goriismeler sirasinda miidiirlere
hicbir sekilde yonlendirme yapilmamistir. Arastirmada kullanilan veriler, okul kiiltirii tizerinde okul
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miidiirlerinin roliiyle ilgili goriislerini 6grenmek i¢in hazirlanan goriisme formlarindaki agik uglu sorularin
okul yoneticilerine yoneltilmesi ile elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Goniilli olarak arastirmaya katilan okul miidiirlerine arastirmanin konusu ve Onemi ile ilgili temel
bilgilendirme yapildiktan sonra goriisme sorulari iletilmistir. Elde edilen veriler, yaziya doniistiiriilerek
betimsel analiz ile incelenmistir. Her soruya iliskin anahtar terimler ve frekanslar1 belirlenerek, kategorize
edilmis ve bulgularda sunularak yorumlanmistir. Betimsel analiz, aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin
belirli temalara gore Ozetlenerek yorumlandigl, goriismelerden elde edilen ¢arpici Orneklerin durumu
yansitmak amactyla oldugu gibi aktirildigi, bulgularin neden sonug iliskileri ile yorumlandig1 analiz teknigidir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

BULGULAR
Okul Kiiltiiriit Kavramina Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul kiiltiirii kavramina iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verdigi cevaplarin analiz
sonuglart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii kavramina yonelik goriiglerinden elde edilen bulgular.

Kategori Kodlar N
Iliskiler K2, K3, K4, K6, K7, K9, K12 7
Davraniglar K3, K4, K5, K6, K7, K11, K12 7
Kurallar ve Normlar K4, K5, K6, K12, K13 5
Ortak Degerler K1, K4, K6, K9 4
Islevi, Sonuglart K3, K7, K8, K10, K11 5
Egitim Faaliyetleri K2, K9 2
Gelenekler K6 1

Tablo 2’de okul midiirlerinin okul kiiltiirii kavramina yonelik goriisleri sunulmustur. Elde edilen bulgulara
gore, okul miidiirlerinin okul kiiltiiri kavramina yonelik verdikleri cevaplar alti farkli kategoride
toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade edilme frekanslari en yiiksekten en diisiige gore soyle siralanmaktadir;
“iligkiler” (n=7), “davranislar” (n=7), “kurallar ve normlar” (n=5), “ortak degerler” (n=4), “islev/sonuclar”
(n=4), “egitim faaliyetleri” (n=2) ve gelenekler (n=1) olarak belirlenmistir. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin
tanimina yonelik gortslerinin, en ¢ok iliskiler ve davranmiglar {izerinde yogunlastigi gortilmektedir. Okul
miidiirlerinin goriisleri oldugu gibi asagida verilmektedir. ifade edilen kelimeler 6ncelikle isaretlenerek ait
oldugu genel bir kategoride degerlendirilmistir. Asagida okul miidiirlerinin okul kiiltiirii kavramina iliskin
goriislerini yansitan alintilara yer verilmistir.

“Empati ve hosgorii temelli olmalidir.” (K1)

“Okul kiiltiirii kavrami, okuldaki okul miidiirii, ogretmen ve diger ¢alisanlarin birlikte hareket edip okulda
egitim ve ogretim faaliyetlerinin ve kisisel iliskilerinin en iist seviyede olusmast i¢in olmazsa olmaz
unsurlardan biri oldugu soylenebilir.” (K2)

“Karsilikli davrams bi¢imleri kiiltiiriin temelini olusturur. Okulda biz olmayr saglayan ve biitiin paydagslart
i¢ine alan bir biitiindiir. Okuldaki ¢esitli kademelerdeki kisilerin stratejilerini belirleyen onemli bir unsurdur.
Kiiltiir okuldaki isleyis stirecini sekillendiren soyut bir kavramdir...” (K3)

“Yonetici, 6gretmen ve diger ¢calisanlarin katkilariyla olusan ve paylasilan kurallar biitiiniidiir.” (K4)
“Ortak normlar olusturarak bu normlara goniillii uyum.” (K5)

“Okulun paydaslart ile paylastig gelenekler, duygular, degerler, anlayislar
ve davramiglar biitiinii olarak degerlendirebiliriz.” (K6)

“Okulda basariyr arttiran en énemli dinamiklerden biridir.” (K10)

“Okullarin kendilerine ozgii yapilari ve gerek cevrenin gerek égretmenlerin, 6grencilerin okulu algilama
bicimleri ve okuldaki davranis bigimlerini belirleyen unsurlarin toplamidir...” (K11)

“O okula has iletisim ve olaylara yaklasim sekli. Olumiu hava, yazil olmayan kurallar biitiinii vb.” (K12)

“Yillar icinde olusmus tecriibeye dayali sozlii ve yazili kurallardir.” (K13)
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Okul Kiiltiiriiniin Olusumunda Rolii Olan Unsurlara Yonelik Goriislerden Elde Edilen Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul kiiltiiriiniin olusumda rolii olan unsurlara yonelik goriisleriniz nelerdir?” sorusuna
verdigi cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusumda rol alan unsurlara yonelik goriigleri
Kategori Anahtar ifadeler Kodlar

Okul midiirleri, 6gretmenler, veliler, 6grenciler, ¢alisanlar,
mezunlar, okul aile birligi, insan
Empati, hosgori, saygi, giiven, sevgi, paylasma, basari,

Paydaslar K2, K3, K5, K6, K7, K8, K10, K12, K13

Ortak Degerler K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K9

aidiyet duygusu
Okula yonelik Okulun yasi, amaci, hedefleri, 6zellikleri, bulundugu cevre,
. o . K3, K6, K13
giincel bilgiler sosyoekonomik yapi, kadro, planlama
Tarihge Hikayeler, efsaneler, 6nemli olaylar, kurum arsivi, tecriibe K11, K13
Diger Beslenme, kurallar, gelenek gorenek, inang, is birlikli K3, K4

caligmalar, iletigim,

Tablo 3’te sunulan bulgulara gore, okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusumda rol aldigini diisiindiiga
unsurlar kavramina yonelik verdikleri cevaplar bes farkli kategoride toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade
edilme frekanslar1 en yiiksekten en diislige gore sdyle siralanmaktadir; “paydaslar” (n=9), “ortak degerler”
(n=8), “okula yonelik giincel bilgiler” (n=3), “tarih¢e” (n=2), “diger” (n=2) olarak belirlenmistir. Okul
miidiirleri; “paydaslar” kategorisinde “okul miidiirleri, 6§retmenler, veliler, 6grenciler, ¢alisanlar, mezunlar,
okul aile birligi, insan” ifadelerini; “ortak degerler” kategorisinde “empati, hosgdrii, saygi, giiven, sevgi,
paylagma, basari, aidiyet duygusu” ifadelerini; “okula yonelik giincel bilgiler” kategorisinde “okulun yasi,
amaci, hedefleri, ozellikleri, bulundugu ¢evre, sosyoekonomik yapi, kadro, planlama” ifadelerini; “tarihge”
kategorisinde ‘“hikayeler, efsaneler, 6nemli olaylar, kurum arsivi, tecriibe” ifadeleri; “diger” kategorisinde
“beslenme, kurallar, gelenek gorenek, inang, is birlikli ¢alismalar, iletisim vs.” ifadelerini kullanmistir.

Okul miidiirlerinin goriislerinin, okul kiiltiirinii olusturan unsurlardan en ¢ok paydaslar ve ikinci olarak ortak
degerlerde yogunlagtigi1 goriilmektedir. Okulun tarihgesi, bulundugu yer, kurallar, gelenekler ve faaliyetler gibi
diger unsurlar ikinci planda kalmaktadir. Okul miidiirlerinin okul kiiltirii unsurlarin1 daha ¢ok paydaslar
iizerinden tanimladiklar1 soylenebilir. Okul miidiirlerinin goriislerini yansitan sdylem ornekleri agagida
sunulmustur.

“Okul kiiltlirtiniin olusumunda rolii olan unsurlarin basinda okul miidiiriiniin geldigini digiinityorum. Okul
miidiirti okul kiiltliriiniin lokomotifi olarak okul kiiltiiriiniin degerlerini benimseyip anlasilir bir sekilde ifade
etmeli, yasamali ve siirdiiriilebilirligine katki sunmalidir. Diger unsurlar olarak 6gretmenler, 6grenciler, veliler
ve ¢alisanlar olarak soyleyebiliriz.” (K2)

“Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve velilerin karsilikli davranig bigimleri kiiltiirin temelini olusturur. Giivende
hissetmek kiiltiiriin olusturan en 6nemli unsurudur. Ayrica 6grencilerin ve velilerin giinliik yagam bi¢imlerini
belirleyen yéresel Kkiiltiirleri de okul kiiltiiriiniin olusumunda etkili bir unsurdur. (Ornegin beslenme
aliskanliklar1, gelenek gorenekleri, inanglar1 vb.) Yoneticinin biitiin paydaglara karsi tutumlari, 6gretmenlerin
davranig bigimleri, velilerin egitime ve egitim kurumuna bakis agilari, 6grencilerin okula aidiyet duygulari
kiiltiir olusumunda rol oynar.” (K3)

“Ortak degerler, kurallar, is birligine dayali ¢aligmalar.” (K4)

“Okulun  yasi, okulun amaci  ve  hedefleri, okulun  bulundugu  sosyoekonomik  ve
cografi ¢evre, Ogrencilerin  sosyoekonomik diizeyleri, kirsal ve kentsel alanlar, okulun
tesisleri, okulda kullanilan teknoloji, okul ve smif biyiikligi, yonetici, Ogretmen ve
ogrencilerin beklentileri, velilerin beklentileri ve benzerlerini sayabilirim.” (K6)

“Idareciler, 6gretmenler, veliler, okul aile birlikleri, mezun dgrenciler, dgrenciler, eskiden okulda gorev
yapmis herkes.” (K8)

“Yonetimsel yaklasimlar, 6gretmenin entelektiiel seviyesi, 0grencilerin hazir bulunuslugu, velinin tutumu”
(K10)

“Maddi ve manevi unsurlar diye iki guruba ayirabiliriz. Hikayeler, efsaneler, dnemli olay ve kisiler vb.” (K11)
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Okul Kiiltiiriiniin Olusumunda Miidiirler, (")gretmenler, Ogrenciler Ve Veliler Gibi Paydaslarin Roliine
Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul kiiltiiriiniin olusumunda miidiirler, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi paydaslarin
roliine iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verdigi cevaplarin analizi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii olusumunda paydaslarin roliine yonelik goriisleri

Kategori Anahtar ifadeler Kodlar
Genel goriis | Tim paydaslar etkilidir K1, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9,
K10, K11, K12, K13

Miidiir en 6nemli role sahip K2, K3, K5, K7, K9, K11
Is birligi saglanmali K2, K3, K4, K7, K10
Aradaki iletisim 6nemli K2, K9, K12, K13
Herkes tizerine diiseni yapmali, katki vermeli K2, K3, K9
Var olan kiiltiirii bilmeli ve uyum saglamalilar K2, K3, K11
Kargilikli davranig kaliplari, tutum 6nemli K3, K10
Ortak kurallar biitiinii olugsmali K4, K12

Midiir Birlestirmeli, kiiltiirel ¢esitliligi korumali, iletisimi ve isbirligini saglamali, | K2, K3, K5, K7, K9, K11
yon verir, harekete gegirir, kurallar1 uygular, gelenek gorenekleri yasatmali
ve giiclendirmeli,

Ogretmen Iletisimi giiclendirmeli, yenilik¢i olmal, siirekli gelismeli, kendini adamah, | K2, K3, K7, K9
ogrenci odakli olmali, maddi ¢ikar beklememeli, kiiltiire uyumlu olmali,
miidiire uyum saglamali

Veliler Ogrenciye yatirim yapmali, yargilayici ve soguk olmamali K2, K3, K9

Ogrenciler Okulu korumali, okulu sevmeli, ait hissetmeli, kiiltiire uyumlu olmali, katki | K2, K3, K9
saglamal

Tablo 4’te okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olugsmasinda paydaslarin roliine yonelik goriisleri sunulmustur.
Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusumda rol aldigini diisiindiigii paydaslara
yonelik verdikleri cevaplar dort farkli kategoride toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade edilme frekanslar1 en
yiiksekten en diislige gore soyle siralanmaktadir; “genel goriisler” (n=13), “miidiir” (n=6), “0gretmen” (n=4),
“veli (n=3), “Ogrenci” (n=3) olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri okul kiiltlirline etki eden paydaslar
genellikle belirtmeden tiim paydaslarin roliine yonelik ortak bir goriis belirtmeyi tercih etmislerdir. Paydaglari
belirterek rollerini sayan okul miidiirleri azinlikta oldugundan her paydasa yonelik belirtilen roller ortak bir
kategoride gosterilmistir. Okul miidiirleri “genel goriisler” kategorisinde; “tiim paydaslar etkilidir” (n=12),
“miidiir en 6nemli role sahip” (n=6), “is birligi saglanmali” (n=5), “aradaki iletisim 6nemli” (n=4), “herkes
iizerine diigeni yapmali, katki vermeli” (n=3), “var olan kiiltiirii bilmeli ve uyum saglamalilar” (n=3),
“karsilikli davranis kaliplari, tutum 6nemli” (n=2), “ortak kurallar biitiinii olusmali” (n=2) temalarin1 ifade
etmislerdir. Okul miidiirleri “miidiir” kategorisinde; “birlestirmeli, kiiltiirel gesitliligi korumali, iletisimi ve
igbirligini saglamali, yon verir, harekete gecirir, kurallar1 uygular, gelenek gorenekleri yasatmali ve
giiclendirmeli”; “6gretmen” kategorisinde “iletisimi gii¢clendirmeli, yenilik¢i olmali, siirekli gelismeli, kendini
adamali, 6grenci odakli olmali, maddi ¢ikar beklememeli, kiiltiire uyumlu olmali, miidiire uyum saglamali”
ifadelerini; “okula yonelik giincel bilgiler” kategorisinde “okulun yasi, amaci, hedefleri, 6zellikleri, bulundugu
cevre, sosyoekonomik yapi, kadro, planlama” ifadelerini; “veli” kategorisinde “Ogrenciye yatirim yapmali,
yargilayici ve soguk olmamali” ifadelerini; “6grenci” kategorisinde “Okulu korumali, okulu sevmeli, ait
hissetmeli, kiiltiire uyumlu olmali, katki saglamali” ifadelerini kullanmistir. Okul midiirlerinin goriislerini
yansitan soylem ornekleri agagida sunulmustur.

“Okul kiiltiiriiniin olusumunda en 6nemli rol okul yoneticisindedir. Yo6netici, 6gretmen, 6grenci ve veli ile olan
kargilikli davranis bigimleri kiiltiiriin temelini olusturur. Okul miidiiriiniin adaleti bu anlamda ¢ok &nemlidir.
Her konuda adaletli davranir ve seffaf olursa paydaslarin gilivenini kazanir. Giivende hissetmek kiiltiiriin en
onemli unsurudur. Ogretmenlerin egitim siireci i¢indeki davrams bicimleri (yeniliklere acik olmak, dgrenci
menfaatini her daim 6n planda tutmak, yaptigi isin parasal karsiligin1 diisiinmeden ¢alismak, mesleki gelisimi
gbz ard1 etmemek vb) kiiltiir olusumunu etkiler. Velilerin egitime ve egitim kurumlarina yaklagim tarzlar
soguk ve yargilayici ise kiiltiir olusumu olumsuz etkilenir. Egitimin énemine inanan, zamanint ve maddi
imkanlarin1 ¢ocuklarinin akademik ve sosyal alanda gelismeleri i¢in kullanan veliler kiiltlirii olumlu etkiler.
Ogrenciler kendilerini okula ait hissetmesi ile okula severek, isteyerek, biiyiik bir hevesle gelmesini saglar.
Okuldaki her etkinlik i¢inde yer almak istemesi, okul kurallarina uymasi, okulu ve mal ve malzemeleri
korumasi da kiiltiir olusumunu etkiler. Sonug olarak biitiin paydaslarin kendi alanlar ile ilgili kiiltiire 6nemli
etkileri vardir.” (K3)

“Bu paydaslarla esgiidiim igerisinde belirlenen amaglar dogrultusunda, 6gretimi gerceklestirerek, bir kurallar
biitiinii olusturmaktir.” (K4)
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“Midiir olusacak kiiltiire 6gretmenlerle birlikte yon veren, ya da mevcut kiiltiirii revize eden olmalidir, ancak
bunu basarabilmesi digerlerinin hedeflere inanmasi gerekir. Bu bir siire¢ gerektirir. Bir seyleri basarmaya
basladik¢a, daha sonra uygulayacaginiz ¢alismalara destek artar.” (K7)

“Herkes kendi sorumlulugunun farkinda olmali. Okul miidiirii biitiinii gérmeli. Hem 6gretmen hem 6grenci
hem de velilerle iyi bir iletisim halinde olmali. Y&netici, 6gretmen, 6grenci ve veli egitimin ayrilmaz
unsurlaridir.” (K9)

“Okul kiiltiiriinlin paydaslar tarafindan bilinmesi biiyiik yarar saglar. Okulun kiiltiirel havasini, okulun ve
cevrenin kiiltiirel kurallarini, geleneklerini yasatmak, giiglendirmek okul yoneticisinin temel gorevidir.” (K11)

“Paydaslar arasindaki olumlu iletisim ve etkilesimin okul kiiltliriinii olusturan temel unsurlar oldugunu
diistiniiyorum.” (K12)

Okul Kiiltiiriiniin Gii¢lit Ve Zayif Yonlerine Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul kiiltiiriinliziin giicli. ve zayif yonlerine iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusuna
verdigi cevaplardan elde edilen bulgular Tablo 5’te gii¢lii yonler, Tablo 6’da zayif yonler olmak ayri ayri
sunulmustur.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin giiclii yonlerine iligkin goriisleri.

Kategori Anahtar ifadeler Kodlar

Genel Iyi iletisim K3, K5, K8, K12
Birlik olmak K3, K8, K9, K12
Insan odakli, 6grenci odakli K1, K3, K4,
Isbirligi yapmak K3, K4
Vizyon ve misyona uyumlu olmak K3, K13
Sahiplenme K10, K12
Coziim odakli K12
Ortak degerler, ortak hikaye K2
Yiiksek motivasyon K6
Siirekli gelisime agik olmak K3
Ilgede ilk agilan okul K11

Paydaslar Isini seven 6gretmenler K7, K10, K12
Miidiiriin adaleti ve giivenirligi K5
Ogretmenlerin okuldaki uzun gérev siiresi K11
Iyi 6grenciler K12

Tablo 5’te okul midirlerinin okul kiiltiirlerinin gii¢lii yonlerine iliskin goriisleri sunulmustur. Elde edilen
bulgulara gore, okul miidiirlerinin okullarindaki giiglii yonler “genel” ve “paydaslar” olarak iki kategoride
toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade edilme frekanslar1 en yiiksekten en diisiige gore soyle siralanmaktadir;
“genel” (n=11) kategorisinde, “iyi iletisim” (n=4), “birlik olmak” (n=4), “insan odakli, 6grenci odakli” (n=3),
“igbirligi yapmak” (n=2), “sahiplenme” (n=2), “vizyon ve misyona uyum” (n=2), “¢dziim odakli” (n=1),
“ortak degerler, ortak hikaye” (n=1), “yiiksek motivasyon” (n=1), “siirekli gelisime a¢ik olmak” (n=1), “ilgede
ilk acilan okul” (n=1) ve “paydaslar” (n=5) kategorisinde, “isini seven 6gretmenler” (n=3), “miidiiriin adaleti
ve giivenirligi” (n=1), “Ogretmenlerin okuldaki uzun gorev siiresi” (n=1), “iyi Ogrenciler” (n=1) olarak
belirlenmistir.

Tablo 6. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin zay1f yonlerine iliskin goriisleri.

Kategori Anahtar ifadeler Kodlar
Genel Bencillik K7, K9
Gruplagma K1
Zayif egitim dgretim etkinlikleri K3
Kurumsal yazigmalarda vakit kaybetmek K3
Teknolojik yetersizlik K4
Stres yonetimi K5
Maddi yetersizlikler K7
Miifredat K7
Okulun fiziksel yapisi K10
Yenilige kapali K13
Agir isleyis ve kurallar K13
Paydagslar Velilerin ilgisizligi K2, K7, K8, K12
Opretmenlerin iletisim becerileri K4, K6, K8
Ogretmen eksikligi/yetersizligi K7, K12
Ogrencilerin hizli degisimi K11, K12

Tablo 6’da okul midiirlerinin okul kiiltiirlerinin zayif yonlerine iliskin gorisleri sunulmustur. Elde edilen
bulgulara gore, okul midiirlerinin okullarindaki zayif yonler “genel” ve “paydaslar” olarak iki kategoride
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toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade edilme frekanslar en yliksekten en diisiige gore sOyle siralanmaktadir;
“genel” (n=9) kategorisinde; "bencillik" (n=2), "gruplasma" (n=1), "zayif egitim 6gretim etkinlikleri" (n=1),
"kurumsal yazigmalarda vakit kaybetmek" (n=1), "teknolojik yetersizlik" (n=1), "stres yonetimi" (n=1),
"maddi yetersizlikler" (n=1), "okullarin secenek azligi, miifredat" (n=1), "okulun fiziksel yapisi" (n=1),
"yenilige kapali" (n=1), "agir isleyis ve kurallar" (n=1) ve “paydaslar” (n=7) kategorisinde; “velilerin
ilgisizligi, vizyonsuzlugu, bakis agilar’” (n=4), “Ggretmenlerin iletisim becerileri” (n=3), “Ogretmen
eksikligi/yetersizligi” (n=2), “6grencilerin hizli degisimi” (n=2) olarak belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin gii¢lii yanlar1 olarak “genel” goriislerde zayif yonleri olarak “paydaslara
yonelik goriisler” kategorilerinde daha fazla goriis bildirdigi gézlenmektedir. Okul miidiirlerinin goriislerin,
yansitan s0ylem ornekleri asagida sunulmustur.

“Okul kiiltiirimiiziin giiglii yonleri, paylasilan ortak degerlerin olmasi, uzun yillar birlikte calismaya dayal
ortak bir hikdyenin olugmasi ve birbirleriyle iyi bir iletisim kurmalar1 olarak sdyleyebiliriz. Zayif yonleri ise
velilerimizin egitime ve ¢ocuklarina kars ilgisizlikleri ve diigiik basar1 beklentisi iginde olmalari sdylenebilir.”
(K2)

“Glicli yonlerimiz; 6grenci menfaatinin 6n planda olmasi, teknolojik gelismelere agik olmak ve siirekli
ogrenmek, mesleki gelisimi ihmal etmemek, okul vizyonu ve misyonunu gercgeklestirebilmek. Zayif
yOnlerimiz; yazigmalar ve etkinlikler i¢inde bogulmaktan dolay1 6grencilerimiz ve egitim 6gretimin kalitesine
istedigimiz kadar zaman ayiramamak.” (K3)

“Gilicli yonleri isbirligine acik olunmasi, 6grenci merkezli olmasi, tiim ¢alisanlarin sorumluluk sahibi olmasi,
okulu sahiplenme. Zayif yonler; 6gretmenlerin iletisim becerileri, teknolojik eksiklik.” (K4)

“Gugeli okul kiiltiiri olan okullarda &grencilerin 0grenmeye Ogretmenlerin ise dgretmeye daha motive
olduklarini diigiiniiyorum. Caligsanlarin daha samimi ve birlikte hareket etmekten zevk aldiklar1 goriisiindeyim.
Zay1f okul kiiltlirine sahip kurumlarda ise paydaslar arasi iletisim zayif ve motivasyon diisiiktiir.” (K6)

“Aile gibi bir ortam. Herkes ne yapmasi gerektiginin farkinda. Herkes iletisime agik. Sorunlar biriktirmeden
¢coziime kavusmasi. Hep ne yapabilirim diye diisiinen bir 6gretmen grubu. Davranis problemi olmayan ve
farkliliklar1 kapsayan 6grenciler. Zayif yonleri ise 6gretmen ve 6grenci degisimin sik olmasi. Velilerin egitime
ve okula bakis agilar1. Ogretmen sayisinin azlig1.” (K12)

“Gliglii yonler; neyi ne zaman nasil yapilacaginin net olmasi, ekibe dahil olan iiyenin adapte kolayligi, zayif
yonler ise; yenilige kapali olabilmesi, kurallar agir olursa isleyis zorlugu.” (K13)

Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriiniin Gelisimindeki Rollerine Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul kiiltiiriiniin gelisimindeki rollerine iligkin goriisleriniz nelerdir?”” sorusuna yonelik
cevaplarin analiz sonuglar1 Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin gelisimindeki rollerine yonelik goriisleri.

Kategori | Anahtar ifadeler Kodlar

Mliskiler Liderlik, 6nciiliik K2, K5, K6, K9, K12, K13
Iliskileri giiclendirmeli K2, K4, K11, K12, K13
Hetisimi giiclii olmal1 K2, K4, K9, K12
Isbirligi saglamali K3, K7, K11
Birlestirmeli K2, K5, K9
Giliven olusturmali K2, K3, K5
Bireysel gelisime katki saglamak K3, K7, K8
Harekete gecirir yonlendirir K7, K9, K12
Motivasyonu arttirir, 6zgiiven saglar, farkindalik yaratir K2, K5

Gorevler | Gelenek gorenekleri yasatmal ve giiclendirmeli K8, K11, K12
Olumlu kiiltiir saglamali K6, K7, K12
Yonetim ve kurumsal igler K4, K5, K10
Kurallar1 uygulamali K4, K12
Kurum hafizasi K11, K13
Kiiltiirel ¢esitliligi korumali K2, K12
Temsil ve otoriteyi tamamlama K2, K5

Ozellikler | Hosgoriilii, adil, giivenilir, seffaf, elestirel, dzelestiri yapabilmeli, gdzlemci, | K1, K2, K3, K4, K5, K9
farkli agilardan bakabilmeli, donanimli, kenedini gelistirmeli, giincellemeli,
¢Oziim odakl

Tablo 7°de goriildiigii lizere, elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusumdaki roliine
yonelik verdikleri cevaplar ii¢ farkli kategoride toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade edilme frekanslari en
yiiksekten en diisiige gore sOyle siralanmaktadir; “iligkiler” (n=11), “gorevler” (n=10), “6zellikler” (n=6)
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olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri; “iligkiler” (n=11), kategorisinde; "liderlik, onciiliik" (n=6), "iligkileri
giiglendirmeli" (n=5), "iletisimi gii¢lii olmali" (n=4), "isbirligi saglamali" (n=3), "birlestirmeli" (n=3), "giiven
olusturmal" (n=3), "bireysel gelisime katki saglamak" (n=3), "harekete gecirir yonlendirir" (n=3),
"motivasyonu arttirir, 6zgliven saglar, farkindalik yaratir" (n=2) ifadelerini “gorevler” (n=10), kategorisinde;
"gelenek gorenekleri yasatmali ve giiclendirmeli" (n=3), "olumlu kiiltiir saglamali" (n=3), "yOnetim ve
kurumsal isler" (n=3), "kurallar1 uygulamali" (n=2), "kurum hafizas1" (n=2), "kiiltiirel ¢esitliligi korumal1"
(n=2), "temsil ve otoriteyi tamamlama" (n=2) ifadelerini, “6zellikler” (n=10) kategorisinde “hosgoriilii, adil,
giivenilir, seffaf, elestirel, 6zelestiri yapabilmeli, gozlemci, farkli acilardan bakabilmeli, donanimli, kenedini
gelistirmeli, gilincellemeli, ¢6ziim odakli” ifadelerini kullanmigtir. Okul miidiirlerinin goriislerini yansitan
sOylem ornekleri agsagida sunulmustur.

“Okul mudiirii gézlemleyen, farkli agidan bakabilen, 6zelestiri yapabilen olmalidir.” (K1)

“Okul midiiriiniin okul kiiltiiriiniin olugmas1 ve gelismesinde rolii, 6ncelikle okulda farkindalik yaratmak,
mensuplarin kendilerine 6zgiiven duymalarini saglamak ve motivasyonlarin1 artirmak vb. Ayrica okul
kiiltiiriiniin, okul disinda da tanitmak ve okul ile gevre iliskini giiglendirmek olarak sdyleyebiliriz.” (K2)

“Okul miidiiriiniin adaleti bu anlamda ¢ok 6nemlidir. Her konuda adaletli davranir ve seffaf olursa paydaslarin
giivenini kazanir. Giivende hissetmek kiiltlir olusumunun en 6nemli unsurudur. Bundan baska 6gretmenlerin
gelisimine katkida bulunarak her daim desteklemesi de kiiltiiriin gelisimine olumlu katki sunar.” (K3)

“Iletisim becerilerinin gelismis olmasi, okul kiiltiiriiniin olusmasinda ¢ok ©neme sahiptir, kendini
giincellemesi, donanimli olmasi, insani iligkiler temelinde is ve islemleri yiiriitmesi, etkili ve dogru konusma
vb. Okul kiiltiiriiniin gelisiminde ¢ok etkilidir.” (K4)

“Midiir rolii, otoriteyi tamamlama yoniinde etken rollerden biridir. Liderlik 6zellikleri de bu rollerdendir.
Diger bir rolii giivenilen insan, emniyetli idareci roliidiir. Herkesin siginabilecegi bir kapinin okul miidiirii
olmasi gerekir.” (K5)

“Okulun zayif yonlerini giiclendirerek/ c¢alisarak olumlu okul kiiltirii olusumunda liderlik rolii
bulunmaktadir.” (K6)

“Okul miidiirii rutin islerden, sikintilardan siyrilarak bir olumlu isler yapmaya bir an 6nce baglamali. Okulda
olusturulacak kiiltiire uygun olanaklari saglamali.” (K7)

“Okul kiiltiiriinii zamanla sekillendirir, var olan gelenekleri, amaglari, toérenleri okul basarisin1 saglayacak
sekilde planlayarak is birligi izinde okulun biitiin paydaslari ile birlikte ¢alisir.” (K11)

“Kurum kiiltiiriine yapacag liderlik. Ogretmen 6grenci ve veli ile olan iletisimi. Kurum hafizas1.” (K13)
Okul Miidiiriiniin Liderlik Anlayis1 ile Okul Kiiltiirii Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul miidiiriiniin liderlik anlayis1 ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiye yonelik goriisleriniz
nelerdir?” sorusuna verdigi cevaplar ilizerinde yapilan analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul miidiirlerinin liderlik anlayis1 ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiye yonelik goriislerinden elde edilen bulgular.

Kategori Anahtar ifadeler Kodlar

Etki bigimi Giiglii 6zellikleriyle kiiltiirii etkiler. K2, K3, K4, K6, K9, K13
Olumlu okul kiiltiirii olusturarak K2, K3, K4, K7, K11
iyi lider arkasindan siiriikler, kiiltiirii aktarir. K2, K3, K4, K5
Rol model olarak K2, K5
Katilimei, yonetisim K8, K10
Okulun formal ve informal yapisini etkiler K4

Mliski Dogrudan etkiler K2, K5, K6, K7, K8, K13
Dogrusal, pozitif etki eder K1, K4, K6, K7, K11
Birbirini destekler K12

Tablo 8’de okul miidiirlerinin liderlik anlayis1 ile okul kiiltiirli arasindaki iliskiye yonelik goriisleri
sunulmustur. Elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin liderlik anlayisi ile okul kiiltiiri arasindaki iliskiye
yonelik verdikleri cevaplar iki farkli kategoride toplanmaktadir. Bu kategoriler “etki bi¢cimi” (n=11) ve “iligki”
(n=9) olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri; “etki bi¢imi” kategorisinde "Giicli 6zellikleriyle kiiltiirii etkiler."
(n=6), "Olumlu okul kiiltiirii olusturarak." (n=5), "lyi lider arkasindan siiriikler, kiiltiirii aktarir." (n=4), "Rol
model olarak etkiler." (n=2), "Katilimci, yonetisim." (n=2), "Okulun formal ve informal yapisim etkiler."
(n=1) ifadelerini; “iliski” kategorisinde; "Dogrudan etkiler." (n=6), "Dogrusal, pozitif etki eder." (n=5),
"Birbirini destekler." (n=1) ifadelerini kullanmigtir.
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Okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlariyla okul kiiltiirii arasinda genellikle miidiirler dogrudan ve dogru
orantil1 bir iligki oldugunu, okul miidiirlerinin gii¢li 6zellikleriyle, kiiltiirii aktararak ve topluluklar1 pesinden
stiriikleyerek etkiledigini ifade etmektedir. Okul miidiirlerinin goriislerini yansitan soylemlere 6rnekler asagida
sunulmustur.

“Dogrusal bir iliski vardir.” (K1)

“Okul midiiriiniin liderlik anlayis1 ile okul kiiltiirli arasinda dogrudan bir iligski oldugunu diisiiniiyorum. Okul
midiirii diirist olmal, s6ziine giivenilir olmali, ¢alisma sartlarini iyilesmek i¢in gayret gostermeli, iyi bir
problem dinleyici ve ¢6ziim odakli olmalidir. S6z konusu degerlere i¢inde barindiran bir okul miidiirii liderlik
vasiflartyla okul kiiltiiriiniin lokomotifi olur.” (K2)

“Olumlu bir kiiltiir i¢in okul miidiiriiniin ¢ok gii¢lii yonetim becerisine sahip olmasi1 gerekir. Miidiir iyi bir
lider ise arkasindan siiriikler. Boylece degerler, ilkeler, idealler okuldaki diger paydaslara aktarilabilir.” (K3)
“Basarili bir liderlik ile okul kiiltiirii arasinda pozitif anlamda bir iliski olusur. ilkeli, kararli ve dngoriisii
yiiksek miidiirler bir okul Kkiiltiirii olusturabilirler. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisin1  gelistirir ve
yiikseltirler.” (K4)

“Okulun etkinligi ile liderlik anlayisi arasinda dogru oranti vardir. Okulun lideri olarak kabul edilen okul
miidiirliniin liderlik anlayisi ya da davraniglari okul kiiltiriinii dogrudan etkiler.” (K6)

“Birebir baglantilidir. Katilime1 anlayisa sahip miidiirler avantajlidir.” (K8)

“Miidiir iyi bir lider oldugu gibi, sezgileri giiglii, yapici, anlayisli, ¢6ziim odakli olmali.” (K9)

“Pozitif yonde bir iligki vardir. Kiiltiir, okullarda orgiitsel bagliligi ve 6grenci davraniglarindaki uyumu artirir.
Ayn1 zamanda belirsizligi azaltarak calisanlara yardimer olur. Okul miidiirii kurumunda pozitif bir kiiltiiriin
olusturmasi gerekir. Okul kiiltiirii miidiirtin liderligine gore sekillenir.” (K11)

“Direk iligkisi vardir. Kurum kiiltiiriinii isletecek zamana uyduracak olan, sosyal iligkilerde kullanacak olan
lider miidiirdiir.” (K13)

Qkul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Baglaminda Belirtmek istediginiz Diger Unsurlar Ve Varsa
Onerilere Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin “Okul kiiltlirline yonelik diger gorlisler ve oOnerileriniz nelerdir?” sorusuna verdigi
cevaplara yonelik analiz sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine yonelik diger goriisleri ve 6nerileri.

Kategori Anahtar ifadeler Kodlar
Genel oneriler Olumlu kiiltiir saglamali K1, K2, K3, K6, K7, K12
Okula uygun miidiir secilmeli K7, K13
Kiiltiirii iyi bilmeli ve geligtirmeli. K7, K11
Liderlik egitimleri verilmeli K6
Liyakata gore secilmeli K7
Okul biitgeleri arttirilmali K7
Az miidahale etmeli K10
Miidiiriin 6zellikleri Saygi ve sevgi K1, K2, K3
Lider, 6ncii K5, K6, K12
Kendini gelistiren okuma kiiltiirii olan K2, K4, K5
Kendini ve ¢evreyi tanimali K5, K6
Risk alabilen K4, K5
Empati ve hoggorii K1, K2,
lyi niyet ve gayret K1, K7
Biz bilinci, birlestirici K2, K12
Demokratik, hiimanist K4
Liyakat sahibi K7
Uyumlu olmali K7
Motive etmeli K5
Yaklagim Miidiir ne ise okul odur K9, K10, K12

Tablo 9°da okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisini yonelik diger gorisleri ve onerileri sunulmustur. Elde
edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin okul kiiltlirline etkisi ve Onerilerine yonelik verdikleri cevaplar {ig
farkli kategoride toplanmaktadir. Bu kategoriler ve ifade edilme frekanslar1 en yiiksekten en diisiige gore soyle
siralanmaktadir; “genel oneriler” (n=10), “miidiiriin 6zellikleri” (n=7), “yaklagim” olarak belirlenmistir. Okul
midiirleri; “ genel Oneriler” kategorisinde "Olumlu kiiltiir saglamali" (n=6), "Okula uygun miidiir se¢ilmeli"
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(n=2), "Kiiltiirii iyi bilmeli ve gelistirmeli" (n=2), "Liderlik egitimleri verilmeli" (n=1), "Liyakata gore
se¢ilmeli" (n=1), "Okul biit¢eleri arttirilmali" (n=1), "Az miidahale etmeli" (n=1) ifadelerini; “miidiiriin
ozellikleri” kategorisinde "saygi ve sevgi" (n=3), "lider, 6ncii" (n=3), "kendini gelistiren okuma kiiltiirii olan"
(n=3), "kendini ve g¢evreyi tamimali" (n=2), "risk alabilen" (n=2), "empati ve hosgori" (n=2), "iyi niyet ve
gayret" (n=2), "biz bilinci, birlestirici" (n=2), "demokratik, hiimanist" (n=1), "liyakat sahibi" (n=1), "uyumlu
olmali" (n=1), "motive etmeli" (n=1)ifadeleri; “yaklasim” kategorisinde “Miidiir ne ise okul odur” ifadelerini
kullanmistir.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiirtine etkisine yonelik dneriler temel olarak miidiirlerin 6zellikleri temasi altinda
ve midiirlerin kiiltiire daha fazla etki edebilmesine yonelik genel oneriler altinda yogunlasmistir. Ayrica diger
gorlisler altinda okul miidiirlerinin genel yaklagiminin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinii dogrudan etkiledigi
anlamina gelen “Miidiir ne ise okul odur.* goriisii olmustur. Genel olarak cevaplarin tamamina bakildiginda bu
yaklagimin, okul miidiirlerinin kendini gelistirmesi, liderligi ve aktifligi derecesinde okul kiiltiirtine olumlu
etki edebildigini icerdigi anlagilmaktadir. Okul miidiirlerinin goriiglerini yansitan sdylem ornekleri asagida
sunulmustur.

“Iyi niyet ve sayg1 okul kiiltiiriinii olumlu yoénde gelistirir.” (K1)

“Kendini gelistirmek icin ¢aba sarf eden, bagkalarinin fikirlerine 6nem veren, empati kurabilen, ben yaptim
diye degil de biz yaptik yaklagimda olan bir okul miidiiriiniin okul kiiltiiriine 6nemli katkilar sunacagi
kanisindayim.” (K2)

“Her sey sevmekle baglar. Yonetici okulunu, meslegini, 6grencisini, velisini ve diger paydaslari severse, okul
kiilttirti olumlu yonde ilerleme kayit eder. Dolayist ile en 6nemli unsur sevgi...” (K3)

“Demokratik, hiimanist, risk alabilen, okuma kiiltiirii alt yapis1 saglam miidiirler okul kiiltiiriiniin olugsmasinda
cok etkili olabilirler.” (K4)

“Midir ne ise okul odur, fikrine katiliyorum. Miidiir ¢catinin en tepesi olup her seyi gorendir. Kisaca okul
kiiltiiriinde miidiir rolii ¢oktur.” (K9)

“Okul kiiltiirii miidiiriin liderligine gore sekillenir. Okul miidiirii gérevi geregi okulda olusturulan kiiltiire
onculuk etme, kiltiirii yonetme ve desteklemekle sorumludur. Okul miidiirii okulda basarili olabilmek i¢in
oncellikle halihazirdaki kiiltiirii bilmek ve yenilerini eklemek zorundadir.” (K11)

SONUC VE ONERILER

Yapilan arastirmada nitel desenle tasarlanan ve okul miidiirlerine yari yapilandirilmig gériisme formu ile
yoneltilen yedi sorunun icerik analizi yapilarak elde edilen sonuglar, literatiir karsilagtirmalariyla yapilan
tartismalar ve arastirma kapsaminda elde edilen sonuglardan gelistirilen oneriler bu béliimde sunulmaktadir.,

Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirma okul miidiirlerinin okul kiiltiirii iizerindeki etkilerini okul miidiirlerinin goriislerine gére incelemeyi
amaglamaktadir. Boylece okul miidiirlerinin okul kiiltiirliniin ne oldugu ve okul kiiltiirii olustururken
iizerlerine diisen gorevlerle ilgili halihazirda olan bilgi ve farkindalik durumunun ortaya konmasi
amaclanmustir.

Bu amagla devlet okullarinda gorev yapan 13 okul miidiiriine goriigme formu ile okul kiiltiiriine ve okul
midiirlerinin okul kiiltiiriine olan etkisine yonelik sorular yoneltilmistir. Goriigme formundaki sorular
genelden Ozele dogru, katilimcilarin konuya 1sinmasini ve detaylandirmasini  saglayacak bicimde
yapilandirilmistir. Bu nedenle cevaplar da ilk sorudan son soruya dogru olusan kategorilerin daha detayl alt
kategorilerini ortaya ¢ikarmaya yardimci oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii kavramina yonelik goriisleri incelenmistir. Elde edilen sonuglar goére, okul
miidiirleri okul kiltiirii kavramini iligkiler, davraniglar, kurallar ve normlar, ortak degerler, islevi ve sonuglari,
egitim faaliyetleri, gelenek ve gorenekler iizerinden tanimlamistir. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin
tanimina yo6nelik goriislerinin, en ¢ok iliskiler ve davraniglar {izerinde yogunlastigi gériilmektedir. Aslan ve
digerleri (2009), sosyal iligkilerinin niteligi, kurumsal adalet, degisime agik olma, sevgi, saygi, giiven, igbirligi
ve ortak amagclar gibi kavramlarla tanimlamistir. Selimoglu (2021), yaptig1 ¢alismada Sgretmenlerin okul
kiiltiirinii tanmimlarken, inang ve degerler, kurallar, davraniglar, birliktelik, sdylemler, ortak fikir, gelenek ve
gorenekler olarak belirttiklerini ifade etmistir. Aliyev (2020), ¢alismasinda da bu c¢alismayla paralel bir
bigimde okul kiltliri kavrami altinda “iliskiler, egitim faaliyetleri, davranislar, gelenekler, etik kurallar”
kategorilerini belirlenmistir. Ayrica ¢aligmasinda 6gretmenlerin, okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerde motivasyon,
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baglilik, sorumluluk gelistirdigi, kimlik kazandirdigi, iliskileri gelistirdigini belirttiklerini ifade etmistir. Bu
ifadeler, bu ¢alismadaki okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii tanimlarken “islev/sonu¢” kategorisine denk
gelmektedir. Soyut bir kavram olan kiiltiir, somut ¢iktilar ve islevi lizerinden daha kolay tanimlanabildigi i¢in
Ogretmenlerin ya da okul miidiirlerinin tanimlamalarinda sonuglara veya islevine bagvurdugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore okul kiiltiiriinii olusturan unsurlar incelenmistir. Okul miidiirlerinin
goriislerinin, okul kiiltlirtinii olusturan unsurlardan en ¢ok paydaslar ve ikinci olarak ortak degerlerde
yogunlastigi goriilmektedir. Okulun tarihgesi, bulundugu yer, kurallar, gelenekler ve faaliyetler gibi diger
unsurlar ikinci planda kalmaktadir. Okul miidiirlerinin okul kiiltiirii unsurlarin1 daha ¢ok paydaslar tizerinden
tanimladiklar1 sdylenebilir. Aslan ve digerleri (2009), okul miidiirlerinin okuldan mezun olan 6grencilerin,
Ozellikle sonradan {inlii olduysa iletisimi saglayarak okul kiiltiiriine Onemli diizeyde katki verdigini
belirtmistir. Erdogan (2017), yaptig1 arastirmanin sonucunda okul kiiltiiriinii olusturan unsurlarin i¢inde en
yogun olarak sosyoekonomik faktorler, paydaslar, iletisim, okul ¢evresi, okulun fiziki yapisi, yasi, teknolojik
yapisi, misyon vizyon, mevzuat, egitim sistemi, sosyal aktiviteler seklinde belirlenmistir. Okul yoneticisi ve
ogretmenlerin saglikli bir okul kiiltiirinii olusturmanin ¢ok kolay bir is olmadigini, bunun ancak okulun tiim
paydaslarinin katkilariyla ve belli bir siirece bagl olarak olusturulabilecegini ifade etmislerdir. Bu bulgu, okul
kiiltiiriiniin unsurlarini paydaslar ve davranislar {izerinden acikladiklari i¢in agiklayicidir. Ayni1 zamanda okul
miidiirleri bu ¢aligma kapsaminda verdikleri ifadelerinde okul kiiltiiriinii olusturmanin zorluklarina ya da bir
siire¢ olduguna acgikca deginmemislerdir.

Okul miidiirlerinin goriiglerine gore okul kiiltiiriine paydaslarin etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore,
okul miidiirlerinin okul kiiltiiriniin olusumda rol aldigin1 diisiindiigii paydaslara yonelik verdikleri cevaplar
genel goriisler, miidiir, 6gretmen, veli, 6grenci olarak belirlenmistir. Okul miidiirleri okul kiiltiiriine etki eden
paydaslari genellikle belirtmeden tiim paydaslarin roliine yonelik ortak bir goriis belirtmeyi tercih etmislerdir.
Paydasglar1 belirterek rollerini sayan okul miidiirleri azinlikta oldugundan her paydasa yonelik belirtilen roller
ortak bir kategoride gosterilmistir. Aliyev (2020), paydaslardan velilerin fazla miidahil olmasi, yoneticilerin
cok sik degismesinin okul kiiltliriinii olumsuz etkiledigini belirtilmistir. Bu c¢alisma kapsaminda ise
paydaslarin okul kiiltiiriine olan olumsuz katkilarindan hi¢ s6z edilmemistir. Ayrica okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda Celik (2002) tarafindan belirtildigi gibi okul kiiltiiriiniin {izerinde etkisi bulunan Milli Egitim
Bakanligiin, egitim sisteminin, toplumsal giindemin, televizyon, radyo ya da sosyal medya yaymlarinin
varligindan ya da etkisinden hi¢ s6z edilmemistir. Erdogan (2017) daha kalabalik bir kitle ile yaptig1 nitel
caligmada okul kiiltiirii tizerine etkisi olan paydaslarin en yiiksekten baslayarak sirasiyla 6gretmen, aile-veli,
yoneticiler, 6grenciler, diger c¢alisanlar, mevzuat ve egitim sistemi bigiminde oldugunu belirlemistir. Bu
caligma kapsaminda ise en yiiksek katki okul miidiirlerinde gériinmektedir.

Okul mudiirlerinin goriislerine gore okul kiiltlirliniin giicli ve zayif yonleri incelenmistir. Okul miidiirlerinin
okullarmin gii¢lii ve zayif yonlerine iligkin elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin okul kiiltiirlerindeki
giiclii yonler iyi iletisim, birlik olmak, insan odakli olmak, 6grenci odakli olmak, isbirligi yapmak, sahiplenme,
vizyon ve misyona uyum, ¢oziim odakli olmak, ortak degerler, ortak hikayelerin olmasi, yiiksek motivasyon,
stirekli gelisime acik olmak, ilgede ilk agilan okul olmak, isini seven dgretmenlerin olmasi, miidiiriin adaleti ve
giivenirligi, 6gretmenlerin okuldaki uzun gorev siiresi, iyi 0grencilerin varligi olarak belirlenmistir. Zayif
yonlerde ise bencillik, gruplasma, zayif egitim 6gretim etkinlikleri, kurumsal yazigmalarda vakit kaybetmek,
teknolojik yetersizlik, stres yonetimi, maddi yetersizlikler, okullarin secenek azligi, miifredat, okulun fiziksel
yapisi, yenilige kapali, agir isleyis ve kurallar, velilerin ilgisizligi, bakis agilari, dgretmenlerin iletigim
becerileri, 6gretmen eksikligi/yetersizligi, 6grencilerin hizli degisimi olarak belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin giiclii yanlarda genel goriislerde zayif yonlerde ise paydaslara yonelik goriislerde daha fazla
gOris bildirdigi gozlenmektedir. Selimoglu (2021), bu ¢alismay1 destekleyecek sekilde 6gretmenlere yonelttigi
okulunuzun giiglii ve zayif yonleri sorusuna gii¢lii kiiltiir 6zelliklerinde benzer olarak giiclii yanlarda birlik,
sevgi, kuvvetli iletisim oldugunu, zayif yonlerde ise bencillik, iletisim zayiflig1 ve yavas isleyis yer almaktadir.
Aslan ve digerleri (2009), yaptigi ¢calismada 6gretmen ve okul miidirlerinin okul kiiltiiriindeki gii¢lii yonleri
okullarda statii ve tegvik torenlerinin diizenlenmesi, zayif yonleri ise biitiinlesmeyi saglayabilecek tiir daha
genis ¢apli torenlerin fiziki mekanlar ya da maddi nedenlerle diizenlenememesi olarak belirtmistir. Ayrica okul
disindan gorevlendirme ile gelen 6gretmenlerin okula uyum sorunlar1 yasadigim belirtmistir. Aliyev (2020),
okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine engel olan durumlar i¢inde fazla ders yiikii, alt yap1 sorunlari, maddi sorunlar,
velilerin fazla miidahil olmasi, yoneticilerin ¢ok sik degismesi belirtilmistir. Kalkan (2020), ¢calismasinda okul
midiirlerinin okul kiiltlirliniin 6zelliklerini ifade siklig1 sirasina gore birinci derecede isbirligi ve giivenin,
ikinci sirada olumlu insan iligkilerinin, ardindan orgiitsel baglilik, yiiksek motivasyon, verimlilik ve okul
midiiriiniin 6zellikleri oldugunu belirtmisleridir.
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Okul miidiirlerinin goriislerine gore okul kiiltlirliniin gelistirilmesinde okul miidiirlerinin rolleri incelenmistir.
Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusumdaki roliine yonelik elde edilen bulgulara gore, iliskiler, gérevler,
ozellikler olarak belirlenmistir. Gorevler kategorisinde; gelenek gorenekleri yasatmali ve giiglendirmeli,
olumlu kiiltiir saglamali, yonetim ve kurumsal igler, kurallar1 uygulamali, kurum hafizasi, kiiltiirel cesitliligi
korumali, temsil ve otoriteyi tamamlamali ifadeleri belirtilmistir. Okul miidiiriiniin 6zellikleri kategorisinde
okul miidiirlerinin durusu ve davranislariyla rol model olarak okul kiiltiiriine katki sagladigi goriisii hakimdir.
Okul miidiiriiniin hosgorili, adil, giivenilir, seffaf, elestirel, 6zelestiri yapabilmeli, gbzlemci, farkli agilardan
bakabilmeli, donanimli, kenedini gelistirmeli, giincellemeli, ¢6ziim odakli olmal1 ifadeleri kullanilmistir. Okul
miidiirlerinin liderlik davranisi altinda Oncelikli olarak iliskileri diizenlemesi, ikinci olarak okula iliskin
gorevleri yapmas1t ve son olarak dzellikleriyle rol model olmasi beklenmektedir. Kalkan (2020), yaptigi
calismayla okul miidiirlerinin liderlik davranisi altinda en fazla Ggretmenlerin gelisimine katki saglayan,
okulun misyon vizyonuna uygun olarak faaliyetlerde bulunmasini, paydaslara saygili, objektif, demokratik
olmasinin istendigi belirtilmistir. Bu ¢aligmadakine benzer sekilde zorlayici miidahale edici tutumlarin okul
kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi diisiincesinin ifade edildigi belirlenmistir.

Okul miidiirleri; iligskiler temasi altinda liderlik, onciiliik, iliskileri gii¢lendirmeli, iletisimi giiclii olmali,
isbirligi saglamali, birlestirmeli, giiven olusturmali, bireysel gelisime katki saglamali, harekete gecirir,
yonlendirir, motivasyonu arttirir, 6zgiiven saglar, farkindalik yaratir gibi liderlik davramiglarimi siraladigini
belirlemistir. Okul miidiirlerinin gorislerinin, okul kiiltlirlinii olusturmada okul miidiiriiniin rolleri en ¢ok
iligkiler ve ardindan gorevler kategorisinde yogunlastigi goriilmektedir. Ersoy (2017), yaptig1 calismasinda
okul miidiirii ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine olan katkilarmin biiyiik oranda oldugunu diistindiiklerini, bir
kisminin hedef ve amaglarina ulasabildigi siirece katkisinin oldugunu diisiindiigiini, bir kismi iletigim
saglayarak, projeler iireterek katki verdigini, bir kismi1 ise sdylem ve eylemlerinin okul kiiltiiriinii dogrudan
etkiledigini belirtmistir. Baz1 6gretmen ve miidiirler ise okul kiiltiiriine hicbir katkilar1 olmadigini belirtmistir.
Bu cevaplar okul midiirlerinin ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriiyle ilgili farkli algi ve yaklagimlara sahip
oldugunu gostermektedir. Bu calisma kapsaminda okul miidiirlerinin biiylik cogunlukla okul kiiltiiriine en
biiytik katkiy1 sagladigi ve liderlik ettigi siirece katkisinin daha da yiikseldigini belirttikleri goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore okul midiriiniin liderlik anlayisi ile okul kiiltiiri arasindaki iligki
incelenmigtir. Okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlariyla okul kiiltliri arasinda genellikle miidiirler dogrudan
ve dogru orantili bir iliski oldugunu, okul miidiirlerinin giiclii 6zellikleriyle, kiiltiirii aktararak ve topluluklar
pesinden siiriikleyerek etkiledigini ifade etmektedir. Aslan ve digerleri (2009), kiiltiirel aktarimin giiven, sevgi-
saygl, isbirligi ve paylasilan ortak degerler, orgiit i¢i iletisim ve sosyallesme olarak belirtmistir. Bu degerler,
okul miidiirlerinin kiiltiir aktarimini yapma giiciiniin yetkisi ve giicii dahilinde oldugunu desteklemektedir.

Okul miidiirlerinin okul kiiltliriiniin gelistirilmesine yonelik Onerileri incelenmistir. Okul miidiirlerinin okul
kiiltiiriine etkisine yonelik Oneriler temel olarak miidiirlerin 6zellikleri temasi1 altinda ve miidiirlerin kiiltiire
daha fazla etki edebilmesine yonelik genel oneriler altinda yogunlasmistir. Ayrica diger goriisler altinda okul
miidiirlerinin genel yaklasgiminin okul miidiiriiniin kapasitesinin okul kiiltiirtinii dogrudan etkiledigi anlamina
gelen “Midiir ne ise okul odur.” goriisii olmustur. Genel olarak cevaplarin tamamina bakildiginda bu
yaklagimin, okul miidiirlerinin kendini gelistirmesi, liderligi ve aktifligi derecesinde okul kiiltiiriine olumlu
etki edebildigini igerdigi anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin goriisleri asagida oldugu gibi sunulmustur.
Aliyev (2020), yaptig1 ¢alisma sonucunda dgretmenlerin okul kiiltiiriinii gelistirme konusunda onerileri i¢inde
okul miidiirlerinin sorumluluklarini yerine getirmesi, velilerle iletisim kurmasi, 6grencileri ve dgretmenleri
motive etmesi, okul iginde ve disinda aktiviteler yapmasi temalar ortaya ¢ikmustir.

Oneriler
Egitim yoneticilerine oneriler;

v Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriinii gelistirmesine yonelik daha fazla ¢aligma yapilarak farkindaliklari
arttirilabilir.

v Okul miudiirlerinin okul kiiltiirii olusturma ve gelistirmesine yonelik ihtiyaglari ve Onerileri sorularak
sistematik bir yapilandirma ile sorunlara ¢oziimler {iretilebilir.

v’ Aragtirmaciya oneriler;
v’ Konu, genis bir érneklem iizerinde arastirilabilir.
v Aym arastirma farkli okul kademelerinde ve farkli okul tiirlerinde uygulanabilir.

v Konu, ayn1 zamanda dgretmen, veli, dgrenci goriisleri alinarak arastirilabilir.
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