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Egitim Denetimi ve Giincel Yaklasimlar

Education Inspection and Current Approaches

OZET

Bu aragtirmanin amaci egitim denetimi ve gilincel yaklasimlarin incelenmesidir. Egitim
faaliyetlerinde denetimin dogru ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesi 6grenci basarist ve 6gretmen
memnuniyeti agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. 2011 yili itibariyle egitim denetimlerinin
okul miidiirleri tarafindan yapilmasi kapsaminda 6nemli problemlerde beraberinde gelmistir.
Ogretmenlerin  genel olarak okul miidiirlerine yénelik algilar1  degerlendirildiginde
ogretmenlerin 6nemli bir kismi okul miidiirlerinin 6nyargili diistindiiklerini belirtmistir. Ayrica
zaman sinrmin  olmast nedeniyle gerekli denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
siirdiirilmemesi énemli problemler arasinda gériilmektedir. Ogretmenlerin genel olarak okul
miidiirlerinden denetime yonelik beklentileri arasinda adaletli ve saygili bir yaklagimin
benimsenmesi yer almaktadir. Denetim kriterleri cergevesinde eksiksiz bir sekilde egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi dnemli olarak gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Denetim, Giincel Yaklagimlar
ABSTRACT

The aim of this research is to examine educational supervision and current approaches.
Maintaining proper and effective supervision in educational activities has an important position
in terms of student success and teacher satisfaction. As of 2011, important problems have arisen
within the scope of educational supervision by school principals. When the perceptions of
teachers towards school principals in general were evaluated, a significant portion of the
teachers stated that school principals thought biased. In addition, due to the time limit, the
inability to carry out the necessary supervision activities effectively is seen among the
important problems. Adoption of a fair and respectful approach is among the expectations of
teachers from school principals for supervision in general. It was considered important to carry
out production activities in a complete manner within the framework of supervision criteria.
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Denetim, is siirecleri ile ilgili temel diizenin saglanip saglanmadigina tespit etmeye yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir. Egitim orgiitlerinde denetim faaliyetleri 6zellikle egitim siire¢lerinin etkinligi agisindan énemli
kriterlerden biri olarak goriilmektedir. Egitim faaliyetlerinin dogru bir sekilde siirdiiriilebilmesinde denetim
onemli bir konuma sahiptir. Tiirkiye'de egitimde orgiitlerinde, etkinligin artiritlmasina yonelik olarak 2011 yili
itibariyle denetim faaliyetleri okul miidiirlerine verilmistir.

Egitim orgiitlerinin ve bu oOrgiitlerde yapilan tiim islerin denetim, emir, yonetmelik, kanun ve gelenlere
uygunlugunun tespit edilmesi ve gereken sartlarda sorusturmay1 yerine getirerek alakalilar tarafindan tamir
etme ve ilerleme tavsiyelerini olusturmak, egitim is gorenlerinin aldiklart sorumluklari en iyi sekilde
anlayabilmesi tarafindan onlara dayanak olmaktadir.

EGITIM DENETIMi

Egitim kurumlarinin istedikleri gayeleri aktif bir sekilde elde etmesi ve egitim sisteminin kendini yenilemesi
kapsaminda calisma veren idarenin alt sistemi egitim denetimidir. Okullarda gerceklestirilen denetim ve
degerlendirme agamalar1 vasitasi ile hem egitimin hem de okullun niteliginin belirlenmesi saglanabilmektedir.

Egitim asamalarin isleyisi siiregteki pozitif veya negatif yonlerin belirlenmesi ile baslayip daha sonra denetim,
degerlendirme ve gelistirme ¢alismalari ile devam etmektedir (Ceylan ve Agaoglu, 2010, s.542).

Uretim ¢aligmalarin asamalarinda dnce belirlenmis hususla ilgili problemlerin tespit edilir, ¢dziim yollart
distiniiliir. Daha sonra uygulanmast sonucunda elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi yoniinde
degerlendirilen faaliyetler, gozlemlenen konularla alakali bilgi birikimi ve niteligin arttirilmasi gergeklestirilir.
Egitimle alakal1 bilimsel incelemeler yapmak egitim ve dgretim ile alakali miifettislerin vazifelerinden biridir.
Is birligi halinde sorunlar1 giderme ve birlikte faaliyet gosterme ile beraber denetlenen ile denetleyen
arasindaki etkilesimi iyi yonde ilerletme, sorunlarin giderilmesinde yardimei olma denetlemelerin arastirmaci
yOniinii ortaya ¢ikarir (Basar, 2000 s.77).
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Egitim ve ogretimle alakali miifettislerin denetim agamasindaki vazifesi, egitim sisteminin gelistirmesi gayesi
ile gerekli olan geri doniislerin elde edilmesi agisindan onem arz etmektedir. Bilimsel inceleme anlayisi
bulunan egitim ve Ogretim ile alakali miifettislerin sistem icin doniitlerin uygun olacak bigimde
degerlendirmesi ile egitimdeki eksikliklerin onarilmasi, tekrardan sorunlari algilama ve bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasi i¢in dnlemlerin alinmasi saglanabilir (Taymaz, 2005, s.75-76).

Rastgele bir sorunu gidermek amaciyla adli veya yonetimsel mevkilere verdigi yetkilerden, sahitlerin bilgi
alma, alakali hususu arastirmak ve ortaya ¢ikarma isinin yer aldigi sorusturmada, ifade sahibine yoneltilen
sorular agik ve anlasilir olmas1 gerekmektedir. Sorusturma gerceklestirilen kiside asamalarin emniyetli ve
objektif olarak yapildig1 diisiincesi olusturulmalidir. Egitim ve Ogretim miifettisleri egitim sorusturmasi
sirasinda tavirlarini itina ile belirlemeli, var olan sug kesinlesinceye dek biitiin insanlarin sugsuz olugunu kabul
edecek bir tavir sergilemelidir. Bunun yaninda yalnizca sorusturma vazifesinin saglam durmasina olanak
vermekle kalmaz, sorusturma vazifesinin diger fonksiyonlarla da tutarsiz olmasina imkén vermeyebilir (Basar,
2000, s.97).

Denetim, incelemenin yeri; denetim yapilan birey, vaka, isletme ve konular talep ettigi ayrintilarla agiklama
ve aciklamaya calisma hizmetleridir. Denetimde gerceklesen incelemenin performansi, egitimdeki ilerlemenin
basamagi ile iliski iginde bulunmaktadir.

Inceleme,sistemdeki noksanliklarin ortadan kaldirilmas: igin gerceklestirilmeli, kayitlar aksatilmadan
yapilmali inceleme sonucunda rapor verilerek yararlanabilir duruma gelmesi saglanir. inceleme raporlarmin
oncelikle vazifelere gore tertiplenip daha sonra inceleme vazifesini atayan riitbeye seslenecek sekilde
yazilmali ve zamaninda gonderilmelidir (Taymaz, 2005, s.71-72).

EGITIiM DENETIMINDE GUNCEL YAKLASIMLAR

Tagdan’a (2008) gore modern egitim sisteminde siirekli iyilestirmeye ihtiyac vardir. Bu, 6grenciler i¢in en iyi
egitim kosullarini olusturmay1 miimkiin kilar. Bu biiylimeyi saglamak i¢in miifettislerin, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin de siirekli gelismesi gerekir. Cagdas egitim denetimi uygulamalari, egitim denetiminde yer alan
tiim aktorlerin mesleki gelisimine odaklanmaktadir. Bir zorlama iireten klasik kontrol yaklagiminin, insanin
normal karakterini takip etmeyen ve giderek etkinligini yitirmekte olan kontrol temelli bir yaklagim oldugu
sOylenebilir. Ciinkii geleneksel denetim yaklasimlart artik glinlimiiziin denetim ihtiyaglarin1 karsilamanin
Otesine gegen paradigmalar icermektedir.

Aslan’a (2015, s.3) gore modern egitim denetimi, siireci kontrol ederek, siiregteki sapmalar1 diizelterek ve
stireci iyilestirerek orgilitlerin saglikli bir sekilde yasamasina yardimei olan bir egitim denetimi yaklagimidir.
Aydin’a (2011, s.3) gore denetime ydnelik ¢agdas bir pedagojik yaklasimin ifadesi, degerlendirmeye dayali,
arastirmaya dayali denetim uygulamasi olarak anlasilmalidir. Amag, istenen sonucglara ulagmak i¢in en uygun
kosullart ve davraniglari olusturmaktir. Bu agiklamaya gore, tiim akademik denetim yaklasimlariin
filtrelenmesiyle elde edilen bilgiler, cagdas akademik denetim yaklagimlarinin 6ziinii olusturmaktadir. Bu
bilgiler, istenen sonuglari elde etmek igin yapilan tiim uygulamalari igerir.

Basar’a (2004, s.78) gore, mevcut durumun yorumlanmasi ve sonuglarin raporlanmasi siireci, klasik denetim
yaklagimimin modern danisma ve gelistirme siire¢leri anlayisiyla birlestirilmis halidir. Cagdas akademik
denetim yaklagimi, eksiklikleri tespit etmeyi, hatalar1 diizeltmeyi, hedeflerden sapmalar1 tespit etmeyi ve
nihayetinde diizeltme, yonlendirme ve iyilestirme yoluyla hedeflere ulagsmay1 igerir.

Klasik Denetim

Klasik idare goriisiiniin bireye yakindan denetleme goriisii kapsaminda klasik denetim ortaya ¢ikmigtir. Klasik
denetim, denetleme ve tutanak tutmaya yonelik, durum tespit etme ile smurlt bir denetim yaklagimidir.
Ogretmenler bu denetim goriisiinde okulun toplumsal bir iiyesisi olarak goriilmez. Aksine fabrika da iiretim
béliimiinde bulunan bir makineye benzetilir. Ogretmenlerin uzman ve idareci egitim ve dgretim miifettislerinin
belirledigi agamalar1 mekanik manada elde eden gerecler biciminde ifade etmektedir.

Bu denetim goriisiinde denetim, 6gretmenin bir gereksiniminden daha ¢ok egitim ve dgretim miifettiglerinin
Ogretmeni kontrol etme gereksiniminden ortaya ¢ikmustir. Klasik denetim goriisiinii benimseyen egitim ve
Ogretim miifettislerinin, denetim asamasmin sanatsal yoniinii umursamayip yalnizca bilimsel yanimi goz
onlinde bulundurdugu belirtilmektedir. Bunun yaninda asama odakli degil de sonuc¢ odakli olmasi s6z
konusudur (Agaoglu, 2009, s.545).

Ogretimsel Denetim

Egitim ve oOgretim miifettisleriyle 0gretmen arasinda is birligi yaratarak Ogrencilere yiiksek nitelikleri
bulunduran 6grenme yerleri arz etmek maksadi ile egitim ve dgretim agsamasi dahilinde 6gretmene katkida
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bulunmak &gretimsel denetimin temel gayesidir. Ogretimsel denetim asamasi; 6gretmen, dgrenci ve denetim
arasinda etkin katilim ve is birligi yaratmay1 gerekli kilmaktadir.

Ogretimsel denetim &gretim programini dgretmenlerle birlikte hareket etmeyi kapsamaktadir. Bunun yaninda
Ogretim programlarinin tahminlerin gergeklesip gerceklesemedigini belirlemek igin plan degerlendirmeyi ve
yan1 sira yeni 0gretim goriislerini meydana getirmeyi iginde barindirir. Elemani egitmek, sinif i¢ci kontroli ve
plan bulma gibi bir hayli vazifenin bir arada toplanmas1 orgiitsel denetim olarak diisiiniilmektedir. Orgiitsel
denetim 6gretmenlere katkida bulunma, is goren egitme, kiime yetistirme, fiil incelemesi ve plan gelistirme
olmak tizere bes grubu kapsamaktadir (Wiles ve Bondi, 2000, s. 12-13).

Klinik Denetim

Denetim ¢aligmalarinin aktifligini arttirabilmek icin esasen alakali bireyler arasinda kilavuz ve is birligi
olusturulmalidir. Ogretmenin kisiligini degistirmektense dgretimi ilerletmek klinik denetimdeki elde edilmek
istenilen gayedir. Bu durumun sonucunda denetim asamasi ilk 6nce 6gretimin analiz edilmesini beklemektedir.

Okulda bulunan biitiin bireyleri, orada bulunma nedenlerini net ve agik bigimde anlamalari, orada bulunmak
istemeleri, iginde bulunduklar1 yerde kendilerinin var olmasindan séz etmeleri, planlama ile ilgili sorunlarinin
bulunmamasi klinik denetim hedefinin elde edilmesi ile iligski i¢indedir. Bunun yaninda kendi bireysel var
olmalarinin yani sira etraftakilerle bir kiime olusturmalari ile de alakalidir.

Klinik denetimin esasinda 6gretmenler ile bire bir iletisimde olmak yer almaktadir. Ciinkii mesleki ilerleme ve
Ogretimi ileriye tasimak amaclanmistir. Bir hayli taraftan bakildiginda, 6gretimi ileriye gotiirme ve mesleki
gelisim kazandirma arasinda ayni uyum elde edilmistir ve bu manada klinik denetim ile beraber eleman
gelisimi ayrilmaz durumlar haline gelmistir (Agaoglu, 2009, s.45).

Bilimsel Denetim

Bilimsel denetimde uygulama disindaki tiim sorumluluklar denetleyiciye aittir. Organizasyonda sorumlulugu
olan yonetici, isi planlamali ve organizasyonla ilgili tiim isleri yapmalidir. Ydneticinin planini ve sistemini
uygulama gorevi galisana birakilmistir. Yonetici, genel igbdliimiinii belirlemelidir. Calisan se¢iminde énceden
belirlenmis ilkeler ve bilimsel yontemler kullanilmaktadir. Bu yontem ve ilkelerin amaci, ise en uygun calisani
secmektir. Yetki ve sorumluluk dengeli bir sekilde kullanilmalidir.

Bazi yazarlara gore siipervizorler, Orgiitte miidiir yardimeis1 gibi hareket etmekte ve orgiit icinde hedef
belirleme, tahmin, planlama, organizasyon/koordinasyon, motivasyon, iletisim, problem ¢6zme, kendini
gergeklestirme ve kontrol gibi gorevleri yerine getirmektedir. Denetgiler, orgiitiin hedeflerini belirlemekten ve
yoneticiler zorluklarla karsilagtiklarinda bu hedeflere ulagsmaktan sorumludur. Miifettiglerin ¢alismalarinin
degerlendirilmesi; mevcut durum ne kadar iyi olursa olsun, yoneticilerin orgiitiin gelecekte karsilasacagi
durumlar1 6ngérmesine ve harekete gecmesine yardimci olur. Planlama ¢aligmasi; zaten yakin olan durumlarla
basa c¢ikmak icin bir eylem planidir. Amirler bu konuda yoneticilere destek olurken, ayni zamanda kendi
eylem planlarinin da olmasi gerekir. Bu planlar1 ger¢ege doniistiirmek igin yaptiklart diizenlemeler
organizasyon ve koordinasyon gorevlerini gerektirmektedir (Gokge, 2009, s.25).

Aydin (2016) egitim yoOnetimini ve denetimini dogrudan etkileyen ii¢ ana nokta oldugunu belirtmektedir.
Bilimsel yonetim ilkesi, planlama ve ylirlitmeyi ayirma ve performans hakkinda geri bildirim saglama. Bu
teknigin temeli gdzlem ve gorev analizi olarak tanimlanabilir. Is ne kadar standartlastirilirsa, isi yapmak igin
kullanilan araglar da o kadar standartlastirilir. Yapilacak ilk sey, en uygun caligma seklini belirlemektir.
Bilimsel yonetim, geleneksel kontrol felsefesinin temsilcisi olarak ifade edilebilir. Bu kontrol felsefesine
uygun olarak 6gretim hedefleri belirlenir. Bu hedefler dogrultusunda, bu simirlarin dikkatle izlenmesini ve
ogretmenler tarafindan belirlenmesini saglamak onemlidir. Bilimsel denetim yaklagimi, hem 6gretmenlerde
hem de okul liderlerinde belirli standartlar belirleyen ve bunlara baglh kalan bir uzmanlik bilinci olusturmustur.
Ancak insan iligkilerinin yiiksek oldugu ve duygularin 6n planda oldugu bir alanda bu tiir somut uygulamalari
hayata gecirmek sikict ve zor olabiliyor. Bilimsel testler minimum standartlar1 saglayabilir, ancak belirli
alanlarin ortaya ¢ikarilmasina yardimer olabilecek diger test modelleriyle birlikte kullanilmalidir.

Toker Gokge (2009, s.20) bugiine kadar bir¢ok yonetim modelinin gelistirildigini ancak kamu kurumlarinin
yoOnetiminin biirokrasinin hakimiyetinde oldugunu belirtmektedir. Yonetimde biirokrasi, bilimsel yonetim
yaklagimini ve bilimsel kontrole bilimsel yonetim yaklasimini ifade eder. Pek ¢ok sinirliligina ragmen, okul
denetiminde bilimsel denetimin neden hala kullanildig1 sorusu sorulmalidir. Egitim siirecinin sonunda ortaya
c¢ikan iriin insandir. Bu nedenle dngoriillemeyen durumlar meydana gelebilir. Ancak bilimsel kontrol anlayisi,
egitimin bu yoniinii géz ard1 eder ve kontrolii 6nceden belirlenmis bigimlere gore uygulamaya galisir. Sonug
olarak bilimsel denetimin egitim gibi plansiz alanlarda bagimsiz olarak uygulanmasi, plansiz da olsa asgari
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gereklilikleri karsilamas1 agisindan uygulanabilir sayilabilir. Bununla birlikte, bu tiir &ngoriilemeyen,
ongoriilemeyen ve plansiz egzersizlerin egitim sirasinda ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Insan etkilesimlerinin 6n
planda oldugu egitim ortamlarinda esneklik saglayabilecek diger test etme yaklasimlarnyla birlikte duygu ve
alginin hayata gecirilmesi, somut uygulamalar da dahil olmak iizere teste yonelik bilimsel yaklasima esneklik
kazandirabilir.

Sanatsal Denetim

Eisner’a gére 6gretimin sanatsal bir yonii vardir. Isler plana gore gitmez. Aksine, kosullar biraz farklidir.
Ogretmenlerin nasil 6gretmeleri gerektigine dair kati kurallar koymalari, onlarin kapali bir alanda faaliyet
gostermelerine yol agmaktadir (Aydin, 2016, s.25). Bu ifadelere gore sanatsal denetim, bilimsel denetime gore
daha esnek kosullara sahiptir. Teknik olarak hareket etmektense estetik duygularla hareket etmeyi Onerir.
Egitim miifredatinin 6ngoriilemez oldugu ve biitiinciil bir yaprya sahip oldugu sdylenebilir.

Bostanci, Ozbey ve Ozbey (2011, 5.239) arastirmasina gore miifettisler sanat denetimini yeterli gérmelerine
ragmen Ogretmenler miifettislerin sanat denetiminin yeterince yapilmadigini belirtmislerdir. Miifettislere gore
degerlendirme sanatsal kontroliin en az uygulanan boyutu iken, 6gretmenlere gore en ¢cok uygulanan boyuttur.

Gelisimsel Denetim

Glickman tarafindan gelistirilen gelisimsel yaklasima gore denetim, Ogretmenin gelisim diizeyini dikkate
almalidir. Denetim diizeyi 6gretmene gore ayarlanmalidir. Gelisimsel siipervizyonun amaci, korku uyandiran,
kaygi uyandiran gozetimli aktivitenin Ogretmenin ihtiyaclarina gdre hazirlanmis bir siire¢ olmasini
saglamaktir,

Ogretmen mentorluguna karar verilirken dikkate alinmasi gereken gelisim alanlar1 su sekildedir (Aydin, 2016,
s.31):

1. Biligsel Gelisim: Piaget, bilissel gelisimi dort asamada analiz edilir. Bu; duyusal isleme, ameliyat 6ncesi
somut isleme ve soyut igleme agamalari.

2. Kavramsal Gelisim: Insanlar diisiik, orta ve yiiksek olarak nitelendirilir. Kavramsal diizeyi diisiik olanlar
basit ve somut, orta diizeyde olanlar soyut ama dar goriislii, kavramsal diizeyi yiiksek olanlar ise bu sekilde
ifade edilmektedir. Soyut ve genis diisiinme yetenegine sahiplerdir.

3. Ahlaki Geligsim: Kohlberg ve Armon, li¢ diizeyde analiz edilmistir. Bunlar: gelenek oncesi, geleneksel ve
gelenek sonrasi. Gelenek Oncesi diizeyde, insanlar bencildir. Geleneksel diizeyde, toplumun standart
kurallarma gore hareket ederler. Geleneksel diizeyde, insanlar ahlaki degerleri en yiiksek deger olarak
gortirler.

4. Benlik Gelisimi: Bireyin hayatin i¢ mantig1 ile hayatin anlamin1 uzlastirmaya c¢alistigi bir siire¢ olarak
tanimlanabilir.

5. Biling/ Farkindalik Diizeyi: Robert Kegan insan bilincinin gelisimini bes farkli asama olarak tanimlamistir.
Ilk asama, diisiincesiz eylem asamasidir. Farkindalik ve amag bu asamanin belirleyici unsurlaridir. Ikinci
asama kural asamasidir. Bu asamada birey ihtiyag, ilgi ve isteklerine gore hareket eder. Ugiincii asama
karsilikli asamadir. Bu asamada kisiliklerinin bagkalar1 tarafindan tanimlandigina inanirlar. Dérdiincii diizey
kurumsal diizeydir. Insanlar kimliklerine gére gruplara katilmaya baslar. Besinci asama karsilikl1 asamadir. Bu
asamada kendi degerleri adina mevcut sisteme kars1 ¢ikabilir.

6. Mesleki Ilgi Diizeyi: Kimpston mesleki gelisimin ii¢ asamas1 oldugunu belirtir: 6z yeterlik, 6grenme gorevi
ve ogrenme etkisi. Oz yeterlik diizeyinde kendini kamitlama diirtiisii 6gretmende baslar. Ders atama
asamasinda, Ogretmen dersi etkileyen sorularla ilgilenir. Bunlar o6ncelikle disiplin sorunlari, 6gretim
materyalleri, 6gretim yontem ve teknikleridir. Bu 6gretimin etki asamasinda 6grenciyi nasil etkiledigi ile
ilgilidir. Ogrencilerin entelektiiel ve duygusal gelisimine odaklanir. Gelisimsel denetim, dgretmen denetimi
ihtiyaglarin1 degerlendirmek ve 6gretmen gelisimi i¢in en uygun degerlendirme adimlarini belirlemek igin
onemli bir denetim yaklagimidir. Bu yaklagimi kullanirken en zor kisim, 6gretmenlerin gelisim diizeyini dogru
bir sekilde belirlemek olabilir. Gelistirme kontrol yaklasimmi kullanan siipervizorlerin iyi egitimli ve yetkin
olmasi 6nemlidir (Aydin, 2016, s.30).

Farkhlastirilmis Denetim

Glathorn farklilagtirilmis denetimin, denetimli performans: 6gretmenin se¢imine birakan bir denetim modeli
oldugunu belirtmektedir. Etkili okullar, personel arasinda isbirligi, karsilikli destek ve giiven iliskilerini
gelistirir. Zepeda (2016, s.20) bireysel denetim g¢ercevesinde maarif miifettislerinin sadece yiiriitiilen idari

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

5304 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 DECEMBER (Vol 9 - Issue:78

uygulamalar1 denetlemekle kalmayip, Ogretmenlerin ve maarif miifettislerinin zaman, emek ve
deneyimlerinden de yararlanmalar1 gerektigini belirtmektedir.

Ogretmene mentorluk modelini segme &zgiirliigii verir ve dgretmenin bireysel ihtiyaglarini belirlemesine
olanak tanir. Farkhilastirilmis denetim, okul liderlerinin ve Ggretmenlerin en ¢ok neye ihtiya¢ duyduguna
odaklanir. Okul iklimi algisi, 6gretmenler tarafindan farklilagtirilmis denetim ile olumludur. Dogruyu segmeye
onem verirler. Farklilastirilmis destek yoluyla profesyonel yaklasimi takdir ederler. Ogretmenler kendilerini
desteklemek ve yonlendirmek i¢in zaman ve ¢aba harcamalidir. Bazi 6gretmenler zaten ¢ok mesgul olduklarini
diisiinerek tereddiitlii olabilirler. Maksimum etki i¢in iyi organize edilmis yOnetisim, yetenekli insanlarin
liderligini gerektirir. Bu tiir liderler dnceden var olan sorunlarin {istesinden gelir ve diger zaman alic1 yenilikler
iizerinde akillica ¢alismaktan korkmazlar. Farklilagtirilmigs mentorluk, sorunlu kursiyerler ve miidiirler igin
daha fazla gelisim icin firsatlar yaratir. Ayrica, Ogretmenler ekipler halinde ve isbirliklerinde mesleki
gelisimlerini gelistirmek i¢in ¢aba gosterebilirler. Bu denetim yaklasiminda degerlendirme siireci 6gretmenin
durumuna ve yeterliligine gore degismektedir (Aydin, 2016, s.35).

SONUC

Modern egitim denetim anlayislarinin goz oniinde atildig1 egitim yoneticilerinin goérevlerinden en 6nemlisi
rehberlik ve is basinda yetistirme gorevidir. Egitim ve 6gretimle alakali miifettiglerin denetim asamasindaki
vazifesi, egitim sisteminin gelistirmesi gayesi ile gerekli olan geri doniislerin elde edilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bilimsel inceleme anlayisi bulunan egitim ve Ogretim ile alakali miifettiglerin sistem igin
doniitlerin uygun alacak bicimde degerlendirmesi ile egitimdeki eksikliklerin onarilmasi, tekrardan sorunlari
algilama ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmast i¢in 6nlemlerin alinmasi saglanabilir.

Denetim siirecinde olmas1 gerekenlere yonelik olarak genel degerlendirme yapildiginda 6gretmenlerin 6nemli
bir kisminin seffaf ve tutarli bir denetim sisteminin olmasi gerektigi tespit edilmistir. Ogretmenler icin seffaf
ve miidahalenin olmadig1 bir denetim sekli ve siirekliliginin saglanmasinda 6nemli olarak goriilmektedir.
Denetimin esas amacimin 6gretmenlerin karsilastiklart problemlere yonelik ¢éziim Onerilerinin getirilmesi
seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin genel olarak okul miidiirlerine yonelik algilar1 degerlendirildiginde gretmenlerin énemli bir
kismi okul midiirlerinin 6nyargili olduklarii belirtmistir. Ayrica zaman sinirinin olmasi nedeniyle gerekli
denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmemesi 6nemli problemler arasinda goriilmektedir.

Ogretmenlerin genel olarak okul miidiirlerinden denetime yonelik beklentileri arasinda adaletli ve saygili bir
yaklagimin benimsenmesi yer almaktadir. Denetim kriterleri ger¢evesinde eksiksiz bir sekilde egitim
faaliyetlerinin yiiriitilmesi 6nemli olarak goriilmiistiir.
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