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GIRIS

Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Ve Atanmasma iliskin
Yonetici Gortiisleri

School Administrators’ Opinions Related Training And Appointments Of
School Administrators

Ozkan Giiden! ¥/ Cansu Giiden?

! MEB., Ogretmen, Samsun Asarcik, Gokgol Sahit mahir Emen ilkokulu, Samsun, Tiirkiye

“ M.E.B., Ogretmen, Mehmet Akif Ersoy Yatili Bolge Ortaokulu Miidiirliigii, Samsun, Tiirkiye
OZET

Bu calismada okul yoneticilerinin, okul yoneticiliginin yetistirilmesi ve atanmasina iligskin goriislerini belirlemek
amaclanmistir. Calisma siirecinde, yoneticiligin yetistirilme ve atanmasi ile ilgili alanyazin taramasi yapilmis
olup, okul yoneticiligi yapmakta olan kisiler ile goriisme yapilmistir. Caligma nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim desenine gore diizenlenmistir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu
kullamlmistir. Arastirmada ‘betimsel analiz’ yontemi kullamlmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Samsun 1li,
Asarcik Tlgesi’nden 25 okul yoneticisi olusturmustur. Arastirmada yoneticilere, egitim kurumlarina yénetici
secimine yonelik genel sartlar, Olgiitler yeterli midir? Eger yeterli degilse hangi sartlara yer verilmelidir? Okul
yoneticilerinin yetistirilmesi siireci ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Yonetici yetistirme siirecindeki eksikliklerin
giderilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir? Okul yoneticilerinin atanmasina iliskin gériisleriniz nelerdir? 4 yil ve
tizeri gorevlendirmeler yonetim siireglerini (karar, planlanma, orgiitleme, iletisim ve degerlendirme) nasil
etkilemekt edir? Okul yoneticilerinin 6zlikk haklar1 yeterli midir? Yoneticilerin 6zlikk haklari ile ilgili nasil
diizenlemeler gerekmektedir? sorulari yoneltilmis ve buna iligkin goriigler belirtilmistir. Son olarak ise arasgtirma
konusu ulagilan verilere gore sonuca varilarak tamamlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul Y6netimi, Yonetici, Okul, Egitim Yo6netimi
ABSTRACT

In this study,it is aimed to determine the opinions of the school administrators related the training and
appointment of the school administrators.In the process of the study, a literature review was conducted about the
training and appointment of school administrators, and interviews were conducted with school
administrators.The study is organized according to the phonomenological pattern of qualitative research
methods.Structured interview forms were completed as a data collection tool. Descriptive analysis method was
used in this research. The study group of the research is consisted of 25 school administrators from Asarcik in
Samsun.In the research, questions are directed to the school administrators and opinions about them were stated.
These questions are: Are the general conditions and criterions for choosing school administrators for educational
institutions adequate? If not, which conditions should be included? What are your opinions about the training
process of school administrators? What are your opinions on removing the shortcomings related to the training
process of school administrators? What are your opinions on the appointment of school administrators? How do
4 and over 4 years assignments affect management processes (decision, planning, organizing, communication
and evaluation)? Are the personal rights of the school administrators sufficient? How should regulations be
made about the personal rights of school administrators? Finally, the resrarch subject was completed by reaching
conclusions according to the data reached.

Keywords: School Administration, School Administrator, School, Educational Administration

Okul yoneticiligi konusu ile ilgili tarihi silirece bakildiginda Tiirkiye’de okul ydneticisi atamada okul
yoneticilerinin 6gretmenler arasindan atama ile yapilmigtir. Ulkemizde her diizeyde okul yoneticiligine atama
ve yonetici yetistirme konusunda standartlar olusturulup siirdiiriilememistir.

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanligina bagl okullara ydnetici yetistirilmesinin tarihi gdzden gecirilmis,
farkli tilkelerle karsilastirmalar yapilmis, Suralardaki alinan kararlarin neler oldugu ve ne kadarinin
uygulandigima bakilmigtir. Okul yoneticisi atamalarinin nasil yapildigi sunulacak ve nasil yapilmasi gerektigi
ile ilgili olarak somut 6nerilerde bulunulacaktir.

Problem

Okul kavraminin insan temelli bir sisteme isaret etmesi sebebiyle egitim yonetiminde temel olan yonetimin
oOrgiitsel amaclara ulagmasi ve egitim calisanlarin yasamini kolaylastirabilmesidir. Bu yonetsel eylemler igin
etkili yontem bilgisi, liderlik ve iletisim becerisi gerekmektedir. Bu niteliklere sahip yoneticilerin segilmesi,
egitilmesi ve istihdam edilmeleri 6nem tasir (Cemaloglu, 2005). Okuldaki etkililigin ve basarini biiyiik dlgiide
o okulun yoéneticisinin yetkinligi ve niteligi ile iligkilendirildigi bir donemde okul yoneticilerini 6gretmenlik
deneyimi sartiyla ve siyasi iradelerin belirledigi kriterlerle atamak yerine, okul yoneticiligini profesyonel bir
meslek olarak goriip bu dogrultuda yetistirmek gerekmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin “’Okul ydneticilerinin yetistirilmesi
ve atanmasina iliskin goriisleri’” ile ilgili diisiincelerinin belirlenmesidir. Egitim kurumlarinin temelini
olusturan yoneticilerin yetistirilmesi ve atanmasin ile ilgili yonetici goriisleri, yonetici atama ile ilgili olarak
yapilacak caligmalara katkida bulunacaktir. Buradan hareketle agagidaki boyutlar ele alinmaya caligilmistir:

1. Egitim kurumlarina yo6netici se¢imine yonelik genel sartlar, dlciitler yeterli midir? Eger yeterli degilse hangi
sartlara yer verilmelidir?

2. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siireci ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Yonetici yetistirme siirecindeki
eksikliklerin giderilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin atanmasina iliskin goriisleriniz nelerdir? 4 yil ve iizeri gorevlendirmeler okul yonetim
siireglerini (karar, planlama, orgiitleme, iletisim ve degerlendirme) nasil etkilemektedir?

4. Okul yoneticiliginin 6zliik haklar1 yeterli midir? Yoneticilerin 6zliikk haklar ile ilgili nasil diizenlemeler
gerekmektedir?

Arastirmanin Onemi

Degisen egitim ve degisen yonetim anlayiglarinin birlesimiyle okul yoneticiligine bakis acist da degismektedir.
Yapilan bu caligma ile var olan yonetici yetistirme ve atama seklinin belirlenerek ihtiyaglar karsilayip
karsilamadig1 degerlendirilerek yeni yiizyilin benimsedigi, yetistirme ve atama sekli olusturulmalidir. Boylece
yeni yaklasimin egitime katkisi ve gelisen diinyaya ayak uydurmadaki sagladigi kolaylik belirlenmektedir.

Sayiltilar

Bu arastirma kapsaminda hazirlanan sorularin yoneltildigi okul yoneticilerinin gercek ve giivenilir cevaplar
verdigi sayitlisi kabul edilmistir.

Smirhhiklar

Bu calisma; 2018-2019 egitim dgretim yilinda Samsun 1li, Asarcik ilgesinde gorev yapan 25 okul idarecisinin
gortsleri ile siirhidir.

Tanimlar

Yonetim: Y Onetim, bir orgiitiin hedeflenen amagclarina ulastirilmasi igin bir araya gelen insanlarin orgiitlenip es
giidiimlenerek eyleme gecirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000: 14).

Yénetici: Belli bir zamanda farklilasan sartlar dogrultusunda daha 6nceden belirlenmis amaglarda basariya
ulagmak i¢in tiim maddi imkanlar1 kullanarak calisanlar1 bu amaglar dogrultusunda bir araya getiren kisidir
(Erdogan, 2000).

Okul: Belli bir yeri olan, belli bir siire devam eden, 6grenci ve 6gretmeni degisen, genis bir ¢evreye hitap
eden, egitim siirecini planli ve programli bir sekilde siirdiiren, genel ve mesleki cesitler icerisinde sekillenen
bir kurulustur (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Egitim Yonetimi: Egitim yonetimi,”Egitim” ve “YOnetim” bilimlerinin birlikte olusturduklar1 disiplinler arasi
bir bilimdir. Diger bir deyisle egitim yonetimi, yonetim biliminin egitime uygulanmasidir (Bursalioglu, 1981).

Okul Yonetimi: Egitim sisteminin amaglarini ve yapisin ¢izen egitim yonetiminin bir uygulanmasidir. Egitim
yonetimi yonetimin egitime uygulanmasi, okul yonetimi ise egitim yoOnetiminin okula uygulanmasidir
(Bursalioglu, 2011:5).

KAVRAMSAL CERCEVE
Tiirkiye’ de Okul Yoneticiliginin Gelisimi

Egitim sisteminin temel tasi, okuldur. Dolayisiyla bir toplumdaki istenen insan tipi ve bireylerden beklenen
egitim siireci okullar sayesinde gergeklesmektedir. Okullarin bagka bir gorevi de oOncelikle iyi insan
yetistirmektir. Daha sonra ise bunlara paralel olarak iiretimi ve tiiketimi dogru yapan iyi bir vatandas1 topluma
kazandirmaktir (Giirsoy, 1979: 39; Pehlivan, 2002: 3).

Okul yonetimi oldukga farkli yonleri olan ve sorumluluk gerektiren bir istir. Okuldaki ¢alisanlarin isbirligi
okuldaki islerin yiirlimesinde dnemlidir. Ciinkii okuldaki egitim ve &gretimin koordinesinin saglanmasi icin
derslerin yonetimi ve denetimi, 6grencilerin korunmasi igin disiplin islerinin yiriitiilmesi, okuldaki basarinin
artmasi i¢in tiim kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi okul yonetiminin sorumlulugundadir

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1753 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2022 SEPTEMBER (Vol 8 - Issue:63

(Cinkar, 2003). Toplumlarin gelecegi okullarin bagarisina baghdir. Etkili okul ise, iyi yonetilmenin sonucunda
ortaya ¢ikar (Memduhoglu, 2007).

Cumbhuriyet Oncesi Yonetici Yetistirilmesi

Osmanli Devleti’nde yonetici adaylarinda aranan temel ahlaki 6zellikler oldugu goriilmektedir. Bu 6zelliklere
sahip adaylara egitimi, ilk kez Bagdat’ta agilan medreseler tarafindan verilmistir. Bu medreselerde her
kademede egitim ve 6gretim vermektedir. Daha sonra bu medreseleri 1455°te Fatih tarafindan a¢ilan Enderun
okullar izlemistir ( Balci, 2004: 23).

I1. Mahmut déneminde ise Enderun okullarinin izinden gidilerek bunun yaninda Avrupa tarzi okullarin agildig
goriilmektedir. Bu doneme kadar egitim islerinden sorumlu kimse bulunmadig bilindiginden i1k maarif naziri
bu donemde gorevlendirilmistir (Balci, 2004: 23).

Tanzimat Doneminde Mustafa Resit Pasa’nin Fransiz Kamu Yonetimi modelini bazi degisiklikleri kamu
yonetimine uyguladigi goriilmiis ve bu uygulama egitimdeki bugilinkii orgiit yapisinin c¢ekirdegini
olusturmustur (Balci, 2004: 24).

Sultan Abdiilmecit 1848 yilinda Dariilmuallimin adli ilk erkek &gretmen okulunu kurmustur. Bu okulda
ogretmenlik ve yoneticilik rollerinin ayni kiside toplanmasi gerektigi belirtilmistir. Bu gereklilik, giiniimiize
kadar devam eden gelenege onciik etmistir (Balci, 2004: 24).

1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin bazi maddelerini degistiren 1898-1899 tarihli Maarif
Salnamesine gore, Dariilmuallimini bitirenlerin “meslekte aslolan muallimliktir” ilkesi dogrultusunda, en az
bes yil basarili gretmenlik hizmeti sonunda Idadi mektepleri miidiirliigii ve maarif miidiirliigii gibi gorevlere
atanabilecekleri belirtilmistir (Balc1, 2004: 24).

Cumhuriyet Sonrast Okul Yoneticisi Yetistirme

Atatiirk’e gore, modernlesmenin en etkili araci egitimdir. Milli birlik ve laikligin temeli olarak goriilen egitim
kalkinmanin arac1 olarak goriilmiistiir. Bu nedenle Kolombiya Universitesi Egitim Felsefesi Prof. John Dewey,
1924 yilinda bilgisine bagvurulmak iizere rapor hazirlamasi istenmistir. Dewey“in Raporunda, okul
yoneticilerinin ve miifettislerini secimi ve yetistirilmesinin 6nemli oldugu belirtmistir. Okul miidiirlerinin ve
miifettislerin egitilmesi, Tiirk Egitim Sistemini iyilestirmek i¢in yapilacak caligsmalar1 yonetecek uzman kadro
yetisinceye kadar caligmalarin zamana birakilmasinin daha uygun olacagini sdylemistir (Dewey, 1939).
Dewey bu oOnerilerde bulunmasina ragmen bu Oneriler uygulamaya gegirilmemistir. Bu dénemde de okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasma iligkin eski uygulamalara devam edilmistir. 789 Sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanunda yer alan “Meslekte aslolan 6gretmenliktir.” ifadesinden yola ¢ikilarak, yonetim
islevinin 6gretmenler arasindan segilen adaylar tarafindan yerine getirilebilecegi vurgulanmistir (Cemaloglu,
2005: 255).

Cumhuriyet doneminin ilk yillar1 daha c¢ok yeniden yapilanma donemi oldugu icin Oncelik Ogretmen
yetistirme, okuma, yazma oranin arttirtlmasi ve yeni okullarin agilmasina verilmistir. Bu boliime baktigimizda
hiikiimet programlarinda egitim yOnetimi ve egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik her hangi bir politika
kararina rastlanmistir. Bu durum, ¢ok partili doneme geciste ve ¢ok partili donemin ilk yillar1 olan Demokrat
Parti doneminde de aynen devam etmistir.

Milli Egitim Suralarinda Egitim Yonetici Yetistirilmesi

Tirk Egitim Tarihi’nde 6nemli bir yere sahip olan Egitim Stralar1 Milli Egitim Bakanligi’nin en yiiksek
danisma organidir. Stralar, Milli Egitimle ilgili politikalarin ¢izilmesinde rehber roliinii {istlenmistir (Deniz,
2001: 12).

fki 1939°da gergeklestirilen ve bugiine kadar on sekiz kez toplanan Milli Egitim Stras1 her toplantisinda
gelismelere gore Tiirk Egitim Sisteminin 6nemli konularm inceleyerek sorunlara ¢6ziim aramis ve sistemi
ileriye gotiirmeye ¢alisan 6nemli kararlar almustir.

Universitelerde Egitim Yoneticisi Yetistirilmesi

Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalarda basarili okullarin bu basariya ulagmalarindaki en 6nemli etkenin
okul yoneticisi oldugu saptanmistir (Balci, 1999). Bu baglamda gelismis llkeler okullarda etkin 6grenmeyi
saglayabilecek gerekli sartlart saglayabilmek okullarin islevlerini yerine ger¢eklestirmek amaciyla, okul
yoneticilerinin se¢imine ve yetistirilmesine biiyiik 5nem vermektedirler (Kiigiikkahmetoglu, 2012).

Egitim yonetimi alaninda egitim verecek olan lisans programlarina, 6grenci olarak kayit yaptirabilmek i¢in
aranan sartlarin basinda belli bir siire basarili dgretmenlik yapmis olmak gelmektedir. Ogretmen olarak
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atanabilmek i¢in ise bir lisans programini basarili bir sekilde tamamlamak gerekmektedir. Bu durum egitim
yoOnetimi ve denetimi programlarinin lisans diizeyinde 6gretime devam etmesinin beraberinde diger bir lisans
diplomasini kosul olarak istenmesi gerektigini gostermektedir (Isik, 2003: 206).

Farkli Ulkelerde Yonetici Yetistirilmesi

Gelismis {ilkelerde yapilan arastirmalarda egitim ile iilkelerin gelismislik diizeyi arasinda olumlu bir iligki
oldugu gozlenmistir. Egitimin dogru islev yapabilmesi i¢in yoneticilerin etkisinin biiylik oldugu diisiiniiliirse
bu iilkelerdeki yonetici yetistirilmesini inceleyelim.

Degisik iilkelerdeki okul yoneticileri sartlar ne olursa olsun ¢ogunlukla 6gretmenlik yapabilme diplomasina
sahip olan 6gretmenler arasindan segilir (Bossard, 1994; Akt. Celik, 1995: 563).

ABD’de egitimde calismak iizere atanacak yonetici yetistirmenin saglikli bir mesleki egitime dayandirilmasi
gerektigi goriisiine inanilmaktadir. Bu durum lisans mezuniyetinin ardindan lisansiistii egitimle saglanmaktadir
(Kaya, 1999: 270). ABD’de okul yoneticisi secilirken eyaletlerin biiyiik ¢ogunlugunda egitim fakiiltesi
mezunu olma ve 6gretmenlik tecriibesine sahip olma sart1 aranir (Anderson, 1991; Akt.Balyer ve Giindiiz,
2011: 5). Fiilen 6gretmenlik yapmak, miidiirlerin yoneticilik gorevine getirilmeden 6nce adaylardan beklenen
deneyimdir. ABD’de miidiir olmak i¢in bu sartlar yeterli degildir. Clinkii Amerika’da iyi bir 6gretmen ayni
zamanda iyi bir yoneticidir anlayis1 benimsenmemektedir. Ogretmenlik tecriibesi kazanan adaylarn hemen her
eyalette mevcut olan eyalet iiniversiteleri veya 6zel liniversitelerde bulunan Egitim Fakiilteleri’nde egitim
yOnetimi alaninda bir lisansiistii egitimi basariyla tamamlamalar1 gerekmektedir (Simsek, 2004)

Hizmet i¢i egitimlerde miidiirlere; okul biitcesini planlama ve yonetme, personel sorunlariyla ilgilenme,
Ogretim programinin ve sonuglariin degerlendirme gibi yonetimsel beceriler kazandirilmaktadir. Bunun
yaninda bina, ara¢ ve gere¢ bakim, onarim islerini denetleme gibi ihtiya¢ duyduklari konularda destek
verilmektedir. (Anderson, 1991; Akt.Balyer ve Giindiiz, 2011: 52-54).

Singapur’da okul yoneticisi yetistirme programi Amerikan sistemiyle benzerlik gostermektedir. Okul
miidiirleri okullarda miidiir yardimcist olarak ¢aligmakta olan adaylar arasindan segilir.

Hindistan’daki okul yoneticiligine atanma sistemi Singapur’dan biiyiik farkliliklar gostermektedir. Bir Dogu
Asya iilkesi olmasina ragmen Hindistan’da okul yoneticili§ine atanma daha ¢ok Kita Avrupa’si sisteminin
ozelliklerini yansitmaktadir. Ogretmenlik asil olan meslektir fikri benimsenmistir. Bu dogrultuda yéneticiler
yil kidemi esasina gore 6gretmenler arasindan secilerek atanir (Sapre, 2000; Akt. Simsek, 2004: 8).

Diger iilkelerde oldugu gibi Fransa'da da okul yoéneticiligine getirilmede Ogretmenlik tecriibesi dikkate
alinmaktadir. Miidiirlerin yetistirilmesine uygun egitim programlari bulunmamaktadir. Miidiir adaylar1 i¢in
Fransa'da hizmet i¢i egitimler hazirlanmaktadir. Bunun amaci ise midirlerin meslekteki gelisimlerini
arttirmaktir (Peck ve Ramsay, 1998; Akt: Balyer ve Giindiiz, 2011: 191).

Finlandiya’da benimsenin hayat boyu 6grenme fikri okul yoneticilerinin yetistirilmesine de yansimaktadir.
Finlandiya’da okul yoneticiligi diplomasina sahip olmak, 6gretmenlik deneyimine sahip olma sartinin yerini
almaktadir. Bu nedenle c¢esitli {iniversitelerde bulunan {ist diizey ¢alismalar1 kapsayan egitimler bulunmaktadir
(Celep, Keles, Gogiis, 2010:7).

Okul Yoneticiligine Atama

1990 yilindan sonra ilk atama yonetmeligi 1993 yilinda yayimlanmistir. Bu yonetmeligi 1998 ve 1999
yillarinda yaymmlanan yonetmelikler takip etmistir (Cemaloglu, 2005: 256).

23.09.1998 Yilinda yayimlanan yonetmelikle okul yoneticiligine atanmak i¢in iki kademeli yapilacak olan
siav sartt getirilmistir. Bu yonetmelikle, ilk kademe yapilan sinavi kazanan adaylara 120 saatlik hizmet igi
programa katilma zorunlulugu getirilmistir. Bu egitim sonrasinda degerlendirme sinavina giren ve 100 tam
puan {istiinden en az 70 puan alan adaylara yoneticilik sertifikasi verilmistir. Bu sartla birlikte Ciraklik Modeli
terk edilmistir.

Okul Yoneticiligine Atamada 2004 Yili ve Sonrasi Degisiklikler

Bu zaman diliminin ilk yonetmeligi 2004 yilinda yiiriirliilige giren Milli Egitim Bakanlig1r Egitim Kurumlari
Yoneticilerini Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’dir okul yoneticisi atamalarinda hizmet i¢i egitim
zorunlulugu yiiriirliikkten kaldirilmistir. Bu yonetmelik ile okul ydneticiligine giris, miidiir yardimcilig
kademesinde baglamistir. Okul miidiirliigline dogrudan atama yerine miidiir yardimcilig1 i¢in bir se¢me siavi
ve belirli bir yonetim deneyiminden sonra okul miidiirliigiine atamay1 miimkiin kilmistir (Tas ve Onder, 2010
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10 Haziran 2014 tarih 29026 sayisinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelik yaymlanmistir.

Oncelikle bu yonetmelik ile yoneticilige atanma kavrami yerini yoneticilerin gorevlendirilmesi olarak
degistirmistir. Bu gorevlendirme i¢in aranan sartlarin basinda dnceden miidiirlik gorevini yerine getirmek
gelmektedir. Bunun yani sira bir okulda kurucu miidiir olarak goérevlendirilmek, miidiir yetkili olarak calismis
olmak ve midiir yardimciligit gorevlerinde en az {i¢ yil gorevlendirilmek sartlarinin saglanilmasi
beklenilmektedir. Gorevde miidiir basyardimcisi olarak en az iki yi1l bulunmak ya da en az sekiz yil
ogretmenlik yapmak da gorevlendirilme icin aranan sartlardandir. Bu sartlara sahip adaylar sozIlii miilakata
katilma hakki kazanmaktadir. Bu adaylar il milli egitim miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir il milli egitim
midiir yardimcisimin bagkanliginda, il milli egitim miidiiriince belirlenecek iki ilge milli egitim mudiiri ile il
ve ilge milll egitim midirliklerinde gorev yapan iki sube miidiiriinden olusan kurul tarafindan
degerlendirilecektir. Adaylardan 70 puan ve iizerinde alanlarin tercih yapmaya hak kazanacaktir. Tercihlerine
yerlesebilecek puana sahip adaylar valilerin il milli egitim miidiirlerinin teklif ettigi kisilerin valiler tarafindan
onaylanmasiyla gorevlendirilirler.

Okul Yoneticiligine Atamada Mevcut Uygulama

21 Haziran 2018 tarih ve resmi gazetenin 30455 sayisinda yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yénetmelik ile daha &nceki yonetmeliklerde
degisiklige gidilmis ve yonetici atamalar1 yeni bir boyut kazanmaistir.

Bu yonetmelikte de onceki yonetmelikte getirilen (atanma kavraminin yerine getirilen) gorevlendirme usulii
devam etmigtir. Miidiir olarak gorevlendirilecek kisiler; midiirliik yapmis olma, kurucu miidiir, miidiir
bagyardimeisi, miidiir yardimcis1 ve midiir yetkili 6gretmen olarak ayri ayr1 veya toplam en az bir y1l gérev
yapmis olma veya Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanli kadrolarinda gdrev yapmis olma o6zel
sartlarindan en az birini tasimast gerekmektedir. Miidiir yardimcilifinda ise adaylik dahil en az iki yil
Ogretmen olarak gorev yapmis olma 6zel sarti aranmistir.

Bu yonetmelikte 6nceki yonetmelikte yer almayan yazili sinav yer almaktadir. Yonetmelikte yer alan yazil
sinavin Bakanlik Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigiince test usulii ile yapilacag
belirtilmistir. Bu sinavda 100 puan iizerinden 60 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir denilmektedir. Yazil
sinavda basarili olanlar s6zlii siava katilmak zorundadir. Y&netmelikte miidiir ve miidiir yardimeilig1 icin
yapilacak sozlii sinava katilmaya hak kazanan adaylar, 20 nci maddede belirtilen sozlii sinav konular1 ve
agirhiklar1 dikkate alinarak Ek-2’de yer alan form {izerinden sozlii smmav komisyonunca 100 tam puan
iizerinden degerlendirilir. SozIlii sinavda 60 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir denilmektedir.
Gorevlendirmeye esas puanin hesaplanmasi ise yazili ve sozlii smavda basarili olan adaylardan miidiir olarak
ilk defa gorevlendirilmek {izere basvuruda bulunan adaylarin goérevlendirmeye esas puanlari; yazili smav
puaninin %601 ile s6zlii smav puaninin %40°1 dikkate almarak belirlenecegi belirtilmistir.

Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir. Ayni unvanla ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla siireyle
yonetici olarak gorev yapilamaz.

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, aragtirmada kullanilan bilgi toplama yontemi, bilgi
toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasit ve verilerin analizinde yapilan caligmalarla ilgili
aciklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim caligmasi seklinde yapilmistir. Olgu bilim
aragtirmalarinda veri kaynaklar aragtirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek kisiler ya da gruplardir (Simsek ve Yildirim, 2013: 80).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2018-2019 egitim—ogretim yilinda Samsun ili, Asarcik ilgesinde gérev yapan
miidiir, midiir yarimcist ve midiir yetkili 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaya
gOniillii olarak katilan 5 miidiir yetkili 6gretmen, 10 miidiir yardimcist ve 10 okul miidiirii olmak iizere toplam
25 okul yoneticisinden toplanmugtir.
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Tablo 1. Calisma Grubu

S.No | Miidiir Yetkili Ogretmen Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirii

1 Acisu Degirmencioglu flkokulu | Atatiirk ilkokulu Musaaga Ilkokulu

2 Culhaoglu ilkokulu Musaaga ilkokulu Kilavuzlu Sht. Niyazi Kaya Ortaokulu
3 Alisar Ilkokulu Kosaca Ortaokulu Yesilkoy ilkokulu

4 Yeni Omerli ilkokulu Armutlu ilkokulu Acisu Sht. Muharrem Konu Ortaokulu
5 Yeni Omerli Baglica {lkokulu Yesilkoy ilkokulu Atatiirk Ortaokulu

6 Kilavuzlu Sht. Niyazi Kaya Ortaokulu Kosaca Ortaokulu

7 Atatiirk Ortaokulu Armutlu ilkokulu

8 Asarcik Yatili Bolge Ortaokulu Kilavuzlu Sht. Niyazi Kaya Ortaokulu
9 Acisu Sht. Muharrem Konu Ortaokulu Gokgol Sehit Mahir Emen Ilkokulu
10 Asarcik Yatili Bolge Ortaokulu Asarcik Yatili Bolge Ortaokulu

Veri Toplama Araclari
Soru formunda yer alan sorular asagida verilmektedir.

1. Egitim kurumlarina yo6netici se¢imine yonelik genel sartlar, dlgiitler yeterli midir? Eger yeterli degilse hangi
sartlara yer verilmelidir?

2. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi siireci ile ilgili goériisleriniz nelerdir? Yonetici yetistirme siirecindeki
eksikliklerin giderilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin atanmasina iliskin goriisleriniz nelerdir? 4 yil ve iizeri gorevlendirmeler okul yonetim
siireglerini (karar, planlama, rgiitleme, iletisim ve degerlendirme) nasil etkilemektedir?

4. Okul yoneticiliginin 6zlilk haklar1 yeterli midir? Yoneticilerin 6zliik haklar ile ilgili nasil diizenlemeler
gerekmektedir?

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, yoneticilerin okul yoneticiliginin mesleklesmesi ile ilgili goriislerini belirlemek amaciyla
yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile katilimcilara sorulan dort soru ve katilimcilarin bu sorulara verdikleri
yanitlarin goriisme formuna kaydi ile elde edilmistir. Yoneticilerin goriislerini belirlemek adina nitel arastirma
yonteminin kullanilmasindaki temel amag arastirma konusunun derinlemesine incelenmesi, yoneticilerin
konuya iliskin ne diigiindiiklerini ve neden boyle diisiindiklerini ortaya koymaktir. Caligmaya katilan 25
yonetici Al, A2,.. olarak kodlanmistir. Goriismeler, katilimcilarin kendilerini rahat¢a ifade edebilmeleri
acisindan sessiz bir ortamda okullarindaki bir odada gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Okul ydneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasia iliskin yonetici goriislerinin analizinde nitel veri analiz
tekniklerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Her soru bir temayi temsil ettigi i¢in
goriismede sorulan dort sorunun tek tek incelemesi yapildiktan sonra her soruya verilen cevap her sorunun
altina yazilmis ve yorumlama yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde yoneticilerin okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atamasina iliskin goriigleri yer almaktadir.
Gortsler tablolar halinde verildikten sonra, altinda gerekli agiklamalar yer almaktadir.

Katilimcilarin 3 tanesi kadin ve 22 tanesi erkek yoneticidir. Yas aralig1 25-60 yas araligindadir. Yoneticilerin
deneyimleri 6-21 y1l ve tizeri arasinda degismektedir.

Tablo 2. Egitim kurumlarina yonetici se¢imine yonelik genel sartlar, dlgiitler yeterli midir? Eger yeterli degilse hangi sartlara yer
verilmelidir? sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri yanitlar

F
Yeterlidir 5
Yeterli Degildir 20

Yoneticilerin ¢ok biiyiik bir kismi (20) egitim kurumlarina yonetici se¢imine yonelik genel sartlar ve 6l¢iitlerin
yeterli olmadigimi belirtmistir. Yoneticilerin kiigiik bir kismi ise (5) egitim kurumlarina ydnetici segimine
yonelik genel sartlar ve 6l¢iitlerin yeterli oldugunu sdylemistir. Buna iliskin bazi yoneticilerin goriisleri:

Al: Miidiir atamalarinda liyakat esas almmmalidir. Sinav puanina dayali objektif atamalar yapilmalidir.
Gorevlendirmenin ardindan egitim yonetimi alaninda uygulamali yiiksek lisans egitimi verilmelidir. Kurum
icinde yapilan mobinge kars1 dnlem olarak egitim yoneticileri psikolojik testler yapilmalidir. Egitim y06neticisi
olacak kisinin varsa sendika yonetimi liyeligi diisiiriilmelidir ( Erkek, Miidiir Yardimcist ).
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A3: Okul yoéneticilerinin siirdiiriilebilir okul basarisi saglamada 6nemli rolii bulunmaktadir. Ayrica egitim
yoneticileri okul ortamini belirlenen amaglar dogrultusunda g¢ekip g¢eviren, organize eden kisiler oldugu igin
egitim yonetici segimleri de objektif kriterlere baglh olmalidir. Okul yoneticilerinin segiminde iletigim, kiiltiir,
sosyallik gibi kavramlar 6n planda olmalidir. Buna bagl olarak da tecriibe, giiven ve baglilik gibi kriterler
iizerinden testler yapilarak yoneticiler segilmelidir ( Kadin, Okul Midiiri ).

A13: Maalesef 6gretmen arkadaglarin ¢ogu tarafsizligin saglanamamasindan magduriyete ugruyorlar. Birgok
Ogretmen yoneticiligi bagka bir yere tayin olmak icin istiyor. Burada okul ydneticiligi tayin araci haline
getiriliyor. Egitim yoneticisi olacak kisinin bunu tiim benligiyle istemesi gerekmektedir. Egitim ydnetimi
alaninda egitime tabi tutulmalidir. Yazili sinavdan sonra yapilacak miilakatin adil ve tarafsiz olmalidir ( Erkek,
Okul Miidiirii ).

Al4: Egitim yoneticilerinin se¢iminde yapilan miilakatlarda kisisel Ozellikler dikkate alinmalidir. Liderlik
ozelliklerine sahip olup olmadig1 incelenmelidir. Teorik bilgi l¢limiine fazla 6nem verilmemelidir. Teorik
bilgi hizmet ici egitimler ve is basinda yaparak yasayarak 6grenilebilir ( Erkek, Miidiir Yardimecisi ).

A21: Yonetici se¢iminde sinavla alimin olmasi olumlu bir gelismedir. S6zIli miilakat yerine yazili sinavin
gelmesi teknik bilgisi fazla yonetici adaylarmin se¢imini saglayacaktir. Yazili sinav ile gorevlendirilen
yoneticilerin 1 yil staj egitimi gérmesi gerektigini diisiinliyorum. Staj siirecinde hizmet i¢i egitimlerle
yetistirilmesi gerekmektedir ( Erkek, Okul Miidiirii ). seklinde yoneticilerin se¢ilmesinde kullanilan 6lgiitlerin
yetersiz oldugu seklinde goriis bildiren yoneticiler bulunmaktadir.

Al6: Bir onceki yonetmelikte sadece miilakat ile gorevlendirilen yoneticiler, mevcut yonetmelik ile yazili
sinav ve sozlli miilakat ile gorevlendirilmektedir ( Erkek, Miidiir Yardimcist ).

A8: 2018 yilinda yiiriirliige giren yonetmelik, yazili smav %60 ve sozli miilakat %40 sistemi, gliniimiiz
sartlarinda uygulanabilir sistemlerin en iyisidir ( Erkek, Okul Midirii ). seklinde okul ydoneticilerinin
secimindeki 6l¢iitlerin yeterli oldugu yoniinde goriisler yer almaktadir.

Tablo 3. Okul yoéneticilerinin yetistirilmesi siireci ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Yonetici yetistirme siirecindeki eksikliklerin
giderilmesine iligkin goriisleriniz nelerdir? sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri yanitlar

F
Yeterlidir 0
Yeterli Degildir 25

Yoneticilerin tamami1 (25) okul yoneticilerinin yetistirilme siirecinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bazi
yoneticiler yetistirilme stireci bulunmadigini, yoneticiligin i basinda 6grenildigi goriisiinii savunmustur. Buna
iliskin baz1 yoneticilerin goriisleri:

A2: Akademik diizeyde egitim yoneticiligi alaninin olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Kisgisel gelisim, yonetim
sanati gibi konularda siki bir hizmet i¢i egitim almamiz gerekmektedir. Bu egitim siireclerinde diger okul
yoneticileri ile siki iletisimde bulunulmasi gerekmektedir ( Erkek, Miidiir Yetkili Ogretmen ).

A4: Yetistirme siireci diye bir siire¢ bulunmamaktadir. Géreve baslayip kendi ¢abamizla okul yoneticiligi isi
ogrenilmektedir ( Kadin, Miidiir Yardimcist ).

A7: Egitim yoneticiligi lisans diizeyinde egitim yoOnetimi boliimleri agilmadigi siirece bu sikintilart
yasayacaktir. Yonetici vasfiyla yapilan atamalarda yetistirme siireci zaten tamamlanmig olacaktir. Bu sekilde
okul yoneticilerinin kanayan yarast ( yetistirilme siireci ) tedavi edilmis olacaktir ( Erkek, Miidiir Yetkili
Ogretmen ).

A9: Egitim liderligi, egitim planlamasi ve ekonomisi, 6gretimde kuram ve uygulamalar, egitim hukuku,
yoOnetim psikolojisi, iletisim ve beden dili gibi konularda hizmet i¢i egitim diizenlenmelidir ( Erkek, Okul
Miudiiri ).

A13: Insan yonetimi, kurum ydnetimi, yoneticilik egitimleri hizmet igi egitimlerle verilmelidir. Yéneticilik
standartlar belirlenerek buna uygun sekilde siirekli, devamli egitimler verilmelidir ( Erkek, Okul Miidiirii ).

A21: Yoneticinin yetistirilme siireci diye bir siiregten bahsetmek miimkiin degildir. S6zIlii veya yazili sinavla
bir sekilde atanan yonetici hemen goreve baslamakta ve yoneticinin donanimsal agidan yetersizliginden okul
yonetiminde aksakliklar ortaya ¢ikmaktadir. 1 yil siireli staj, hizmet ici egitimler ve seminerlerle yoneticiler
goreve hazir hale getirilmelidir ( Erkek, Okul Miidiirii ). seklinde okul yoneticilerinin yetistirilme siirecinin
yetersiz oldugu yoniinde goriisler yer almaktadir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin atanmasina iligkin goriisleriniz nelerdir? 4 y1l ve {izeri gorevlendirmeler okul yonetim siireglerini (Karar,
lanlama, orgiitleme, iletisim ve degerlendirme) nasil etkilemektedir? sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri yanitlar

F
Olumlu Etkilemektedir 14
Olumsuz Etkilemektedir 11

Yoneticilerin bir kismi1 (15) okul yoneticilerinin atanmasinda 4 yillik siirenin yeterli oldugunu belirtmistir.
Yoneticilerin diger kismi ise (10) okul yoneticilerinin atanmasinda 4 yillik siirenin yeterli olmadigim
sOylemistir. Okul yoneticilerinin atanmasinda 4 yillik siirenin okul yonetim siireglerini nasil etkilendigi ile
ilgili olarak bir goriis agirlikli olarak 6ne ¢ikamamistir. Buna iliskin bazi yoneticilerin gortisleri:

A18: Yoneticilerin 4 yildan fazla bir kurumda kalmamalar1 gerekmektedir. Yonetici kendisi i¢in 4 yillik bir
misyon ve vizyon belirler. Belirledigi amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek icin 4 yillik siire yeterlidir. 4 yilin
sonunda yeni gelecek yoneticiler, bu hedeflere yeni ve farkli bakis agilar getirebilir. Bu yiizden siirekli bir
degisim olmas1 gerekmektedir. 4 yillik siire, ideal bir siiredir. ( Erkek, Miidiir Yardimcist ).

A4: Bu yil baglatilan sistemin daha adaletli olacagini diistinliyorum. Gorev yilinin 4 yil olmasi, okula
baglanma ve benimseme anlaminda bir sikint1 olusturmamaktadir. 4 yillik siirede de uzun vadeli kararlar aliip
uygulanabilir ( Kadin, Miidiir Yardimcist ).

A20: 4 yillik gbrevlendirmenin iizerine 4 yillik yeni bir gorevlendirme ¢ok olumlu bir uygulamadir. Ayn
okulda uzun siire yonetici olarak calisiimasi okul ortaminin daha iyi taninmast ve dolayisiyla daha etkili
kararlar alinmasini saglayacaktir. Ogrenci velileri ile iletisimi giiglendirecektir ( Kadin, Miidiir Yardimcisi ).

Al4: 4 yillik gorevlendirmeler yoneticinin ¢aligmasini olumsuz etkilemektedir. Yonetim siireglerinin tamami 4
yillik gérevlendirmelerde olumsuz etkilenmektedir. Okul miidiirliigii ve miidiir yardimcilig1 kadrosu olmalidir
( Erkek, Miidiir Yardimcist ).

A9: 4 yil ve lizeri gorevlendirmelerin yeterli olmadigimi diislinliyorum. Uzun vadeli planlamalar, iletisim,
orgiitleme igin siirenin 4+4 yerine direkt 8 yil olmasi gerektigini diisiinityorum ( Erkek, Okul Miidiirii ).

AS: 2 yillik gorevlendirmelerden yanayim. Egitim yoneticisinin hizmet i¢indeki olusabilecek yetersizlikleri,
egitimi olusturan tiim unsurlar1 fazlasiyla olumsuz etkileyeceginden 4 yil uzun bir stiredir. Kurumun tiim
paydaslarinin yonetim alaninda yeterli donanim ve siirekliligi saglayabilecek yetkin kisilerle bulugsmaya hakki
oldugunu diisliniiyorum. Yonetim siireclerini iyi idare edebilen yoneticilerinde ayni okulda uzun siire
kalmasindan yana degilim. Bu ydneticiler de dezavantajli yerlere gitmeli ve oranin eksikliklerinin giderilmesi
icin calismasi gerektigini diisiiniiyorum ( Erkek, Miidiir Yardimcist ). seklinde 4 yillik goérev siiresinin yeterli
olmadig1 ya da ¢ok uzun oldugu, bu sebeple okul yonetim siireglerinin olumsuz yonde etkilendigi goriisleri de
yer almaktadir.

Tablo 5. Okul yoneticiliginin &zlik haklart yeterli midir? Yoneticilerin 6zliik haklari ile ilgili nasil diizenlemeler gerekmektedir?
sorusuna okul yoneticilerinin verdikleri yanitlar

F
Yeterlidir 22
Yeterli Degildir 3

Yoneticilerin biiylik bir kismi1 (22) okul yoneticiliginin 6zliikk haklarimin yeterli olmadigini belirtmistir.
Y oneticilerin kiigiik bir kismi ise (10) okul yoneticiliginin 6zliik haklarinin yeterli oldugunu sdylemistir. Buna
iliskin baz1 yoneticilerin gorisleri:

A15: Okul yéneticilerinin higbir 6zliik hakki yoktur. Ogretmenlerle aym haklara sahiptir. Yéneticilerin
gorevlerinin siiresiz olmasi ve maaslarinin farkli bir sistemde olmasi1 gerekmektedir ( Erkek, Midiir
Yardimcist ).

A6: Okul yoneticilerinin 6 saat derse girme zorunlulugu olmamalidir. Okul yoneticilerinin girdigi dersler
verimsiz gegmektedir. Cocuklar cogu zaman 6devlendirilmek zorunda kalmaktadir. Kaliteli bir egitim 6gretim
icin kaybedilecek degil bir ders, bir dakika bile yoktur. Bu yiizden yonetici derse girmemelidir ( Kadin, Miidiir
Yardimcist ).

A10: Okul yoneticilerinin yetkileri artirilmalidir. Biirokratik is yiikii azaltilmali ve iicretlerde iyilestirme
yapilmaldir ( Erkek, Miidiir Yetkili Ogretmen ).

A21: Okul yéneticilerinin 6zliik haklarinin yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Ustlenilen sorumluluk ile verilen
licret arasinda dengesizlik oldugunu bu yiizden maddi agidan iyilestirme gerektigi kanaatindeyim.
Yoneticilikle ilgili olarak sadece yoneticiler i¢in bir yonetmelik ¢ikarilip yoneticilerin kendini giivende,
huzurlu ve rahat hissetmeleri gereken bir ortam olusturulmasi gerektigini disiiniyorum ( Erkek, Okul
Miidiirti).
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A13: Okul yoneticilerinin 6zliik haklarmin yeterli olmadigim diisiinliyorum. Bu durumu diizeltmek igin
makam tazminat1 getirilip ek gostergeler yiikseltilebilir ( Erkek, Okul Miidiirii ). seklinde okul yoneticilerinin
0zliik haklarinin yeterli olmadig1 yoniinde goriisler yer almaktadir.

Al: Okul yoneticilerinin 6zliik haklar1 yeterlidir. Okul yoneticisi ile 0gretmen arasinda fark olmamasi
gerekmektedir. Yonetim isi de egitim isidir. Okul ortaminda ¢atismalarin ortaya ¢ikmasini engellemek adina
ozliik haklarinda farkliliklar olmamalidir ( Erkek, Miidiir Yardimcist ). seklinde okul yoneticilerinin 6zliik
haklarmin yeterli oldugu yoniinde goriisler bulunmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug¢

Bu arastirmada okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iligkin goriislerinin belirlenmesi ve yonetici
atama caligmalarina katkida bulunma amaglanmistir. Yapilan arastirmalarin sonuglart incelendiginde;
arastirmaya katilan yoneticilerden 20’si okul yoneticililerinin atanma olgiitlerinin yetersiz oldugunu ve yine
aragtirmaya katilan yoneticilerden 22’si okul yoneticilerinin 6zliik haklarinin yetersiz oldugunu vurgulamistir.
Yoneticilerden sadece 3’ii yoneticililerin atanma olgiitlerinin yeterli oldugunu ve 6zliik haklarinin yeterli
oldugu goriisiinii bildirmistir.

Yapilan arastirmada ilk olarak egitim kurumlarina yonetici se¢imine yonelik genel sartlar ve dl¢iitlerin yeterli
midir sorusu sorulmustur. Goriismeye katilan yoneticilerin ¢ogu yonetici segimine yonelik genel sartlarin
yeterli olmadigini diistinmektedir. Yoneticiler oncelikle 6gretmenlikte gegen siirenin en az 5 yil olmasi
gerektigini diiglinmektedir. 5 yillik 6gretmenlik deneyiminden sonra yazili smavda basarili olma ve sozli
miilakatta basarili olunmasi gerektigini diisiinmektedir.

Okul yoneticilerinin yetistirilme stireci ile ilgili goriisleri sorulan ikinci soruya yoneticilerin tamami, okul
yoneticilerinin yetistirilme siireci bulunmadig1 goriisiinii bildirmistir. Okul yoneticileri yetistirme siireci diye
bir stirecin bulunmadigini, okul yoneticiligini géreve basladiktan sonra kedi ¢abalari ile 6grendikleri goriisiinii
belirtmistir. Okul yoneticileri, tiim yoneticilerin egitim yoOnetimi alaninda yiiksek lisans egitimi gormesi
gerektigini savunmustur.

Okul yoneticilerinin 4 yillik siire ile okula gorevlendirmelerinin okul yonetim siireclerine etkisi ile ilgili
gorilsleri sorulan iiglincii soruya goriismeye katilan yoneticiler arasinda agirlikli olarak bir fikir birligine
vartlamamigtir. Yoneticilerin bir kismi iki yillik gérevlendirmenin olmasi gerektigini, bir kismi dort yillik
gorevlendirmenin ideal oldugunu, diger bir kisim ise sekiz yillik gorevlendirmenin olmasi gerektigi goriisiinii
bildirmistir. Dort yillik gorevlendirmenin ideal oldugunu diisiinen yoneticiler, kurumda hem uzun vadeli
kararlarin alinabilmesi agisindan hem de duraganlagan okul ortaminin dért yilin ardindan yeni gelecek yonetici
ile degisim ve yenilige agik olmasi a¢isindan olumlu oldugu gorisiinii bildirmistir.

Okul yoneticilerinin 6zliik haklar1 yeterli midir sorusuna goriigmeye katilan yoneticilerin biiylik bir kism,
0zliik haklarinin yeterli olmadigi goriisiinii bildirmistir. Okul ydneticilerinin 6zliik haklarinin yeterli olmadigi
goriisii hakim olan yoneticiler ayrica is yiiklerinin ve biirokratik islerin fazla oldugunu belirtmistir. Okul
yoneticileri yetkilerinin kisitli oldugunu bu durumun otorite kurmada sikintilara yol agtigim belirtmistir. Okul
yoneticilerinin  derse girme zorunlulugunun bulunmamasi gerektigi goriisii  savunulmustur. Okul
yoneticilerinin 6zIiik haklarinin iyilestirilmesi i¢in makam tazminati verilmesi ve ek gostergelerinin
yiikseltilmesi gerektigi goriisii one ¢ikmistir.

Tartisma

Tiirkiye’de yonetici yetistirme tarihi incelendiginde kisa siireler igerisinde birgok degisikligin yapildig
goriilmiistiir. Genel olarak bakildiginda iilkemizde, egitim ve okul yoneticiligi gérevine gelebilmek i¢in belli
bir egitiminden gegmis olmay1 gerektiren yasal bir zorunlulugun olmadigi goriilmiistiir. Ulkemizde “Meslekte
aslolan ogretmenliktir.” diislincesi benimsendiginden yoneticiler degisik kosullar arasinda her daim
Ogretmenler arasindan secilmistir. Secilen yoneticilerin hizmet i¢i egitimlerle desteklenmesi amaglanmigtir.

Geligmis iilkelere bakildiginda midiirlerin genellikle 6gretmenlik mesleginden gelmeleri kosul olarak
aranmakta bunun yanindan egitim y&netimi ilizerine lisansiistli veya doktora dereceleri istenmektedir. Meslege
baglayan midiirlerin egitimine ise hizmet i¢i egitimle devam edilerek siirekli kendilerini yenilemeleri boylece
egitimin seviyesini arttirmalar1 amaglanmaktadir. Okul ydneticilerinin yetistirilmesine yonelik ¢ok calisma
yapilmamasina ragmen okul ydneticiligine atanmada oldukga degisiklik yapilmgtir. Ozellikle 2004 yilindan
sonra neredeyse yilda bir kez yonetmeliklerde degisiklige gidilmistir. Yapilan her degisiklik bir 6ncekini
gelistirici olmas1 gerekirken oOncekini yok saymustir. Bu nedenle her yonetmelik sifirdan bir sistemi
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dogurmustur. Bu yonetmelikler incelendiginde ise yoneticilerin aldiklar1 egitime bakilmadig1 yalnizca segme
sinavinda bagarili olmalarinin yeterli oldugu goriilmiistiir.

Yapilan son degisikliklerle 21 Haziran 2018’de yaymnlanan yonetmelikle okul yoneticiligine atanma sartlar
yeniden degistirilmistir. Artik yoneticilige gorevlendirilebilmek icin yazili sinavda bagarili olmanin yaninda
s0zlii miilakatta da bagarili olma sart1 getirilmistir. Ayrica yonetici gérevlendirmeleri 4 yilligina yapilmaktadir.

Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgular sonucunda asagidaki oneriler yapilabilir:

1. Degisen diinya gelisen teknoloji gerekcesiyle okul miidiirii yetistirme ve atama modeli degistirilmelidir.
2. Universiteler ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yonetici yetistirme konusunda isbirligi saglanmalidir.

3. Yoneticilerin se¢ilmesinde siyasetin etkisi azaltilmalidir. Yonetici se¢iminde egitim paydaslarinin fikirleri
almmal1 ve yiiksek kabul diizeyi saglanmalidir.

4. Belli bir siire 6gretmenlik yapmus kisiler arasindan segilen adaylara lisansiistii egitim zorunlulugu getirilerek
teorik ve uygulamali yetistirme programina alinmali ve bu programlar hizmet ici egitimlerle desteklenmelidir.

5. Insan iliskileri, liderlik, catisma y&netimi, hitabet gibi 6zellikler yoneticilerin segilmesinde etkili olmalidir.

6. Milli Egitim Bakanligi’nin kalici, siyasi iktidarla degismeyen egitim yoneticisi yetistirme politikasi olmali,
egitim kurumlarina yonetici atamalarinda; adam kayirma, siyasi goriise gére segme vb. olumsuz sonuglarin da
Oniine gecilebilmesi i¢in yapilacak se¢gme sinavlarinda objektif kriterler getirilmelidir.

7. Egitim lideri olarak gdrev yapan ve giiniimiizde itibarimi yitiren okul yoneticiliginin yeniden egitim
personeli ve toplum goziinde itibar kazanmasi i¢in 6zliik haklarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

8. Yukarida belirtilen Oneriler dikkate alinarak okul yoneticiligi atama ve yetistirilmesi ile 6zliik haklarinin
iyilestirilmesi adina gerekli yonetmelikler ivedilikle ¢ikarilmalidir.
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