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Tiirkiye’de Uluslararas1 Ticaret Lojistiginin 6 Subat 2023 Depremi
Sonrasi Sektorel Durumunun Swot Analizi Ile Incelenmesi

Swot Analysis Of The International Trade Logistics Sector In Turkey After The
February 6, 2023 Earthquake

OZET

Insanoglunun yiizyillardan beri ilkel tarim ekonomisinden uzmanlasmis, entegre, yogun iiretim
olanaklart olan degisen ihtiyaclara ve teknolojik gelismelere agik modern ekonomilere gegisi
lojistik faaliyetlerinin gelismesini beraberinde getirmistir. Isletmelerin fiziksel dagitim
kapasitelerinin ve dolayisiyla ekonomilerin gelisimi i¢cin mamullerin degisimi de gereklidir.
Uluslararasi ticaret mallarinin taginmasi uluslararasi ticaret lojistigini gerektirmektedir. Lojistik
sektorii son yillarda Tirkiye’nin hizli gelisen sektorleri arasindadir. Ancak 6 Subat 2023
Tarihinde gerceklesen deprem felaketinden uluslarasi ticaret hacmi ve lojistik sektorii belirgin
sekilde etkilenmigtir. Bu ¢aligmada Tiirkiye’de 6 Subat 2023 Depremi sonrasi lojistik
sektoriiniin durumunun SWOT (GZFT) analizi aracilifiyla uluslararasi ticaret baglaminda
incelenmesi amaglanmis olup, 6zellikle tehditler ve zayifliklar: gosterir verilerden yola ¢ikilarak
sektorii yeniden canlandirmak ve gelistirmeye odakli olarak yonetsel, stratejik ve politik ¢esitli
Oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Isletmecilik, Lojistik Yonetimi, SWOT, Deprem, Tiirkiye
ABSTRACT

The transition of mankind from the primitive agricultural economy to the specialized,
integrated, intensive production possibilities caused by needs and technological developments
for centuries depends on the development of logistics activities. The change of products is also
necessary for the development of the physical distribution capacities of the enterprises and
therefore the economies. The transport of international trade goods requires international trade
logistics. The logistics sector is among the fastest growing sectors of Turkey in recent years.
However, the international trade volume and logistics sector was significantly affected by the
earthquake disaster on February 6, 2023. In this study, it is aimed to examine the situation of
the logistics sector in Turkey after the 6 February 2023 Earthquake in the context of
international trade through SWOT analysis, and based on the data showing threats and
weaknesses, various managerial, strategic and political recommendations have been made to
revitalize and develop the sector.
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Lojistik, iiretim ekonomilerinin bel kemigini olusturan bir sektdr olarak farkli disiplinlerden birgok
arastirmaya konu edilmektedir. Ozellikle stratejik bir unsur olarak degerlendirilmeye baslamldigi 1990’1l
yillardan itibaren hedefledigi hasarsiz, dogru ve kaliteli iiriinii olmas1 gereken zamanda ve olmasi gereken yere
en diisiik maliyetle ulagtirma arzusu lojistik yonetiminin hem firmalar i¢in mikro hem de iilkeler i¢in makro
acidan 6nemini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin cografi dnemi, tasidigi potansiyel ve uyguladigi politikalar iilkeyi zaman igerisinde Avrupa
iilkeleri igerisinde uluslararasi ticaret ve lojistik alaninda rekabetci bir noktaya tasimistir. Bu durumun
siirekliligini saglamak ve sektordeki dalgalanmalara karsi gerekli Onlemleri alabilmek ancak Onceden
belirlenmis hedeflere kaynaklari yonlendirmekle miimkiin olabilecektir. Bu nedenle Tiirkiye’de lojistik
sektoriiniin mevcut durumunun bu alanda hali hazirda faaliyet gosteren uluslararast ve yerel firma
yoneticilerine veya sektore girmeyi planlayan girisimcilere yol gostermesi i¢in belirli araliklarla incelenmesi
ve bilgilerin gilincellenmesi 6nem tagimaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Tiirkiye’de 11 ili kapsayan deprem, ulasim aglar1 {izerinde derin
tahribatlar meydana getirmis, bu bolgedeki uluslararasi ticaret ve lojistik faaliyetlerini derinden etkilemistir.
Bununla beraber deprem sonrasinda yasanan gelismeler de lojistik sektoriiniin insanlar ig¢in 6nemini ve
Tiirkiye’deki afet lojistiginin aksayan yonlerini ortaya koymus olup, sektdriin mevcut durumunun afetler
sonrasinda daha net goriilmesini saglayacak ipuglarini gozler niine sermistir.
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Her ne kadar literatiirde Tiirk lojistik sektoriinii bolgesel olarak analiz eden 6nceki bazi ¢alismalar mevcut
bulunsa da, bu arastirma 6zellikle 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen yikici deprem sonrasinda uluslararasi
ticaret ve lojistik sektdriine iliskin yapilan smirli sayidaki (Sipal, 2023; Marangoz ve Izci, 2023)
arastirmalardan birisidir.

Calisma 6 Subat depremi sonrasi uluslararasi ticaret lojistiginin 6nemli zayifliklarin1 ve karst karsiya kaldigi
tehditleri, firsat ve istiinliiklerle kiyaslamak suretiyle (SWOT yontemiyle) mevcut durumu makro olarak
analiz ederek cesitli Oneriler ortaya koymayi amaglamasi bakimindan oOzgiindiir ve literatiire katki
saglamaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kavramsal Olarak Lojistik

Lojistik kelime anlam1 olarak Yunanca bir kelime olup, hesaplamada uzmanlik ya da beceri anlamina gelen
‘logistikos’ kelimesinden tiiremistir (Koban vd., 2009). 1ilk olarak askeri alanda uygulamalarma rastlanan
lojistik kavrami 1960°lardan itibaren akademik literatiirde goriilmeye baglanmistir.

Askeri mithimmatin, ihtiyaglarin sevk ve idaresi i¢in kullanilan lojistik kavramina zaman igerisinde farkli
fonksiyonlar eklenmesiyle lojistik gerek isletmeler agisindan gerekse de ekonomiler agisindan 6nemli bir rol
iistlenmeye baslamigtir.

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler ve kiiresellesme lojistik alaminda gesitli atilimlarin yapilmasinda
etkili olmus, lojistik faaliyetleri basl basina bir sektor olarak kabul edilmeye baglanmistir. Genel bir ifadeyle
lojistik; hammadde tedarikinden baslayarak nihai {rtiniin tiiketicilere gonderilmesine kadar olan siirecte,
kaliteden 6diin verilmeden miisterilerin gereksinimlerine uygun sekilde, {iriinlerin etkin ve verimli olarak
kesintisiz akigina ve stoklanmasina iliskin faaliyetlerin tamamidir. Dolayistyla lojistik miisterilerin talepleri
g6z Oniinde bulundurularak {iriinlerin iletimini, bilgi akisin1 ve bu iletim siirecinin tamamini olusturan
faaliyetleri kapsamaktadir (Acar ve Cetinceli, 2020).

Bowersox, Coyle, Ballou, Lambert ve Bardi gibi lojistik konusunda yazdiklar1 kitaplarla taninan pek ¢ok
yazar, yedi dogru (Seven Rights) tanimi1 olarak isimlendirilen bir baska tanimlamaya c¢alismalarinda yer
vermiglerdir. Bu tanima gore lojistik; dogru iiriiniin, dogru miktarda, dogru sartlarda, dogru yerde, dogru
zamanda, dogru maliyetle ve dogru miisteri i¢in kullanilabilirligini saglamaktir (Kiigiiksolak, 2006). Lojistigin
ticari faaliyetler agisindan ne derece Onem tasidigi bu tanimdan anlagilmaktadir. Buna gore eger firmalar
misteri tatminini saglayacak kalitede {irlinii, ihtiya¢c duyulan zamanda ve yerde hasar almaksizin teslim
edebilir ve teslimden sonraki siireclerde destek vermeye devam ederlerse rakiplerine gére 6nemli bir 6ncelik
elde edebilirler.

Lojistik sadece bir dagitim faaliyeti olarak diisiiniilmemelidir. Uriinlerin iiretim siireclerinden satis sonrasina
kadar yayilan bir temel faaliyetler siirecidir. Bu siirecte planlamanin, iletisimin ve maliyetlerin etkisi oldukc¢a
onemlidir. Basitce lojistik maliyetlerini diisiik tutarken siireglerde kaliteden vazgegmeyen lojistik firmalari
iirlinlerin talep edilmesinde etken bir faktordiir.

Dis ticaretin geligsmesi ile birlikte kitalararasi ticarette yaganan gelismeler, lojistikte dig kaynak kullanimini ve
lojistik sektoriiniin katma degerini arttirmis, bu sayede konteynir tasimaciligi ve limancilik faaliyetleri de
gelismistir (Tung ve Kaya, 2016). Lojistik faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla lojistik merkezler olusturulmaya
baglanmistir. Lojistik merkez, baslangigta karsimiza deniz ve havalimanlari olarak ¢ikmistir. Uluslararasilagma
ve devaminda kiiresellesme siireci ile deniz ve havalimanlarinin entegrasyonu, once tasima merkezi, daha
sonra dagitim merkezi kavramlarini olusturmustur (Karatag, 2017). Zaman igerisinde lojistik alaninda yasanan
gelismeler lojistik kdylerin kurulmasinda etkili olmustur.

Avrupa’da yer alan lojistik merkezlere bakildiginda, Danimarka, 1talya, Macaristan, Ispanya, Fransa, Portekiz,
Yunanistan, Ukrayna ve Liiksemburg’da 60’in {izerinde lojistik merkez tanimina uygun yapilanma
bulunmaktadir (Demiroglu ve Eleren, 2014). Kiiresel ticaret dinamiklerindeki degisimler hem ticaret
akimlarimin yoniinii, hem de hacmini belirlemektedir. Bu dinamikler paralelinde kiiresel ¢apta yeni lojistik
iisler ortaya ¢ikmakta, diinya ticareti de buna bagli olarak siirekli artmaktadir (Kara vd., 2009).

Genel olarak firmalarda yiiriitiilen lojistik faaliyetleri tedarik lojistigi, materyal yonetimi ve fiziksel dagitim
vb. girdilerin tedarik kaynaklarindan iiretim noktalarina kadar akisiyla ilgilenirken, fiziksel dagitim yonetimi;
bitmig triinlerin, iiretim noktalarindan son alici veya tiiketicilere kadar iletilmesiyle ilgili etkinlikleri
kapsamaktadir. Materyal yonetimi ise isletme icerisinde gergeklestirilen tiim lojistik faaliyetler ile
ilgilenmektedir (Tuna, 2001).
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Lojistik sektoriiniin gelismesinde kiiresel ticaretin etkili bir faktor oldugu bilinmektedir. Diinyayi tek ve biiytik
bir pazar haline getiren kiiresel ticaret faaliyetleri beraberinde sevk ve dagitim problemlerini akabinde ise
kalite ve maliyet konularin1 glindeme getirmistir.

Tirkiye’nin ihracat yapisiin temeli ithal ikameci sanayilesme politikalarina dayanmaktadir. 1980 yili ile
birlikte Tiirkiye, ithal ikameci sanayilesme politikasindan vazge¢mis bunun yerine ihracata dayali biiyiime
politikasinin ekonomi agisindan daha dogru bir yaklagim olacagi goriislinii benimsemistir (Ates ve Isik, 2010).
Ihracat hareketlerinin artmasiyla ihracatcilara uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi imkanlar1 saglamak
amaciyla 1987 yilinda Tiirk Eximbank kurulmustur.

1990’larda ihracat potansiyelinin artmasiyla birlikte kapsami giin gegtikce genisleyen lojistik faaliyeti, 2000’li
yillardan itibaren daha da giiglii bir ivme yakalamustir. Tiirkiye, Cin ve Avrupa’y1 birlestirecek, ipek Yolu
projesinde ana rotada bulunan, Kuzey Afrika’dan Orta Asya’ya kadar uzanan bdlgeden yapilan sanayi tiriinleri
ihracatinin %65°ini tek basina gerceklestiren, bolgenin en girisimci, en dinamik, diinyaya en fazla acilmig 6zel
sektore sahip bir iilkedir (Hisarciklioglu, 2008). Sahip oldugu bu stratejik avantaj, Tirkiye’de lojistik
sektorliniin bilylimesi ve ekonomik parametreler tizerindeki etkisini gittikce artirmistir.

Tiirkiye, AB ortalamasinin ¢ok tizerindeki %9.9’luk biiytime hizi, yillik 74 milyar dolarlik ihracat hacmi ve 70
milyonluk tiiketici pazarinin yani sira sahip oldugu Avrasya bolgesinde bulunan tagima ve ulastirma yollariin
kavsak tilkesi olma konumunu diisiik maliyetli ancak kalifiye isgiicli, gen¢ ve dinamik niifus gibi avantajlarimi
kullanarak, gerceklestirecegi altyap: yatirimlart ve yasal ve vergi ile alakali diizenlemeleri hayata gegirmek
suretiyle bolgenin en énemli lojistik {issii olma yolunda AB’nin gelecegin dagitim merkezleri olma yoniinde
mevcut merkezlerle rekabete baslayan yeni {iyeleri ile rekabet giiclinli artirma firsatina sahiptir (Sezgin, 2008).

Gilintimiizde Tiirkiye uluslararasi ticaret ve lojistik sektoriine yapilan yatirimlar ve siirekli genisleyen ulasim
aglar1 neticesinde bu alanda Avrupa’daki rakiplerinden styrilarak hizli bir ivme kazanmistir. Yasanan dogal
afetlerin her ne kadar bu hizli yiikselise olumsuz bir etkisi sz konusu olduysa da lojistik sektdriinden hak
ettigi pay1 almak tizere gerekli diizenlemeler devam etmektedir.

Kara yolu tagimaciligindaki yiiksek kapasite lojistik iisler ve lojistik koylerin olusturulmasi sayesinde
pekistirilmis olup, TCDD tarafindan kurulmakta olan 21 lojistik kdyden 12 lojistik kdyiin toplam yatirim
bedeli tahmini 3 milyar dolar kadardir. Bunlarin tamamnin faaliyete gegmesi ile birlikte Tiirkiye’de demiryolu
yiik tasimaciliginin 7.6 milyon ton (% 56) artacagi hesaplanmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).

Uluslararasi ticarette meydana gelen gelismeler lojistik kullanimini artirmakta, bu artig sonucunda ise lojistik
alaminda gelismelerin yasanmasi ihtiyacim dogurmaktadir (Korkut vd., 2020:78). Ulke ekonomilerine de
olumlu sekilde yansiyan uluslararasi ticaret faaliyetleri ile lojistik arasinda bu baglamda dogrudan bir iligki
bulundugu ve bu iliskinin literatiirde de siklikla ¢alismalara konu edildigi (Gani, 2017; Cemberci vd.,2015;
Marti vd.,2014; Bedlek ve Bozyigit, 2022; Oztiirk Ofluoglu vd., 2018) sdylenebilir.

YONTEM VE METODOLOJi

Lojistik sektorel 6zellikleri géz oniine alindiginda Tiirkiye icin stratejik bir sektordiir. Dolayistyla iilkenin
rekabetci Ustlinliige sahip oldugu, gelisme potansiyeline sahip ve gelecekte daha yiiksek ekonomik katkilar
saglayabilme olasilig1 icermesi baglaminda 6nemli bir rol tistlenmektedir. Cilinkii tiretilen mallarin uluslararasi
alanda birgok iilkeye pazarlanmasi ve satilmasi ne kadar 6nemli ise nihai aliciya giivenli, saglikli ve hizli bir
bigimde ulastirilmast da o kadar dnemlidir (Acar ve Cetinceli, 2020:891). Ancak elbette her sektdrde oldugu
gibi lojistik sektorii agisindan da Tiirkiye bazi onemli tehdit unsurlarina ve zayif noktalara sahiptir. Bu
basliklarin arastirmacilarca tespit edilmesi hem devlet hem de 6zel sektor eliyle alinmasi gereken dnlemleri
belirlemede 6nem tagimaktadir.

6 Subat 2023 Tarihinde Kahramanmaras merkezli olarak 7.7 ve 7,6 biiyiikligiinde meydana gelen yikici
depremlerde 11 adet ildeki Tiirkiye lojistik aginin 6nemli noktalarini igeren bazi merkezler ciddi hasarlar
almigtir. Karayolu aglarinin Tiirkiye’deki en yaygin ticari lojistik ulasim ag1 oldugu diisiintildiigiinde bu
noktalarda meydana gelen olumsuz etkilerin uluslararasi ticarete etkileri baglaminda incelenmesi Gnem
tagimaktadir. Ayrica s6z konusu deprem hava yolu ve deniz yolu tasimaciligina da belirgin zararlar vermistir.

SWOT analizindeki amag, bir kurumun izleyecegi stratejilerinin belirlenmesine yardimer olmak igin karar
destegi saglamaktir (Giirbiiz, 2010). Bu ¢alismada da SWOT analizi yontemi kullanilmis olup, veriler internet
siteleri, arastirma raporlari, 6nceki ¢aligmalar ve ilgili resmi kamu kurum/kuruluslarinca agiklanan bilgi ve
belgelerden derlenerek dort temel baslik altinda siniflandirilmustir.
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TURKIYE’DE ULUSLARARASI TICARET LOJISTIGININ 6 SUBAT DEPREMi SONRASI
DURUMUNUN SWOT ANALIZI iLE INCELENMESI

Ustiinliikler

Cografi Konum; Tirkiye, normal sartlarda degerlendirildiginde sahip oldugu cografi yerlesim dolayisiyla
lojistik alaninda rakiplerine nazaran onemli bir Ustiinlik elde etmektedir. Bulundugu jeo-politik konum
itibariyle Avrupa ile Orta Dogu ve Tiirki Cumhuriyetler arasinda bir baglanti noktasidir. Ayrica Tiirkiye,
Giineydogu Avrupa ulasim koridorlar1 ucunda yer almaktadir ve limanlari, demiryollar, karayollart ve
havaalanlar1 ile bu koridora entegre olabilme sansina sahiptir (Goziiagik, 2013). Bu sayede sektorde
rakiplerine nazaran rekabet iistiinliigiine sahiptir.

Genel itibariyle deprem Oncesine kadar olan siirecte lojistikte ulagtirma, depolama, envanter yonetimi ve
glimriikkleme alt maliyetleri géz oniinde bulundurularak; transit tasima siiresinin kisaltilmasi, hasarsiz teslim
oraninin yiikseltilmesi, giivenilirlik ve hiz unsurlar1 6ne cikarilarak miisteri hizmet diizeyinin arttirtlmasi
hedeflenmistir (Erkan, 2014). Tirkiye nin cografi konumu hiz, kaynak, kalite gibi konularda yapilan yeni
girisimlerin de etkisiyle tiim bu maliyetlerin azaltilmas1 adina 6nemli faktorler arasinda sayilmaktayken, aym
zamanda bir deprem {ilkesi olmasi, sahip oldugu ¢ok ¢esitli yer alt1 kaynaklariyla beraber, tehlikeli cok sayida
fay hatlarinin da kesisim noktas1 olmasi1 baglaminda 6 Subat 2023 depremi sonrasinda SWOT analizinde bir
tehdit unsuru olarak da nitelendirilmesi diisiiniilebilir.

Isgiicii Miktar: ve Diisiik Isgiicii Maliyetleri; Maliyetin bir firmanimn karliligim1 dogrudan etkileyen en 6nemli
faktor olmasi nedeniyle diisiik tutulmasi beklenilir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinde isgiicii bulma sikintisi
olmamasi ve isgiicii maliyetlerinin diisiilk olmasi 6nemli bir istiinliik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tirkiye’nin
niifusu 2022 itibariyle 85.279.553 kisi olup, issizlik oran1 2023 yili Nisan ay1 itibariyle %10,2°dir (TUIK,
2023).

Isgiiciine iliskin diger bir husus da son dénemlerde ozellikle yiiksekdgretim diizeyinde lojistik konusunda
egitim veren boliimlerin/programlarin ¢ogalmasi sonucu artan egitimli kitledir. Bu sayede sektdrde istihdam
edilen isgiicii gittikge daha donanimli ve kalifiye hale gelmektedir.

Gelismis Karayolu Tasimaciligi Agy; Istatistiklere gore Tiirkiye’de yolcu ve yiik tasimacilig: faaliyetlerinin
yaklagik % 94°liikk kesimi karayollari, kalan %6’lik kesimi ise diger tasimacilik yontemleri araciligiyla
(havayolu, demiryolu, denizyolu tagimaciligi araglar1) gerceklestirilmektedir (Tutar vd., 2009). Dolayisiyla
Tiirkiye’de mevcut karayolu tasimaciliginin su ana kadar yapilmis olan ve devam eden cesitli altyapi
yatirimlariyla lojistik sektoriinde 6nemli bir yeri bulundugu sdylenebilecektir.

Karayollar1 Genel Midiirliigii sorumlulugunda olan yol agi1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3.633 km (%5)
otoyol, 30.954 km (%45) devlet yolu ve 34.113 km (%50) il yolu olmak {izere toplam 68.700 km’ye
ulasmustir. Toplam yol aginm 28.986 km’si (%42) boliinmiis yoldur (UTIKAD, 2022). S6z konusu bu yol
aglart Tirkiye’yi birgok iilke icin stratejik bir konuma yerlestiren ¢esitli uluslararasi karayolu koridorlarini
meydana getirmektedir.

Tablol: Tiirkiye’deki Uluslararas1 Karayolu Koridorlar

Tiirkiye’deki Uluslararasi1 Karayolu Koridorlar
Giizergéhlar Uzunluk (km)
Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) 6.940
E-Yollar1 Ana Trafik Giizergahlari i¢in Avrupa Anlasmas: (UN/ECE/AGR) 9.353
Karadeniz Ekonomik is Birligi-KEI (BSEC) 4.472
Ekonomik Is Birligi Teskilati-EiT (ECO) 9.914
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.799
Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Ag 9.212

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2021.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde karayolu ile yiik tasimaciliginin agirlik bazinda ithalattaki pay1 2022 yilinda %7,10
oraninda, ihracattaki pay1 ise %18,28 seviyesinde gerceklesmistir. COVID-19 pandemisinin etkisinde kalan
karayolu yiik tagimaciliginda pandeminin iist seviyede oldugu 2019 ve 2020 yillarinda en diisiik paya
geriledigi sdylenebilir. Pandeminin etkisini azaltmasiyla yeniden artis yasanarak karayolu ile taginan ihracat
gonderilerinin agirlik bazinda pay1 diizenli olarak yiikselis seyri izlemistir (TUIK, 2022).

Maras merkezli 11 ilin etkilenmis oldugu depremler, Karayollar1 Genel Miidiirliigli tarafindan yonetilen yol
agindaki (otoyol, karayolu, tiinel, viyadiik, kopri, sinyalizasyon, oto korkuluk, yatay ve diisey isaretlemeler,
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tiinel elektromekanik isler, licret toplama istasyonu, gise binasi) altyapilarda cesitli hasarlar olusturmus, bu
hasarlarin maliyetinin ise 12,2 milyar TL olacagi (TERRA, 2023: 85-87) 6ngoriilmektedir (akt. Marangoz ve
Icli, 7-8).

Altyapr Yatirimlary; Tirkiye kiiresel rekabet giiciinii lojistik faaliyetlerinin performansim arttirarak ve Lojistik
Performans Endeksi (LPI) siralamasinda iist basamaklara tirmanarak bir lojistik iis olmay1 hedeflemektedir
(Wolff ve Yildiz, 2018). Bu amagla tamamlanmis olan veya hélihazirda devam etmekte olan gesitli altyapi
yatirim projeleri yiirtitiilmektedir.

Onemli Boru Hatti Tasimaciligr Yollart Uzerinde Bulunmasi; Ulkeler agisindan uluslararasi dnem derecesine
sahip olan petrol, dogalgaz ve diger petrol iiriinleri gibi c¢esitli maddelerin tasinmasinda boru hatlari
kullanilmaktadir. Boru hatlar yiiksek sabit maliyetler gerektirmekle birlikte hem giivenli olmas1 hem de uzun
vadede dayanikli bir ulastirma yontemi olmasi nedeniyle tercih edilmektedir.

Dogal konumu sebebiyle Avrupa’ya nakil edilen dogal kaynaklarin bir kismi1 boru hatt1 tasimaciligi ile Tiirkiye
iizerinden nakledilmektedir (Aksungur ve Bekmezci, 2020). Dolayisiyla Tiirkiye BOTAS tarafindan
gergeklestirilen boru hatti tagimaciliginda stratejik bir noktadadir denilebilir.

Rusya Federasyonu Tiirkiye Dogal Gaz Ana iletim Hatt;, Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana iletim Hatt1, Samsun
- Ankara Dogal Gaz Ana Iletim Hatt1, Tiirkiye-Yunanistan Dogal Gaz Boru Hatt1, Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal
Gaz Boru Hatt1i (BTE), Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, Dortyol Yiizer LNG Depolama ve
Gazlastirma Terminali (FSRU), TANAP (Trans Anatolian Pipeline Project), Tirk Akim Projesi, BOTAS
Dértyol Ceyhan Pompa Istasyonu ve HPBH Yapim Isi, Kuzey Marmara Dogal Gaz Depolama Tevsi (Faz-111)
Projesi, Saros FSRU Terminali ve Kara Boru Baglanti Hatti Projesi, Bati Karadeniz DGBH ve Olg¢iim
Istasyonu Yapim Isi Projesi ile muhtelif 9 yerde gerceklestirilmis olan kompresor istasyonlar1 insasina iliskin
yatirim faaliyetleri boru hatt1 tagimaciligina dair onemli projelerdendir.(
https://www.botas.gov.tr/Sayfa/tamamlanan-onemli-projelerimiz/504, Erisim Tarihi: 10.06.2023)

6 Subat depremi sonrasi yerden ve havadan yapilan incelemeler neticesinde Gaziantep, Kahramanmaras ve
Hatay illerine gaz arzi saglayan dogal gaz ana iletim hattinin bulundugu 3 bolgede hasar meydana geldigi
tespit edilmistir. BOTAS Gaz Sevkiyat ve Kontrol Merkezinden, SCADA {izerinden deprem bolgesindeki
gerekli tiim vanalar otomasyon sistemi {iizerinden uzaktan kapatilarak gerekli miidahalelerle sorun
giderilmistir. Ayrica Iskenderun Limani'nda ¢ikan yangina hemen miidahale edilerek hasarin yaklasik 1.500
konteynerle sinirli tutulmasi saglanmistir (https://www.botas.gov.tr/Icerik/buyuk-botas-ailesi-buyuk-turki/738,
Erisim Tarihi: 10.06.2023).

Sektorde Deneyimli Kurum/Kuruluslarin Varligr, Sektorde faaliyet gosteren firmalara yonelik olarak ¢esitli
yardim ve destekler saglayan, sektor iiyelerinin birbirleriyle tecriibelerini paylagmakta oldugu Uluslararasi
Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi, LODER Lojistik Dernegi, Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi
gibi ¢esitli olusumlar bulunmasi gii¢lii yonler arasinda sayilmaktadir. 6 Subat depremi sonrasinda birlik
cagrisinda bulunan bu deneyimli kurum/kuruluglar sektorel destek ve yardimlar konusunda etkin faaliyet
gostermislerdir.

Tarihi Ticaret Yollar: Uzerinde Bulunmast; Antik ticaret rotalar;, gegmis donemlerde tiiccarlarin mallarini
baska iilkelerde satmalari igin olusturulmus yollardir. Yapilan arastirmalara gore, antik dénemde Ipek Yolu,
Baharat Yolu, Kehribar Yolu, Tiitsti Yolu, Trans-Sahra Ticaret Yolu, Tuz Yolu, Kalay Yolu, At ve Cay Yolu
ve Kral Yolu olmak iizere dokuz farkli ticaret yolu ve ticaret rotasinin oldugu anlasilmaktadir. ipek Yolu,
Baharat Yolu ve Kral Yolu Anadolu’dan gecgen ticaret yollaridir (Tore Basat ve Yurdakul, 2021).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bu s6z konusu tarihi ticaret rotalari iizerinde bulunmasi ve gegmisten gelen basarili
bir tacirlik egilimine sahip olmas1 gliniimiizde uluslararas ticari lojistik sektorii agisindan olumlu bir algi ve
referans meydana getirmektedir.

Firsatlar

Pazarda Deneyimli Firmalarin Varligy;, Tirkiye’de lojistik alaninda yaklastk 3 bin firma faaliyet
stirdirmektedir. Son dénemde ABD, Avrupa ve Tiirkiye’nin yakin cografi bdlgelerinde yapilan yatirimlar ile
kiiresel pazarlarda etkili olan birgok Tiirk lojistik firmas1 bulunmaktadir (Erkan, 2014:51). Dolayisiyla pazarda
deneyim sahibi olma mevcut ve potansiyel lojistik firmalar1 agisindan énemli bir giic kaynagi ve firsat olarak
ifade edilmektedir.

Yeni Altyapr Yatirum Projeleri; Onemi dolayisiyla lojistik alaninda devlet eliyle ve 6zel sektor tarafindan
yiriitiilmekte olan ¢esitli yatinmlar yapilmaktadir. TCDD eliyle gerceklestirilmekte olan lojistik kdyler
projesi, BOTAS tarafindan siirdiiriilmekte olan Tuz Golii Dogal Gaz Projesi bunlardan bazilaridir. Sektore
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yapilan yatirimlar arttikga sektorel kazanimlarin daha yiiksek olacagi varsayildigindan s6z konusu bu altyapi
projelerinin sayisinin artmasi énemli faydalar saglayacaktir.

Tiirkiye’de ilki 2006 yilinda Samsun’un Gelemen il¢esinde olmak iizere, 2021 yilinda 16 tanesi plan ve proje
asamasinda, 11 tanesi isletmeye agik olmak iizere 27 lojistik kdy bulunmaktadir (Giileryiiz, 2022: 321). 6
Subat depreminden Tiirkoglu Lojistik Kdyii olumsuz etkilenmistir. Bu koytin en biiylik 6zelligi yilda ortalama
1 milyon 900 ton tagima kapasitesinin olmasidir (Kutluay Tutar vd., 2021:3533).

AB Uyelik Siireci; Lojistik sektoriiniin Avrupa merkezli bir diger énemli sorunu ise AB iilkelerine giriste
uygulanan vizelerdir (Tutar vd., 2009 :204). Bu siireci zorlastiran uygulama Tirkiye’nin AB’ye belirlenen
takvimde girmesi durumunda ortadan kalkarak sektorii canlandiracak ve maliyetleri azaltacak bir avantaj elde
edilecektir.

Geng ve Dinamik Niifus Yogunlugu; 2022 Yili verilerine gore Tiirkiye nin toplam niifusu 85.279.553 olup,
bu  rakamin  yaklagitk = %72,71 ‘lik  kesimi 50 yas alt1  bireylerden  olusmaktadir
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayal%C4%B1-N%C3%BCfus-ay%C4%B1t-Sistemi-
Sonu%C3%AT71ar%C4%B1-2022-49685&dil=1 Erisim Tarihi: 01.05.2023). Geng ve dinamik niifusun yogun
olmasi, sektorde isgiicii ve girisim eksikliklerine rastlanma olasiliginin diisiik olmasin1 saglayacaktir. Bu
durum yash niifusun gittikce arttigi ve dogum oranlarimin azaldig1 Avrupa Ulkelerine kiyasla Tiirk Lojistik
sektorli agisindan dnemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Bununla beraber resmi rakamlara gore yaklasik 51 bin kisinin vefat ettigi (TRT,2023) Kahramanmarag
merkezli yikic1 depremlerin sonrasinda deprem bolgesi olarak ilan edilen 11 kentte, yaklasik 5 milyon kisinin
biiyliksehirlere ve komsu illere gog ettigi ifade edilmis olup, 500 binden fazla kisinin de bolgeden tahliye
edildigi ve resmi olmayan rakamlara gére milyonlar1 agan bir niifusun gog ettigi anlasilmaktadir. (Yenisafak,
2023). Dolayisiyla deprem sonrasi siirecte genel olarak Tiirkiye’de ve 6zel olarak deprem bolgesindeki illerde
isglicliniin miktarinda genel olarak ciddi bir kayip yasandigi sdylenebilir. Bu durum uluslararasi ticaret

.....

bir bilim dali olarak incelenmeye baglandigi 2000°li yillarin basindan itibaren alanla ilgili meslek
yiiksekokullarinda, mesleki ve teknik liselerde egitim veren bir¢ok bolim agilmigtir. Buna paralel olarak
alanda yapilan akademik calisma sayisinda da artis yasanmaya baslanmistir Bu egitim programlarinin ve
kurumlarin artisi, kalifiye personel ve girisimci eksikliklerini ortadan kaldirarak lojistik sektoriinde vizyon
sahibi yenilik¢i ve degisime acik bir pazar olusumunu destekleyecektir.

Kiiltiirel Cegitlilik; Tirkiye Cumhuriyeti tarihsel siire¢ igerisinde ve giliniimiizde halen farkli kiiltiirlerden
insanlarin kaynasma noktasi olan bir iilke olarak bilinmektedir. Cesitli etnik kokenlerden gelen insanlarin
birlikte paylastig1 bir cografyada olmanin lojistik sektorii agisindan da gesitli firsatlar tagidigi sdylenebilir. Bu
cesitlilik sektdrdeki firmalar agisindan isgiicli potansiyeli, maliyetlerin disiiriilmesi, dil avantaji, kapasitenin
artiritlmast, kiiresel igbirlikleri i¢in ag olusturulmasi gibi farkli avantajlar yaratmakta olup, uluslararasi ticaretin
yayginlagmasina ve lojistik siirecinde problemlerin azalmasina katki saglayacaktir.

Yabanci Sermaye Potansiyeli; Tirk Lojistik sektorii sahip oldugu avantajlarla yabanci sermayenin ilgisini
¢ekmeye baslamis olup, ozellikle Lojistik Performans Endeksi, Ihracatin Lojistige Etkisi gibi cesitli
parametrelerde meydana gelmesi olasi yiikselmeler bu potansiyeli bir avantaja doniistiirebilecektir.

LIP Endeksinde Yiikselme Olasiigr; Bilindigi iizere Diinya Bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik
Performans Endeksi, glimriik ve sinir islemlerinin etkinligi, ticaret ve ulastirma altyapisinin Kalitesi,
uluslararasi tasgimaciligin diizenlenmesinin kolayligi, lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinlik, sevkiyatlarin

takibi ve izlenmesi ile sevkiyatlarin planlanan zamanda yapilmasini iceren alti ana bashiktan olugmaktadir
(Erkan, 2014: 56).

LIP Endeksinin hesaplanmasinda géz Oniine alinan bu s6z konusu unsurlarda meydana gelen yenilikler ve
gelismeler endekste Tiirkiye nin yerinin {ist siralara ¢ikabilmesi i¢in bir potansiyel meydana getirecektir. Bu

gibi siliregler devam etmektedir.

Zayrfliklar

Yetersiz Sermaye; Her sektérde gelisim saglanabilmesi, firmalarin biiytimesi ve kiiresel ¢apta basarilar elde
edebilmesine baghdir. Sektdre sermaye girisi s6z konusu oldugunda kurumsal hedeflere ulasabilmek adina
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kaynak saglanmis olur. Mevcut durumda lojistik sektoriiniin sermaye yetersizligi problemi gerek tanitim
gerekse de yasal diizenlemeler eliyle miidahale gerektiren 6nemli bir zayifliktir.

Deprem gibi dogal afetler bélgede mevcut olan girisimlere zarar vermesi dolayisiyla girisimcilik hareketleri
iizerinde negatif etkiler yaratmaktaysa da, dogal afetlerin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini afet tiiriine
ve ekonomik sektore gore arastiran Loayza vd. (2012), kiiciik felaketlerin baz1 sektorlerde olumlu etkileri
olabilecegini ortaya koymustur (Marangoz ve Izci, 2023:12).

Nitelikli/ Egitimli/ Tecriibeli Personel Eksikligi; Turkiye’de lojistik sektoriine dair gelistirilmesi gerecken
diger bir husus da nitelikli personel eksikligidir. Isgiiciiniin geng, dinamik ve nispeten uygun maliyetli
olmasina ragmen, sektorde egitimli personelin az olmasi, isgiicii devir hizinin yiiksek olmasi nedenleriyle
tecriibeli personel noksanligi bulunmaktadir.

Demiryolu ve Denizyolu Tasimacihigr Alamndaki Altyapr Eksiklikleri; Tirkiye’de uluslararasi demiryolu yiik
tastmacilifinin payt diger tasima modlarina gore en diisiik seviyededir, son on yillik déneme bakildiginda
demiryolu tagimaciliginin payinin %1,5’e ulasamadigi goriilmektedir. Tiirkiye nin denizyolu ile taginan ithalat
yiiklerinin deger bazinda pay1 2019 yilina kadar %60’larda seyretmis olup; 2014 ve 2015 yillarinda deger
bazindaki pay1 %69’a kadar ytikseldi. Ancak 2020 yilmin sonunda ilk defa %60°n altina inen pay orani 2022
yilinin sonunda da %65,74 olmustur (UTIKAD, 2022). Bu durum 6zellikle demiryolu ve denizyolu potansiyeli
oldukea yiiksek olan Tiirkiye’de altyap1 yatirimlarina yonelik bazi eksiklikler oldugunu kanitlar niteliktedir.

Mevcut durumdaki ulastirma altyapr yogunlugu degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin AB ortalamasinin oldukca
altinda karayolu, otoyol ve demiryolu agina sahip oldugu gozlemlenmekte olup altyap:r gelistirme ve
iyilestirme faaliyetlerine 6nem verilmesi gerekmektedir (TUSIAD, 2012). S6z konusu altyap: yatirimlar:
hayata gegirildigi takdirde demiryolu ve denizyolu tasimacilik hatlartyla gerceklestirilen uluslararasi lojistik
faaliyetleri belirgin sekilde artis gdsterebilir.

Ayrica 6 Subat depremleri Mersin, Adana, Iskenderun, Gaziantep, Malatya, Elazig ve Diyarbakir
giizergahlarindaki énemli ve uzun demiryolu aglarinin yikilmasina neden olmustur. Bu kapsamda toplamda
yaklagik 1204 km uzunlugunda demiryolu hattina bakim ve onarim yapilmistir. Depremden etkilenen hatlar
i¢in 17,4 milyar TL kaynak gerektigi ongériilmektedir (Marangoz ve Izci, 2023:7).

Sektordeki Teknolojik Uyum Eksiklikleri; Teknolojinin gelisimi ile neredeyse her tiirli isletme igin
geleneksel ticaretten, e-ticarete gegmek kagmilmaz hale gelmistir. S6z konusu e-ticaret faaliyetleri ise lojistik
sireglerinin de elektroniklesmesi gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. E- lojistik geleneksel lojistik siireclerinde
(satin alma, depolama, miisteri hizmetleri vb.) internet teknolojilerinin temel alindig1 sistemdir (Gilileng ve
Karagoz, 2008). Tiirkiye’de lojistik sektoriin elektroniklesmesinde yasanan eksiklikler ve uyum problemleri
genel itibariyle sektoriin zayifliklarindan birisidir. Bu durum firmalar tarafindan 6zellikle kiiresel piyasalarda
ticaret yapabilmenin bir geregi olarak kabul edilmelidir.

Sektore Iliskin Olumsuz Algilar; Tirkiye’de lojistik sektoriine iliskin diger bir problem ise sektore iliskin
algidir. Lojistik sektoriiniin sadece tagimacilik isi oldugu, alanda egitim alan mezunlarin issiz kaldig1, sektoriin

algilar sektdre olan ilginin azalmasina sebep oldugundan zayif yonler arasinda sayilabilir.

Sektire Iliskin Yasal Diizenlemelerdeki Eksiklikler; Ozellikle sektorde elektroniklesmenin yaygilasmasiyla
dijital ortamda gergeklestirilen lojistik faaliyetlerine dahil olan siiregler igin ¢esitli yasal diizenlemeler
yapilmast gerekmekte olup, mevcut diizenlemelerin yetersiz kaldigi bosluklar bulunmaktadir.  Yasal
eksikliklerin giderilmesi durumunda sektdr kapasitesinin daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

Ayrica Tiirkiye nin bulundugu Orta Koridor’da daha etkin bir rol elde edebilmesi i¢in Bolgedeki tilkeler ile

Sektordeki Stratejik Isbirliklerindeki Eksiklikler; Sektorde kiiresellesmenin bir geregi olarak stratejik
isbirliklerinin 6nem kazandigi soylenebilir. Bilindigi iizere kiiresellesme mal, hizmet, insan, bilgi ve fikirlerin
tiim diinya iilkelerinde sinir ve engel tanimadan serbestge dolagmasi olgusu ve iilke resmi makamlarinin da bu
olguyu destekleme yoniindeki egilimlerini agiklayan bir kavramdir (Mirze, 2013).

Halihazirda Tirkiye’de faaliyet gosteren en etkin lojistik firmalarinin ¢ogunun (Borusan, Ekol Lojistik, Horoz
Lojistik, Omsan Lojistik, Reysas, Orkun Group, Gokbora, Alp Ozler Nakliyat, Hilal Trans, Inci Lojistik vb.)
Tiirk sermayesi ile kurulmug ve faaliyetine kendi biinyesinde devam eden firmalar oldugu goriilmektedir.
Halbuki biiylime stratejilerini uluslararasi tecriibeli firmalarla igbirlikleri yapmak suretiyle genisletmeleri
durumunda sektorde daha kalic1 ve basarili olabileceklerdir.
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Sektirdeki Firmalarin Yenilik¢ilik Eksiklikleri; Isletmeler sektordeki paylarm yiikseltebilmek adma belirli
araliklarla ¢esitli gozden gegirmelere ihtiya¢ duyarlar. Bu dogrultuda isletmeler, pazar paylarinda siirekli bir
iyilesme saglayacak sekilde yenilikler yaratmak zorundadir. Boylece isletmelerin yenilik¢i 6zellikleri, uzun
stire ayakta kalabilmede anahtar bir rol oynamaktadir (Erdem vd., 2011).

Tirkiye’deki lojistik sektdriinde faaliyet gosteren ulusal ve uluslararas: ticari isletmelerin de rekabetgilik
yeteneklerini artirabilmek i¢in yeni ve farkli uygulamalar, hizmet cesitleri ve yaklasimlar gelistirmeleri
gerekmektedir.

Uzun Vadeli Planlama Eksikligi; Stratejik yaklasim sorunlara uzun vadeli yaklasmayi1 icermektedir.
Rakiplerin sonraki hamlelerini tahmin etmeye ¢alismak, mevcut kaynaklarla daha basarili adimlar atmay1
amaclamak uzun vadeli planlamalar gerektirmektedir. Tiirkiye’de uluslararasi ticaret mallarimin lojistigini
gerceklestiren firmalarin uzun vadeli planlamalar yapmak yerine daha ¢ok kisa vadeli yaklasimlar
sergilemeleri 6nemli bir zayiflik olarak sayilabilir. Covid-19 pandemisi esnasinda uzun vadeli planlamalarla
s0z konusu krizi ongorebilen lojistik firmalarimin siire¢ sonunda ylikselen bir basari kazanmis olmasi bu
hususa 6rnek verilebilir.

Sektordeki Firmalarin Kurumsallasma Sorunu; Kurumsallagsmak firmalarin is yapma ve calisma usullerinde,
orgiitsel tim siireglerde, isletmenin siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir basart kazanmasinda 6nemli bir rol
istlenmektedir. Bu bakimdan kurumsallagamayan isletmelerin uzun vadede hedeflerine ulagsmasi ve varligim
siirdiirmesi miimkiin olmayacaktir.

Tiirkiye’de ticari lojistik sektoriinde faaliyet gosteren ulusal firmalarin biiyiik bir kismi aile sirketleri olup,
kurumsallagmanin gerektirdiklerini tam olarak yerine getirmekten uzaktir. Bu durum uzun vadede firmalarin
isleyislerinde ¢esitli bozulmalar meydana getirebilir.

Sektorel Tanmtim Eksikligi; Tanitim bir sektore sermaye giris taleplerini etkileyen en 6nemli unsurlarin
basinda gelmektedir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinlin potansiyeli, gelisimi, gelecek hedefleri gibi konularin
yeterli tanitiminin yapilamamasi, sektorel algiy1 olumsuz etkileyen 6nemli bir zayif noktadir.

Girigim Eksikligi; Tirkiye’de uluslararasi ticaretin lojistigini gergeklestiren ¢cogu firma tanitim, etkilesim,
olumsuz algi, sosyolojik problemler gibi nedenlerle pazarin bilinirliligini tam anlamiyla saglayamamakta ve
siireci yonetememektedir. Ayrica lojistige iliskin egitim veren okul mezunlarina yeterli finansal ve yonetsel
destek saglanamadigindan sektorde yeni girisim eksikligi de bulunmaktadir.

Tehditler

Dogal Afetler; Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 45 il ve 110 ilgeden gegmekte olan 485 diri fay hatti bulunmakta
olup, iilke deprem diginda heyelan, su basmasi gibi jeolojik baska tehlikeler konusunda da bir potansiyel
tagimaktadir (https://www.mta.gov.tr/v3.0/bilgi-merkezi/deprem, Erisim Tarihi: 15.06.2023).

Dogal afetler lojistik sektorii acisindan Ozellikle kara ve demir yolu tagimaciligi hatlarina zarar verme
potansiyeli nedeniyle ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Uluslararasi piyasalarda ise ticaret mallarinin lojistik
siireglerinde herhangi bir gecikmeye meydan verebilecek her unsur, firmalar agisindan daha biiyiik boyutta
maddi (tazminatlar, cezalar vs.) ve gayrimaddi yaptirimlar (s6zlesmenin feshi, iflas, piyasadan c¢ekilme vs.)
meydana getirebilmektedir.

Kotalar ve Swmurlamalar;, Bazi iilkeler kendi mevzuatlart c¢ergevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti’nden
gergeklestirilen lojistik faaliyetlerine ¢esitli engel ve zorluklar yaratan uygulamalar yapmaktadirlar. Bu
bakimdan ticari faaliyetleri kolaylastirici mevzuatlarin olusturulmasi, yapilan iglemlerin sadelestirilmesi,
glimriik idarelerince kisitlama uygulamalarinin bulunmamasi ve yapilan islemleri hizlandirict sistemlerin
kullanilmas1 lojistik sektoriince yapilan faaliyetlerin de hizlanmasinmi ve lojistik puanin yilikselmesini
saglayabilir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2015). Giimriiklerde karsilasilan kota ve smirlamalar lojistik
sektorliniin gelisimine her yonden zarar vermektedir.

Uzun ve Ugrastirici Belge Siirecleri; Ozellikle tasimacilik faaliyeti esnasinda yasalar geregi diizenlenmesi ve
tasinmasi gereken belgelerin hizli sekilde tamamlanamamasi lojistik sektoriinde firmalara cesitli tazminatlar ve
davalara mal olabilmektedir. Uzun ve ugrastirict belge siireclerinin ortadan kaldirilabilmesi ise yeterli personel
istihdami ve teknik altyapinin giiclendirilmesi ile miimk{indiir.

Yiiksek Rekabet Potansiyeli; Lojistik sektorii serbest rekabet sartlari igerisinde piyasaya giris-¢ikiglarin
miimkiin oldugu ancak hizmet kalitesi gerektirmesi ve maliyetlerinin yiiksek olmasi gibi sebeplerle ¢ok sayida
firmanin yiiksek rekabetci ortamda faaliyet gosterdigi bir sektordiir. Rekabet sartlarinin agir oldugu bu pazarda
firmalar varligin1 siirdiirebilmek adina kalite ve maliyet konularina odaklanmak zorundadirlar.
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Maliyetlerdeki Artis; Ekonomik gelismeler paralelinde ozellikle son 3 yillik siirecte meydana gelen
enflasyonist egilim isgiicii, {iretim ve operasyon maliyetlerinde ciddi artigslar meydana getirmis olup, maliyet
artiglar ise dolayli olarak firmalarin karliliginda diistisler meydana getirmislerdir. Baz1 lojistik firmalar
yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecek duruma diistiiglinden veya maliyetleri karsilayamadigindan bu siiregte
Tiirkiye pazarindan ¢ekilmiglerdir.

Ekonomik Parametrelerdeki Hizli Degisim (Belirsizlik) Egilimi; Yatinmcilarin yatirnm kararlarim
cogunlukla tlkedeki ekonomik parametrelerdeki degisim belirlemektedir. Tahmin edilebilir ortamlarda
yatirimcilar ve firmalar daha gilivenle hareket edebilmekte, gelecege dair daha az endise etmektedirler.
Dolayisiyla ekonomik parametrelerde yasanan hizli degisimler son bir yillik siiregte lojistik sektoriiniin 6niinde
onemli bir tehdit meydana getirmistir.

Teror; Lojistik sektoriiniin en dnemli fonksiyonlarindan biri mallari miisterilere giivenli ve hasarsiz sekilde
iletilmesidir. Teror tehdidi ise hem karayolu, hem havayolu, hem de demiryolu tasimaciliginda sektore ciddi
zarar verme potansiyeli tasimaktadir.

Savaslar; Savaslar lojistik faaliyetlerinin kapsamini olusturan mallarin hasarsiz ve giivenli sekilde
iletilmesinin ve sektoriin genislemesinin dniindeki 6nemli bir engeldir. Nitekim Tiirkiye’nin en fazla lojistik
faaliyet gerceklestirdigi ilkeler arasinda yer alan Rusya’nin 2022 yilinda Ukrayna’ya savas ilan etmesi ¢esitli
sonuclar1 da beraberinde getirmistir:

Tedarik zincirinde meydana gelen aksakliklar fiyatlar1 artirinca bu durum Avrupa ekonomilerinde resesyon
sonucunu dogurmustur. Savag gida iirlinlerinin tedariki ve ihracatinda da ciddi problemler yasanmasina neden
olmustur. Rusya-Ukrayna savaginin en 6nemli sonuglarindan birinin de ticaret rotalarindaki kademeli degisim
oldugu diisiiniilmektedir. Rusya'nin Ukrayna'ya kars1 savasinin bir¢cok 6nemli jeopolitik sonucu arasinda Orta
Koridor’un yeniden canlanmasi yer almaktadir. Kuzey Koridoru'ndaki ticaret hacmi agir ekonomik
yaptirimlar neticesinde kesintiye ugramistir (UTIKAD, 2022).

Siyasi Calkantilar; Siyasi c¢alkantilar tim sektorlerde oldugu gibi lojistik sektdriinde de belirsizlik ve
giivensizlik yaratmakta oldugundan sektoriin gelisimi 6niinde ciddi bir tehdittir.

Sektordeki Vergi Yiikii; Sektorde faaliyet gosteren firmalar {lizerindeki vergi yiiklerinin azaltilmasi ve
istisnalar tanimlanmas1 karlilik oranlarim olumlu etkileyen bir unsurdur. Ozellikle son dénemlerde ithal
iiriinlere getirilen ek vergiler sektorii olumsuz etkilemistir. Ayrica AB uyum sartlar1 geregi 2023 itibariyle
Sinirda Karbon Vergisi Uygulamasinin (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) devreye girmesine
karar verilmesi sektore yeni yiikiimliiliikler yiiklemistir.

SONUC VE ONERILER

Hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren isletmelerin bel kemigini olusturan lojistik
sektorli bilesenleri, gerek tedarik faaliyetlerinin, gerek fabrika ici iiretim siireclerinin, gerekse de miisteri
teslimatlarinin sorunsuz, zamaninda ve 6nceden belirlenmis bir akigsa uygun sekilde gerceklestirilmesi igin
caba sarf etmektedir. Ulkelerin milli ekonomilerini de ithalat ve ihracat potansiyelini etkilemek suretiyle
ilgilendiren ticari lojistik faaliyetleri 6nemi dolayisiyla siklikla igletme aragtirmalarina konu edilmektedir.

Bu c¢alismayla Tiirkiye’deki uluslararasi ticaret lojistiginin 6 Subat 2023 depremi sonrasindaki sektorel
durumu Tstiinliikler, firsatlar, zayifliklar ve tehditler baglaminda SWOT analizi teknigiyle incelenmis olup,
bulgular asagidaki tabloda toplu sekilde gosterilmistir.
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Tablo 2: SWOT Analizi Sonuglari

USTUNLUKLER ZAYIFLIKLAR

-Cografi Konum -Yetersiz Sermaye

-Isgiicii Miktar ve Diisiik Isgiicii Maliyetleri -Nitelikli/ Egitimli/ Tecriibeli Personel Eksikligi

-Gelismis Karayolu Tasimacilig1 Ag1 -Demiryolu ve Denizyolu Tagimaciligi Alanindaki Altyap: Eksiklikleri
-Altyap1 Yatirimlari - Sektordeki Teknolojik Uyum Eksiklikleri

-Onemli Boru Hatti Tagimaciligi Yollar1 Uzerinde | - Sektdr Algisina {ligkin Problemler

Bulunmast -Sektore Iliskin Yasal Diizenlemelerdeki Eksiklikler

-Sektérde Deneyimli Kurum/Kuruluslarin Varligt -Sektordeki Stratejik Isbirliklerindeki Eksiklikler

-Tarihi Ticaret Yollar1 Uzerinde Bulunmasi -Sektordeki Firmalarin Yenilikg¢ilik Eksiklikleri

- Uzun Vadeli Planlama Eksikligi
-Sektordeki Firmalarin Kurumsallasma Sorunu
- Sektorel Tanitim Eksikligi

- Girisim Eksikligi
FIRSATLAR TEHDITLER
- Pazarda Deneyimli Firmalarin Varlig - Dogal Afetler
- Yeni Altyap1 Yatirim Projeleri - Kotalar ve Sinirlamalar
- AB Uyelik Siireci - Uzun ve Ugrastiric: Belge Stirecleri
- Geng ve Dinamik Niifus Yogunlugu - Yiiksek Rekabet Potansiyeli
-Alanda Egitim Veren Boliim/Program ve Caligma | - Maliyetlerdeki Artis
Yapan Akademisyen Sayisinda Artis -Ekonomik Parametrelerdeki Hizli Degisim (Belirsizlik) Egilimi
- Kiiltiirel Cesitlilik - Teror
- Yabanct Sermaye Potansiyeli - Savaglar
- LIP Endeksinde Yiikselme Olasilig1 - Siyasi Calkantilar
- Sektordeki Vergi Yiikii

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.

Analiz sonuglar1 geregince 6zellikle zayifliklar ve tehditlerin sektoriin gelisimine iligkin yarattigi tehlikelerin
ortadan kaldirilmasina i¢in devlet eliyle yapilabileceklere yonelik asagidaki dneriler gelistirilmistir:

v' Sektore yabanci sermaye girisini tesvik etmeye yonelik devlet destekleri, tanitimlar, kamu spotlari
araciliiyla pazarda hareketlilik yaratilmasi.

v' Ozellikle demir ve deniz yolu tasimacihigindaki altyapr eksikliklerini gidermeye ydnelik yeni altyap:
projeleri gelistirilmesi, devam eden projelerin siiratle tamamlanmasi

v" Lojistik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin dijital teknolojilere gegisinin saglanmasina yonelik destekler
verme, egitim programlari diizenleme

v" Lojistik faaliyetler kapsamindaki mevzuatlarin gozden gegirilmesi, yasalardaki bosluklarin doldurulmas,
ozellikle ihracat ve ithalat yapilan iilkelerin mevzuatlariyla uyumlu diizenlemeler yapilmasi.

v' Lojistik alaninda kiiresel isbirlikleri yapilmasina yonelik olarak sektorde faal olan dernek/ vakif/
kurum/kuruluslarin organizasyonlar yapmasini tesvik etmek

v Giuimriiklerde ¢alisan personel sayisinin artirilmasi, nitelikli ¢alisanlarin istihdam edilmesi ve giimriik
altyapisinin diger kurumlarla entegre hale getirilmesi.

v" Denizyolu tasimaciligi potansiyelini gelistirmek i¢in mevcut limanlarda altyap: yatirimlarinin gelistirilmesi
ve modern, yeni limanlar olusturulmasi.

v" Sektordeki vergi yiikiinii azaltmaya yonelik uygulamalar yapilmasi, e-ticaretin vergileme sorunlarina
¢Oziim getirmek tlizere ilgili bir kurum/birim olusturulmasi.

v’ Sektdre yeni yatirimlar yapilmasini tesvik etmek icin devlet eliyle bilgilendirme ve siibvansiyonlar
saglanmasi.

v" Lojistik kdylerin sayisinin artirilmasi.

<

Politik ve ekonomik iklimin stabil hale getirilmesine yonelik tedbirler alinmasi

v’ Afet lojistigini giiglendirmeye yonelik olarak sektordeki aktorlerin farkindalik egitimlerinin artirilmasi,
altyapinin (yollar, binalar, kopriiler vs.) giliglendirilmesi, acil durumlara yonelik stratejik planlamalar
yapilmast, teknolojik yontemlerden (sismik izolasyon, sensor sistemi vb.) yararlanilmasi.

v" Benzer sekilde ticari isletmeler eliyle de gergeklestirilebilecek asagidaki bazi yaklagimlar 6nerilebilir:

v" Lojistik alaninda egitimli ¢alisan eksikligini 6nlemeye yonelik olarak lojistik alaninda agik olarak
tanimlanmis kariyer yollar1 olusturulmasi
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v" Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yenilikgilik yeteneklerini gelistirmeye yonelik orgiitsel
yaklagimlar gelistirmeleri, yenilik¢i ve vizyoner uygulamalar1 Orgiit kiiltiiriiniin bir parcasi haline
getirmeleri

v' Kiiresellesmenin ve biiylime stratejilerinin bir geregi olarak basarili uluslararasi firmalarla gesitli isbirlikleri
gergeklestirmeleri.

v Mevcut lojistik isletmelerinde kurumsallasmaya y6nelik doniisiimler baslatilmasi.

v' Lojistik sektoriiniin yanlis anlagilmalara meydan vermeyecek sekilde olumsuz algilardan armndirilmasi i¢in
halkla iligkiler ve reklam ¢alismalar1 yapilmasi.

v' Lojistik sektoriindeki isletmelerin uzun vadeli, ileriye donik hedefler belirlemek f{izere stratejik planlar
olusturmasi.

Tiirkiye, transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirii yakindan takip edilen bir iilke
konumundadir. Bolgede, uluslararasi planlara onemli katkilar yapmakta ve izledigi politikalarla Bati ile
Dogu’yu bulusturan gii¢lii bir aktor rolii oynamaktadir (Oguz ve Oguz, 2019). Bu énemli misyonu nedeniyle
lojistik alanindaki gii¢lii yonlerinin 6ne ¢ikarilmasi, zayif yonlerini ise giiclendirecek politikalarin
benimsenmesi gerekmektedir.
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