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1. GIRIS
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Opinions Of School Principles On Management Ethics And The Application
Of Ethical Principles In Primary Schools: The Case Of Karaman
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!Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Entitisii, Yeni Medya Yiiksek Lisans Ogrencisi,
Karaman/Tiirkiye
?Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yeni Medya Boliimii, Karaman, Tiirkiye

OZET

Is ve toplumsal hayatta isleyis belli kurallar gergevesinde yiiriitilmektedir. Temel ahlak diisiincesi toplumun
dokusuna niifuz eden en 6énemli unsurlarin basinda gelir. Calisma yasaminda mevcut olan iliskilerin tamami etik
dedigimiz anlayisa gore sekillenmelidir. Cagdas devletlerde kurumsal kimlik kazanmis bulunan uygulamali etik
diisiincesi toplumlarda yayginlasmaya baslamustir. Ahlaki bozulmanin iyice hissedildigi bugiinlerde devamh
sOylenegeldigi gibi etik kavrami kurumlarda 6nemli oldugu daha da iyi anlasilmaktadir. Bu nedenle etigin neleri
kapsay1p, kapsamadigimin tam olarak bilinmesi de elzemdir. Is ortamlarindaki rekabet duygusunun fazla oldugu
yerlerdir. Bu mekanlarin genel mesleki etik ilkelerin yerine getirilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Bu ¢aligmada
ilkokullarda yonetim etigi ve yonetimde etik ilkelerin uygulanigina yonelik okul miidiirlerinin gorislerinin
incelenmesine basvurulmustur. Arastirmada c¢alisma grubunu Karaman il merkezinde farkli ilkokullarda goérev
yapan 10 okul midiirli olugturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak elde edilmistir.
Calismada nitel aragtirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Goriisme formunun ilk kisminda
katilimcilara demografik bilgilere ait 5 adet soru yoneltilmis, ikinci boliimde ise yonetim etigi ve yonetimde etik
ilkelerin uygulanisina yonelik 7 soru yoneltilmistir. Aragtirmanin bulgularia gore okul miidiirlerinin y6netimde
etik konusunda bir egitim aldiklar, okullarda etik ilkeler dogrultusunda hareket edildigi, gorev paylasimi,
ddiillendirmede etik ilkelere dikkat edilmeye calisildig1 belirtilmistir. STK, sendikalar, siyasi gruplar, {ist yonetim
ve yerel medya unsurlarindan az da olsa baz1 etik dis1 taleplerin okul miidiirlerinde baski unsuru olusturdugu, etik
ilkelerin yonetimlerce igsellestirilmesinin etik yonetimde 6nemli oldugu ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Yonetim Etigi, Etik Ilkeler, Kurulus, Okul Miidiirii

ABSTRACT

The functioning of business and social life is carried out within the framework of certain rules. The idea of basic
morality is one of the most important elements that permeate the fabric of society. All of the relationships that exist
in working life should be shaped according to the understanding that we call ethics. The idea of applied ethics,
which has acquired a corporate identity in modern states, has begun to spread in societies. It is even better
understood that the concept of ethics, which can be said all the time these days when moral degradation is felt
thoroughly, is important in institutions. Therefore, it is also essential to know exactly what ethics covers and does
not cover. These are the places where there is a high sense of competition in business environments. The fulfillment
of the general professional ethical principles of these places is an important requirement. In this study, management
ethics in primary schools and the opinions of school principals regarding the application of ethical principles in
management were examined. As a working group in the study, there are 10 school principals working in different
primary schools in Karaman city center. The data were obtained using a semi-structured interview form. In the
study, descriptive analysis method was used as one of the qualitative research methods. In the first part of the
interview form, 5 questions related to demographic information were asked to the participants, and in the second
part, 7 questions were asked about management ethics and the application of ethical principles in management.
According to the findings of the study, it was stated that the principals of the school received an education on ethics
in management, acted in accordance with ethical principles in schools, tried to pay attention to ethical principles in
task sharing and rewarding. It has been stated that some unethical demands from NGOs, trade unions, political
groups, senior management and local media elements create an element of pressure on school principals, and it is
important for ethical principles to be internalized by the administrations in ethical management.

Key words: Management, Management Ethics, Ethical Principles, Organization, School Principal

Yonetimsel olarak etik yonetimi, ¢ok yonli “giiven iligkisi’ni garanti altina almak amaciyla degerlendirilen
kiymetli bir aractir. Calisan kisiler is hayatinda etik dogrular1 bilmeyebilirler. Bu ¢eliskiler, bilinmezlikler ve
ikilemli ortamlar i¢in gecerlidir. Bundan 6tiirii yazili etik kodlarla birlikte kurallarin var olmasi kurumlar adina
onemli bir gerekliliktir. Kurumlarin yapilanmasinda etik kodlarin yazilmasi kurumun gelecegi agisindan
oldukca kiymetlidir (Bektas ve Kdseoglu, 2007: 98). Davranis bicimleriyle beraber etik kodlar, gelistirilen
politika ve stratejiler, kurumlarin ¢alisma sahalarina ait deger ve ilkeler gercevesinde calisan kesimlere yol
gosteren dnemli bir pusuladir (Dana, 2006: 55).

Yunancada etik kelimesinin karsiligi “etos” olarak gecmektedir, kullamim olarak karakter anlamindadir.
Sozciik Latince’de moral seklinde ifade edilmektedir (Richardson, 2000: 11).
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Etik ve ahlak; orf, aligkanlik, iyi davranis anlaminda kullanilir. Etik, ahlak felsefesi ve ahlakin teorik yonil ile
ilgilidir. Normlar1 ortaya koymak veya normlar1 degerlendirmek ve analiz etmek ahlak felsefesinin alanidir
(Turgut, 2002: 1-2).

Etik, iyiyi ve kotiyl ayirt etmek igin kriterler belirleyen bilim (Hangerlioglu, 1975:318), Ahlak hakkinda akil
yiriiterek bilgi iireten bir bilim (Giiglii ve digerleri, 2002:500), Hem bireyleri hem de gruplar1 yoneten bir dizi
ilke ve standartlarin tiimii (Richardson, 2000:11), tiim faaliyetleri ve hedefleri yerlerine koymak, ne yapmak ya
da yapmamak, ne isteyip ne, neye sahip olmayacagini ya da olmayacagini bilerek davranmak (Demirtas,
Glines, 2002:58); ya da neyin dogru neyin yanlis oldugunu bir kisinin veya grubun davranislarina rehberlik
eden degerler ve ahlaki ilkeler biitiintidiir (Polat, 1999:3).

Egitim Ogretim siirecinde O0grencilerin yetistirilmesi adina toplumsal kiiltiir ve mirasin aktarilmasi vazifesi
egitim Orgiitlerinin ve dolayisiyla okullarda egitim yoneticiligi gorevini iistlenen okul miidiirlerinin yetkisine
verilmistir (Daniel, 2001; akt. Erdogan, 2017: 504). Baska bir ifadeyle, yatirim yapilan unsur insandir. Bundan
dolay1 egitim oOrgiitlerinin etik bakimdan giivenli orgiitler olma sorumluluklar1 vardir. Okullarin etik agidan
istenilen diizeyde olmasini saglamakla birinci derecede sorumlu olan okul miidiirleri, bunu ancak mesleki etik
ilkelerini davranislarina rehber edinerek gerceklestirebilir. Okul miidiiriiniin konumu geregi toplumun bir¢cok
kesimi ile iletisim halindedir ve bu farkli kesimlerin okul miidiiriinden farkli beklenti ve istekleri olabilir. Bu
beklenti ve talepler okul miidiirlerini siirekli olarak etik sorunlarla karsi karsiya birakmaktadir. Bu gibi
durumlarda okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirirken mesleki etik ilkelerine, mevcut yasa ve politikalara
uygun hareket etmeleri beklenmektedir. Mesleki etik ilkeler, okul ydneticilerine okuldaki gruplarin
¢ikarlarinin nasil dengelenecegi veya gesitli durumlarda kararlarin nasil alinacagi konusunda rehberlik eder
(Jones, 2004; akt. Erdogan, 2017: 504).

Cetin ve Ozcan’ (2013: 25) gore okul lideri olarak miidiir, dncelikli olarak fertleri esitligini dikkate almalidir.
Bu yoniiyle okul miidiirli; 6gretmenlerin kiiltiirlerine, ekonomik durumlarina, etnik ve dini inanislarina ayrica
cinsiyetine goére ayrim yapmamaya dikkat etmeli; Odiillendirme, kaynak dagiliminda, ders saatlerinin
hazirlanmasi1 gibi gorevlerini yerine getirirken diiriist olmadir. Okullarda etik havanin olusturulmasinda
miidiirler ve diger yoneticiler en belirleyici unsurlardir. Etik hava, deyince sadece ilkeler dizisi ya da yasalar
algilanmamalidir. Etik hava kurumda eylemlerin sorumlukla biitiinlestigi bir tutumla saglanabilir. Yneticinin
aldig1 tiim kararlar, okulun etik havasim etkiler. Yonetici sayet okulda programsiz ve disiplin dis1 bir egitim
yapilmasina miisaade ediyorsa bu durum, tiim kesimlerin gliven duygusunu zedeleyebilmektedir. (Aydin,
2001: 149).

Etik kodlar, meslek veya orgiit liyelerinin karsilasacaklart etik ikilemlere odaklanmalarini saglayan temel
ilkelerin ve beklentilerin netlestirilmesini saglar. Her calisan, belirlenen etik koddaki maddelere uymak
zorundadir. Uymama durumunda kisi zorlanir, yaptirim uygulanir ve belirlenen cezalar verilir (Aydm, 2012:
98-99). Orgiitlerde etik kodlarin olusturulmasi sirasinda bu kodlar orgiitiin tiim {iyeleri ile tartisiimali ve
siklikla karsilasilan etik ikilemler goéz oOniinde bulundurulmalidir. Kodlar, davranisin dogrulugunu veya
yanhishgint ifade edecek sekilde bireylere rehberlik etmelidir. Birgok meslekte oldugu gibi 6gretmenlik
meslegi acisindan da literatiirde etik ilkelerden bahsedilmistir. Aydin (2013: 58- 68) bu ilkeleri saglikli ve
glivenli bir ortam saglama, profesyonellik, adalet, hizmette sorumluluk, esitlik, yolsuzluk yapmama,
diirtistliik-dogruluk, giiven, tarafsizlik, mesleki baglilik, stirekli iyilestirme, saygi ve etkililik olarak
tanimlamaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Yonetim (Yonetsel) Etigi

Yonetim etigi, yonetsel eylemlerde uyulacak davranis kurallaridir. Yonetsel etik pek ¢ok etik kavramla
ilintilidir. Yonetsel etik, orgiitsel etigin islevsel bir dalidir. Is etigi ise ¢alisma etigi ile meslek etigini igerisine
alan daha genis bir kavramdir. Calisma etigi, kaliteyi, verimliligi ve etkinligi on plana alarak, kisilerin
tasarruflu, caligkan, dakik, diizenli ve dogru olmalarm 6ngdérmektedir. Bu meyanda yonetsel etik ile ¢caligma
etigi i¢ ige olan alanlardir (Thompson, 1985: 555).

Yonetsel etik kavrami, isletmelerde olumlu davraniglar1 6ne ¢ikarmak ve etik dis1 davranislar engelleyerek
orgiitsel bir iklim olusturmay1 hedeflemektedir. Yoneticiler toplumsal degerlere uymayan davranis ve
uygulamalarin artmasini 6nlemek amaciyla isletmelerinde etik bilinci olusturmaya, kendine ait etik kodlar
iiretmeye ve bunlar1 kurum kiiltiiriiniin bir pargas1 olmasini hedeflemektedir (Kilavuz, 2002: 258). Isletmeler,
bugiiniin teknolojik imkéanlarmin sagladigi etkilesimli iklimde, etik kurallara uygun olmayan tutumlarin
bedelinin kurumlarina ¢ok yiiksek maliyete sebep olacaginin farkindadir. Kurumlarin olumlu imaj
olusturmalari, itibar kazanmalar1 ve g¢evreleriyle kurmak istedikleri karsilikli giivene dayali olusan iligkilere
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bagl olacaktir. Bu tavir, isletmelerin degerini yiikselterek piyasa degerlerini de arttiracaktir. Isletmeler bundan
otiirii etik davranig gosterme ve paydaslartyla etkilesimlerinde dikkatli olmak zorundadirlar.

Teknolojik gelisim ve hizh iletisimle birlikte saydamlik, kurumsal yapida var olan davranmis ve politikalarin
disaridan takibine olanak saglamaktadir. Isletmelerin bu sebeple titiz olmalar1 lazimdir. Etik, bugiin is
diinyasinin esas konularindan biri olmustur. Sayli ve Kizildag (2007: 232), “Yonetsel Etik ve Yonetsel Etigin
Olusmasinda Insan Kaynaklar: Yonetiminin Roliinii Belirlemeye Yénelik Bir Analiz” adiyla yayimlanan
makalede yonetim etigiyle ilgili detayli tanimlamalara gitmistir.

2.2. Yonetim Etiginin Temel Unsurlarn

Yonetsel etik alaninda, ¢alisanlar ve yoneticilerin yonetsel alanda kendilerini ilgilendiren faaliyetlerdeki ahlaki
boyutlari ele almaktadir. Bunlar kisaca su sekilde siniflandirilmaktadir (Unpan, 2004: 5).

2.2.1. Degerler

Orgﬁtsel, bireysel ve sosyal olarak fikir ve davranislarin baglilik, tarafsizlik, sorumluluk, bagimsizlik, adalet,
diirtistliik, gibi kavramlar etrafinda olusmasidir.

2.2.2. Normlar ve Standartlar

Calisanlarin is ve eylemlerinde kilavuzluk yapan, davraniglarina sekil veren ve bireyleri kontrol eden temel
kurallardir (kodlar, yasalar, kurallar).

2.2.3. Davramslar

Sosyal deger ve inaniglara uygun, var olan normlar ve standartlarla simirlart ¢izilmis degisik bireysel
etkinliklerdir. Bu yonleriyle yonetsel etigin asil amaci yoneticiler ve calisanlar arasindaki iligkinin
diizenlenmesine katkida bulunmak, etik istekleri yerine getirerek sosyal yapiyla ilgili degerlere vurgu yapmak,
yaptiya uygun tutumlar olusturmak olarak ifade edilebilir (Sayl ve Kizildag, 2007: 233).

2.3. Yonetim Alaninda Etik ilkeler

“Yonetimde etik ilkeler; adalet, esitlik, diirtistliik/dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklarina saygi,
hiimanizm, baglilik, hukukun ustiinliigii, sevgi, hosgdrii, saygi, tutumluluk, demokrasi, agiklik, yasadisi
eylemlere direnmek, emegin hakkin1 vermek, ¢alisanlara 6rnek olmak, nazik olmak, sir saklamak ve miitevazi
olmak seklinde siralanmaktadir. Ydneticilerin uymalar1 gereken etik ilkeler; yonetsel etigin alan1 uyarinca bir
yOneticinin uymasi beklenen etik ilkelerin evrensel olup olmadigina dair farkli etik sistemlere dair farkl
gorilisler mevcuttur. Buna ragmen bir yoneticinin uymasi durumunda onu degerli kilacak belli bash etik ilkeler
mevcuttur. Bu etik ilkeler su sekilde siralanabilir; dogruluk ve agik sozliiliik, adil olmak, sorumluluk sahibi
olmak, hosgoriilii olmak, insan sevgisi ve insana saygi mefhumlarini benimsemis olmak, inang (din, mezhep),
ik, cinsiyet ayrimi yapmamak, hukuka, yasalara ve mevzuata uygun hareket etmek, calisanlarin emeginin
hakkini teslim etmektir (Sayli ve Kizildag, 2007: 234).”

2.4. Orgiitsel Etik

Insanlarin sahip oldugu etik anlayis, bireylerin algilarim etkileyerek, orgiitsel kararlara ve eylemlere yon
vermektedir. Bundan dolayi, bireylerin sahip oldugu etik anlayislarla, orgiitte yerlesik bulunan etik diisiincenin
birbirini destekler mahiyette olmasi bilyiik énem arz etmektedir. Orgiitler iginde bulunduklari toplumun
degerlerini, kiiltiirel ozelliklerini tasir ve ondan etkilenir. Bu degerler kurumlarda sistemli bir sekilde
diizenlenerek uyumlagtirilir ve igsellestirilir. Bu sistem ig¢inde davraniglari yonlendiren Onemli faktor
igsellestirilmis olan degerlerdir. Orgiitsel etik; orgiit icinden ya da disindan kaynaklanan sorunlarin
¢oziimiinde, orgilit ve is gorenlerin gereksinim duyduklar1 bir ¢ergeve gizer. Bu gergeve, calisanlar etik ilkelere
uygun davranmaya giidiileyici bir etkiye sahiptir ve ayni zamanda kurulusun kiiltliriinii de 6nemli Ol¢iide
etkileyerek, kurulus icinde bireylerin gerceklestirmesi istenen davramslar1 tanimlar. Is gorenlerin bu degerler
cercevesi i¢inde uygun davranislar sergilemesi, onun yerlesik etik degerlere uyum saglamasi ile miimkiin
olmaktadir (Sayh ve Kizildag, 2007: 68).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul miidiirlerinin yonetim etigi ve etik ilkelerin ilkokullarda yonetimde uygulanmasina iliskin
gorlis ve ¢Oziim Onerilerini degerlendirmek ve gelecekteki uygulamalar i¢in Onerilerde bulunmak amaciyla
yapilmstir.
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3.2. Arastirmamn Modeli

Bu arastirma, okul miidiirlerinin yonetim etigine ve etik ilkelerin ilkokullarda yonetimde uygulanmasina
iliskin goriis ve algilarin1 belirlemeyi amaglayan nitel bir arastirmadir. Arastirmada betimsel fenomenoloji
deseni kullanilmistir. Fenomenoloji, yasanmig deneyimleri anlamaya odaklanan bir yontemdir (Jasper, 1994).
Betimleyici fenomenoloji modelinde, diisiinceler, duygular, anilar ve deneyim algilar1 araciligiyla arastirilan
olguya yonelik bilingli bir yonelim vardir. Bu ¢aligmada fenomenoloji tasariminin se¢ilmesindeki amag, okul
miidiirlerinin yonetim etigine iligskin goriislerine ve etik ilkelerin yonetimde uygulanmasina dayali ¢oziimler
sunmaktir. Miidiirlerin gérevleri sirasinda kazandiklar1 deneyimlere dayali olarak bilissel esneklik tanimlarinin
on plana ¢iktig1 ¢alismada biligsel esneklik olgusu merkeze alinmistir (Aygiin ve Taskin, 2019: 1477-1478).
Bu aragtirma, betimsel analiz kullanilarak ytiriitiilen nitel bir arastirmadir.

3.3. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Karaman ilindeki farkli demografik 6zelliklere sahip ilkokullardan segilen 10
okul miidiirii olugturmaktadir. Okul miidiirleriyle Ekim-Kasim 2021 tarihleri arasinda goriismeler yapilmustir.
Aragtirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde mekan ve zaman agisindan kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Bu noktadan hareketle, ¢calisma grubunda yer alan miidiirlerin gelecekte diisiincelerinde
farkliliklar olacagi diisiiniilerek ¢alisma ilgili donemle sinirlandirilmistir. Bu nedenle arastirma, arastirmaya
katilan ¢aligma grubu ile sinirlidir.

Tablo 1. Karaman il Geneli ve Merkez ilcesinde Gérev Yapan Miidiir Sayilari

Karaman 11 Genelinde Gérev Yapan Miidiir Sayisi 143
Karaman Merkez Ilcesinde Gorev Yapan Miidiir Sayisi 106
Karaman [1 Geneli ilkokullarda Gérev Yapan Miidiir Sayist 42
Karaman Merkez Ilgesinde ilkokullarda Gérev Yapan Miidiir Sayisi 31

Kaynak: Karaman Il Milli Egitim Miidiirligii, Kastm 2021 Verileri (ARGE, 2021)

Karaman il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Gelistirme Birimi (ARGE) ‘nden alinan, Kasim 2021 tarihine
ait tablo 1’deki verilere gore, Karaman merkez ilgesinde 106 olmak iizere il genelinde toplam 143 okul
miidiiri gérev yapmakta olup bu miidiirlerin 31’1 merkez ilgede olmak iizere il genelinde 42 tane ilkokullarda
gbrev yapmakta olan okul miidiirii bulunmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araclar: ve Verilerin Toplanmasi

Nitel aragtirmalarda en yaygin olarak kullanilan veri toplama araci goriisme yontemidir (Yildirim ve Simsek,
2013). Olgubilim deseninin kullanildig1 ¢alismada arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir (Demir, Dogan ve Yavas, 2021: 1580). Goriisme formunda yer alan sorularin
olusturulmas1 asamasinda Oncelikle ilkokullarda yonetim etigi ve yonetimde etik ilkelerin uygulanigina
yonelik okul midiirlerinin goriislerinin incelenmesine dair ¢aligmalar incelenmistir. Goriisme formu igin
belirlenen sorularla ilgili alanda bilgi sahibi iki 6gretim {iyesinin uzman goriisiine bagvurulmustur. Daha sonra
iki okul midiirii ile 6n goriisme yapilarak forma son sekli verilmigtir. Gériigme formunda katilimcilara 5'
demografik ozelliklerle ilgili olmak {izere toplam 12 soru sorulmustur. Goriisme formu 6gretmenlere e-posta
ile gonderilmis ve cevaplar yine e-posta yoluyla yazili olarak istenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi, anlamlandirma ve egitimle egitim yapilirken anlam ifade etme bi¢imini yorumlamadan
yanliglar1 diizeltmeye yonelik calismalar yapilmistir (Demir, Dogan ve Yavas, 2021: 1581). Katilimei
Ogretmenlerle yapilan anketler, betimsel analizle degerlendirilmistir. Tablolarda katilmecilar; M1, M2,
M3...M10 seklinde kodlanarak islenmistir.

3.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin olusturulmasinda ilgili literatiir incelenmis ve uzman gorisleri
alinmigtir. Boylece goriisme sorularmin kapsam gegerliligi saglanmistir. Verilerin toplanmasi sirasinda
katilimcilara verilerin giivenligi konusunda gerekli bilgiler verilmistir. Bdylece daha giivenilir verilere
ulagilmas: hedeflenmistir. Analiz sirasinda elde edilen verilerin Ogretim {yeleri tarafindan incelenmesi
saglanmistir. Arastirma bulgularinin  sunumu sirasinda dogrudan alintilar yoluyla katilimc1 goriisleri
paylagilmistir. Bu sekilde verilerin analizi ve yorumlanmasinin arastirmacinin etkisinden arindirilmasi
amaglanmustir. Bu tiir nitel arastirmalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri, uyum farkinin %90 veya
daha fazla oldugu durumlarda yiiksek diizeyde giivenirlige isaret etmektedir (Saban, 2008). Arastirma
verilerinin toplandig1 katilimer listesi, herhangi bir kimlik bilgisi olmaksizin miimkiin oldugunca ayrintili
olarak Tablo 3'te sunulmustur. Boylece arastirmanin dis gegerliginin artirilmasi amaglanmastir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Miidiirlerin Demografik Bilgileri ve Sinif Durum.
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Kod Cinsiyetiniz | Egitim Durumunuz Yasimmz Okul Miidiirliigii = Gorevinde | Okuldaki Hizmet Siireniz
Hizmet Siireniz

M1 Erkek Lisans 40-49 0-5y1l 0-5yil
M2 Erkek Lisans 40-49 6-10 yil 6-10 yil
M3 Erkek Lisans 50-59 0-5 yil 0-5 yil
M4 Erkek Yiiksek Lisans 40-49 21 y1l 0-5yil
M5 Erkek Lisans 50-59 0-5yil 0-5yil
M6 Erkek Yiiksek Lisans 40-49 11-15yil 6-10 yil
M7 Erkek Yiiksek Lisans 30-39 0-5yil 0-5yil
M8 Erkek Yiiksek Lisans 30-39 0-5yil 0-5 yil
M9 Erkek Yiiksek Lisans 30-39 11-15y1l 0-5yil
M10 Erkek Lisans 40-49 0-5yil 0-5yil

Tablo 1°de elde edilen verilere gore, arastirmada tamami erkek olmak tizere ilkokullarda gorev yapan 10 tane
okul miidiiriiyle goriisme gerceklestirilmistir. Okul miidiirlerinin egitim durumlarina bakildigi zaman 5
miidiiriin lisans mezunu, 5 miidiiriinse yiliksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin yas gruplarina
gore dagilimlari incelendiginde, katilimeilarin tamami 30 yas lizeri oldugu, 30-39 yas araliginda olan katilime1
miidiir sayisinin 3 kisi oldugu; 40-49 yas araliginda miidiir sayisinin 5 kisi oldugu goriilmektedir. 50-59 yas
araliginda miidiir sayisinin 2 kisi oldugu goriilmektedir. Okul miidiirleri midiirliik gorev siireleri yoniinden de
incelenmistir. Buna gore; 6 okul miidiiriiniin toplam miidiirlik gorev siiresinin 0-5 yil araliginda oldugu, 6-10
yil arasi 1 okul miidiiriiniin bulundugu, 11-15 yil aralig1 2 okul miidiiriiniin oldugu, 21 yil ve istii 1 okul
midiiriiniin bulundugu goriilmiistiir. Ayn1 okulda miidiir olarak gdrev siireleri dikkate alindiginda 0-5 yil
araliginda 8 okul miidiiriiniin oldugu, 6-10 y1l araliginda ise 2 okul miidiiriiniin bulundugu goriilmektedir. Bu
veriler 1s18inda okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugunun bulunduklar1 okullarda ikinci dort yillarii heniiz
caligmadiklari tespit edilmistir.

4.2. ilkokullarda Yénetim Etigi Ve Yonetimde Etik ilkelerin Uygulamisina Yénelik Okul Miidiirlerinin
Goriisleri

Ik olarak katilimci okul miidiirlerine “Yonetim etigi ve yonetimde etik ilkeler ile ilgili egitim aldiniz m1?”
sorusuna iligkin goriislerini ifade etmeleri istenmistir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M1, M4, M6
etik konusunda herhangi bir egitim almadigini beyan etmistir. Katilimci okul miidiirlerinden M6 bu soruya su
sekilde cevap vermistir.

MG6: Birebir yonetim etigi ismiyle bir egitim almadim. Ancak egitim yonetimi ile ilgili katildigim hizmet igi
egitim kurslarinda yiizeysel anlatild.

M7, M8, M9 yiiksek lisans yaparken etik konusunu gordiiklerini, M2 ise etik konusunda bir¢ok kez egitim
aldigimi ifade etmistir. M2 goriisiinii ise su sekilde ifade etmistir.

M2:Bir¢ok defa diizenlenen egitimlere katildim.

Katilimcalara ikinci olarak “Yonetim etigi ve yonetimde etik ilkelerle ilgili okulunuzda ne gibi ¢aligmalar
ylriitiiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimecilardan M3, M5, M10, “6grencilerle, 6gretmenlerle ve
velilerle iliskilerde sevgi ve saygi, adil ve esit davranma konularinda, etik ilkeleri uyguluyoruz.” seklinde
cevaplamiglardir. Yonetim etigi ve yonetimde etik ilkelerle ilgili okulunuzda ne gibi c¢alismalar
ylriitiiyorsunuz? sorusuna diger katilimcilar ise su sekilde cevap vermislerdir:

M2:Idarecilerin ve 6gretmenin miimkiin oldugunca etik degerlere uygun davranmasi konusunda zaman zaman
bilgilendirme, hatirlatmalar yaparim. Daha ¢ok bu ilkelere uygun davranarak, etik ilkelere uygun
davranmanin kurum kiiltiirii olarak yerlesmesi i¢in gayret sarf ederim.

M6:Okulda alinacak kararlarla ilgili olarak ogretmenler basta oOlmak iizere paydaglarin fikirlerini alirim.
Alinacak kararlarda ¢ogunlugun yararina olan kararlar: almaya calisirim. Bir karart uygulamaya gegirirken
empati yapmaya ¢alisirim. Velileri ilgilendiren bir konuda veli olsam, ya da ogretmenleri ilgilendiren
konularda 6gretmen olsaydim seklinde diisiinerek empati yapip kararlarimi bu dogrultuda alaya ¢alisirim.

M7:Yonetimde etik ilkelerine elimden geldigince uyuyorum. Okulda kurum kiiltiirii olusmasi igin etik degerler
ve kurum kiiltiirtinii 6nemsiyorum. Adalet ve personel arasinda esitlik konularina elimden geldigince dikkat
etmeye ¢alistyorum.
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Ugiincii olarak, “Yonetim etigi ve yonetimde etik ilkelerle ilgili kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz?” diye
bir soru yoneltilmistir. Katilimer okul miidiirlerinin tamami bu konuda etik ilkelere uygun olarak hareket
ettiklerini ifade etmislerdir. Ilgili soruya katilimcilardan M6 ve M7 sbyle cevap vermistir.

M6:Kendimi demokratik bir idareci olarak degerlendiriyorum. Alacagim kararlar: paydaslarimla tartismaya
ozen gosteririm ancak bazen kendi dogrularimi uygulamaya koymaktan da geri durmam.

M7:Yonetimde etik ilkelerine elimden geldigince uyuyorum. Okulda kurum kiiltiirii olusmasi icin etik degerler
ve kurum kiiltiiriinii 6nemsiyorum. Adalet ve personel arasinda esitlik konularina elimden geldigince dikkat
etmeye ¢alisiyorum.

Dordiincii olarak, “Okulunuzda 6diillendirme, gorev paylagimi ve demokratik katilim konusunda nasil bir
yontem uygulanmaktadir?” seklinde bir soru yoneltilmistir. Katilimecilardan M1, M2, M4, M6, M7, M8, M9,
M10 &diillendirme ve gorev paylasimlarinda adil bir dagitim yapmaya calistigini belirtmistir. M3 ve MS5 ilgili
soruya cevap vermemistir. ilgili soruya bazi katilimeilar su sekilde cevap vermislerdir.

M1 :Okulumuzda yonetmelik geregi artik sadece sozlii tesekkiir ile odiillendirme yapilabiliyor. Gérev
paylasimi ise goniilliiliik ve istege bagl yapimaktadir. Demokratik katilim ise kiiciik veya biitiin personelin
katildig1 toplantilarda aliman ortak kararlar ile saglanmaktadir. Kararlar oy birligi veya oy c¢oklugu
gozetilerek alinmaktadir.

M4: Basarih arkadaslarimiz odiillendirilir, gorevieri belli bir siralama dahilinde esit olarak paylastiriyoruz
anlasmaziik olursa demokratik yontemler kullanarak ¢oziiyoruz.

M6:Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikar da Miidiirliik de bir kistasa baglanirsa paydaslar
icin de bazi kabullenisler kolay olur.

Besinci olarak, “Sendikalar, STK’lar, yerel medya kuruluslari, iist amirler vb. paydaslardan etik ilkeler
hususunda karsilagtiginiz  giiclilkler var mudir? Varsa nelerdir?” seklinde bir soru yoneltilmistir.
Katilimcilardan bu soruyla ilgili olarak M1, M3, M7, M8 herhangi bir giicliikk yasamadiklarini ifade ederken
M4 ve M5’in ise cevap vermedigi goriilmiistiir. Diger katilimcilardan ise Sendikalar, STK’lar, yerel medya
kuruluglari, ist amirler vb. paydaslardan etik ilkeler hususunda birtakim baskilar gordiiklerini ifade
etmislerdir. Baski unsurunun yasandigi alanlar olarak daha ¢ok 1. simif kayitlarinda, biirokratik islemlerde
goriildiigii belirtilmistir. ilgili soruya bazi katilimeilar su sekilde cevap vermislerdir.

M 1:Bu maddede sayilan kigi veya kuruluslarin tamaminin etik ilkelerden uzak, siyasi rant veya ¢ikar gozeterek
calistiklarim diigiinmekteyim. Bu nedenle basit olan islemlerin yapilmadigini, yapilmasi imkansiz islerin
yapildigina ¢ok sahit oldum.

MG6:Ozellikle 1. Simiflarin olusturulmas: konusunda oluyor. Bazi éSretmenlere kaydimn yapilmast ile ilgili
yasantyor.

M9:Bu konuda bazen baski goriiyorum fakat ben etik konusunda elimden geldigince etik olmaya ¢alisiyorum
M10: Bask: unsurlari azda olsa vardir.

Altinct olarak katilimcilara “Yonetim etigi ve yonetimdeki etik ilkeler ile ilgili tavsiyeleriniz nelerdir?”
seklinde bir soru yoneltilmigtir. Katilimcilardan bu soruyla ilgili olarak M3, M4, M5 hi¢ goris
bildirmemislerdir. Diger katilimcilarin cevaplar ise su sekilde olmustur:

M1 :Etik kelimesinin soz olmaktan ¢ikarilmasi, toplum tarafindan kabul gérecek sekilde seffaf olarak
uygulandigini gérmek istiyorum.

M?2: Kavram kargasasina bogmadan, etik ilkeleri énce kendi davramslarinda sergileyerek
anlatmanin, yayginlastirmanin uygun olacagini diigiiniiyorum.

M6:Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikar da Miidiirlik de bir kistasa baglamrsa paydaslar icin de bazi
kabullenisler kolay olur.

M7:Bu konuda al¢akgoniilliiliikle ilgili olarak Hint Felsefesi tetkik edilerek idarecilere bu konuda egitimler
verilmeli ve bunun okula uyarlanmis hali tiim okul kadrosunca uygun élgiilerde birbirlerine uygulanmasi icin
calismalar yiiriitiilmeli. Daha sonra idareciligin siiresinin dolma tarihinde rotasyona ugrama zamani
geldiginde tercih edecegi okullardan baska okullarda az bir siireligine degisik konum ve rollerde hatirlatma
egitimi uygulanmalidir.
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M9:Yonetim etigi ve ilkelerin uygulanmasinda kriterlerin degismesinin onemli oldugunu diisiiniiyorum. Etik
ilkeler dogrultusunda seffaf ve adalet ilkelerinin uygulandigi bir yonetim olmasini savunuyorum.

M10: Etik ilkelerin uygulanmasinin kuruma baglhiligi arttiracagint diisiinmekteyim.

Yedinci olarak “Y&netim etigi ve yonetimdeki etik ilkelerle ilgili karsilastiginiz sorunlar ve sorunlara yonelik
coziimler ile ilgili bagka sdylemek istedikleriniz nelerdir?” seklinde bir soru yoneltilmistir. Katilimcilardan
M3, M4, M5 herhangi bir cevap vermemistir. Diger katilimcilari cevaplar ise su sekildedir:

M1 :Oncelikle biitiin yoneticilerin etik degerler konusunda egitim almasim, sonrasinda da her tiirlii baskidan
uzak bu ilkeleri uygular hale getirilmesi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigini diigiiniiyorum.

M2:Idareciler, iist amirler, zaman zaman ogretmenler, kendi davramislarimin, bazen de “sadece kendi
davramslarimin”  etik davrams oldugunu diisiiniiyor. Kendini ve davramiglarimt  empati  kurarak
degerlendirmiyor. Benim davramglarim zaten etiktir algisi ve iddiasiyla hareket ediyor. Empati kavranmint da
etik davramigtan ayri tutmamak gereklidir.

MG6:Herkes yaptigi calismalar: kendi ¢capinda adil, etik yaptigim diigiindiigii icin bir sorunla karsilastigim
diigiinmiiyorum.

M8:Bulundugumuz konumlar geregi(idareci, 6gretmen...) herkesin empati yapmasuin gerekli olmasi ve
bunun yaminda bireylerin kisilik yapilarimin farkl farkli olmast nedeniyle bu durumun herkeste istenilen
diizeyde olmamasi sorunu ve temelinde bu sorunun teskil ettigi c¢egsitli sorunlarin olusturdugu sorunlar
orneklemine ¢oziim olarak biitiin kurumlardaki kadrolara empati egitimi verilmeli. Verilecek olan bu egitimin
iceriginin de daha iyi ve etkili olarak belirlenebilmesi icin iilke ¢apinda diisiince kuruluslar: ve dernekleri
olusturulmali, okullarda ve iiniversitelerde ise diistince kuliipleri olusturularak genis agida her konuda
olmakla birlikte 6zel dairede yukarida zikrettigimiz empati egitimi ve tiirdes egitimlerde igerigin belirlenmesi
asamasinda ilgili devlet kurumlarimin yaminda iglev sahibi olmalidur.

MO9: Etik disi istekler olmaktadir. Ogrenci yerlestirmelerinde. Baskaca diyecegim yoktur.
M10: Sorunlari etik ilkeler dogrultusunda ¢o6zmek onemlidir.
5. SONUC VE ONERILER

Okul yoneticileri karsilasilan sorunlarla bas ederken; acik sozlii, dogru, adil, sorumluluk sahibi, hosgoriilii
olma, cinsiyet, inang, 1rk ayrimi yapmadan, hukuka, yasalara ve mevzuata uygun hareket ederek calisanlara
hakkini verme konusunda birtakim baski unsurlartyla karsilasmiglardir. Yonetsel etik konusunda kargilasilan
sorunlar okul miidiirlerinin karar verme asamasinda sorunlar yasamalarina sebep olmustur. Sendikalar,
STK’lar, yerel medya kuruluslari, {ist amirler vb. baski unsurlarina karsi okul yoneticileri etik olaylar
tamimlamal1 ve tartismali, nasil bir yaklasim sergilemeleri konusunda desteklenmelidir. Ust yéneticiler okul
midiirlerine yonelik etik performansi arttirma ve devamliligima ydnelik uygulamalari arttirict destek
faaliyetlerini benimsemelidir. Bazi kurum ve kuruluslar etik komiteleri, etik sorumlulart seklinde
yapilanmalarla, organizasyonlarina etikle ilgili yeni birimler dahil etmislerdir. Ayrica, iiniversitelerde de konu
ile ilgili dersleri miifredat programi olarak mevzuatlarina almigtir. Oniimiizdeki dénemlerde ydnetsel etik ile
ilgili calisma ve yapilanmalarin artarak devam edecegi beklenmektedir. Etik konusunda kamu kurumlarina ise
baglarken ilgili personeller mevzuat cergevesinde etik sozlesmesi imzalama zorunlulugu getirilmistir,
Okullarda etik haftasi siiresince etik bilinci gelistirmek adina farkli etkinlikler diizenlenmektedir.

Aragtirmada elde edilen tespit ve bulgular 1s18inda arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda yonetim etigi kavrami
ve yonetimde etik ilkelerin iyilestirilmesine yonelik olarak su oneriler getirilmistir;

v' Okullarda yonetim etigi, verimliligi, kaliteyi ve etkinligi dnemseyerek, kisilerin ¢aligkan, tutumlu, dakik,
disiplinli ve diiriist olmalarini 6ngérmektedir. Bu alanlarda kurum icerisinde seffaf, adil ve paylasimci bir
yOnetim anlayisi benimsenmelidir.

v" Okullarda karsilagilan kayirmacilik ve adaletsizlik gibi, etige aykir1 davranislarin azda olsa goriildiigii ve bu
durumunda kuruma olan giiven duygusunu sarstigi goriilmektedir. Bu olumsuz durumlarin 6niine gegmek
adina kurumlar rutin araliklarla yetkili denetim elemanlar1 ve birimlerce seffaf bir bigcimde denetlenmelidir.

v" Giiglii yonetsel etik standartlara haiz okullarda ¢alisanlar, etik standartlara bagh olarak ¢ok iyi 6zgiiven
gelistirirler, bu 6zgiiven kurumlara bagliligi arttirir, dolayisiyla okullarin verimliligi artar. Bu durum is
veriminin gelismesine etki eder. Bu sebepten dolay1 okul yoneticiligi ile ilgili yonetmelik yeniden
diizenlenmelidir.
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v Okul midiirlerini hedef alan; kayiwrmacilik, siyasi baski, mobbing ve cezai yaptinm gibi yanls
uygulamalara kars1 6z1iik haklar1 gii¢lendirilmelidir.

v" Okul miidiirlerinin etik ve etigin alt dallar1 olan yonetsel etik, ¢aligma etigi gibi alanlarda diizenlenecek
olan hizmet i¢i egitim, seminer, ¢alistay, kongre, sempozyum vb. etkinliklere katilmalar1 tegvik edilmelidir.
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