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GiRiS

Kadin Okul Yéneticilerinin Sorunlarim inceleyen 2016-2021
Yillar1 Arasindaki Arastirmalarin Meta Sentezi

Meta Synthesis Of Research Between 2016-2021 Explaining The Problems Of
Women School Heads

Asli Esra Kaplan?!
! Okul Miidiirii., MEB, izmir, Tiirkiye
OZET

Bu aragtirmada, 2016-2021 yillar1 arasinda yaymlanan, kadin okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlari ele alan
makale ve tezlerin meta sentez yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda Ulusal Tez
Merkezi, Google Akademik, dergipak gibi veri tabanlarindan kadin okul yéneticilerinin karsilagtigi sorunlari ele
alan makale ve tezler belirlenerek aralarinda nitel analiz yontemi ile yapilmig 15 arastirma incelemeye dahil
edilmistir. Belirlen yayinlar, yaymn tiiriine, yayin yilina gore dagilimina, kullanilan nitel arastirma desenleri,
calisma grubuna, orneklem sayisina, yaymlarin amaglarina, sonuglarina ve gelistirilen Onerilere gére analiz
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda; 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul midiirlerinin sorunlarini
inceleyen 7 yiiksek lisans tezi ve 8 makale yapildig1 belirlenmistir. 2016, 2018 ve 2020 yillarinda 2'ser yayin,
2019 yilinda 3 yaym ve 2021 yilinda 5 yaymn bulunmaktadir. Nitel yontemle tasarlanan yayimlarda, arastirma
deseni olarak 9 fenomenoloji (olgubilim), 3 durum caligmasi, 2 betimsel, 1 i¢ ice gegmis ¢oklu durum deseni ve
1 dokiiman analizi kullanildig1 belirtilmistir. Yayinlar amacina gore "genel", "engeller" ve "bas etme" olmak
lizere 3 temaya, sonuglarina gore “yoneticilikle ilgili gortsler”, “yoneticilikte genel zorluklar”, “ydneticilikte
cinsiyete bagl zorluklar”, “kullanilan bas etme yontemleri”, “destek ihtiyaglar/¢éziim Onerileri” ve kariyer
engellerinin sonuglar1” olmak tizere 5 temaya ve Oneriler “tesvik i¢in pratik 6neriler”, “egitim 6nerileri”, “kadin
yoOneticiye Oneriler” ve “sonraki aragtirmacilara oneriler” olmak tizere 4 temaya ayrilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Kadin Yoneticiler, Kadin Liderler, Tutum, Cinsiyet
ABSTRACT

In this research, it is aimed to analyze the articles and theses published between 2016-2021, which deal with the
problems faced by female school administrators, by meta-synthesis method. For this purpose, articles and theses
that deal with the problems faced by female school administrators from databases such as the National Thesis
Center, Google Scholar, and Dergipak were determined and 15 researches made with the qualitative analysis
method were included in the analysis. ldentified publications were analyzed according to publication type,
distribution by publication year, qualitative research designs used, study group, number of samples, aims and
results of publications, and suggestions developed. As a result of the analysis; Between 2016-2021, 7 master's
theses and 8 articles were published. 2 publications were published in 2016, 2018 and 2020, 3 publications were
published in 2019 and 5 publications were published in 2021. In the publications designed with the qualitative
method, it was stated that 9 phenomenology (phenomenology), 3 case studies, 2 descriptive, 1 nested multiple
case design and 1 document analysis were used as research designs. According to the purpose of the
publications, there are 3 themes as "general”, "obstacles" and "coping", according to the results "opinions about
management"”, "general difficulties in management"”, "difficulties in management"”, "coping methods used",
"support" needs/solution suggestions” and the consequences of career barriers” and suggestions are divided into
4 themes as “practical suggestions for incentives”, suggestions to female managers”
and “suggestions to future researchers”.

2,

educational suggestions”,

Keywords: School Administrators, Female Administrators, Female Leaders, Attitude, Gender

Toplumun genel bakis agisi, kadinlarin calisma hayatinda var olmasma 6n yargili bir bakis acisinin
gelismesine neden olmus, kadilarin yoneticilik yolunda dniine engeller olarak ¢ikmasina yol agmustir (Sarper,
2021). Erkek egemen diisiince tarzi, kadinin is hayatindan uzaklagmasina neden olmaktadir. Kadmin ig
hayatinda ve ozellikle yoneticilik yapmasi konusunda 6niine ¢ikan genel problemler, kiiltiirel, sosyal, dini ya
da politik olabilir (Topgu, 2021).

Cumhuriyetin kuruluguyla birlikte kadinlara taninan yasal haklar kadinlarin iilkemizde ve diinyada degerini
yiikseltmistir (Dogramaci, 1993). Ancak geleneksel diisiince tarzi, 6nyargi ve normlar, kadinlarin dzgiirce is
yasaminda ilerlemesine izin vermemektedir. Cumhuriyet’in kurulusu iizerinden yiiz yil ge¢mis olmasina
ragmen kadinlar, is hayatinda ¢esitli baski ve engellere maruz kalmaktadir (Dogramaci, 1997).

Acuner (2019) tarafindan kadin ¢alisanlarin kamu sektoriinde kariyer siirecinde yasadiklari sorunlarin
belirlenmesine yonelik yapilan arastirmada, kadinlarm; toplumsal cinsiyete iliskin yargilarda, coklu
sorumluluk alma ve basarma, orgiit kiiltiirli, mentor eksikligi, kadinlarin kendilerine ve diger kadinlara
koyduklar1 engeller ve kadin yonetici algilar ile ilgili sorunlar yasadiklar belirlenmistir.

Genel is alanlarinda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de kadmlarin yonetici konumunda erkeklere oranla daha
az gorev aldig1 goriilmektedir. Okullarda ¢alisan kadin dgretmen sayist %55,8 oraninda iken, kadin yonetici
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orant %7,2 olarak belirlenmistir (Kabasakal, 1991). Milli Egitim Bakanlig1 raporunda, MEB’e bagl resmi
devlet okullarinda 85.279 yoneticinin gorev yaptigi ve bunlardan sadece %19 unun (16.263) kadin yonetici
oldugu belirtilmistir (Yilmaz vd. 2016). Egitim alaninda kadin yoneticilerin orani, kadinlarin yonetici olma
yolunda yasadiklar1 problemlerin bir gostergesidir.

Arastirmani Onemi

Egitim oOrgiitlerindeki kadin yonetici sayist arttikca ve kadin yoneticilikle ilgili farkindalik arttikca ilgili
aragtirmalar da artmaya baglamistir. Egitim kurumlari, toplumsal yapmin insa edildigi en 6nemli yapilar
olarak, kadinlara verilen degeri yansitmaktadir. Bu nedenle, kadin okul yoneticileriyle ilgili yapilan ¢alismalar,
var olan durumu ortaya koymak ve sorunlarin kaynaginin belirlenmesinde 6nemlidir. Boylece sorunlarin
¢cozlimiine yonelik 6nemli stratejik adimlar i¢in 6neriler sunulmasima yardimci olacaktir. Bu bakis agisiyla bu
arastirmada, okullarda gorev yapan kadin yoneticilerle ilgili yapilan son c¢aligsmalarda kadinlarin sorunlar,
yapilan ¢aligmalar tizerinden degerlendirilecektir.

Kadinlar her zaman birgok sorunla karsi karsiya kalmiglardir. Calisma hayatina girdiklerinde de bu sorunlar
devam etmistir. Yoneticilik yolunda karsilarmma engeller ¢ikmis, olumsuz davranmiglar sergileyen kisi ve
kurumlarla karsilagmis, kadinlarin yoneticilik yapamayacagina dair sdylemlere maruz kalmislardir. Bu durum
da kadinlarin yoneticilik yolunda ve yonetici olduklarinda performanslarini dogrudan etkilemistir.

Yilmaz (2013), kadinlarin yonetici pozisyonunda gérev almamalarinin nedenlerini; erkek egemen toplum
yapisi, toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli ortaya ¢ikan “kadinlik rolleri” ve “kadin algis1”, cinsiyet tabanli
ayrisma, kadinlardaki kendine giiven eksikligi, tepede yalniz kalma korkularinin olmasi, erkeklere 6zenilmesi
(kralice ar1 sendromu), kalip yargilar ve ugranilan mobbing olarak agiklamistir. Bu baglamda kadinlari
yoneticilik yolunda etkileyen olumlu ya da olumsuz faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi ve bu faktorlere yonelik
gorisler hakkinda arastirma yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Aragtirmanin 6nemi egitim kurumlarinda calisan kadinlarin yoneticilik yolunda yasananlar hakkinda
bilgilendirilmesi ve yasananlarin sadece kendilerinin degil bircok kadininda basina geldigini bilmelerinin
saglanmasidir. Boylece ilerledikleri yolda 6nyargilardan uzak, i¢c motivasyonlari yiiksek ve yeterli 6zgiiveni
hissederek yilmadan daha saglam adimlar atabilecek ve bu yolda ilerleyebileceklerdir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, literatiirde egitim kurumlarinda kadin yoneticilerin karsilastig1 sorunlari inceleyen 2017-2021
yillar1 arasinda yaymlamis makale ve tezlerin sistematik bir bigimde degerlendirilmesi amaglanmistir. Boylece
literatiirdeki ¢aligmalar 1s181nda konuyla ilgili genel bir haritalandirma yaparak sonraki c¢alismalara yon
vermek amaclanmaktadir. Son bes yilda kadin yoneticilerin cinsiyetleri nedeniyle karsilagtiklar1 sorunlari
inceleyen aragtirmalarla ilgili arastirma sorular1 asagidaki gibi belirlenmisgtir:

1. 2016-2021 yillar1 arasinda egitim kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin karsilastigi sorunlari
inceleyen yayinlarin tiiriine gore dagilimi nasildir?

2. 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlar1 igeren yayinlarin yillara
gore dagilimi nedir?

3. 2016-2021 yillan1 arasinda kadin okul yoneticilerinin karsilastii sorunlar1 iceren yayinlarda hangi
nitel arastirma desenleri kullanilmistir?

4. 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin karsilastig1 sorunlari iceren yayinlarin ¢alisma
grubuna yonelik bilgiler nelerdir?

5. 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlari igeren yayinlarin amaglari
nelerdir?

6. 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin karsilastig1 sorunlari igceren yayinlarin sonuglar
nelerdir?

7. 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlari igeren yayinlarda
geligtirilen oneriler nelerdir?

Ilgili Aragtirmalar

Akman ve Akman (2016), arastirmasinda, kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerine iligkin gorislerini “Kralige
Art Sendromu” baglaminda belirlemeyi amaglamistir. Nitel arastirma yontemi ile on dort kadin 6gretmene
ulagilan ¢aligsma sonucunda {i¢ ana tema belirlenmistir. Kadin yoneticilerin 6zelliklerine yonelik belirlenen bu
temalar; destek, yap1 ve yetersizlik olarak belirlenmistir.
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Kose ve Uzun (2017), arastirmasinda okul oncesi egitim kurumlarindaki kadin yoneticilerin sorunlarim
arastirmay1 amaglamigtir. Nitel desende durum c¢alismasi modeliyle gergeklesen calismaya 10 kadin okul
yoneticisi katilmigtir. Analizler sonucunda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticinin cinsiyetinin 6nemi
sorgulanmistir. Okullarda kadinlarin yonetici olarak giiclii yonleri; fiziksel diizeninin iyi olmasi, iletisim giicii
olarak ifade edilmistir. Kadinlarin okullarda yoneticilik yapmasinin dezavantajlar1 mesleki, kisisel ve sosyal
yonlerden tanimlanmistir. Kadin okul yoneticilerin tamamina yakini erkek miidiir yardimeisiyla ¢alismanin
daha kolay oldugunu belirtmistir.

Tiizel Iseri ve Calik (2019), ¢alismasinda, kadin okul y®éneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal kariyer
engelleriyle nasil bag ettiklerini ortaya koymay1 amaclamistir. Nitel arastirma desenlerinden fenomenolojinin
kullanildigr aragtirmaya, 10 kadin okul miidiirii katilmistir. Arastirma sonucunda, kadin okul ydneticililerinin
ozellikle kadin Ogretmenlerle ve iist yonetimle yasadiklar1 sorunlarla basetmek iizere iletisim kurmakla
baglayan ve mahkemeye gitmeye kadar uzanan ¢6ziim yllarina bagvurduklar belirlenmistir.

Kirigci ve Can (2020), caligmasinda, okul yoneticilerinin kadinlarin kariyer yolculugunda karsilastigi cam
tavan sendromuna yonelik goriislerini belirlemeyi amaclamigtir. Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
desenine gore tasarlanan arastirmaya 13 erkek yonetici ve 12 kadin okul miidiirii olmak iizere 25 okul
yoneticisi katilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan verilerin analizi sonucunda; kadin
yoneticilerin biiyilk ¢ogunlugunun cam tavan engelleriyle karsilastiklari belirlenmistir. En ¢ok geleneksel
rollerini aksatmaktan korktuklari i¢in bireysel engelleri kendilerinin olusturduklart sonucuna ulasilmigtir.
Orgiitsel engeller icinde uzun ve yorucu ¢alisma saatlerinin caydirict oldugu belirtilmistir.

Ozertiirk ve Giil (2021), calismasinda, egitim ¢alisan1 kadinlarin ydneticilik siirecinde cam tavan sendromuna
yonelik goriislerini incelemeyi amaglamistir. Nitel yontemdeki ¢aligmaya, kadin sube miidiirii, okul miidiir ve
miidiir yardimcilar1 katilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriigme formu ile toplanan verilerin analizi sonucunda,
bes tema elde edilmistir. Erkek egemen toplumun kadinlar1 erkekler kadar dikkate alinmamalarina neden
oldugunu ifade etmislerdir.

Yilmaz ve digerleri (2021), arastirmasinda kadin okul yoneticilerinin kariyer engellerini incelemeyi
amaglamistir. Nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilan c¢alismaya 15 0Ogretmen
katilmigtir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanan verilerin analizi sonucunda; 6gretmenlerin kariyer
engelleri arasinda bireysel engeller, is yiikii ve paydas algilarinin énemli oldugu belirlenmistir. Kadinlarin
karsilastiklar1 engeller sonucunda yoneticilikten vazge¢cme, ikinci planda kalma, hedefe ulagmakta yalniz
kalma gergeklesmektedir. Kadin yoneticiler, zorluklara bas etmede eslerinden ve amirlerinden destek
alamadiklarini, aile biiyiiklerinden ve mentorlerden destek gordiiklerini belirtmislerdir.

Karaoglu (2020), arastirmasinda kadin okul yoneticilerin yonetim siirecinde karsilastigi sorunlar1 belirlemeyi
amaglamistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig1 arastirmaya 17 kadin okul yoneticisi katilmigtir.
Verilerin analizi sonucunda; veli ve erkek yoneticilerden olumsuz tepkiler aldiklarimi, cinsiyet, aile, kisisel
nedenler, biirokrasi, siyaset, ¢evre ve iist yOneticilerin engelleriyle karsilastiklar1 belirlenmistir. Genellikle
duygusal olma, kuralci olma ve milkemmeliyetgilik yonleriyle elestiri aldiklar: belirtilmistir.

Sarper (2021), aragtirmasinda, kadin okul ydneticilerinin ydnetici olma siirecinde karsilastiklar1 olumlu ya da
olumsuz tecriibelerini belirlemeyi amaglamistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum g¢aligmasi ile yaptiklari
caligmaya, 15 kadmn okul yoneticisi katilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanan verilerin
analizi sonucunda, yonetici olma siirecinde cinsiyet ayirimeiligi, toplumsal engeller, kadin meslektaglarin ve
ailevi engellerle karsilastiklar1 belirlenmistir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli ve Deseni

Bu aragtirmada, literatiirde egitim kurumlarinda kadin yoneticilerin karsilastigi sorunlart inceleyen 2017-2021
yillar1 arasinda yayinlamis makale ve tezlerin sistematik bir bicimde degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda, nitel yontemlerden meta sentez modeli kullanilmigtir. Nitel aragtirmalar, var olan olgu,
olay, durum ve iligkileri ortaya koymak {iizere yazili, sozlii ve gorsel verilerin toplanmasi, diizenlenmesi,
analizi ve yorumlanmasini saglayan arastirma yaklasimlaridir (Yildinm ve Simsek, 2013). Meta sentez
caligmalart ise, “nitel yontemle belirli bir ¢er¢evede yapilan arastirmalarin bir arada degerlendirilerek
bulgularinin yorumlanmasmi ve yeni ¢ikarimlar yapilmasini saglayan bir yontem” olarak tanimlanmaktadir
(Polat ve Ay, 2016: 52). Temel amag, biitiin ¢alismalara ulasma imkani1 olmayan kisilere zengin bir bagvuru
kaynagi olusturmaktir (Calik ve Sozbilir, 2014).
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Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma kapsaminda, veriler, amagli 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Amacglhi 6rnekleme, arastirma
sorusuna yanit bulmak {izere, konuyla ilgili derinlemesine arastirma olanagi saglayabilecek zengin veri
kaynaklarimin se¢ilmesidir. Amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme ile arastirmaya dahil
edilecek arastirmalarin belirlenmesi i¢in Slgiitler netlestirilir (Creswell, 2014). Bu arastirmaya dahil edilecek
arastirmalar igin belirlenen Ol¢iitler agagidaki gibi belirlenmistir;

1. Arastirmalarin 2016-2021 yillar1 arasinda yapilmis olmast.

2. Arastirmalarin lilkemiz sinirlar1 iginde yapilmig olmasi,

3. Arastirmalarin okullarda yoneticilik yapan kadinlarin sorunlariyla ilgili olmasi,
4. Arastirmalarin nitel desende olmasi.

Aragtirma verileri, Google Akademik, Dergipak ve Ulusal Tez Merkezi veri tabanlarindan konuyla ilgili
(Kadin Yoneticiler + Okul + Egitim + Kariyer Sorunlar1 + Sorun) anahtar kelimeleri ile toplanmistir. Genel
olarak bakildiginda 18 lisansiistii tezi ve 13 akademik makale olmak iizere toplam 28 aragtirma oldugu
belirlenmistir. Bu ¢alismalar i¢inde, nitel desende 13, nicel desenle yapilan 12, karma desenle yapilmis 2 ve
yontemsiz olarak derleme amaciyla yapilmis 1 ¢alisma oldugu belirlenmistir. Meta sentez analizi uygulamak
amaciyla, nitel desende ve egitim kurumlarinda ¢alisan kadin yoneticilerin sorunlariyla ilgili olan ¢alismalar
inceleme kapsamina alinmigtir. Tablo 1, incelemeye dahil edilen arastirmalar1 ve kodlarin1 gostermektedir.

Tablo 1. Incelemeye Dahil Edilen Arastirmalar Ve Kodlar1.

Kod Kaynak Kod Kaynak

K1 Akman ve Akman 2016 K9 Karaoglu 2020

K2 Erot 2016 K10 Kirisgi ve Can 2020

K3 Kose ve Uzun 2017 K11 Ozertiirk ve Giil 2021
K4 Agaoglu 2018 K12 Sarper 2021

K5 Aslan 2018 K13 Topcu 2021

K6 Firat 2019 K14 Ustiin ve Bahgivan 2021
K7 Tanrisevdi vd. 2019 K15 Yilmaz vd. 2021

K8 Tiizel Iseri ve Calik 2019

Tablo 1°de, 2016-2021 yillar1 arasinda egitim kurumlarinda yoneticilik yapan kadinlarin karsilagtigi sorunlar
inceleyen 15 arastirma oldugu belirlenmistir. Arastirmalar yayin yilia gore siralanmis ve K kodu ile
kodlanmistir. Boylece inceleme sirasinda kolaylik saglanacag: diistintilmiistiir.

Verilerin Analizi

Incelemeye dahil edilecek olan arastirmalar belirlendikten sonra, listelenmis ve kodlanmistir. Ardindan yillara
gore, arastirma modeline gore, orneklem tiiriine ve sayisina, amacina, “arastirma sorularina” sonuglara ve
Onerilere gore “igerik analizi” ile tekrarli bir sekilde gozden gegirilerek temalar belirlenmis, elde edilen
temalar ve alt temalar kategorik olarak siniflandirilarak tablolarla ifade edilmistir. Elde edilen sonuglar
literatiir 15181nda tartigilarak sonuglara uygun olarak gelistirilen 6nerilerle birlikte sunulmustur.

BULGULAR
Arastirmalarin Tiiriine ve Yayim Y1 Dagihmina iliskin Bulgular

Kadin okul yoneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel arastirmalarin yillara ve yaymn tiirline gore dagilimi
Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Arastirmalarin yillara ve yaym tiiriine gére dagilimina yonelik bulgular.

Yayim Yih Tez Makale Toplam
2016 1(K2) 1 (K1) 2
2017 - 1 (K3) 1
2018 2 (K4, K5) - 2
2019 1 (K6) 2 (K7, K8) 3
2020 1(K9) 1 (K10) 2
2021 2 (K12, K13) 3 (K11, K14, K15) 5
Toplam 7 8 15

Tablo 2'de goriildiigi gibi, 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin sorunlariyla ilgili 15 ¢aligma
yapilmisg, bunlarin 7 tanesi tez (K2, K4, K5, K6, K9, K12, K13) ve 8 tanesi makale (K1, K3, K7, K8, K10,
K11, K14, K15) olarak belirlenmistir. 2016 yilinda 1 tez (K2) ve 1 makale (K1), 2017 yilinda 1 makale (K3),
2018 yilinda 2 tez (K4, KS5), 2019 yilinda 1 tez (K6) ve 2 makale (K7, K8), 2020 yilinda 1 tez (K9) ve 1
makale (K10), 2021 yilinda 2 tez (K12, K13) ve 3 makale (K11, K14, K15) oldugu belirlenmistir.
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Arastirma Desenine Yonelik Bulgular

Kadin okul yoneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel arastirmalarin desenine gore dagilimi Tablo 3’°de
sunulmaktadir.

Tablo 3. Arastirmalarin desenine gore dagilim.

Arastirma Deseni Kodlar N
Fenomenoloji (Olgubilim) K1, K2, K5, K7, K8, K10, K11, K14, K15 9
Durum Caligmasi K3, K4, K12 3
Betimsel K6, K9 2
I¢ ice geemis ¢oklu durum deseni K13 1
Dokiiman Analizi K4 1

Tablo 3’te goriildiigii gibi, kaynaklarda belirtilen arastirma modeline gore yapilan kodlamalarda; 9 ¢alisma
fenomenoloji (olgubilim) deseninde (K1, K2, K5, K7, K8, K10, K11, K14, K15), 2 ¢alisma durum caligmasi
deseninde (K3, K4, K12), 2 calisma betimsel (K6, K9), 1 calisma i¢ ige gegmis coklu durum deseninde (K13),
1 ¢calisma dokiiman analizi ile birlikte durum ¢alismasi (K4) kullanildig1 belirlenmistir.

Calisma Grubuna Yoénelik Bulgular

Kadin okul yoneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel aragtirmalarin ulastigi ¢aligma grubuna goére dagilimi
Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Caligma grubuna yonelik bulgular.

Calisma Grubu Kodlar N
Kadin Okul Yoneticisi K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K12, K15 9
Okul Yoneticileri K5, K10, K11, K13 4
Kadim Ogretmenler K1 1

Tablo 4’e gore, 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul yoneticilerinin sorunlariyla ilgili calisma yapan
aragtirmalardan 9 tanesi kadin okul yoneticileri ile (K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K12, K15), 4 tanesi kadin ve
erkek ayirmaksizin okul yoneticileri ile (K5, K10, K11, K13) ve 1 tanesi kadin 6gretmenlerle (K1)
caligmalarini gerc¢eklestirmisleridir.

Calisma Grubunun Say1 Araliklarina Yonelik Bulgular

Kadin okul yoéneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel arastirmalarin ¢aligma grubu sayi araliklarina gore
dagilimi1 Tablo 5°te sunulmaktadir.

Tablo 5. Caligma grubu sayisina yonelik bulgular.

Calisma Grubu Say1 Aralig Kaynak Makale N
1-10 kisi K3, K8 2
11-20 kisi K1, K2, K6, K9, K11, K12, K13, K14 8
21-40 kisi K4, K5, K7, K10, K15 5

Tablo 5’e gore, calisma gruplari sayr araliklarina gore kodlamalar goyledir: ¢alisma gurubu 1-10 araliginda
olan 2 kaynak (K3, K8), 11-20 araliginda olan 8 kaynak (K1, K2, K6, K9, K11, K12, K13, K14) ve 21-40 kisi
araliginda olan 5 kaynak (K4, K5, K7, K10, K15) bulunmaktadir.

Arastirmalarin Amacina Yonelik Bulgular

Kadin okul yoneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel aragtirmalarin amaglarma gore dagilimi Tablo 6°da
sunulmaktadir.

Tablo 6. Arastirmalarin amacina yonelik bulgular.

Temalar Alt Temalar Kodlar N
Genel Kadin yoneticilerin yoneticilige yonelik goriisleri K3, K4, K12 3
Kadin yoneticilerin dzelliklerine yonelik goriisler K14 1
Engeller Sorunlara yonelik genel goriisler K9, K14, K15 3
Kralice ar1 sendromu K1, K14 1
Cam tavan sendromu K2, K4, K5, K7, K10, K11, K13, K15 6
Kurumsal kariyer engelleri K8, K9 1
Bas Etme Zorluklarla bas etmede sosyal destek K6 1
Kurumsal kariyer engelleriyle bas etme K8 1

Tablo 6’ya gore, aragtirmalarin amaclarina gore dagilimi 3 tema altinda toplanmaktadir. “Genel” temasini
iceren 4 arastirma (K3, K4, K12, K14) bulunmakta ve “kadin yoneticilerin yoneticilige yonelik goriigleri” ve
“kadin yoneticilerin liderlik becerilerine yonelik goriisleri” olmak {izere 2 alt temaya ayrilmaktadir. “Engeller”
temasini igeren 11 arastirma (K1, K2, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K13, K14, K15) bulunmakta ve "sorunlara
yonelik genel goriisler”, "kralice ar1 sendromu", "cam tavan sendromu" ve "kurumsal Kariyer engelleri* olmak

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

2313 SMAR



Social, Mentali

and Researcher Thinkers Journal 2022 OCTOBER (Vol 8 - Issue:64

ilizere 4 alt temaya ayrilmaktadir. “Bag etme” temasini igeren 2 arastirma (K6, K8) bulunmakta ve “zorluklarla
bas etmede sosyal destek” ve “kurumsal kariyer engelleriyle bas etme” olmak iizere 2 alt temaya

ayrilmaktadir.

Arastirmalarin Sonuclarina Yonelik Bulgular

Kadin okul yoneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel arastirmalarin ulasti§i sonuglarin analizine yonelik

bulgular “yéneticilikle ilgili gortisler”,

9% ¢

yoneticilikte genel zorluklar”,

9% G

yoneticilikte cinsiyete bagli zorluklar”,

“kullanilan bas etme yoOntemleri”, “destek ihtiyaglari/coziim oOnerileri” ve kariyer engellerinin sonuglar1”
olmak iizere 5 ana temaya ayrilmaktadir. Her temaya ait alt temalar ayr1 ayr1 tablolarda sunulmaktadir.

Yoneticilikle ilgili Goriislere Yonelik Bulgular

Kadin yoneticilerin yoneticilikle ilgili olarak goriislerine tema, alt temalar ve kodlamalar Tablo 7’de

sunulmaktadir.
Tablo 7. Yoneticilikle ilgili bulgular.
Temalar Alt Temalar Kodlar N
Yoneticilik Yoneticilige bakis agisi K1, K2, K4, K6, K12, K14 6
Yoneticiligin avantaj/ dezavantajlari K3, K4, K7, K12 4
Yoneticilik isteginin kaynagi (bireysel, profesyonel, | K2, K3, K4, K7, K10, K12 6
statil, ilgi, ¢evre, bakis agisi, deneyim, mesleki doyum,
mutluluk, tayin, yliksek lisans egitimi, bagimsiz olmak,
yoneticilerin yetersizligi, kariyer plani, mesleki tatmin)
Yoneticilik isteginin devamliligi K3, K4, K5, K7, K10, K12 6
Yoneticilikte cinsiyetin 6nemi K3, K4, K5, K10, K12, K14, K15 7
Yoneticiligin Genel | Yoneticilik sorumlulugunun getirdigi zorluklar (Is K1, K2, K4, K5, K7, K10, K13, K14, | 9
Zorluklari yiikii, otorite, maliye vs. yeni alanlar, denetleme, | K15
hukuki konular)
Bireysel zorluklar (yeterlilik, 6zgiiven, egitim, yonetsel | K1, K3, K4, K5, K6, K8, K9, K10, | 11
beceriler, iletisim becerileri) K13, K14, K15
Orgiitsel zorluklar (6rgiit yapisi, calisma saatleri, coklu | K3, K4, K5, K7, K10, K12, K13, | 9
rol) K14, K15
Cinsiyete bagli zorluklar K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, | 12
K12, K13, K14, K15
Ekonomik zorluklar K9 1

Tablo 7’ye gore, kadin yoneticilerin yoneticilikle ilgili olarak goriisleri temel olarak “yoneticilik” ve
“yoneticiligin genel zorluklar1” olmak iizere 2 tema altinda toplanmistir. “Yoneticilik” temasi kendi icinde 5
alt temaya ayrilmaktadir. "Yoneticilige bakis acis1” alt temasini iceren 6 calisma (K1, K2, K4, K6, K12, K14),
"Yoneticiligin avantaj/ dezavantajlar1” alt temasini igeren 4 ¢alisma (K3, K4, K7, K12), "Yoneticilik isteginin
kaynag1” alt temasini iceren 6 calisma (K2, K3, K4, K7, K10, K12) bulunmaktadir. Yoneticilik isteginin
kaynaklarindan bazi 6rnekler; statii, ilgi, cevre, bakis acisi, deneyim, mesleki doyum, mutluluk, tayin, yiiksek
lisans egitimi, bagimsiz olmak, yoneticilerin yetersizligi, kariyer plani, mesleki tatmin gibi sayilabilir.
"Yoneticilik isteginin devamlilig1" alt temasini igeren 6 ¢alisma (K3, K4, K5, K7, K10, K12), "Yoneticilikte
cinsiyetin 6nemi" alt temasini iceren 7 ¢calisma (K3, K4, K5, K10, K12, K14, K15) belirlenmistir.

“Yoneticiligin genel zorluklar1” temasi kendi iginde 5 alt temaya ayrilmaktadir. "Y 6neticilik sorumlulugunun
getirdigi zorluklar" alt temasini igeren 9 ¢alisma (K1, K2, K4, K5, K7, K10, K13, K14, K15) bulunmaktadir.
Bu alt tema, yoneticiligin getirdigi ek sorumluklarin hem kadin hem de erkek icin gegerli oldugu; is yiikd,
otorite, maliye vs. yeni alanlar, denetleme, hukuki konular gibi zorluklari icermektedir. "Bireysel zorluklar" alt
temasini igeren 11 ¢aligma (K1, K3, K4, K5, K6, K8, K9, K10, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Bu alt tema,
yoneticiligin getirdigi sorumluklarla bag etmede bireysel algi ve yeterliliklerden kaynakli; yeterlilik, 6zgiiven,
egitim, yonetsel beceriler, iletisim becerileri gibi zorluklar1 icermektedir. "Orgiitsel zorluklar" alt temasini
iceren 9 calisma (K3, K4, K5, K7, K10, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Bu alt tema, 6rgiit yapisi,
calisma saatleri, ¢oklu rol gibi oOrgiitiin dogal yapisindan ve yonetim siireglerinden kaynaklanan genel
zorluklart igerir. "Cinsiyete bagli zorluklar" alt temasini iceren 12 calisma (K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10,
K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Cinsiyete bagli zorluklar temasi altinda annelik, cinsiyet
ayrimciligl, kadinlara 6zgii 6zelliklerden kaynaklanan zorluklar icermektedir. Yayinlarda ele alinan konu
oldugu icin sonraki tema ile agimlanmistir. "Ekonomik zorluklar" alt temasimi igeren 1 c¢alisma (K9)
bulunmaktadir. Bu alt tema yoneticiligin getirdigi ek sorumluluklarla bag etmek iizere gerekli ¢aligmalar igin
ihtiya¢ duyulan ekonomik ihtiyaglar1 icermektedir.
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Yéneticilikte Cinsiyete Bagh Zorluklarla Tlgili Goriislere Yénelik Bulgular

Kadin yoneticilerin “yoneticilikte cinsiyete bagli zorluklar” temasina ait alt temalar ve kodlamalar Tablo 8’de
sunulmaktadir.

Tablo 8. Yoneticilikte cinsiyete bagli zorluklar temasina ait bulgular.

Alt Temalar Kodlar N
Bireysel zorluklar (deneyim, erkeksi goriinme korkusu, | K3, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K15 10
Ogrenilmis garesizlik)

Sosyal-Kiiltiirel zorluklar, kadina olan tutum (Kadm isi | K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 11

degil, kadin evinde oturur, erkek egemen bakis)
Ailevi zorluklar (es, cocuklar, genis aile, sorumluluklarr) K1, K3, K4, K5, K6, K7, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 | 13

Orgﬁtsel zorluklar (cam tavan, kralige ar1, kadin yonetici | K1, K3, K4, K6, K7, K11, K12, K13, K14 9
kotasi, Yetki ve gorev sinirlamasi, liyakatsiz secimler)

Firsat esitligi/cinsiyet ayrimciligi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K10, K11, K12, K13, K14, K15 | 13
Yasal/politik/siyasi zorluklar K2, K3, K4, K6, K7, K8, K11, K12, K13, K14, K15 11

Kadin yoneticilerin 6zellikleri algis1 (kadinlara ozgii | K1, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 | 13
duygular, annelik, empati, sefkat vs., yetersizdir,
bencildir, cekemez, basarisiz, yapamaz dnyargilari, otorite

kuramaz)

Kadin yoneticilere olan davraniglar (mobing, diglama, yok | K2, K4, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 10
sayma, kotii davranma)

Ust yénetimin baskilari K2, K4, K5, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 11
Kadin meslektag tavir, davranis ve baskilar1 (¢ekememe, | K1, K2, K4, K7, K8, K10, K11, K12, K13, K14, K15 11
kiskanglik, diismanca davranma, dedikodu)

Erkek meslektas baskilari K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15 11
Kadin yonetici sayisinin azligt K1, K2, K4, K6, K7, K10, K14 7
Kadin rol model eksikligi K3, K4, K7, K12, K13, K14 6
Mentor eksigi K4, K5, K6, K10, K11, K13 6
Cinsiyetci sdylemler (kiz miidiir, miidiir bey) K1, K5, K11, K14 5
Zaman yetersizligi (sinavlara ¢alisamama) K4, K5, K10 3
Taciz K2, K5, K8 3

Tablo 8’e gore, “yoneticilikte cinsiyete bagli zorluklar” temasina ait 17 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalara
ait bulgular soyledir: "bireysel zorluklar" alt temasini igeren 10 ¢alisma (K3, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K12,
K13, K15) bulunmaktadir. Bireysel zorluklar alt temasi; deneyim, erkeksi goériinme korkusu, 6grenilmis
caresizlik gibi algiya bagh zorluklan icerir. "Sosyal-Kiiltiirel zorluklar, kadina olan tutum" alt temasini iceren
11 calisma (K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Bu alt tema, kiiltiirel
olarak yaygin olan; “kadin isi degil”, “kadin evinde oturur”, “kadin yonetici olmaz” tiiriinde “erkek egemen
bakistan kaynaklanan zorluklar igerir. "Ailevi zorluklar" alt temasini iceren 13 calisma (K1, K3, K4, K5, K6,
K7, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Es, ¢ocuklar ve genis ailenin varligindan
kaynaklanan ek sorumluluklari igerir. "Orgiitsel zorluklar" alt temasimi igeren 9 calisma (K1, K3, K4, K6, K7,
K11, K12, K13, K14) bulunmaktadir. Orgiit icinde cam tavan, kralige ar1, kadin ydnetici kotasi, yetki ve gdrev
sinirlamasi, liyakatsiz se¢imler gibi zorluklar icerir. "Firsat esitligi/cinsiyet ayrimeiligl" alt temasini igeren 13
calisma (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K10, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. "Yasal/politik/siyasi
zorluklar" alt temasini igeren 11 ¢alisma (K2, K3, K4, K6, K7, K8, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir.
"Kadin ydneticilerin 6zellikleri algisi" alt temasini iceren 13 ¢alisma (K1, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Bu alt temada, kadinlara 6zgii duygular, annelik, empati, sefkat vs.,
yetersizdir, bencildir, ¢ekemez, basarisiz, otorite kuramaz, yapamaz gibi dnyargilar icerir. "Kadin yoneticilere
olan davramglar" alt temasim igeren 10 c¢alisma (K2, K4, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15)
bulunmaktadir. Bu alt tema, sadece kadin oldugu icin ydneticiye uygulanan mobbing, dislama, yok sayma,
kotii davranma gibi davranislar icerir. "Ust yonetimin baskilar1" alt temasini iceren 11 ¢alisma (K2, K4, K5,
K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. "Kadin meslektas tavir, davranig ve baskilar1" alt
temasini igeren 11 ¢alisma (K1, K2, K4, K7, K8, K10, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. Kadinlarin
gosterdigi kiskanclik, diismanca davranma, dedikodu gibi zorluklar igerir. "Erkek meslektas baskilar1" alt
temasini iceren 11 ¢alisma (K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15) bulunmaktadir. "Kadin
yoOnetici sayisinin azlig1" alt temasini igeren 7 calisma (K1, K2, K4, K6, K7, K10, K14) bulunmaktadir. "Kadin
rol model eksikligi" alt temasim igeren 6 calisma (K3, K4, K7, K12, K13, K14) bulunmaktadir. "Mentor
eksigi" alt temasini igeren 6 ¢alisma (K4, K5, K6, K10, K11, K13) bulunmaktadir. "Cinsiyetgi sGylemler" alt
temasini igeren 5 calisma (K1, K5, K11, K14) bulunmaktadir. "Zaman yetersizligi" alt temasini igeren 3
caligsma (K4, K5, K10) bulunmaktadir. "Taciz" alt temasini igeren 3 ¢alisma (K2, K5, K8) bulunmaktadir.
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Kullanilan Bas Etme Yontemlerine Yonelik Bulgular

Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 zorluklarla miicadele ederken “kullanilan bas etme yOntemleri” temasina ait
alt temalar ve kodlamalar Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Kullanilan bas etme yontemlerine yonelik bulgular.

Temalar Alt Temalar Kodlar N
Kullanilan bas etme | Maddi destekler K8, K9, K12, K13, K14 5
yontemleri Giiciimiin farkinda olma, kararli olma K3, K5, K9, K13 4
Aile destegi K4, K5, K12, K15 4
Mentor destegi K4, K13, K15 3
Dik durug sergileme K8, K9, K13 3
Saglikli iletisim K5, K9, K13 3
Egitimlere Katilma, Bilgilenme K9, K13, K15 3
Teknolojiyi 6grenme ve kullanma (beceri gelistirme) K6, K9, K13 3
Mevzuati 6grenme K6, K9, K13 3
Basarty1 kanitlama K8, K9, K13 3
Alinan sosyal duygusal destekler K6, K9 2
Kendini sorgulama K15 1
Co6ziim odakli olmak K13 1
Erkek gibi davranma K6 1
Giiler yiiz K9 1
Gormezden gelme K9 1
Gorev bilinci ve sevgisiyle K9 1

Tablo 9’a gore, “kullanilan bas etme yOntemleri” temasina ait 17 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalara ait
bulgular soyledir: "Maddi destekler" alt temasini igeren 5 (K8, K9, K12, K13, K14) bulunmaktadir. "Glicimiin
farkinda olma, kararli olma" alt temasini iceren 4 galisma (K3, K5, K9, K13) bulunmaktadir. "Aile destegi" alt
temasini igeren 4 ¢alisma (K4, K5, K12, K15) bulunmaktadir. "Mentdr destegi" alt temasini igeren 3 ¢alisma
(K4, K13, K15) bulunmaktadir. "Dik durus sergileme" alt temasimi igeren 3 calisma (K8, K9, K13)
bulunmaktadir. "Saglikli iletisim" alt temasim igeren 3 g¢alisma (K5, K9, K13) bulunmaktadir. "Egitimlere
Katilma, Bilgilenme" alt temasini i¢eren 3 ¢alisma (K9, K13, K15) bulunmaktadir. "Teknolojiyi 6grenme ve
kullanma (beceri gelistirme)" alt temasini igeren 3 ¢alisma (K6, K9, K13) bulunmaktadir. "Mevzuat1 6grenme"
alt temasini igeren 3 calisma (K6, K9, K13) bulunmaktadir. "Basariy1r kanitlama" alt temasini igeren 3 galigma
(K8, K9, K13) bulunmaktadir. "Alman sosyal duygusal destekler" alt temasini igeren 2 c¢alisma (K6, K9)
bulunmaktadir. "Kendini sorgulama" alt temasini igeren 1 ¢alisma (K15) bulunmaktadir. "Co6ziim odakli
olmak" alt temasii igeren 1 calisma (K13) bulunmaktadir. "Erkek gibi davranma" alt temasini igeren 1
calisma (K6) bulunmaktadir. "Giiler yiiz” alt temasim i¢eren 1 calisma (K9) bulunmaktadir. "Gérmezden
gelme" alt temasini igeren 1 ¢alisma (K9) bulunmaktadir. "Gorev bilinci ve sevgisiyle" alt temasini igeren 1
caligma (K9) bulunmaktadir.

Ihtiyaclar ve Coziim Onerilerine Yonelik Bulgular

Kadin yoéneticilere destek olabilecek “ihtiyaclar ve ¢oziim Onerileri” temasina ait alt temalar ve kodlamalar
Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10. Destek ihtiyaglar1 ve ¢6ziim 6nerilerine yonelik bulgular.

Alt Temalar Kodlar N
Esnek caligma siiresi destegi K2, K4, K5, K6, K9, K12, K15 7
Pozitif Ayrimcilik K2, K8, K9, K13, K15 5
Ust yonetim destegi K2, K4, K5, K8, K9 5
Bilgi/egitim destegi K2, K4, K6, K13, K15 5
Yasal destek (MEB yonetici politikasinin degisimi, kadin yonetici kotasi, | K2, K6, K8, K15 4
maddi destek, ek hizmet puani, sinav sisteminin degismesi, yetki giicii,

aktif gorev)

Sosyal destek (mentorliik, rehberlik, akademik/profesyonel/ psikolojik | K2, K4, K6, K8 4
destek, sendika destegi)

Cocuk bakim destegi K4, K6, K9, 3
Kadin dayanigmast K5, K15 2
Firsat esitligi K8, K15 2
Ulasim arac1 destegi K6 1

Tablo 10’a gore, kadin yoneticilerin ihtiya¢ duydugu “destekler ve ¢oziim oOnerileri” temasina ait 10 alt tema
belirlenmigtir. Bu alt temalara ait bulgular soyledir: "Esnek calisma siiresi destegi" alt temasini igeren 7
calisma (K2, K4, K5, K6, K9, K12, K15), "pozitif ayrimecilik" alt temasini igeren 5 ¢aligma (K2, K8, K9, K13,
K15), "iist yonetim destegi" alt temasi igeren 5 calisma (K2, K4, K5, K8, K9), "bilgi/egitim destegi" alt
temasini igeren 5 calisma (K2, K4, K6, K13, K15) bulunmaktadir. "yasal destek” alt temasini igeren 4 ¢aligma
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(K2, K6, K8, K15) bulunmaktadir. Yasal destek alt temasi i¢cinde, kadinlarin okullarda yonetici olmasina engel
olan; MEB yonetici politikasinin degisimi, kadin yonetici kotasi, maddi destek, ek hizmet puani, sinav
sisteminin degismesi, yetki giicii, aktif gorev gibi zorluklarin iyilestirilmesi ve ¢oziimlenmesini kapsar.
"Sosyal destek” alt temasi igeren 4 calisma (K2, K4, K6, K8) bulunmaktadir. Kadin okul yoneticilerinin
basarisin arttirabilecek, hangi durumda nasil davranmalari gerektigi konusunda yardimci olabilecek, duygusal
tesvik ve onaylama saglayabilecek; mentorliik, rehberlik, akademik/profesyonel/ psikolojik destek, sendika
destegi gibi sosyal destekleri kapsar. "Cocuk bakim destegi" alt temasim igeren 3 ¢alisma (K4, K6, K9),
"kadin dayanigmas1" alt temasini igeren 2 ¢aligma (K5, K15), "firsat esitligi" alt temasini iceren 5 calisma (K8,

K15), "ulagim araci destegi" alt temasini igeren 1 ¢aligma (K6) bulunmaktadir.
Kariyer Engellerinin Sonuclarina Yonelik Bulgular

Kadimn okul yoneticilerin karsilastig1 “kariyer engellerinin sonuglar1” temasia ait alt temalar ve kodlamalar
Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11. Kariyer engellerinin sonuglarina yénelik bulgular.

Alt Temalar Kodlar N
Yoneticilikten vaz gegme K4, K13, K15 3
Performansa etkisi (motivasyon kaybi, mesleki soguma, ilerlemenin yavaslamasi, hedeften | K4, K13, K15 3
kopma)

Iliskilere etkisi (¢ekimser kalmak, yabancilagsmak) K4, K13, K15 3
Duygusal sonuglar (tiikkenmislik, yorgunluk, dzgiivensizlik, mutsuzluk, yalnizlik) K4, K13, K15 3
Yaygn etki (ikinci planda kalmak, degersizlesme, otorite eksikligi) K13, K15 2
Olumlu tepki (Dik durus, hirslanma, miicadele, basartya odaklanma) K4, K13 2

Tablo 11°e gore, kadin okul yoneticilerinin kariyer engelleri sonucunda ortaya ¢ikan “kariyer engellerinin
sonuclar1” temasina ait 6 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalara ait bulgular soyledir: "Yoneticilikten vaz
gecme" alt temasini iceren 3 ¢alisma (K4, K13, K15) bulunmaktadir. Kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu kariyer
engelleri nedeniyle yoneticilik yapma isteginden vaz gecmektedir. "Performansa etkisi" alt temasini igeren 3
calisma (K4, K13, K15) bulunmaktadir. Bu alt tema; motivasyon kaybi, mesleki soguma, ilerlemenin
yavaglamasi, hedeften kopma gibi yoneticilige devam etmesi halinde islerin yavaslamasina neden olan
performansa ydnelik sonuglar1 icerir. "iliskilere etkisi" alt temasii igeren 3 calisma (K4, K13, K15)
bulunmaktadir. Kadin okul yoneticileri, ¢evresel baskiy1 ve engellemeleri hissettikce sessizlesmeye, ¢cekimser
kalmaya ve yabancilasmaya baslarlar. "Duygusal sonuglar" alt temasini iceren 3 calisma (K4, K13, K15)
bulunmaktadir. Bu alt tema, tiikenmislik, yorgunluk, o6zgilivensizlik, mutsuzluk, yalnmizlik gibi duygusal
sonuglar igerir. "Yaygin etki" alt temasin igeren 2 ¢alisma (K13, K15) bulunmaktadir. Kariyer engelleri ile
mobbinge ve baskiya maruz kalan okul yoneticileri ikinci planda kalmak, degersizlesme, otorite eksikligi gibi
toplumsal ve cevresel sonuclarla karsilagirlar. "Olumlu tepki" alt temasimi iceren 2 calisma (K4, K15)
bulunmaktadir. Bazi kadin okul yoneticileri karsilastiklart engeller karsisinda miicadele giictinii arttirarak dik
durus sergileme, hirslanma, miicadele, basariya odaklanma davranisi ile var olan durumla bas etmeye
caligirlar.

Arastirmalardaki Onerilere Yénelik Bulgular

Kadin okul yoéneticilerinin sorunlarini inceleyen nitel arastirmalarda aragtirmacilarin elde ettigi sonuglara
yonelik gelistirdigi Oneriler temalar altinda toplanarak kategorize edilmistir. Genel olarak “tesvik i¢in pratik
Oneriler”, “egitim Onerileri”, “kadin yoneticiye Oneriler” ve “sonraki arastirmacilara dneriler” olmak {izere 4
tema elde edilmistir. Bu temalar, ayr1 ayn tablolarda alt temalar, kodlamalar ve say1 degeri ile birlikte

sunulmaktadir.
Kadinlan Yéneticilige Tesvik I¢in Pratik Oneriler

Arastirmacilarin, ¢alisma sonrasinda gelistirdigi oneriler iginde, kadinlarin yonetici olmasini tesvik etmek igin
getirilen Oneriler “tesvik i¢in pratik oneriler” temasi ile alt tema ve kodlamalar1 Tablo 12°de sunulmaktadir.
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Tablo 12. Tegvik i¢in pratik 6neriler

Alt Temalar Kodlar N
Pozitif ayrimcilik artmali, kadin yénetici sayisinin artmasi tesvik edilmeli K1, K2, K4, K6, K9, K11, K12, K14, K15 9
Annelige yardimci devlet kresleri agilmali, bakicilar igin devlet destegi | K2, K4, K5, K6, K9, K10, K14, K15 8
verilmeli, kolaylik getirilmeli, dogum izni uzatilmal

Yasal mevzuat degismeli ve diizenlenmeli K4, K5, K6, K11, K12, K15 6
Motive edici etkinlikler, kariyer sohbetleri yapilmali, sosyal-kiiltirel | K5, K7, K9, K10, K13, K15 6
ortamlar, iletisim aglarma dahil edilmeli

Yoneticilik saatlerinde, evden caligma esnekliginde iyilestirme yapilmali K2, K5, K6, K9, K15 5
Kadinlar yoneticilige ve onemli gorevlere tesvik edilmeli (bakanlik ve | K2, K4, K6, K9, K11 5
miistesarliklar dahil)

Her okulda en az 1 kadin yonetici olacak bi¢imde tesvik olmali. K2, K3, K6, K10, K15 5
Yoneticilere maas arttirilmali, maddi tesvik verilmeli K2, K4, K12, K15 4
Eski yoneticiler yenilere rehberlik etmeli, mentor destegi saglanmali K7, K10, K13 3
Liyakate uygun objektif secimler yapilmali K11, K15 2
Bagarili kadinlar takdir edilmeli K2, K12 2
MEB’in bir mobbing ofisi acarak ortiilii psikolojik yildirma sorunlariyla bag | K8, K12 2
etme ¢alismalar1 yapmali.

Gerekirse psikolojik destek verilmeli K13 1

Tablo 12’ye gore, 13 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalar; "Pozitif ayrimcilik artmali, kadin yonetici
sayisinin artmasi tesvik edilmeli" alt temasini igeren 9 ¢alisma (K1, K2, K4, K6, K9, K11, K12, K14, K15)
bulunmaktadir. "Annelige yardimci devlet kresleri agilmali, bakicilar i¢in devlet destegi verilmeli, kolaylik
getirilmeli, dogum izni uzatilmali" alt temasini i¢eren 8 ¢alisma (K2, K4, K5, K6, K9, K10, K14, K15), "Yasal
mevzuat degismeli ve diizenlenmeli" alt temasini igeren 6 ¢alisma (K4, K5, K6, K11, K12, K15), "Motive
edici etkinlikler, kariyer sohbetleri yapilmali, sosyal-kiiltiirel ortamlar, iletisim aglarina dahil edilmeli" alt
temasini iceren 6 ¢alisma (K5, K7, K9, K10, K13, K15), "Yoneticilik saatlerinde, evden ¢alisma esnekliginde
iyilestirme yapilmali" alt temasini igeren 5 ¢alisma (K2, K5, K6, K9, K15), "Kadinlar yoneticilige ve 6nemli
gorevlere tesvik edilmeli" (bakanlik ve miistesarliklar dahil) alt temasini i¢eren 5 ¢alisma (K2, K4, K6, K9,
K11), "Her okulda en az 1 kadin yonetici olacak bicimde tesvik olmali." alt temasini iceren 5 ¢alisma (K2, K3,
K6, K10, K15), "Yoneticilere maag arttirilmali, maddi tesvik verilmeli" alt temasini i¢eren 4 ¢alisma (K2, K4,
K12, K15) bulunmaktadir. "Eski yoneticiler yenilere rehberlik etmeli, mentor destegi saglanmali" alt temasini
iceren 3 calisma (K7, K10, K13), "MEB’in bir mobbing ofisi agarak ortiilii psikolojik yildirma sorunlariyla bas
etme calismalar1 yapmali.” alt temasini iceren 2 ¢alisma (K8, K12), "Liyakate uygun objektif secimler
yapilmali" alt temasini igeren 2 ¢alisma (K11, K15), "Basarili kadinlar takdir edilmeli" alt temasini igeren 2
calisma (K2, K12), "Gerekirse psikolojik destek verilmeli" alt temasini igeren 1 ¢alisma (K13) bulunmaktadir.

Egitim Onerileri
Aragtirmacinin ¢alisma sonunda gelistirdigi “egitim Onerileri” temasina ait alt tema ve kodlar Tablo 13’te
sunulmaktadir.

Tablo 13. Egitim onerileri.
Alt Temalar Kodlar N
Sosyal medya (Cinsiyet ayrimciligim1 yok etmeye ve toplumsal cinsiyet rollerine | K2, K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11 8
yonelik toplumsal bir egitim programi agmak, MEB projeleri, reklamlar, kamu spotu,
kampanyalar vs. bilingli kitap, hikaye, ¢izgi film segimleri, haber ve reklamlarda rol
model kadin yoneticiler arttirilmali.)

Aile/toplumda kadinin rolleri ve konumuna yonelik farkindalik egitimi K2, K4, K5, K8, K9, K10, K15 7
Kadinlara liderlik egitimi verilmeli K1, K2, K4, K6, K10, K12, K15 7
Kadin yoneticilere iletisim egitimi verilmeli K3, K6 2
Lisansiistii egitime yonlendirilmeli K3, K6 2
Egitimlerle 6zgiiven desteklenmeli K4 1
Kadinin yeri, tarihi dnemi derslerde anlatilmali K4 1
Yonetim konusunda mentorliik egitimleri verilmeli K13 1

Tablo 13’e gore, 8 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalar; “sosyal medya” alt temasini alt temasini igeren 8
calisma (K2, K4, K5, K7, K8, K9, K10, K11) bulunmaktadir. Sosyal medya temasi kapsaminda Gneriler;
“Cinsiyet ayrimciligimi yok etmeye ve toplumsal cinsiyet rollerine yonelik toplumsal bir egitim programi
acmak, MEB projeleri, reklamlar, kamu spotu, kampanyalar vs. bilingli kitap, hikaye, ¢izgi film se¢imleri,
haber ve reklamlarda rol model kadin yoneticiler arttirilmali.” seklindedir. "Aile/toplumda kadinin rolleri ve
konumuna yonelik farkindalik egitimi" alt temasim iceren 7 calisma (K2, K4, K5, K8, K9, K10, K15),
"Kadinlara liderlik egitimi verilmeli" alt temasini igeren 7 ¢calisma (K1, K2, K4, K6, K10, K12, K15), "Kadin
yoneticilere iletisim egitimi verilmeli" alt temasimi igeren 2 ¢alisma (K3, K6), "Lisansiisti egitime
yonlendirilmeli" alt temasmi igeren 2 ¢alisma (K3, K6), "Egitimlerle 6zgiiven desteklenmeli" alt temasini
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iceren 1 galigma (K4), "Kadmin yeri, tarihi 6nemi derslerde anlatilmali" alt temasini igeren 1 ¢alisma (K4),
"Yonetim konusunda mentorliik egitimleri verilmeli" alt temasini igeren 1 ¢aligma (K13) bulunmaktadir.

Kadin Yéneticiye Oneriler

Aragtirmacilarin, ¢aligma sonrasinda gelistirdikleri “kadin yoneticiye Oneriler” temasina ait alt tema ve kodlar
Tablo 14’te sunulmaktadir.

Tablo 14. Kadin yoneticiye dneriler

Alt Temalar Kodlar N
Kendine giivenmeli, cesur olmali, kendi tarzin1 bulmali, kararli ve hirsli olmali K4, K13 2
Kadinlar kendi aralarinda bi¢imsel olmayan iletisim aglarma girerek kendilerine yeni | K7, K13 2
firsatlar olusturabilirler.

Evdeki rollerde erkeklerle i birligi yapilmali K13, K15 2
Diger kadin yoneticilere destek olmali, cam tavan {iretmemeli K13 1
Hedefe yonelik ¢aligmali, profesyonel destek almali K13 1
Yoneticiler hakkinda fikir sahibi olmali K13 1
Hukuki haklarini bilmeli, kendini savunabilmeli. K13 1

Tablo 14’e gore, “kadin yoneticiye dneriler” temasi altinda 7 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalar; "Kendine
glivenmeli, cesur olmali, kendi tarzin1 bulmali, kararli ve hirsli olmali" alt temasini iceren 2 c¢alisma (K4,
K13), "Kadinlar kendi aralarinda bicimsel olmayan iletisim aglarina girerek kendilerine yeni firsatlar
olusturabilirler." alt temasin1 igceren 2 ¢alisma (K7, K13), "Evdeki rollerde erkeklerle is birligi yapilmali" alt
temasini igeren 2 calisma (K13, K15), "Diger kadin yoneticilere destek olmali, cam tavan iiretmemeli" alt
temasini igeren 1 ¢aligma (K13), "Hedefe yonelik caligmali, profesyonel destek almali" alt temasini igeren 1
calisma (K13), "Yoneticiler hakkinda fikir sahibi olmali" alt temasmi iceren 1 g¢alisma (K13), "Hukuki
haklarin1 bilmeli, kendini savunabilmeli." alt temasini igeren 1 ¢alisma (K13) bulunmaktadir.

Sonraki Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirmacilarin, calisma sonrasinda gelistirdikleri “sonraki arastirmacilara 6neriler” temasina ait alt tema ve
kodlar Tablo 15’te sunulmaktadir.

Tablo 4.14. Sonraki Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Tema Kodlar N
Farkli egitim paydaslariyla (veli, &grenci, list-ast yoneticiler) ve erkek yoneticiler ve | K3, K5, K6, K9, K13, K14 | 6
Ogretmenler vs. genis 6rneklem grubuyla ayni caligma tekrarlanabilir

Ayni ¢alisma nicel ve karma olarak tekrarlanmali K3, K5, K7, K13 4
Farkli sosyoekonomik ve cografi ¢evrelerde, Bakanlik merkez tegkilatinda, 6zel ve devlet | K5, K6, K10, K13 4
iiniversitelerinde vs. tekrarlanmali ve karsilastiriimali

Cam tavan baglaminda disiplinler arasi ¢alismalar yapilmali (kiiltiirel, sosyoloji, egitim vs.) K5 1
Cam tavan baglaminda yurtici ve yurtdisi aragtirmalar karsilastirilabilir. K10 1
Aile desteginin kariyere olan katkisi aragtirilabilir. K5 1
Liderlik stilleri ile yonetim yeterlilikleri arasindaki iliski arastirilabilir K5 1
Kadinlar aras1 rekabet, siyasi yandaslik gibi konular1 cam tavan baglaminda aragtirilmali. K7 1

Tablo 15’e gore, “sonraki arastirmacilara oneriler” temasi altinda 8 alt tema belirlenmistir. Bunlar; “Farkl
egitim paydaslariyla (veli, 6grenci, Ust-ast yoneticiler) ve erkek yoneticiler ve 6gretmenler vs. genis drneklem
grubuyla ayni1 calisma tekrarlanabilir.” alt temasim igeren 6 calisma (K3, K5, K6, K9, K13, K14), "Aym
calisma nicel ve karma olarak tekrarlanmali" alt temasimi iceren 4 ¢alisma (K3, K5, K7, K13), "Farkli
sosyoekonomik ve cografi ¢evrelerde, Bakanlik merkez teskilatinda, 6zel ve devlet {iniversitelerinde vs.
tekrarlanmali ve karsilagtirilmali”" alt temasini igeren 4 ¢alisma (K5, K6, K10, K13), "Cam tavan baglaminda
disiplinler arasi ¢alismalar yapilmali (kiiltiirel, sosyoloji, egitim vs.)" alt temasini igeren 1 ¢alisma (K5), "Cam
tavan baglaminda yurti¢i ve yurtdis1 arastirmalar karsilastirilabilir." alt temasini iceren 1 ¢alisma (K10), "Aile
desteginin kariyere olan katkisi arastirilabilir." alt temasini igeren 1 calisma (K5), "Liderlik stilleri ile yonetim
yeterlilikleri arasindaki iliski arastirilabilir” alt temasimi igeren 1 ¢alisma (K5), "Kadinlar arasi rekabet, siyasi
yandaslik gibi konular1 cam tavan baglaminda arastirilmali.” alt temasini igeren 1 ¢alisma (K7) bulunmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, 2016-2021 yillar arasinda yayinlanan, kadin okul yoneticilerinin karsilastig1 sorunlari ele alan
makale ve tezlerin meta sentez yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda Ulusal Tez
Merkezi, Google Akademik, dergipak gibi veri tabanlarindan kadin okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlari
ele alan makale ve tezler belirlenerek aralarinda nitel analiz yontemi ile yapilmis 15 arastirma incelemeye
dahil edilmistir. Belirlen yaymlar, yayin tlirline, yaym yilima gore dagilimina, kullamilan nitel arastirma
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desenleri, ¢aligma grubuna, 6rmeklem sayisina, yayinlarin amaglarina, sonuglarina ve gelistirilen onerilere gore
analiz edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda; 2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul miidiirlerinin sorunlarini inceleyen 7
yiiksek lisans tezi ve 8 makale yaymlanmistir. Yillara gore dagilim incelendiginde; 2016, 2018 ve 2020
yillarinda 2'ser yayin, 2019 yilinda 3 yayin ve 2021 yilinda 5 yayin oldugu belirlenmistir. Yayn tiirlerine ve
yillara dagilimlara bakildiginda, kadin okul yoéneticileriyle ilgili daha fazla c¢aligmanin yapilarak
zenginlestirilmesi gerektigi sOylenebilir.

2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul midiirlerinin sorunlarini inceleyen ve nitel yontemle tasarlanan
yayinlarda, arastirma deseni olarak 9 fenomenoloji (olgubilim), 3 durum ¢alismasi, 2 betimsel, 1 i¢ ige gecmis
¢oklu durum deseni ve 1 dokiiman analizi kullanildig1 belirtilmistir. Yapilan ¢alismalarin aragtirma desenine
gore dagilimi incelendiginde fenomenolojinin agirlikli olarak kullamildigi goriilmektedir. Bu durum,
arastirmalar1 karsilastirirken kolaylik saglamakla birlikte, farkli desenlerde yapilan ¢alismalarin sonuglari
zenginlestirdigi sdylenebilir. Betimsel olarak ifade edilen c¢aligmalarin da (Firat, 2019; Karaoglu, 2020)
fenomenolojiye benzer bir yontem uyguladiklar1 ancak deseni tam olarak belirtmedikleri dikkati ¢ekmektedir.
Belirlenen yontemlerin tam olarak dogru wuygulanamamasi, sonuglarin karsilastirilmasinda zorluk
¢ikarmaktadir.

2016-2021 wyillar1 arasinda kadin okul miidiirlerinin sorunlarini inceleyen yayinlarin g¢alisma grubu
degerlendirildiginde, ¢aligmalarin biiyiik ¢cogunlugunun kadin okul yoneticileriyle yapildigi, kadin ve erkek
okul yoneticileriyle yapilan calismalarin daha az oldugu (4 yayin), kadin 6gretmenlerle yapilan tek calisma
oldugu belirlenmistir. Kadin okul yoneticilerinin sorunlarini incelemeyi amagladigi i¢cin hedef kitlenin kadin
okul yoneticileri olarak belirlenmesi beklenen bir sonugtur. Kadinlara uygulanan cam tavan engellerini
belirlemek icin erkek yoneticilerin goziinden de durumu degerlendiren calismalar (Aslan, 2018; Kiris¢i ve
Can, 2020; Ozertiirk ve Giil, 2021; Topgu, 2021) var olan durumu farkli gruplarin algilarma gore
karsilagtirmak icin degerlidir. Kadin 6gretmenlerle yapilan galisma ise yoneticilik siirecine giden yoldaki
engellerin ortaya konmasinda 6nemli ve daha genis bir kitleyi olusturmaktadir. Akman ve Akman (2016),
kadin Ogretmenlerle yaptig1 c¢alismasinda, kadin ogretmenlerin goriislerine gore kadin yoneticileri
degerlendirmistir. Kadin &gretmenler, kadin okul midiirlerine yonelik olumlu ve olumsuz goriisleri ortaya
koymustur. Boylece Kralice Ar1 Sendromuna yonelik veriler saglamistir. Yayinlarda, ¢alisma gruplari sayi
araliklar1 i¢in en fazla 40 kisi olarak belirlenmistir. Arastirmalarin ¢alisma grubu say1 araligl en fazla 11-20
araliginda olarak belirlenmistir. 21-40 kisi araliginda olan ise 5 yayin bulunmaktadir. Aragtirmalar nitel
desenle tasarlandig i¢in sayi araliklar1 beklendigi gibidir.

2016-2021 yillar1 arasinda kadin okul miidiirlerinin sorunlarini inceleyen yayinlar amacina gore "genel",
"engeller" ve "bas etme" olmak lizere 3 temaya ayrilmistir. “Genel” temasi altinda arastirma sorular
karsilagilan her tiirlii sorunu belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Bu nedenle gelen cevaplar da daha
dagmik ve siirecin farkli yonlerine iligkin ortaya c¢ikmistir. Elde edilen temalar, sonuglarin incelenmesi
siirecinde yol gosterici olmustur. “Engeller” temas1 altinda, dogrudan kadin okul yoneticilerinin karsilastigi
sorunlara yonelik sorunlar ele alinmig, “kralige ar1”, “cam tavan” gibi kavramlar {izerinde durulmustur. “Basg
etme” temas altinda arastirma yapan yayin sayisi kisitl oldugu (Firat, 2019; Tiizel Iseri ve Calik, 2019) igin,
bas etme mekanizmalarina yonelik elde edilen bulgularin da siirli oldugu goriilmektedir. Genel
degerlendirme yapildiginda, yayinlanan c¢alismalarin daha ¢ok var olan sorunlarin belirlenmesine yonelik
tasarlandigi belirlenmistir.

2016-2021 yillann arasinda kadin okul miidiirlerinin sorunlarini inceleyen yayinlar, sonucglarina gore
incelendiginde “yoneticilikle ilgili goriisler”, “yoneticilikte genel zorluklar”, “yoneticilikte cinsiyete bagh
zorluklar”, “kullanilan bag etme yontemleri”, “destek ihtiyaglar/cdziim Onerileri” ve “kariyer engellerinin
sonuglar1” olmak tizere 5 tema ayrilmistir. Belirlenen temalarin, yoneticilige iliskin farkli boyutlarda veri
oldugunu gostermektedir. Konuya daha genel yaklasan calismalarda, kadin okul yoneticilerinin yoneticilikle
ilgili algis1 degerlendirmeye alinmistir (Akman ve Akman, 2016; Erot, 2016; Kose ve Uzun, 2017; Agaoglu
2018; Firat, 2019; Tanrisevdi vd., 2019; Sarper, 2021). Bu tema altinda kadin okul yo6neticilerinin yoneticilige
yaklasimi, yoneticiligin avantaj ve dezavantajlari, yoneticiligi neden istedikleri, neden istemedikleri ve
cinsiyetin yoneticilikte etkisi olup olmadigina yonelik gorisleri incelenmistir. Boylece, kadinlarin okul
yoneticiligine olan genel algisi iten ve ¢eken sebeplerle birlikte degerlendirmeye alinmasi saglanmaktadir.
Aragtirmalar incelendiginde okul yoneticiligine kadinlari ¢eken biiyiik sebeplerin olmadigi, caydirict
sebeplerin daha fazla oldugu dikkati ¢ekmektedir.

Kadin okul yoneticilerinin karsilastigi zorluklardan bazilar1 ayn1 zamanda erkek yoneticilerin de karsilastigi,
yoneticilik siireglerinden kaynaklanan faktorleri de kapsamaktadir. Bu nedenle temalar olusturulurken
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genelden 6zele dogru bir siniflandirma yolu takip edilmis ve cinsiyetle ilgili sorunlar oncelikle genel
zorluklarin altinda bir tema olarak yerlestirilmistir. Ardindan ana temalardan biri olarak “yoneticilikte
cinsiyete bagh zorluklar” bagligi ile detayli olarak incelenmistir. Bdylece karsilagilan sorunlara erkek
yoneticilerin de maruz kaldiklar ile kadinlarin cinsiyeti nedeniyle maruz kaldiklar1 ayrilmistir. Yoneticilik bir
iist diizey mevki oldugu i¢in, bireysel, orgiitsel ve ¢cevreden kaynakli kosullarin uygun olmasi gereklidir. Tiim
bu kosullar uygun oldugunda, kadinlar ve erkekler arasindaki firsat esitliginden bahsedilebilir. Firsat esitligi
konusunu 6zellikle inceleyen

Yoneticilikle cinsiyete bagli zorluklar kendi i¢inde 17 alt temaya ayrilmistir. Ancak ayrintili bir calisma ile her
alt temanin da kendi i¢inde yine alt temalara ayrilabilecegi goriilmektedir. Bu nedenle, karsilagilan sorunlar
temasi altindaki her bir alt temaya ait ¢aligmalarin yapilmasi daha saglikli degerlendirmelerin yapilmasina,
Onerilerin gelistirilmesine ortam hazirlar.

Kadin okul yéneticilerinin kullandig1 bas etme yontemleri incelendiginde, karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢ok
etkin miicadele yontemlerinin olmadigi goriilmektedir. Bu tema, kadin okul ydneticilerinin ihtiyag duydugu
destekler ve ¢oziim Onerileri temasiyla birlikte degerlendirildiginde kadin okul yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu
desteklerin daha etkin bir bigcimde 6zellikle yasal yollarla biiyiik oranda ¢6ziime kavusacagi sdylenebilir.

Yapilan inceleme sonucunda elde edilen “kariyer engellerinin sonuglar1” temasi, var olan sorunlarin boyutunu
gozler Oniline sermektedir. Kadinlar, karsilarma g¢ikan sorunlarla bas edemedikleri i¢in ya da bas etme
mekanizmalarinin yetersiz olmasi nedeniyle yoneticilik yapmaktan ya da yoneticilik i¢in ¢aligmaktan vaz
gecmektedirler. Bu sonug, kadin yonetici sayisinin azhigimin temel sebeplerinden biri olabilir (Erot, 2016).
Yonetici olarak gorevine devam eden kadin okul yoneticilerinin ise tlikenmislik, mutsuzluk, yalnizlik,
motivasyon kaybi, ¢cekimserlik, ¢ekingenlik, dislanma gibi ¢gok énemli sonuglara neden oldugu goriillmektedir
(Agaoglu 2018; Ustiin ve Bahgivan 2021; Yilmaz vd. 2021). Bu sorunlar, daha biiyiik sorunlarin tetikleyicileri
olarak ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, kadin ydneticilerin yasadigi sorunlarin ¢oziimii
yoniinde gelistirilen onerilerin sistematik bir bigimde hayata gecirilmesi oldukc¢a énemlidir.

2016-2021 wyillar1 arasinda kadin okul miidiirlerinin sorunlarini inceleyen yayinlar Onerilere gore
incelendiginde “tesvik icin pratik Oneriler”, “egitim Onerileri”, “kadin yOneticiye Oneriler” ve “sonraki
aragtirmacilara oneriler” olmak tizere 4 temaya ayrilmistir. Kadinlarin okul yoneticiliginde artmasini ve daha
fazla gorev almasim saglamak {izere gelistirilen oneriler ¢cogunlukla, pozitif ayrimciliga ve kadinlarin anne
olarak desteklenmesi iizerine yogunlasmistir. Kadinlarin “anne” rolii, kadinlarin yoneticilik yapmasinin
onilindeki en biiyiikk engellerden biridir. Bu baglamda yapilacak esnek calisma saatleri, cocuk bakim destegi,
maddi tesvikler ve yoneticilik igin gerekli donanimi saglayacak egitim ¢oziimleri kadin yonetici sayisinda
istenen artig1 saglayabilir (Erot, 2016; Agaoglu 2018; Aslan, 2018; Firat, 2019; Karaoglu, 2020; Kiris¢i ve
Can, 2020; Ustiin ve Bahgivan, 2021; Yilmaz vd., 2021). Yasal mevzuattaki zorunlu bir kadin yonetici
kadrosu, sinavlarda ve gorevlendirmelerde yapilacak diizenlemeler de kadinlarin yoneticilik yapmasinin
onilinde engel olarak durmaktadir (Erot, 2016; Kdse ve Uzun, 2017; Agaoglu 2018; Aslan, 2018; Tanrisevdi
vd., 2019; Tiizel Iseri ve Calik, 2019; Karaoglu, 2020; Sarper, 2021; Topgu, 2021; Ustiin ve Bahg1van, 2021;
Yilmaz vd., 2021). Kadinlarin yoneticilik ve liderlik becerilerinin gelismesinde egitim, rehberlik mentorliik,
etkilesimli motive edici etkinlikler de Oneriler i¢inde ihtiya¢ duyulan ve yapilmasi halinde kadinlari okul
yoneticiligine tesvik edebilecek etkili ¢oziimlerden biri olarak goriinmektedir.

Kadin yoneticilere dneriler temasi, kadinlarin var olan durumu kabul ederek kendilerine yatirrm yapmasini ve
durusunu diizenlemesi gerektigi fikri {izerine gelistirildigini diisiindiirmektedir (Agaoglu 2018; Topgu, 2021;
Yilmaz vd., 2021). Kadinlarin yoneticilik yolunda kendi ¢abalarinin degeri olduk¢a 6nemlidir. Ancak ortaya
konan sorunlar daha ¢ok yasal ve orgiitsel diizeyde ¢6ziim adimlar1 ile azaltilabilir. Yasalarin diizenlenmesi,
toplumsal ve bireysel algiy1 da diizenleyebilecek giictedir.

Sonraki aragtirmacilara dnerilerde ise genellikle, yapilan ¢alismalarin daha biiyiik 6rneklem, hedef kitle, bolge,
okul kademesi i¢in genisletilmesi, nitel ve nicel ¢alismalarin yapilmas1 yoniindedir (Kose ve Uzun, 2017;
Aslan, 2018; Firat, 2019; Kiris¢i ve Can, 2020; Topgu, 2021). Bazi arastirmacilar cam tavan (Aslan, 2018;
Kiris¢i ve Can, 2020; Tanrisevdi vd., 2019), liderlik stilleri, aile destegi (Aslan, 2018), yandaslik ve siyasi
rekabetin kariyer sorunlarina etkisi baglaminda konu 6nerileri sunmustur.

Oneriler

Sonuglar ve tartisma 1s181nda gelistirilen 6neriler asagidaki gibi, arastirmacilara ve uygulamacilara yonelik ayri
ayr1 sunulmustur. Arastirma sonucunda sonraki aragtirmacilara yonelik gelistirilen oneriler asagidaki gibidir;

v' Kadm okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlarla ilgili yapilan nitel arastirmalar daha genis ve farkh
caligma guruplariyla tekrarlanarak zenginlestirilebilir.
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v" Kadin okul yoneticilerinin karsilagtig1 sorunlarla ilgili yapilan nitel analizlerin daha sistematik bir bigimde
tekrarlanmas1 saglanabilir.

v Kadin okul yoneticilerinin karsilagtigi zorluklarla bas etmek igin kullandig1 yontemlerle ilgili daha fazla
arastirma yapilabilir.

Aragtirma sonucunda uygulayicilara yonelik gelistirilen oneriler agagidaki gibidir;

v Yapilan c¢alismalar sonucunda gelistirilen oOnerilerle ilgili birimlerin gerekli ¢aligmalar baslatmasi
saglanabilir.

v" Yasal olarak kadinlarin yonetici olmasinin 6niinde engel olarak duran, her okulda yonetici kadin kotasinin
getirilmesi, sinavlarda diizenlemeler, annelere yonelik 6zel haklar gibi diizenlemeler yapilabilir.

v" Okullarda kadinlarin yoneticilige tesvik edilmesi igin liderlik ve mentorliik egitimleri verilebilir.

v" Toplumsal olarak kadinlara olan tutumun degismesi igin sosyal medya, haber, gazete, reklamlar gibi
tiriinlerde kadinla ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilabilir.
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