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Okul  Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Diizeylerinin  Farkh
Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi: Altindag Ilcesi Ornegi

Investigation of Instructional Leadership Levels of School Administrators in
Terms of Different Variables: The Case of Altindag District

OZET

Bu caligma, Ankara ili Altindag ilgesindeki resmi ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin
goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini belirlemek amaci ile
yapilmistir. Nicel arastirma ydntemlerinden tarama modeli, arastirmada kullanilan yontem
olmustur. Bu arastirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi, Ankara Mili Egitim Miidiirliigiine
bagli Altindag ilgesinde bulunan okullarda ¢alisan 200 ortaokul &gretmeni olusturmaktadir.
Basit tesadiifi ornekleme yontemi ile aragtirmaya dahil edilen 125 &gretmen c¢alismanin
orneklemini olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Bellibag ve digerleri (2016) tarafindan
Tiirkceye uyarlamas: yapilan Ogretim Liderligi Olgegi kullanilmistir. Anketlerde 5°li
Olceklendirme (Likert tipi) kullanilmistir. Arastirmanin istatistiksel hesaplamalari SPSS 20,0
programinda yapilmis ve degerlendirilmistir. SPSS programinda iki degiskenli analizler i¢in t
testi ve {i¢ ve lizerindeki degiskenler igcin ANOVA analizi yapilmistir. Aragtirma sonuglarina
gbre Ogretmenler genel olarak liderlik algisi 6l¢egindeki ifadelere ortanin iizerinde puanlama
yapmustir. Kadinlar ve erkeklerin liderlik algilari birbirlerine benzemektedir. Mesleki Gelisme
faktoriinde bekar dgretmenler evlilere gore daha olumlu goriis bildirmislerdir. 0-5 yil arasinda
calisan Ogretmenler, 6-10 yil aras1 caligan dgretmenlere gore kurumsal gelisimleri konusunda
daha olumlu yonde gbriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin egitim durumlarna, yaslarina ve
calisma siirelerine gore liderlik algilar faktorler agisindan birbirine benzemektedir

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretim Liderligi, Okul Yéneticileri, Ogretmen Gériisleri

ABSTRACT

This study was conducted to determine the instructional leadership levels of principals based on
teachers' views. The study was carried out with quantitative research method and survey model
was used. The study group of this research consists of 200 secondary school teachers working
in schools located in Altindag district of the Ministry of National Education, Ankara Directorate
of National Education. The sample of the study consists of 125 teachers who were included in
the research by simple random sampling method. The Instructional Leadership Scale adapted
into Turkish by Bellibas et al. (2016) was used as a data collection tool. In the questionnaires,
5-point scaling (Likert type) was used. Statistical calculations of the research were made and
evaluated in SPSS 20.0 programme. T-test and ANOVA analyses were performed in SPSS
programme. According to the results of the study, teachers generally rated the statements in the
leadership perception scale above the average. The leadership perceptions of women and men
are similar to each other. In the Professional Development factor, single teachers expressed
more positive opinions than married teachers. Teachers who have been working between 0-5
years have expressed more positive opinions about their organisational development than
teachers who have been working between 6-10 years. Teachers' perceptions of leadership
according to their educational background, age and working years are similar to each other in
terms of factors.
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Sosyal yapilarda kurucu unsurlardan biri olan lider kavraminda lider sosyal yap1 igerisinde diger insanlardan
farkl1 6zelliklere sahiptir. Sosyal grup icerisinde belirtilen 6zellikleri nedeniyle 6ne ¢ikan bir bireyin lider
olabilmesi i¢in diger grup iiyeleri tarafindan kabul gérmesi gerekir. Liderlik kavraminin dogustan ya da
sonradan kazanilan bir yetenek olup olmadigi tartismali bir husustur. Farkli diizey ve bigimlerdeki yapilanma
ile takipciler ve yonetim arasindaki iliskide belirleyici bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Liderler, kisilerin
deger yargilarini, arzularini, isteklerini degistirerek bireysel hareketlerin dogrultusunu farkli bir yone ¢ekebilen
insanlardir. Liderlerin duruslari, tavirlari, fikirleri onlarin takipgilerinde igsel bir motivasyon saglamaktadir.
Liderlik, insanlarin ¢ogu tarafindan kolay kazanilan bir statii olarak degerlendirilse de liderligin kendine 6zgii
ozellikleri bulunmakta ve zorlu bir saygi ile sorumluluk 6lgiitii olarak degerlendirilmektedir (Celik ve Siinbiil,

2008).

1 Ogretmen, MEB, Ankara, Tiirkiye
2 Ogretmen, MEB, Ankara, Tiirkiye
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Bu liderlik yaklagimi, 6gretmenlerin egitim programlarina aktif katilimini tesvik eder ve 6grencilerin 6grenme
ihtiyaglarina gore Ozellestirilmis Ogrenme ortamlarmin olusturulmasina odaklanir. Ayrica, O6grenci
performansinin diizenli olarak takip edilmesi de bu liderlik tarzinin bir par¢asidir (Ak¢akaya, 2010).

Liderlik ekip performansini etkileyen faktdrlerden biridir. Liderlik bir monolog olmayip bir diyalog olarak
tanmimlanmaktadir. Bundan dolay1 liderler de ekip oyunculari olarak degerlendirilir ve ¢alisanlarin aktif
katilimlar ile basarili bir performans saglanabilir. Ekip ¢alismalarinda etkin rol oynayan liderlerin, liderlik tarz
ve yaklagimlart agisindan énemli bir noktada olduklari sdylenebilir. Bu ¢er¢evede lizerinde durulmasi gereken
asil nokta nasil ve ne tarz liderlik 6zelliklerine sahip bireylerin segilecegidir (Celik ve Titrek, 2014).

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi, 6gretmenlere siirekli mesleki gelisim firsatlar1 sunarak ve 6grenme
sonuclarinin takibi i¢in veri analizi yaparak Ogretmenlerin &grencilerin ihtiyaglarina uygun ders planlar
gelistirmelerini tesvik ederek gergeklestirilir. Ayrica, okul yoneticileri 6gretmenlerin egitim ve 0gretimde en
iyi uygulamalar1 paylasmalari tesvik eder ve bu uygulamalarm okul genelinde yayilmasini saglar. Ogretim
liderligi, okul yoneticileri tarafindan gosterilen liderlik stratejilerini ifade ederken, okulun misyon ve
vizyonunu yansitacak sekilde tasarlanmalidir. Bu liderlik stratejileri, 6gretmenlerin 6grencilerin dgrenme
siirecindeki ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen egitim programlarimin uygulanmasimi ve o6grencilerin
ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis 6grenme ortamlarinin olusturulmasini saglamalidir (Celik ve Siinbiil, 2008).

Sonug olarak, okul yoneticileri 6gretim liderligi stratejileri kullanarak, dgrencilerin basarisini artirmak igin
ogretmenlerin egitim siirecine dahil olmalarim tesvik eder ve okulun misyon ve vizyonunu yansitacak sekilde
Ogretim programlari olusturur. Bu liderlik tarzi, okulun basarisina ve 6grencilerin akademik basarisina 6nemli
bir katk: saglar. Ogretim liderligi, okul y&neticilerinin dgretmenlerle isbirligi yaparak dgrencilerin dgrenme
ihtiyaglarini karsilamak icin yenilik¢i 0gretim stratejileri gelistirmelerine olanak tanir. Bu liderlik tarzi ayrica,
Ogrenci performansini izleyerek, O6gretim programlart ve Ogretim materyalleri iizerinde siirekli olarak
giincelleme yaparak ve Ogretmenlerin Ogrencilerin 0grenme ihtiyaclarina gore kisisellestirilmis 6grenme
deneyimleri sunmalarini tegvik ederek dgrencilerin 6grenme basarisini artirmay1 hedefler. Okul yoneticilerinin
Ogretim liderligi, Ogretmenlerin 6grenme siirecine daha aktif katilimimi tesvik etmenin yani sira, okul
kiiltiiriinii de degistirebilir. Ogretim liderligi, 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi yaparak, fikir aligverisinde
bulunarak ve birbirlerinden G6grenerek egitimdeki en iyi uygulamalari paylagsmalarini saglar. Boylece,
ogretmenler arasinda bir dayanigma kiltiirii olusturulabilir ve 6gretmenlerin motivasyonu artirilabilir. Okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ayrica, 6gretmenlerin 6grencilere, 6grenme siirecine ve birbirlerine kars1 daha
duyarli ve empatik olmalarima yardimci olabilir. Bu, &grencilerin sadece akademik basarilarini artirmakla
kalmaz, aynm1 zamanda sosyal ve duygusal ihtiyaclarimi da karsilayarak, biitiinsel bir egitim saglar. Sonug
olarak, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi, 6grencilerin 6grenme basarisini artirmak i¢in Ogretmenlerin
egitim siirecine dahil olmalarini tesvik eder ve 6gretmenler arasinda bir dayanisma kiiltiirli olusturarak, okulun
basarisina katki saglar.

Bu calismanin amaci, 6gretmen goriislerine dayali olarak miidiirlerin 6gretim liderligi diizeylerinin farkli
degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu genel amag altinda asagidaki alt amaglara cevaplar aranmistir;

Aragtirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin;

Ogretim liderligi hakkindaki gériisleri ne diizeydedir?

Cinsiyetine gore dgretim liderligi algilar1 ne diizeydedir?

Medeni durumlarina gore 6gretim liderligi algilart ne diizeydedir?
Caligma stirelerine gore 6gretim liderligi algilar ne diizeydedir?
Yaslarina gore 6gretmen liderligi algilari ne diizeydedir?

Egitim Durumlarina gore dgretmen liderligi algilar ne diizeydedir?

Ogretmen goriislerinin alimasi, okul yodneticilerinin dgretim liderligi diizeylerini incelemek icin énemli bir
adimdir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin dgretim liderligi diizeylerini dogrudan deneyimleyen ve etkilenen
kisilerdir. Ogretmenlerin goriislerini alarak, yoneticilerin giiglii yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlart
belirlemek miimkiin olur. Bu geribildirim, yoneticilere kendi performanslarini degerlendirmeleri ve
gelistirmeleri i¢in Onemli bir bilgi kaynagi saglar. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi diizeyleri,
ogretmenlerin sinif igi etkinliklerini ve verimliliklerini dogrudan etkiler. Ogretmenlerin goriislerini alarak,
yoneticilerin 06gretim siireclerini nasil destekleyebileceklerini ve Ogretmenlerin ihtiyaglarina nasil cevap
verebileceklerini anlamak mimkiin olur. Boylece, Ogretmenlerin daha etkili bir sekilde ¢alismalarini
saglayacak stratejiler gelistirilebilir. Ogretmenlerin goriislerinin alinmasi, okul yoneticileri ile 6gretmenler
arasinda etkilesimi ve is birligini tesvik eder. Ogretmenler, yoneticilerin onlarin gériislerini dikkate aldigin1 ve
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deger verdigini gordiiklerinde motivasyonlar: artar. Bu da ¢aligma ortaminin olumlu bir sekilde etkilenmesine
ve Ogretmenlerin daha iyi performans sergilemelerine yardimcr olur. Okul yoéneticilerinin 6gretim liderligi
diizeyleri, 6grenci basarisi iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin goriislerini alarak, yoneticilerin
Ogrenci basarisini artirmak i¢in hangi stratejileri uygulayabileceklerini ve dgrenci ihtiyaglarina nasil daha iyi
yanit verebileceklerini belirlemek miimkiin olur. Sonu¢ olarak, 6gretmen goriislerinin alinmasi, okul
yOneticilerinin 6gretim liderligi diizeylerini incelemek ve gelistirmek igin kritik bir 6neme sahiptir.

Liderlik Tanimi

Liderligin akademik olarak alanyazinda yer almasi yeni olsa da liderlik insanlik tarihi boyunca insan
iligkilerinde siirekli kullanilagelen bir kavram olmustur. Kokeni 1300’1 yillara dayanan “Lider” kelimesi ile
kokeni 1800’li yillara dayanan “liderlik” ile ilgili 3000°den fazla calisma bulunmakta olup 350 farkli
tanimlamanin yapildig1 ortaya ¢ikmistir. Fakat liderlik kavrami 20.yy’dan itibaren kullanilmaya baglanmistir
(Akan ve Yalgin, 2015).

Degisen sartlar ile birlikte kavramlarin kullamim alanlarn da degismekte bu durum yapilan tanimlara
yansimaktadir. Lider ve liderlik kavramlarn iizerinde herkesin uzlastig1 gegerli bir tanim bulunmamaktadir. Bu
nedenle kavramla ilgili farkli tanimlamalar yapilmaktadir (Akcay, 2003). Yoneticilik ve liderlik kavramlari
birbirine benzeyen kavramlar gibi algilansa da aralarinda net bir ayrim bulunmaktadir. Takipgileriyle
aralarindaki giliven bagina ve etkileme giiciine sahip olan liderlik kavramina karsilik yoneticilik statii ve
makamin bireye sagladig1 giicii otorite olarak kullanmaktadir (Akcakaya, 2010).

Liderligin is performansinin ve ¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi i¢in onlara yol gosterme, kocluk yapma,
gorevlerini anlamalarina yardimer olma gibi rollere sahip oldugu bilinmektedir. Liderlik arastirmalar1 giderek
daha belirgin bir hale gelerek ekip calismasi ve interaktif ¢alisma ihtiyaci ile gelismekte olan ekip iyeligi
liderliginin rolii her gecen giin ihmal edilmektedir. Fakat yine de organizasyonlarda ekip calismasini temel
alan ¢aligma gruplari artarak liderlik kavramina daha fazla 6nem verilmektedir (Celik ve Titrek, 2014).

21.yy’da liderlik tanim, arastirma ve uygulamalari bir dizi degisimlere ugramigtir. Alanyazinda lider, liderlik
ve liderligin gelistirme uygulamalar1 ile anlayiglarinda ortak bir tanim bulunmamasina ragmen liderlikle ilgili
kokli degisiklikler yasanmigtir (Korkmaz, 2008).

Lidelik kavramimin ge¢misten 21.yy’a kadarki gecirdigi siire¢ incelendiginde liderligin yonetim ve davranis
alanyazininin merkezi ve énemli bir kismini olusturdugu goriilmektedir. Gegmisten giiniimiize dogru liderlik
incelendiginde, kavramin orglitsel davranis ve yonetim literatiiriiniin 6nemli ve merkezi bir pargasi oldugu
goriilmektedir. Farkli alanlarda liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar kavramin farkli tanmimlarin1 da
olusturmaktadir. Kavram ile ilgili yapilan aragtirma sayisi fazla olmakla birlikte arastirmacilar liderlik
kavramini genel olarak ilgi duyduklar: alanlara ve kendi bireysel bakis agilarina gore tanimlamigtir (Akgakaya,
2010).

Liderlik kavramini bir¢ok farkli agidan inceleyen arastirmacilarin lizerinde uzlastigi ortak nokta liderlik
kavraminin geleneksel pradigmalar ve teoriler cercevesinde genis bir perspektifle incelenmesi ve
tanimlanmasidir. Liderligi amaglara ulasilabilmesi i¢in bireylerin sartlara gore problemlerin ¢oziimii ve
yonlendirilmesi agamasinda iistlenilen sorumluluk olarak agiklanmaktadir (Celik ve Siinbiil, 2008).

Liderlik amaclara ulagsmak icin belirleyici, etkili ve tutarli uzmanlik ve empati kurma gibi edimler ile
calisanlarin yonlendirilmesini icermektedir. Liderlik agsamalar1 arasinda organizasyonun bir arada tutulmasi,
organizasyonu meydana getiren kimlik, beklenti, hedefler, planlanmus siiregler gibi detayli ve rasyonel olarak
belirlenen faaliyetlerin yonlendirilmesi ile organizasyonun geleceginin planlanmasi olarak belirtilmistir (Celik
ve Titrek, 2014).

Liderlik ile ilgili yapilan agiklamalar ve ortaya konulan fikirler liderligin ii¢ hususuna odaklanmaktadir. Bu
hususlardan ilki liderligin bu statiiyii iistlenen kisi agisindan bir gérev olmasidir. Liderlik, bir organizasyonda
siiregelen bir etkinliktir. Ikinci husus, kendi talepleri ile liderler tarafindan etkilenen ve liderlerin astlar1 olarak
tanimlanan diger bireyleri kapsamaktadir. Bundan dolayi, astlar liderligi olanakli gorerek liderlerin otoritesini
mesru hale getirmektedir. Son olarak liderligin amaci, lidere baglh grup ya da kisilerin belirlenen hedeflere
yonelik olarak yonlendirilmeleridir (Akg¢ay, 2003).

Liderlik, organizasyondaki grubun amaglarina ulagsmak icin paylastiklar1 degerlerin, bireysel ya da grup olarak
cabalarimin diizenli ve daha rahat olabilmesi i¢in yapilan islemlerin tamamim kapsamaktadir; orgiitteki
bireylerin amag¢ ve gorevlerinin tekrar edilmesi, sisteme tekrar diizen verilmesi, yiikiimliiliiklerin yeniden
dagitimi1 ve cizilmesidir. Lider, organizasyon tarafindan belirlenen amaca ulagsmak icin siire¢ ve eylemleri
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belirleyerek diger bireylerin bu asamalara uyum saglamasi i¢in onlar1 organize ve tesvik eden bireydir (Bakan,
2008).

Okulda 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirma ya da evde ¢ocuk yetistirme olarak da acgiklanabilecek olan
liderlik tarzlarinin diger liderlik tarzlarindan {istiin ya da zayif oldugu séylenemez. Bir kurulus ya da firmaya
iyl bir bicimde uyum saglayan liderlik tarzi, organizasyonun kiiltiiriine, lider ve calisanlarin birbirleri ile
etkilesim yontemlerine ve organizasyonun iglevsel yonlerine baglhidir (Celik ve Siinbiil, 2008).

Liderlik, gereken kosullarin olugmasi ile orgiitsel ya da kigisel amaclarin gergeklesmesi igin bir bireyin diger
bireyleri etkilemesi ve giidiilemesi siireclerinden meydana gelmektedir. Belirtilen siire¢ calisanlar, lider ve
kosullar arasindaki iligkileri meydana getiren durumlari belirtmektedir (Akgakaya, 2010).

Klasik ve ¢agdas liderlik yaklagimlar yiizyillar boyunca tartisilmis ve 21.yy’da her iki liderlik tarzinin da
orgiitlerin ¢cogunda tercih edildigi goriilmiistiir. Liderlik tiirleri incelendiginde bazilarinin yaratict diigiinceyi
daha fazla destekledigi, bundan dolay1 yenilige daha agik oldugu goriilmektedir (Kocak ve Ozdemir, 2015).

Liderlerde aranan ozellikler incelendiginde iyi bir liderde bulunmasi gereken ilk 6zellik etik davranislar
benimsemesidir. Orgiitsel acidan daha fazla basariy1 etik davramislar gosteren liderler gostermektedir. Etik
yapt daha saglikli ve giivenilir iliskilerin olusmasima imkan vermektedir. Etik liderlik kavraminda sadakatli
olmak, 6zverili olmak ve verilen sozlerin tutulmasi gibi degerleri her birey ortaya koyamayacagindan liderlik
icin belirtilen hususlar 6nem tasimaktadir. Liderlik bir bakimdan da liderlik yapan bireyin tasidig
ozelliklerden ¢ok liderin ¢abalar1 ve ortaya ¢ikan sonuglarin organizasyon tarafindan onaylanarak begeni ile
kargilanmasidir (Celik ve Titrek, 2014).

Ogretim Liderligi
Ogretim liderligi, bir okulun egitim kalitesini artirmak icin kullanilan bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarz,
Ogretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmeleri ve 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina daha iyi yanit vermeleri

icin gerekli araclar1 ve destegi saglar. Ogretim liderligi, okul yoneticilerinin &gretmenleri yonlendirmesi,
desteklemesi ve cesaretlendirmesi yoluyla gergeklestirilir (Akgiil, 2019).

.....

O0grenme ihtiyaclarii karsilamak icin farkli 6gretim stratejileri gelistirmelerini saglar. Bu liderlik tarzi,
ogretmenlerin siirekli olarak egitimlerini alarak, 6gretim tekniklerini ve materyallerini giincellemelerini tegvik
eder (Acar ve Kaya, 2012).

Ogretim liderligi, 6gretmenlerin is birligi yapmalarini, fikir aligverisinde bulunmalari ve birbirlerinden
ogrenmelerini saglar. Boylece, okulda bir dayanigma kiiltiirii olusturulur ve Ogretmenlerin motivasyonu
artirthir. Ogretim liderligi, 6gretmenlerin birlikte ¢alisarak ogrencilere daha etkili bir dgrenme deneyimi
sunmalarina yardimci olur (Acar ve Kaya, 2012).

Ogretim liderligi ayrica, gretmenlerin grencilere daha duyarli ve empatik davranmalarina yardimer olur. Bu,
ogrencilerin sadece akademik basarilarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal ihtiyaglarini da
karsilayarak, biitlinsel bir egitim saglar. Bu sayede, dgrencilerin dzgiiveni artar ve basarili bireyler olarak
yetismeleri desteklenir (Ay, 2014: 121).

Ogretim liderligi, okulda bir yenilik kiiltiirii olusturarak, Ogretmenlerin yenilik¢i Ogretim stratejileri
gelistirmelerine ve uygulamalarina olanak tanir. Bu sayede, Ogrencilerin Ogrenme deneyimi daha
zenginlestirilir ve egitim kalitesi artirilir (Aslan, 2019).

Sonug olarak, 6gretim liderligi, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle birlikte ¢alisarak &grencilerin 6grenme
basarisini artirmay1 hedefleyen bir liderlik tarzidir.

OKul Yoneticilerinin Liderligi

Okullar egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi yerler olarak egitimin temel unsurlarini olusturan
yegane kurumlardandir. Okullar miidiirler tarafindan yonetilmekte ve okulun da lideri konumunda
bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin paylasimct bir yol izleme, amag ve bakis agisi belirleme, uygulamada etik
degerleri 6n plana ¢ikarma, ¢alisanlarin goriis ve Onerilerini dikkate alma, ¢alisanlarin kararlara katilmalarini
saglama, kurumlardaki maddi ve manevi kaynaklari etkili kullanma gibi sorumluluklari bulunmaktadir (Akgiil,
2019).

Okul yoneticilerinin standartlagmas1 ve yeterliklerini tamimlayan ve “Eyalet Okul Yoneticileri Bagkanlar
Konseyi” tarafindan yaymmlanan bir raporda egitim liderliginin standartlar1 ortaya konmustur. 1996 yilinda
yayimlanan bu standartlar kisaca ISLLC (The Interstate School Leaders Licensure Consortium) olarak ifade
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edilmistir. Raporda alt1 standart ortaya konmus ve standartlar i¢cin ayrn ayr performans, egilim ve bilgi
bagliklar1 yer almistir (Aydin Turan, 2019).

1966 yilinda yayimlanan ISLLC standartlarina gore okul lideri; etrafta olup bitenlere duyarli, tutarh ve adil,
giiclii iletisim becerisine sahip, kaynaklar1 verimli ve etkili kullanabilen, gelisime agik ve genis goriis sahibi
bireylerdir. Okul miidiirlerinin liderligi; veli, ¢evre, okul ve toplumsal yasamda gosterilen etkililige,
faaliyetlerdeki basariya, okulun ama¢ ve genis goriis anlayisini medyaya ve topluma duyurabilmeye,
ogretmenleri gozlemleyip gelisimlerini desteklemeye, 6gretimin kontroliinii saglamaya ve belirlenen hedeflere
bakilarak anlagilabilir (Ay, 2014). Okul miidiirleri, liderligin 6gretimsel ve yonetsel boyutlarini birlikte
yiirlitebildikleri 6l¢iide basarilidir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderlik diizeylerinin tespit edilmesinin
amaglandig bu arastirma nicel arastirma yontemiyle tasarlanmig olup, tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimlaridir (Karasar, 2012). Bu calisma kapsaminda ortaokul dgretmenlerinin cinsiyet, medeni durum,
yas, calisma siliresi ve egitim durumu degiskenleri agisindan goére okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
hakkindaki goriislerinde farklilasma olup olmadig1 sinanmustir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni Milli Egitim Bakanligina bagli Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan ortaokullarda
gorevine devam eden 200 ortaokul Ogretmeni olusturmaktadir. Basit tesadiifi ornekleme yontemi ile
aragtirmaya dahil edilen 125 6gretmen calismanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
demografik oOzelliklerini belirlemek amaciyla katilimcilarin cinsiyet, ¢aligma siiresi, yas ve medeni
durumlarina iligkin bilgiler toplanmistir. Katilimeilarin cinsiyetlerine iliskin dagilim bilgisi asagidaki tabloda
gosterildigi gibidir.

Tablo 1: Katilimcilarin Cinsiyetine iligkin Bulgular

f %
Kadin 69 55,2
Erkek 56 448
Toplam 125 100,0

Aragtirmaya katilan kisilerin %52,5’ini (69) kadin, %44,8’ini (56) erkek katilimcilarin olusturdugu
gOrilmistir. Aragtirmada kadm katilimci sayisi erkek katilimer sayisindan fazladir. Bu durum kadin
ogretmenlerin ¢alismada daha fazla yer aldigini gostermektedir.

Katilimcilarin ¢aligma siirelerine iligkin bulgular asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Katilimcilarin Calisma Siirelerine Iliskin Bulgular

Say1 Yiizde
0-5 y1l 43 344
6-10 yil 57 45,6
11 y1l ve iistii 25 20,0
Total 125 100,0

Katilimcilarin ¢alisma siirelerine iliskin verdikleri yanitlar incelendiginde; katilimcilarin %34,4’{iniin (43) 0-5
yil arasi, %45,6’sinin (57) 6-10 yil arasi, %20’sinin (25) 11 yil ve Ustl siire ile ¢aligtiklart gdriilmistiir.
Caligma siireleri bakimindan arastirmaya en fazla katilim 6-10 yil siire ile ¢alisanlardan olmustur. En az
katilime1 sayisi ise 11 yil ve Ustii siire ¢alisanlardan olusmustur.

Katilimcilarin yaslarma iliskin bulgular asagidaki tabloda gdsterildigi gibidir.
Tablo 3: Katiimcilarin Yaslarina iliskin Bulgular

Say1 Yiizde
20-29 yas 55 44,0
30-39 yas 46 36,8
40-49 yas 11 8,8
50 ve iistil 13 10,4
Toplam 125 100,0

Katilimcilarin yaslarina iligkin yanitlar; 20-29 yas aras1 %44 (55), 30-39 yas arast %36,8 (46), 40-49 yas arasi
%8,8 (11), 50 ve fiisti %10,4 (13) olarak ifade edilmistir. Katilimcilarin yaglarma iligkin bulgular
incelendiginde ¢alismaya en fazla katilimin 20-29 yas arasinda yer alan dgretmenlerden oldugu goriilmiistiir.
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Calisgmaya en az katilmin 40-49 yastaki 6gretmenlerden oldugu gorilmiistir. Katilimcilarin medeni
durumlarina iliskin bulgular asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 4: Katihimcilarm Medeni Durumlarma iliskin Bulgular

Say1 Yiizde
Evli 69 55,2
Bekar 56 448
Toplam 125 100,0

Katilimer 6gretmenlerin medeni durumlar ile ilgili olarak katilimeilarin %52,5’inin (69) medeni durumunu
evli, %44,8’inin (56) ise bekar olarak ifade edilmistir. Tablo incelendiginde evli 6gretmenlerin bekarlardan
daha fazla oldugu goriilecektir. Bu durum bekar 6gretmenlerin ¢calismada daha az yer aldigini gostermektedir.
Katilimcilarin egitimlerine iligkin bulgular agagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 5: Katihmcilarm Egitim Durumlarma iliskin Bulgular

Say1 Yiizde
Lisans 79 63,2
Yiiksek Lisans 36 28,8
Doktora 10 8,0
Total 125 100,0

Katilimcilarin galisma siirelerine iliskin verdikleri yanitlar incelendiginde; katilimcilarin %63,2’sinin (79)
Lisans, %28,8’inin (36) Yiiksek Lisans, %8’inin (10) Doktora diizeyinde 6grenim aldig1 goriilmiistiir. Egitim
durumu bakimindan arastirmaya en fazla katilim Lisans mezunu ¢alisanlardan olmustur. En az katilimc1 sayist
ise Doktora mezunu ¢alisanlardan olusmustur.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan gelistirilen ve Bellibas ve digerleri (2016) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan Ogretim Liderligi Olcegi (Kisa form) kullamlmistir. Ogretim liderligi olgegi, farkli
kiiltiirlere uyarlanarak gecerlilik ve giivenirligi kanitlanmis bir 6lgme aracidir (Hallinger ve Wang, 2015).
Olgegin boyutlar1 Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi olarak belirlenmistir. Olgek,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarini ne siklikla sergilediklerini degerlendirmek
icin 5'li Likert tipinde bir skalay1 kullanir (1 = hi¢bir zaman, 5 = her zaman). Tiirk¢ceye uyarlanma siirecinde
dort madde, Tiirk egitim sistemi baglamina uygun olmamasi nedeniyle dlgekten ¢ikarilmistir (Bellibas vd.,
2016). Uyarlanan kisa form, 25 madde ve ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Yapilan DFA analizi sonucunda, RMSEA
=.057, SRMR = .02, GFI = .85, TLI = .98 ve CFI = .98 uyum indeksleri elde edilmistir. Bu uyum indeksleri,
dlgme aracimin Tiirk egitim sistemi baglaminda kullanilmasinin uygun oldugunu gostermektedir. Olgegin
giivenirligi Cronbach Alpha katsayisi ile degerlendirilmistir ve uyarlanan kisa form igin Cronbach Alpha
degeri .98 olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda oOlgegin gecerlik ve giivenirlik calismalari
gergeklestirilmistir. DFA analizi sonucunda alt 6lgegin uyum indeksleri iyi uyum gostermistir (}2 /df= 2.25,
RMSEA=0.05, CFI= 0.96, TLI= 0.95 ve SRMR=0.02). Olcegin ortalama ayiklanmis varyans degeri .82 olarak
bulunmustur. Giivenirlik analizi i¢in uygulanan omega giivenirlik katsayisi .96 olarak hesaplanmistir. Sonug
olarak, ogretim liderligi 6l¢eginin Tirk egitim sistemi baglaminda kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir
0l¢me araci oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri drneklem grubundaki katilimcilara 2022-2023 6gretim yilinda arastirmaci tarafindan
dlgeklerin uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Olgek Google Forms iizerinde hazirlanmis ve katilimci
Ogretmenlere calisma ile ilgili kisa bilgilendirme yaptiktan sonra Ol¢ek formu online olarak doldurmalari
istenmistir. Hazirlanan 6l¢egin linki sosyal medya araciligiyla ortaokul 6gretmenlerine iletilmistir.

Arastirmanin istatistiksel hesaplamalar1t SPSS 20,0 programinda yapilmis ve degerlendirilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin liderlik algilarina yonelik ifadelere verdikleri yanitlarin ortalamalarini belirlemek amaciyla
betimsel istatistikler yapilmis ve elde edilen ortalama degerler 1s18inda sonuglar yorumlanmustir. Verilerin
faktor analizine uygunlugunun tespit edilmesi icin KMO ve Bartlett’s Testi yapilmis, daha sonra faktdr analizi
uygulanmistir. Verilen cevaplarin demografik faktdrlere gore degisimini belirlemek amaciyla t-testi ve tek
yonlii anova analizi yapilmigtir. Uygulanan ankette 5°1i Likert tipi oOlgeklendirme kullanilmustir.
Derecelendirme “higbir zamandan” “her zaman”a dogru yondedir. Olgekten yiiksek puan almmasi 6gretmenin
liderlik algisinin giiglii, diisiik puan alinmasi 6gretmenin liderlik algisinin zayif olduguna isaret etmektedir.
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Katilimcilarin toplam 25 ifadeye verdikleri cevaplara iliskin ortalama ve standart sapmalar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Algilarma Yonelik Verdikleri Cevaplarin Ortalama ve Standart

Sapmalari
Ifadeler N Ort. S.s
Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan dgretmenlere yardimer olmak. 125 2,58 1,340
Meslektaslarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik caba sarf etmek. 125 2,17 1,134
Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglamak. 125 3,75 ,956
Arkadaglarini alanlariyla ilgili glincel gelismelerden haberdar etmek. 125 2,41 ,890
Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma projeleri siireclerine (hazirlama, yiiriitme veya 125 3,66 1,308
katilim) déhil olmak.
Il, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gorev almak 125 3,44 ,884
Egitim surecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak etkinliklerde gorev almak. 125 3,43 ,970
Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. 125 3,82 ,934
Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda istekli olmak. 125 3,22 ,999
Meslektaslariyla, ogrencilerin sinif diizeyinde basart durumlariyla ilgili goriis aligverisinde 125 2,86 1,166
bulunmak.
Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak. 125 3,44 1,132
Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda acik olmak. 125 3,02 1,043
Ziimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik gorevlerini etkin bicimde gergeklestirmek. 125 2,79 1,018
Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi surecine 125 3,58 ,986
katilmak.
Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik materyallerin seciminde gorev almak. 125 3,55 1,035
Ogrencinin akademik basarisin1 destekleyecek okul dis etkinlikler diizenlemek. 125 3,48 1,168
Ogrencilerin basarisina yonelik 6zverili caligmalartyla drnek olmak. 125 2,87 1,178
Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapier” tutumlar sergilemek 125 3,57 1,019
Meslektaglarina okulun degerli bir tiyesi olarak davranmak. 125 3,70 ,992
Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi i¢in caba sarf etmek. 125 3,68 ,947
Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmak. 125 3,98 124
Katilimer ve paylasimer 6grenme etkinliklerine firsat tanimak konusunda 6rnek olmak. 125 3,59 1,056
Ogrencilerine giivenmek. 125 3,90 ,896
Ogrencilerine giiven vermek. 125 2,92 1,222
Okulla iligkin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak “katilimcr” tutumlar sergilemek 125 2,82 1,132

Ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Egitim 6gretim
etkinliklerini &grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmak.” (X =4,02) oldugu
goriilmiistiir. En yiiksek ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Ogrencilerine giivenmek.” (X=3,92) ve “Okula
kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak.” (X=3,77) olmustur.

Ifadelere verilen cevaplarmn ortalamalar1 incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip ifadenin “Meslektaslarinin
mesleki gelisimini artirmaya yonelik caba sarf etmek.” (X=2,10) oldugu gériilmiistiir. En diisiik ortalamaya
sahip ifadeler sirastyla “Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek.” (X=2,15) ve
“Ogretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan dgretmenlere yardimci olmak.” (X=2,40)
olmustur.

Olgek ortalamalarina bakilarak &gretmenlerin liderlik algilar1 6lgegindeki ifadelere yonelik olarak verilen
cevaplarin ortalamalar1 genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin genel olarak bazi ifadeler disinda
Olcege ortanin {izerinde puanlama yaptiklari goriilmiistiir. Verilen cevaplar katilmiyorum, kararsizim ve
katiltyorum segenekleri arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin egitim dgretim igeriklerin grencilerin
diizeylerine gore hazirlama, 6grencilere giivenme ve giiclii iletisim konularinda istekli olduklar1 goriilmektedir.
Ogrencilerle ilgili durumlarda 6gretmenlerin liderlik algilari yiikselmektedir. Diger taraftan, meslektaslari ile
yardimlasma, giincel gelismelerden onlar1 haberdar etme ve meslektasalar arasi iletisim konularindan liderlik
algilar1 azalmaktadir.

Katilimcilarin cinsiyetine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik liderlik algilari 6lgeginin higbir
faktoriinde bulunmamustir. Tiim faktorler icin %95 giiven araliginda p>0,05’tir. Ogretmenlerin liderlik algilari
hicbir faktorde kadin ya da erkek olma durumlarma gore degisiklik gdstermemistir. Kadinlar ve erkeklerin
liderlik algilar1 birbirlerine benzemektedir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 7: Katilimcilarin Cinsiyetine iliskin T-Testi Sonuglari
Grup Istatistigi

N Ort. Ss T p
Kurumsal Gelisme Kadin 69 3,4873 ,46876 ,105 775
U s Erkek 56 3,5089 ,34940
. . Kadin 69 3,2663 ,46816 ,115 ,192
Mesleki Gelisme Erkek 56 33661 35902
Meslektaslarla Is birligi Iéﬁfgﬁ gg ggggg ggﬁg ,021 0,254

Kadin ve erkek katilimcilarin kurumsal gelisme ve mesleki gelisme konularindaki ortalama puanlar arasinda
anlamli bir fark yoktur (p > 0,05). Ancak, meslektaslarla is birligi konusunda kadinlarin ortalama puani
erkeklere gore daha diisiiktiir (p < 0,05). Bu sonuglar, is birligi konusunda kadinlarin erkeklere gore daha az
memnun olduklarin1 géstermektedir. Bu bilgi, yoneticilerin meslektaslarla is birligi konusunda kadinlarin
memnuniyetini artirmak i¢in ¢aba gostermeleri gerektigini diisiindlirmektedir.

Katilmecilarin medeni durumlarina gore faktdrler agisindan anlamlhi bir farklihik sadece Mesleki Gelisme
(p<0,05) faktérii i¢in bulunmustur. Kurumsal Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi faktorleri icin %95 giiven
araliginda sig>0,05’tir. Ogretmenlerin liderlik algilar1 bekar ya da evli olma durumlarina gére Mesleki
Gelisme faktorii icin degisiklik gostermektedir. Kurumsal Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi faktorleri igin
evli 6gretmenler ve bekar 6gretmenlerin liderlik algilar1 birbirine benzemektedir. Analiz sonuglar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Katilimcilarin Medeni Durumlarina fliskin T-Testi Sonuglari
Grup Istatistigi

N Ort. Ss T p
Kurumsal Geliem Bekar 69 3,5580 /45857 1,827 070
urumsat elisme Evli 56 3,4219 35159
. Bekar 69 3,3841 41086 2,170 032
Mesleki Gelisme Evli 56 32210 42640
Meslektaslarla s birligi E\e/ll(ial’ gg g'éggé ’igggg ,589 557

Katilmecilarin liderlik algilar1 Mesleki Geligme faktoriinde ortalamalar incelendiginde verilen cevaplarin
ortalamalarinda farklilik gdstermektedir. Mesleki Gelisme faktoriinde bekar dgretmenler evlilere gore daha
olumlu goriis bildirmislerdir. Bekar Ogretmenlerin mesleki gelisim algilari evli 0gretmenlere gore daha
yliksektir.

Katilimeilarin galisma siirelerine gore dgretmenlerin liderlik algilar1 Kurumsal Gelisme (p<0,05) faktorii i¢in
anlamli bir farklilik gostermistir. Anova tablosundan da anlagilacag: iizere Mesleki gelisme ve Gelisme ve
Meslektaslarla Is birligi faktorleri igin %95 giiven araliginda p>0,05’tir. Ogretmenlerin ¢alisma siirelerinin
uzun ya da kisa olmasma gore liderlik algilar1 Mesleki Gelisme ve Meslektaslarla Is birligi faktorleri icin
degismemektedir. Analiz sonuglari agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Katilimeilarin Calisma Siirelerine Gore Anova Analizi

ANOVA
Kareler
Kareler Toplami df Ortalamast F p

Kurumsal Geligme Gruplgr_ arast 1,559 2 ,780 4,730 ,011

Grup ici 20,111 122 ,165

Toplam 21,671 124

Gruplar arast ,306 2 ,153 ,848 431
Mesleki Geligme Grup igi 21,995 122 ,180

Toplam 22,301 124

Gruplar arasi 414 2 ,207 1,503 ,226
Meslektaslarla Isbirligi Grup ici 16,799 122 ,138

Toplam 17,213 124

Kurumsal Gelisme Faktorii 6gretmenlerin ¢aligma siirelerine gore verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik vardir. Bu farki anlamak igin post hoc testlerinden Tukey testi incelenmistir. 0-5 y1l aras1
caligsanlarla 6-10 yil arasinda g¢alisan O6gretmenlerin verdikleri cevaplar birbirinden farklidir. 0-5 yil arasinda
calisan Ogretmenler 6-10 yil arasi caligan 0gretmenlere gore kurumsal gelisimleri konusunda daha olumlu
yonde goriis bildirmislerdir.

Katilimceilarin Egitim Durumlarina Gére Anova Analizi egitim durumlarina gore 6gretmenlerin liderlik algilar
faktorlerin higbiri i¢in anlaml bir farklilik gdstermemistir. Anova tablosundan da anlagilacag: iizere tim
faktorler i¢in %95 giiven araliginda p>0,05’tir. Ogretmenlerin lisans, yiiksek lisans ya da doktora mezunu
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olmalarina gore liderlik algilari Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi agisindan
birbirlerine benzemektedir. Analiz sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Anova Analizi

ANOVA
Kareler
Kareler Toplam1 df Ortalamas! F p

Kurumsal Gelisme Gruplgr_ arasi ,521 2 ,261 1,504 ,226

Grup i¢i 21,149 122 ,173

Toplam 21,671 124

Gruplar arasi ,289 2 144 ,800 ,452
Mesleki Gelisme Grup igi 22,012 122 ,180

Toplam 22,300 124

Gruplar arasi ,403 2 ,202 1,464 ,235
Meslektaslarla Is birligi Grup i¢i 16,810 122 ,138

Toplam 17,213 124

Bu tablo, farkli gruplarin (kurumsal gelisme, mesleki gelisme, meslektaslarla isbirligi) puanlarinin ANOVA
analizi sonuglarini igerir. Gruplar arasi kareler toplami, gruplar arasindaki farkin toplam varyansini gosterir. df
(degrees of freedom) degeri, 6rnekleme boyutu ile grup sayisi arasindaki farki ifade eder.

Kareler ortalamasi, her bir gruptaki varyansi gosterir ve gruplar arasindaki farkin biiyiikliiglinii 6lcer. F degeri,
gruplar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek igin kullanilir. p degeri, null hipotezin (gruplar
arasinda bir fark yoktur) reddedilip reddedilmeyecegini belirler. Eger p degeri belirli bir alfa seviyesinden
kiigiikse (genellikle 0,05), o zaman gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu diisiiniiliir. Bu tabloya gore, her ii¢
konuda da gruplar arasinda anlamli bir fark yoktur (p > 0,05). Bu sonuglar, farkli gruplar arasinda puan
farkliliklariin tesadiifi oldugunu ve bir grup digerlerinden daha iyi ya da kotii olmadigini gostermektedir.

Katilimeilarin yas durumlarina gore 6gretmenlerin liderlik algilar1 faktorlerin higbiri i¢in anlamli bir farklilik
gOstermemistir. Anova tablosundan da anlasilacagi iizere tiim faktorler icin %95 giiven araliginda p>0,05’tir.
Ogretmenlerin yas durumuna gére liderlik algilar1 Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Meslektaslarla Is
birligi agisindan birbirlerine benzemektedir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Katilimcilarin Yagslarina Gore Anova Analizi

ANOVA
Kareler
Kareler Toplami1 df Ortalamast F p

Kurumsal Gelisme Gruplgr‘ arasl 475 3 ,158 ,904 441

Grup igi 21,196 121 ,175

Toplam 21,671 124

Gruplar arasi ,785 3 ,262 1,472 ,226
Mesleki Gelisme Grup i¢i 21,515 121 ,178

Toplam 22,301 124

Gruplar arast 171 3 ,057 ,404 ,750
Meslektaslarla Is birligi Grup ici 17,043 121 141

Toplam 17,213 124

Bu tablo, katilimcilarin yaslarina gore ii¢ farkli liderlik faktorii olan Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve
Meslektaslarla Is birligi algilar1 arasinda bir fark olmadigini gostermektedir. Her ii¢ faktdr igin de gruplar arasi
kareler toplami ve F degerleri diisiik, p degerleri yliksek oldugundan, egitim durumuna bagli olarak liderlik
algisindaki farkliliklarmn tesadiifi oldugu sdylenebilir.

SONUC

Arastirama sonucunda elde edilen verilerin analizleri gergeklestirilerek bu analizler 1s18inda veriler
yorumlanmustir. Kullanilan 6l¢egin giivenirlik diizeyinin belirlenmesi amaciyla giivenilirlik analiz yapilmas,
0lcegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin betimsel istatistikler yapilmistir. Arastirmada katilimci sayisi
erkek katilimci sayisindan fazladir. Bu durum kadin 6gretmenlerin ¢aligmada daha fazla yer aldigim
gostermektedir. Calisma siireleri bakimindan arastirmaya en fazla katilim 6-10 yil siire ile g¢alisanlardan
olmustur. En az katilimei sayisi ise 11 yil ve {istii siire ¢alisanlardan olusmustur. Katilimcilarin yaslarina
iligkin bulgular incelendiginde ¢alismaya en fazla katilimin 20-29 yas arasinda yer alan 6gretmenlerden oldugu
goriilmiistiir. Calismaya en az katilimin 40-49 yastaki Ogretmenlerden oldugu goriilmiistiir. Bekar
ogretmenlerin ¢alismada daha az yer aldigimi goriilmiistiir. Egitim durumu bakimindan arastirmaya en fazla
katilm Lisans mezunu c¢alisanlardan olmustur. En az katilimci sayisi ise Doktora mezunu ¢alisanlardan
olusmustur. Ogretmenler genel olarak liderlik algis1 &lgegindeki ifadelere ortanin iizerinde puanlama
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yapmaktadir. Kadinlar ve erkeklerin liderlik algilar1 birbirlerine benzemektedir. Mesleki Geligsme faktoriinde
bekar 6gretmenler evlilere gore daha olumlu goris bildirmislerdir. 0-5 yil arasinda ¢alisan 6gretmenler, 6-10
yil arasi ¢aligan 0gretmenlere gore kurumsal gelisimleri konusunda daha olumlu yonde goriis bildirmislerdir.
Ogretmenlerin egitim durumlarina, yaslarina ve calisma siirelerine gore liderlik algilar1 faktorler agisindan
birbirine benzemektedir.

Olgek ortalamalarma bakilarak dgretmenlerin liderlik algilar1 dlcegindeki ifadelere yonelik olarak verilen
cevaplarin ortalamalart genel olarak degerlendirildiginde, 0gretmenlerin genel olarak bazi ifadeler disinda
Olcege ortanin iizerinde puanlama yaptiklari goriilmiistiir. Verilen cevaplar katilmiyorum, kararsizim ve
katiliyorum secenekleri arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin egitim Ogretim iceriklerin dgrencilerin
diizeylerine gore hazirlama, 6grencilere giivenme ve giiclii iletisim konularinda istekli olduklar1 goriilmektedir.
Ogrencilerle ilgili durumlarda 6gretmenlerin liderlik algilar1 yiikselmektedir. Diger taraftan, meslektaslar ile
yardimlasma, giincel gelismelerden onlar1 haberdar etme ve meslektasalar arasi iletisim konularindan liderlik
algilar1 azalmaktadir. Cansiingii (2016), Bardak¢1 (2017) ve Ozyigit’in (2012) yapmus olduklar1 arastirmalarla
ortlismektedir.

Ogretmenlerin liderlik algilar1 higbir faktérde kadin ya da erkek olma durumlarma gore degisiklik
gostermemistir. Kadinlar ve erkeklerin liderlik algilar1 birbirlerine benzemektedir.

Ogretmenlerin liderlik algilar1 bekar ya da evli olma durumlarina gére Mesleki Gelisme faktorii icin degisiklik
gostermektedir. Kurumsal Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi faktorleri icin evli dgretmenler ve bekar
Ogretmenlerin liderlik algilar1 birbirine benzemektedir. Mesleki Gelisme faktoriinde bekar 6gretmenler evlilere
gore daha olumlu goriis bildirmislerdir. Bekar 6gretmenlerin mesleki gelisim algilar1 evli 6gretmenlere gore
daha yiiksektir. Bu sonu¢ Vural (2016), Abu Tineh, Khasawneh ve Omary (2009), Dalgi¢ (2015) ve Tozal
(2015)’mn arastirmalart ile Ortiismemektedir. Bu arastirmalarin sonuglarinin tamaminda evli 6gretmenlerin
mesleki gelisim algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin galisma siirelerinin uzun ya da kisa olmasina gore liderlik algilari Mesleki Gelisme ve
Meslektaslarla Isbirligi faktorleri icin degismemektedir. 0-5 yil arasinda galisan dgretmenler 6-10 yil arasi
caligsan ogretmenlere gore kurumsal gelisimleri konusunda daha olumlu yonde goriis bildirmislerdir. Bardakei
(2017) ve Ozyigit’in (2012) yapmus olduklar1 arastirmalarla bu arastirma sonuglari birbirine benzemektedir.

Katilmecilarin egitim durumlarina gore 6gretmenlerin liderlik algilar faktorlerin higbiri i¢in anlamli bir
farklilik gdstermemistir. Ogretmenlerin lisans, yiiksek lisans ya da doktora mezunu olmalarina gore liderlik
algilar1 Kurumsal Gelisme, Mesleki Gelisme ve Meslektaslarla isbirligi acisindan birbirlerine benzemektedir.
Ozyigit’in (2012) tarafindan yapilan bu arastirma sonuglari birbirine benzemektedir.

Katilimcilarin yaslarina gore 6gretmenlerin liderlik algilar1 faktorlerin higbiri i¢in anlamli bir farklilik
gostermemistir. Ogretmenlerin geng ya da daha ileri yaslarda olmalarina gére liderlik algilart Kurumsal
Gelisme, Mesleki Gelisme ve Meslektaslarla Isbirligi acisindan birbirlerine benzemektedir. Cansiingii (2016),
Bardakg1 (2017) ve Ozyigit’in (2012) yapmus olduklar1 arastirmalarla drtiismektedir.

ONERILER

Meslektaslarla Is birligi konusunda liderlik algisin1 artirmak icin, dgretmenlere meslektaslar: ile daha sik
etkilesim kurma firsat1 sunulabilir. Ornegin, is birligi yapabilecekleri proje gruplarina dahil edilebilirler.

Giincel gelismelerden haberdar olma konusunda liderlik algisimi artirmak igin, 6gretmenlere diizenli olarak
egitim ve seminerler sunulabilir. Bu sayede 6gretmenler kendilerini siirekli olarak giincel tutabilirler.

Bekar ogretmenlerin liderlik algilarimi desteklemek icin, 6gretmenlere mesleki gelisimleri konusunda daha
fazla destegin verilmesi ve kendilerini gelistirme firsatlar1 sunulmasi énemlidir.

Ogretmenlerin Kurumsal Gelisme algilarim artirmak igin, yoneticiler ve okul idaresi, 6gretmenlerin
ogrencilerin diizeylerine gore hazirlik yapmalar1 konusunda daha fazla tesvik etmelidir.

Tim 6gretmenlere yonelik olarak iletisim, ekip ¢alismasi ve giiven konularinda liderlik becerilerini gelistirme
firsatlar1 saglanabilir. Bu sayede 6gretmenler, 6grenciler ve meslektaslari ile daha iyi bir iletisim kurabilirler.
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