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Arrival Bu arastirma, 2016-2021 yillar1 arasinda YOK Tez’de bulunan tezlerin ve gesitli elektronik veritabanlarinda

29 January 2022 yayimnlanmis makalelerin sistematik taramasiyla, okullarda idareci olan kadinlarin yasadiklar1 problemlere dair

Published yapilmig akademik ¢aligmalarin belirlenerek incelenmesini amaglar. Kadinlarin ¢aligma ortamlarinda karsilastig

26 March 2022 zorluklarin belirlenmesi ve bu konudaki farkindaligin arttirilmasi, ¢6ziim gelistirilmesi yolunda 6nemli bir adimdur.

Article ID 1395 Bu nedenle, kadin yoneticilerin egitim ortammaki ¢aliyma ortamlarina dair yapilan ¢alismalarin dokiimantasyonu,
. bu konuda calisma yapacak arastirmacilara da egilimin hangi yénde olduguna yonelik bir fikir verecek, bir gerceve

Doi Number cizerek i¢gorii kazandiracaktir. Bu agidan yapilan bu aragtirma literatiirde 6nemli bir boglugu doldurmaktadir.

http://dx.doi.org/10.31576/ Bu bas o . s y —

i 1395 u baglamda egltlm alampda idarecilik yapan ]fadm!arl.n (,tallsn'qa ortaminda karh§1la$tlg1 problemler.l.e 1lg11! olarak 27
smry) makale ve tez belirlenmis ve calismaya dahil edilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
How to Cite This Article deseniyle gergeklestirilen bu ¢aligmada tematik inceleme ile okullarda gorev alan kadin yoneticilerle iligli yapilan
Albayrak, N. (2022). arastirmalar arastirma yontemleri ve konularina gore kategorize edilmistir. Ayrica bu kaynaklarda belirlenen kadin
“2016-2021 Yaillart okul yénetigilfarir}in karsllasngl' sorliml‘a‘r ve Onerilern ¢oziimler incelgnmi&ir. Yapilan literat.ﬁr taramasi sonucunda
Arasinda Kadin Okul kadimn yoneticilerin problemleriyle ilgili olarak yapilmig 17 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi ile 13 adet akademik

makale belirlenmistir. Bu ¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugu nitel ve fenomenolojik arastirma desenini kullanmustir.
Derlenen veriler genellikle betimsel analiz ve icerik analizi ile degerlendirildigi belirlenmistir. Arastrimalarin ele
aladig1 konular sonuglarda 6zetlenmistir.
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In this context, 27 articles and theses related to the problems faced by women who are administrators in the field of
education were determined and included in the study. In this study, which was carried out with the document
analysis pattern, which is one of the qualitative research methods, the thematic analysis and the studies on female
administrators working in schools were categorized according to research methods and subjects. In addition, the
problems faced by female school administrators identified in these resources and the solutions of their suggestions
were examined. As a result of the literature review, 17 master's and 1 doctoral thesis and 13 academic articles were
determined about the problems of female managers. The majority of these studies used qualitative and
phenomenological research designs. It was determined that the collected data were generally evaluated by
descriptive analysis and content analysis. The topics covered by the research are summarized in the results.

Key words: School Administrators, Woman Administrators, Woman Leaders, Attitude, Gender
1. GIRIS
Tiirkiye’de kadinlara verilen 6nem 6zellike Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte diinya ¢apinda bir 6ncii bir
hareketi baglatmistir. 1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun ile kadinlara her anlamda firsat esitligi
saglanmis ve iy yasamina katilmalarinin 6nii agilmistir. Kadimlarin toplumsal yapida ugradiklar esit olmayan
davraniglara yonelik adimlar atilmistir. [lk olarak egitim konusu ele alinmistir. 1924’ te egitim ve firsat esitligi,

1926’da sosyal hayatta kadin1 koruyan yasa ve yenilikler diizenlenmistir Se¢me ve secilme hakki hem siyasi
hem sosyal hayatta ve i yasaminda 1934 yilinda elde edilmistir (Dogramaci, 1993: 18).

Yasal olarak verilen haklar, kadinlarin degerini toplumda yiikseltmekle ve belirli bir standarda kavusturmakla
birlikte, geleneksel dnyargi ve normlar, kadinlarin Oniine engel olarak ¢ikmaya devam etmekte, modern
doniisiimiin ilerlemesine ve tamamlanmasina izin vermemektedir. Cumhuriyet’in kurulusunun yiiziincii yilinda
dahi kadmlar, is hayatinda ¢esitli baskilara maruz kalmakta, farkli diizeylerde problemlerle miicadele etmek
durumunda birakilmaktadirlar (Gokalp, 2008: 47).

Toplumsal cinsiyet rolleri ve kadinlarin ¢aligma hayatindaki yerine karsi var olan 6n yargili bakis agisi,
kadmlarin farkli bigimlerde Oniine engeller olarak ¢ikmaya devam etmektedir. Ozellikle erkek egemen
diistince tarzi baskin olan cografyalarda kadinin is hayatindan uzaklastirilmasina neden olmaktadir. Dini,
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sosyal, kiiltiirel yap1 ve uygulanan politikalar basta olmak {izere kadinin ilerlemesine ve birey olarak saygi
duyulmasina engel olusturmaktadir (Sarper 2021; Topgu, 2021).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastigi sorunlar genel olarak icsel ve digsal nedenler olarak ayrilmaktadir.
Ayrica bireysel, ailesel, toplumsal ve oOrgiitsel bakis agilar1 kadinlarin kariyerinde ilerlemesinin 6niine engel
olarak ¢ikmatadir. Ayrica kariyer yolculugunda tek basina olmak isteyen kadinlarin diger kadinlara uyguladigi
baski ve caydirma paolitikalarini temsil eden “Kralige Ar1 Sendromu” ile erkeklerin kadinlarin ilerlemesinin
oniline ¢ikardigi zorluklar1 temsil eden “Cam Tavan Sendromu” gibi kavramlar kger¢ek yasamda calisan
kadinlarin siklikla karsilastigi ve bilimsel aragtirmalara yansiyan problemlerindendir (Mert ve Topcu, 2021:
285; Unal, 2015).

Kadinlara verilen degerle parallel bicimde kadin yonetici sayisinin yiikselmesi beklenirken yapilan ¢aligmalar
durumun bdyle olmadigini gdstermektedir (Kabasakal, 1991: 55). Ulke capinda kadin niifusu ile erkek niifusu
birbirine yakin iken okullarda ¢alisan kadin 6gretmen sayist %55,8 oraninda, kadin yonetici orani ise %7,2
olarak bildirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 raporuna gore ise Milli Egitim kurumlarinda gérev yapan 85.279
yoneticiden %19’unun (16.263) kadin yonetici oldugu belirtilmistir (Yilmaz vd. 2016). Toplumsal yapinin
insa edildigi en onemli kurumlar olan egitim kurumlarinda kadinlara olan tutumun toplumda kadina verilen
degerin bir yansimasi olmasi beklenir. Bu bakis acistyla degerlendirildiginde, bu sonuglar, kadina verilen
degeri gozler oniine sermektedir. Bu nedenle bu alanda yapilan ¢alismalar, hem duruma neden olan sorunlarin
belirlenmesinde hem de ¢6ziimiinde 6nemli adimlarin atilmasinda onciiliik edecektir.

Egitim alaninda yonetici konumunda gorev alan kadin sayisi arttikca bu alandaki arastirmalar da artig
gostermeye baslamistir. Son yillarda, 6zellikle yonetimin her kademesinde kadin yonetici agigini kapatmak
icin ¢aliganlari bilinglendirmek amaciyla daha fazla ¢alisma yapilmaktadir. Tirkiye'de yiiksekdgretimde kadin
yonetici yetistirmeye yonelik calismalar da yiiriitilmekte olup, kadin yonetici sayisini artirmaya yonelik
yoOnetim ve uygulama faaliyetlerinin 6nemi de ortaya konulmaktadir. Kadinlarin ¢alisma ortamlarinda ve
kariyer yolculugunda karsilarina ¢ikan problemlerin belirlenmesine yonelik yapilan ¢alismalar, Diinya ¢apinda
cinsiyet esitliginde ¢cok gerilerde olan Tiirkiye acisindan 6zel bir 6neme sahiptir (WEF, 2021).

2. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, 6rneklemi, aragtirmada kullanilan veri toplama araci, veri toplama siireci ve
verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, kadin yoneticilerin egitim kurumlarinda karsilastiklar1 sorunlari ele alan makale ve tezler
degerlendirilmis, Bu arastirma, literatiirde yapilan c¢alismalarda kadin okul ydneticilerinin karsilastigi
problemlerin hangi alanlarda yogunlastiginin belirlenmesini amacglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2016-
2021 arasinda yayimlanmig makale ve tezler i¢inde kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar: problemleri konu
alan yayinlar sistematik bir bakis acisiyla incelenmistir. Boylece son bes yilda yapilmis ¢aligmalarin hangi
konulara yogunlastigi, konuyla ilgili bir i¢gdrii ve yol haritasi koymak amag¢lanmistir. Yapilan bu ¢aligmanin
bu konuyla ilgli calismak isteyen arastirmacilara genel bir ¢erceve cizerek bir icgdrii gelistirmelerine yardimet
olacag diisliniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Bu arastirma, 2016-2021 yillar1 arasinda yayimlanmig makale ve tezlerde kadin okul ydneticilerinin
karsilagtiklart problemleri konu alan ¢aligmalar1 nitel desende, dokiiman analizi ile incelemeyi amaglayan
betimsel bir ¢aligmadir. Dokiiman incelemesi, bilgiyi temelden arastirmak, irdelemek igin belirli bir ¢ergcevede
akademik incelemelere dayali ¢alismalar1 ele almayi, diizene sokmayi, ayristirmayi ve degerlendirmeyi kapsar.
Ayrica veri yonteminin dogrudan gézleme dayali olmadigi durumlarda da bagvurulan bir yontemdir (Yildirim
ve Simsek, 2008).

2.3. Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

2016-2021 yillar arasinda Yoktez ve dergipak gibi veritabanlar lizerinden ulasilan makale ve tezler taranarak
asagida belirlenen kriterler ¢ercevesinde arastirma kapsamina dahil edilmigtir:

1. Arastirmalarin iilkemizde yapilmis ve yayimlanmis olmasi,
2. Aragtirmalarin okullarda yoneticilik yapan kadinlarla ilgili olmasi,

3. Aragtirmalarin okullarda yoneticilik yapan kadinlarin problemleriyle ilgili olmasi.
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Bu kriterler neticesinde bulunan akademik yayinlar incelenmis, arastirmanin tiirii ve yaymm yili, kullanilan
arastrma modeli ve analiz yontemi, konunun kapsami kategorik olarak diizenlenmistir. Bu kriterler
gergevesinde arastirmaya dahil edilen tez ve makaleler Tablo 1’deki gibi kodlanmustir.

Tablo 1. Belirlenen ¢alismalarin tiirleri ve kodlama.

Kod Kaynak Tiir Kod Calisma Grubu Tiir

T1 Agaoglu 2018 Yiiksek Lisans Tezi M1 Alican ve Celik 2017 Akademik Makale
T2 Akgol 2020 Yiiksek Lisans Tezi M2 Asar 2016 Akademik Makale
T3 Aslan 2018 Yiiksek Lisans Tezi M3 Celikten vd. 2019 Akademik Makale
T4 Avcular 2020 Yiiksek Lisans Tezi M4 Ercoskun ve Yildirim 2020 Akademik Makale
T5 Balc1 2016 Yiiksek Lisans Tezi M5 I. Akman ve Akman 2016 Akademik Makale
T6 Ciger 2019 Yiiksek Lisans Tezi M6 Kiris¢i ve Can 2020 Akademik Makale
T7 Cankaya 2017 Yiiksek Lisans Tezi M7 Kése ve Uzun 2017 Akademik Makale
T8 Dak 2019 Yiiksek Lisans Tezi M8 Ozertiirk ve Giil 2021 Akademik Makale
T9 Erbek 2021 Yiiksek Lisans Tezi M9 Tanrisevdi vd. 2019 Akademik Makale
T10 Erdogan 2020 Yiiksek Lisans Tezi M10 Tok ve Yalgin 2017 Akademik Makale
T11 Erot 2016 Yiiksek Lisans Tezi M11 Tiizel Iseri ve Calik 2019 Akademik Makale
T12 Firat 2019 Yiiksek Lisans Tezi M12 Ustiin ve Bahgivan 2021 Akademik Makale
T13 Karaoglu 2020 Yiiksek Lisans Tezi M13 Yilmaz vd. 2021 Akademik Makale
T14 | Ozkan 2019 Yiiksek Lisans Tezi

T15 Sarper 2021 Yiiksek Lisans Tezi

T16 Sar 2018 Yiiksek Lisans Tezi

T17 Topcu 2021 Yiiksek Lisans Tezi

DT1 | Yilmaz2016 Doktora Tezi

Tablo 1’de goriildiigii tizere, 2016-2021 yillar1 arasinda egitim alaninda ydneticilik yapan kadinlarin
karsilastig1 sorunlar1 konu edinen 17 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi ve akademik dergilerde yaymlanmis 13
makale belirlenmistir. Tabloda yiiksek lisans tezleri “T” koduyla, doktora tezleri “DT” koduyla ve makaleler
“M” koduyla kodlanmis, caligmalar alfabetik siraya gore dizilerek say1 numaralari buna gore verilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Arastirma Tiirii ve Yayim Yih Dagilim

2016-2021 yillant arasinda kadm okul yoneticilerinin problemlerini konu alan ¢aligmalarin yillara ve tiirlere
gore dagilimi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Yaynlanan arastirmalarin yillara ve tiirlerine gére dagilimu.

Yaymm Yih Tez Makale Toplam %
2016 3 2 5 16,1
2017 1 3 4 12,9
2018 3 - 3 9,7
2019 4 3 7 22,5
2020 4 2 6 19,4
2021 3 3 6 19,4

Toplam 18 13 31 100
% 58,1 41,9 100

Tablo 2'de goriildiigii gibi, 2016-2021 yillar1 arasinda yapilan toplam 31 ¢aligmadan 18 tanesi (%58,1) tez, 13
tanesi makaledir (%41,9). Genel olarak yillara gére dagilima bakildiginda 2016 yilinda 5 c¢alisma (%16,1),
2017 yilinda 4 ¢alisma (%12,9) ve 2018 yilinda 3 ¢alisma (%9,7) yapildig1 goriilmektedir. 2019 yili toplam 7
calisma (%22,5) ile en yiiksek yaymin oldugu yili temsil etmektedir. Ardindan 2020 ve 2021 yillar1 6
caligmayla ikinci siray1 almaktadir. Son yillara dogru konuyla ilgli olarak yapilan ¢aligmalar artmis olsa da
diizenli bir artis egilimi bulunmamustir.

3.2. Arastirma Modeli ve Analiz Yontemine Yonelik Bulgular

Tablo 3, 2016-2021 yillar1 arasinda egitim alaninda yoneticilik yapan kadinlarin karsilastigi sorunlart konu
edinen c¢aligmalarda kullanilan arastirma modelini arastirma tiiriine gore dagilimini, Tablo 4 ise aragtirma
modeli ve analiz ydontemini gostermektedir.

Tablo 3. Aragtirmalarin modeli ve tiiriine gére dagilim.

Arastirma Modeli Kaynak Tez Kaynak Makale

Nitel T1,T3,T7,T11,T12, T13, T15, T17 M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13
Nicel T4,T5,T6,T8,T9, T10, T14, T16 M1, M2

Karma T2,DT1 -

Yontemsiz M3
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Tablo 3’de goriildiigii gibi, kadin yoneticilerin karsilagtigi sorunlarla ilgili yapilan tezlerden 8 tanesi nitel, 8
tanesi nicel ve 2 tanesi karma yOntemle; makalelerin ise 8 tanesi nitel yontemle, 2 tanesi nicel yontemle, 1
tanesi belirli bir yontemi olmaksizin gerceklestirilmistir. Makalelerde karma yontem kullanilmamistir. Bu
arastirmalarin tamamina yakini betimsel desenle tasarlanmustir.

Tablo 4. Arastirmalarin modeli ve tiiriine gére dagilim.

Arastirma Deseni Kaynak Tez Kaynak Makale

Betimsel Tarama T5, T6, T8 M1, M2, M4, M10

Iliskisel Tarama T4, T9 M1, M2

Fenomenoloji T11 M5, M6, M8, M9, M11, M12, M13
Durum Caligmasi T15 M7

Tematik Analiz DT1 -

Icerik Analizi T1,T2,T3,T7,T12, T17 M6, M7, M8, M11, M12
Parametrik/Nonparametrik | T14, T16, DT1

Yontemsiz/ Derleme - M3

Tablo 4’de goriildiigii iizere, kaynaklarda belirtilen desen ve yontemlere gore yapilan kodlamalara gore
calismalarda en ¢ok kullanilan desen “fenomenoloji” 7 makalede ve 1 yiiksek lisans tezinde, “betimsel tarama”
3 tez, 4 makalede, “iliskisel tarama” 2 tez ve 2 makalede, “durum c¢alismasi” 1 tez ve 1 makalede, “tematik
analiz” 1 doktora tezinde, “igerik analizi” 6 tez ve 5 makalede, istatistik parametrik ya da nonparametrik
analizler nicel calismalarin yogunlastig1 3 tezde kullanilmistir. Calismalarin biitiine bakildiginda 8 tez ve 10
makale aragtirma desenini betimsel olarak tanimlamustir.

3.3. Cahisma Grubuna Yoénelik Bulgular

Tablo 5 ve Tablo 6, yapilan arastirmalarin ¢alisma grubuna yonelik bilgileri icermektedir. Tablo 5 okullarda
kadin yoneticilerin sorunlarim1 hangi hedef grubun bakis agisiyla degerlendirdigine yonelik bir cerceve
cizerken, Tablo 6, calisma grubu sayisina yonelik bir kategorizasyon igermektedir.

Tablo 5. Caligma grubuna yonelik bulgular.

Calisma Grubu Kaynak Tez Kaynak Makale

Kadin Okul Yoneticisi T1,T11,T12,T13, T15, M7, M9, M11, M12, M13
Okul Yoneticileri T3,T17,DT1 M6, M8,

Kadin Ogretmenler M4, M5

Ogretmenler T2,T9, T14, T16,

Ogretmen ve Yonetici T4, T5,T6, T8, T10, DT1 M1, M2, M10

Tablo 5’e gore, konuya kendi deneyimleriyle yanit verebilecek olan kadin okul yoneticilerinin bakis agisiyla
yansitan 5 tez, 5 makale bulunmaktadir. Kadin ve erkek okul yoneticileri gdziinden konuya yaklagim saglayan
3 tez, 2 makale; kadin 6gretmenlerle ¢alisan 2 makale; kadin ve erkek 6gretmenlerle calisan 4 tez; kadin ve
erkek hem &gretmenler hem de yoneticilerle calisan 6 tez, 3 makale bulunmaktadir. Caligmalardan iki tanesi
(T7, M3) calisma gurubunu belirtmemistir.

Tablo 6, yapilan arastirmalarin ¢calisma grubuna yonelik genel say1 araliklarini gostermektedir.

Tablo 6. Calisma grubu sayisina yonelik bulgular.

Calisma Grubu Say1 Aralig Kaynak Tez Kaynak Makale
1-10 kisi - M7, M11, M12
11-20 kisi T11,T12,T13, T15 M5, M8, M13
21-40 kisi T1,T17,DT1 M6, M9,
100-200 kisi T4,T6, T16 M10

200-499 kisi T9,T14 M1, M2, M4
500-1000 kisi T2, T5,T8,T9, T10 -

Tablo 6’ya gore, calisma gruplari say1 araliklarinin makale ve tezlere gore dagilimi soyledir: 1-10 araliginda
kisiyle calisan 3 makale, 11-20 aralifinda kisiyle ¢alisan 4 tez ve 3 makale, 21-40 aralifinda kisiyle ¢alisan 3
tez ve 2 makale, 100-200 araliginda kisiyle calisan 3 tez 3 makale, 200-499 aralifinda ¢alisan 2 tez, 3 makale
ve 500-1000 kisi araliginda ¢alisan 5 tez bulunmaktadir. Bu bulgulara gore arastirmalar, makalelerde daha az
sayida kisiyle ve nitel olarak yiriitiiliirken, tezlerde nicel olarak daha yiliksek sayili ¢alisma grubuyla
gergeklestirilmistir.

3.4. Arastirma Kapsamina Yonelik Bulgular

Tablo 7, egitim alaninda ¢alisan kadin yoneticilerin karsilastigi sorunlari ele alan ¢aligmalarin konuyu hangi
kapsamda arastirdigina yonelik bir bakis saglamaktadir.
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Tablo 7. Baslikta konuya yaklagimlarin dagilima.

Arastirma Konusu Kaynak Tez Kaynak Makale
Kadin Ydneticilerin Karsilastigi Genel Problemler T1,T13,T15 M1, M3, M7, M10
Kadin Yoneticilere Karsi Tutumlar T2,7T6,T9, T10 M2

Kariyer Engelleri T3, T4 M11, M13

Cam Tavan Sendromu T3,T11,T14,T17 M6, M8, M9
Kralice Ar1 Sendromu DT1 M5

Bag Etme Yeterligi T12

Mesleki Yeterlilik Algisi T7

Cinsiyet¢i Tutum DT1 M12

Liderlik Becerileri DT1 M12

Tablo 7’ye gore, egitim alaninda kadin yoneticilerin karsilagtig1 genel problemleri arastiran 4 tez ve 4 makale;
kadin ydneticilere olan tutumu arastiran 4 tez, 1 makale; konuyu kariyer engelleri baglaminda inceleyen 2 tez
ve 2 makale; kadinlarin karsilagtigi sorunlar1 cam tavan sendromu 6zelinde inceleyen 4 tez 3 makale, kralice
ar1 sendomu Ozelinde inceleyen 1 tez 1 makale, sorunlarla bas etme yeterliligi baglaminda 1 tez, kadin
yoneticilere yonelik mesleki yeterlilik algis1 baglaminda 1 tez, cinsiyetci tutumlar baglaminda 1 tez, 1 makele
ve liderlik becerileri lizerinden bir yaklasim gelistiren 1 tez 1 makale oldugu belirlenmistir. Bulgulara gore,
yapilan calismalar en fazla genel problemlerin ortaya ¢ikarilmasi baglaminda ikinci olarak ise cam tavan
sendromu 6zelinde kariyer engelleri ¢ergevesinde yiiriitillmiistiir.

4. SONUC VE ONERILER

Kadinlarin egitim ortamlarinda ydnetici olarak calismasi ve yiikselmesi siirecinde Tiirkiye’de karsilastigi
sorunlart konu edinen arastirmalarin genel egilimlerinin incelendigi bu arastirmada, 2016-2021 yillan
arasinda, ililkemizde yapilmig ve yayinlanmis, okullarda yoneticilik yapan kadinlarin karsilastigi sorunlari
inceleyen Yoktez, Google Akademik ve dergipak gibi veritabanlar1 {izerinden ulasilan makale ve tezler
incelenmistir. Bu kriterler géz oniine alinarak yapilan taramada belirlenen arastirmalar, dokiiman incelemesi
ile caligmalarin tiiriine, yayin yilina, arastirma yontemine, ¢alisma grubuna ve arastirma kapsamina yonelik
bilgiler derlenmis ve diizenlenmistir.

Bu baglamda, okullarda kadin yéneticilerin sorunlarim ele alan, YOK Tez veri tabaninda 2016-2021 yillari
arasinda yayimlanan 17 yiiksek lisans tezi, 1 doktora tezi ile Google Akademik ve akademik dergilerin
taranmasiyla 13 akademik makale olmak {izere toplam 31 yayin belirlenmistir. Bu tezlerden 8 tanesi nitel, 8
tanesi nicel ve 2 tanesi karma yontemle; makalelerin ise 8 tanesi nitel yontemle, 2 tanesi nicel yontemle, 1
tanesi belirli bir yontemi olmaksizin gergeklestirilmistir. Makalelerde karma yontem kullanilmamigtir. Bu
aragtirmalarin tamamina yakini betimsel desenle tasarlanmigtir. Caligmalarda en ¢ok kullanilan desen
“fenomenoloji” makalelerde baskin olarak kullanilmigtir. Ayrica, “betimsel tarama”, “iliskisel tarama”,
“durum c¢alismas1”, “tematik analiz”, “igerik analizi”, istatistik parametrik analizler kullanilmigtir.
Caligmalarin biitiine bakildiginda 8 tez ve 10 makale arastirma desenini betimsel olarak tanimlamustir.

Aragtirmalarin c¢alisma gruplari, en fazla kadin okul yoneticileriyle, ardinan sirasiyla &gretmenler ve
yoneticileri kapsayan karma gruplar, karma okul yoneticileri gruplari, karma 6grtemen gruplariyla, kadin
ogretmenlerle ¢aligmlar yiritilmistiir. Calismalardan iki tanesi ¢aligma gurubunu belirtmemistir. Caligma
gruplarinin say1 araliklart incelendiginde ise makalelerde nitel ¢alismalarin agirlikli olarak yiiriitiildiigii 40 ve
daha az sayida kisiyle ylriitiildiigli, nicel arastirmalarin yogunlukta oldugu tezlerde 200 ve {izerinde
yogunlastig1 goriilmektedir.

Bulgulara gore, yapilan galismalar en fazla kadin yoneticilerin okullarda karsilagtigi genel problemlerin ortaya
cikarilmasi baglaminda ikinci olarak ise cam tavan sendromu oOzelinde kariyer engelleri cergevesinde
ylriitiilmistiir. Ayrica, kadin yoneticilere yonelik tutum, kralice ar1 sendomu, sorunlarla bas etme yeterliligi,
mesleki yeterlilik algisi, cinsiyetei tutumlar, liderlik becerileri iizerinden bir yaklagimlar gelistirilmistir.

Ulkemizde egitim sektdriindeki kadin idarecilerin kariyerlerinin dniindeki engellerin incelendigi ¢aligmalarda,
yoneticilik islerinden vazgegen kadinlarin (Kirig¢i ve Can, 2020), arka planda ve tek baglarina kaldiklari,
cogunlukla yasllar ve aile danismanlari tarafindan desteklenerek sinirlamalar karsisinda hedefe ve bir sonraki
yola ilerledikleri tespit edilmistir (Y1lmaz vd., 2021, 90; Tok ve Yalgin, 2017; Celikten vd., 2019). Kisilerarasi
iligkilerde (Asar, 2016) cogu 6gretmen kadin idarecilerin meslek ve aile ortaminda desteklenmedigini, ¢calisma
hayatinda giic catismalarinin yasanacagini ve bazi Ogretmenler sorunlarinin daha rahat bi¢imde ifade
edilebilecegini diisiinmektedir (Akman ve I. Akman, 2016).

Egitim sistemindeki en 6nemli unsurlarindan biri olan kurum yoneticiligi ile ilgili literatiir incelendiginde ¢ok
fazla arastirma yapildigi dikkati c¢ekmektedir. Bu arastirmalarin zenginlestirilerek genisletilmesi

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

585 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2022 MARCH (Vol 8 - Issue:57

onerilmekedir. Bu konuda yapilan doktora g¢alismalarimin azligi konuyu derinlestirme agisindan yapilan
aragtirmalarin yetersizligini gézler 6niine sermektedir. Konu ile ilgili olarak doktora ¢alismalarinin yapilmasi
tesvik edilebilir. Bu ¢alisma, aragtirma yontemi, ¢alisma grubu ve konularin ele alima bigimi baglaminda bir
harita sunmaktadir. Benzer bir ¢aligma tematik analiz ile elde edilen sonug¢ ve Onerilere yonelik olarak
genigletilebilir.
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