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GiRiS

Okul  Mudiirlerinin Ogretimsel  Liderliklerinin ~ Farkl
Degiskenler Uzerine Etkisini Arastiran 2016-2021 Yillar
Arasindaki Tezlerin Dokiiman Incelenmesi

Document Investigation Of Thesis Between 2016-2021 Researching The Effect
Of School Principal's Educational Leadership On Different Variables

Coskuner ARAS !

! Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, istanbul

OZET

Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin farkli degiskenlerle iligkisini arastiran lisansiistii
tezlerin incelenmesi amaglanmustir. Ulusal Tez Merkezi’nde 2016-2021 yillart arasinda yaymlanmig lisansiistii
tezlerin 6gretimsel liderlikle iliski hangi degiskenlerle iliskilendirdigi, bu tiir iliskinin ne diizeyde incelendigi
sistematik olarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Yapilan tarama sonucunda “6gretimsel liderlik”, “okul
midiirleri” ve “okul yoneticileri” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan ¢alismada belirlenen tezler icinde
yalnizca 6gretimsel liderlik ile en az baska bir degisken ile iliskisinin arastirildig: toplam 18 tez belirlenmistir.
Bu tezlerin 3 tanesi doktora 15 tanesi yiiksek lisans tezidir. Yillara gére dagilima bakildiginda genel olarak
yillara gore artis goriilmekte, 2021 yilinda bu alanda yapilan 5 tez ile en yiiksek sayiya ulagilmistir. Arastirmaya
alman tezlerin 15 tanesi nicel yontemle ve 3 tanesi hem nicel hem de nitel desenlerin kullanildigi karma
yontemle yiriitiilmistiir. Nicel yontemde 7 tarama, 8 iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tezlerin yiiriitildigi
enstitiiler sosyal bilimler ile egitim enstitiilerinde esit oranda dagilmis, sehir olarak en fazla Istanbul’daki
universitelerde incelenmistir. Konuyla ilgili degerlendirme yapmak i¢in tezlerin biiyiik ¢cogunlugu &gretmen
goriiglerine  bagvurmustur. Tezlerdeki o6rneklem sayisinin en yiiksek 400-500 kisi araliginda oldugu
belirlenmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi ile iligkisi en ¢ok arastirilan degisken oOrgiitsel baglilik,
ardindan okul etkililigi ve 6gretmen motivasyonudur. Bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasi saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Okul Yéneticileri, Okul Miidiirleri, Lisansiistii Tezler, Dokiiman
Incelemesi.

ABSTRACT

In this research, it is aimed to examine the postgraduate theses that investigate the relationship between the
instructional leadership of school principals and different variables. It is aimed to systematically evaluate the
postgraduate theses published between 2016-2021 in the National Thesis Center with which variables are
associated with the relationship with instructional leadership, and to what extent this type of relationship is
examined. As a result of the scanning, a total of 18 theses were determined among the theses determined in the
study using the keywords "instructional leadership”, "school principals" and "school administrators”, in which
only the relationship between instructional leadership and at least one other variable was investigated. 3 of these
theses are doctorate and 15 of them are master's theses. Looking at the distribution by years, there is an increase
in general by years, and the highest number was reached with 5 theses in this field in 2021. Fifteen of the theses
included in the study were conducted with the quantitative method and 3 of them were conducted with a mixed
method in which both quantitative and qualitative designs were used. In the quantitative method, 7 scanning and
8 relational scanning models were used. The institutes in which the theses are carried out are equally distributed
in social sciences and educational institutes, and they are mostly studied in universities in Istanbul as a city. In
order to make an evaluation on the subject, the majority of theses have applied to the opinions of teachers. It was
determined that the sample number in the theses was in the range of 400-500 people at the highest. The most
researched variable in relation to the instructional leadership of school principals is organizational commitment,
followed by school effectiveness and teacher motivation. More work can be done on this subject.

Keywords: Instructional Leadership, School Administrators, School Principals, Graduate Theses, Document
Analysis.

Diinyanin girmis oldugu olaganiistii gelisim hiz1 bilginin de biiyiik hizla ve biiylik hacimde genislemesine ve
degismesine yol agmustir. Bu gelismeler nedeniyle yasanan bilgi patlamasi Son yiizyilda, tiim insanlik tarihi
boyunca {iretilen bilgi miktarin1 asmistir (llgar, 2005). Cagin gerisinde kalmamak igin var olan okullarin da
gelisimleri dikkatle takip etmesi ve kendini giincellemesi gerekir. Geleneksel yonetim anlayisi ile egitim
kurularinin yonetilerek basariya ulagsmasi giiclesmis, yeni nesil yonetim stratejileri ile ¢agin hizina uyum
saglamaya odaklanmas gerekir (Tekeli, 2005).

Bireylerde istendik davranis degisikligi yaratmak i¢in programlar uygulayan okullar, bireysel olarak davranis
kazandirmakla birlikte 6gretimsel olarak da yon vermeye c¢alisir (Eren, 1993). Okullarin basarisinda birgok
faktoriin etkisi vardir. Bu faktorlerden biri de okulda yapilan faaliyetleri sinirlayan ve yonlendiren kisi olarak
okul midiirleridir. Egitim kurumlarinda midiirler, milli ve orgiitsel politikalara bagli olarak hedeflerini
gerceklestirirken, okulun basarisindan sorumludur (Balci, 2007). Bunu yaparken, yoOnetim, Yyasal
sorumluluklarin, 6grenmeyi saglama, okul ortamini 6grenmeye hazirlama gibi birgok gorevi vardir. Okul
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miidiirlerinin 1980°1i yillarda okul bekgisi algisinin giiniimiizde 6gretimsel liderlige doniistiigi goriilmektedir.
Okul miudiirleri artik etkili liderler olarak, okul iklimini diizenleyen, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler i¢in
ornek olan rol modellerdir (Aslan, 2009). Okul miidiirlerinin yoneticilikten ¢ok liderlik gorevi tistlenmesi yeni
ylizyila girerken beklenen bir 6zelliktir (Celebi, 2009).

Son yillarda liderlik tiirlerinden biri olarak sayilan 6gretimsel liderlik, akademik olarak da okullarda da ilgi
gormeye baslamistir. Bu ilginin temel sebebi, bu liderlik tiirtiniin egitim alaniyla dogrudan iligkili olmasidir.
(Sisman, 2018). Okul miidiiriiniin, bir egitim kurumunda yonetici olmasi nedeniyle egitim ve &gretim
siireglerine de dogrudan miidahil olmas1 gerektigi, 6§renme ve Ogretmeyi okulun birinci onceligi haline
getirdigi savunulmaktadir (Yilmaz ve Kursun, 2015).

Ogretimsel Liderlik Kavrami

Ogretimsel liderlik, okul miidiirlerinin, egitim-6gretim siirecinde 6gretmenler kadar aktif rol alarak, dgrencinin
basarisin1 arttirmak ve etkili 6grenmenin gerceklestigi etkili okul ortaminin olusturulmasi ve bu amagla
kullandig1 gii¢ ve davraniglarin tamami olarak tanimlanmaktadir (Sigsman, 2014: 54). Kig (2013: 8), egitim
kurumlarina 6zgii, 6grenme ve 6gretme siireclerini gelistirmeye odakli bir liderlik yaklagimi olarak kisa ve 6z
bir tanimlama yapmistir. Ogretimsel liderlik, ayrica; okul miidiirlerinin okulun performansini yiikseltmek igin
davraniglarda bulunmasi, rehber ve mentor olmasi anlamina da gelmektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini tesvik eder, okulda siirekli goriiniir olarak velilerle, sinif iginde 6grenci ve 6gretmenlerle
iletisim halinde olarak 6gretimsel durumun nasil devam ettigini takip eder (Yilmaz ve Kursun, 2015).

Ogretimsel liderlik rolleri, olduk¢a genis bir perspektife yayilmaktadir. Ogretimsel liderligin boyutlarim

2 (13 2 13

Aksoy ve Isik (2008); “okul misyon ve vizyonunu tanimlama”, “olumlu okul iklimi geligtirme”, “6gretim
stirecinin diizenlenmesi”, “6grencilerin degerlendirilmesi”, “okul kadrosunun gelistirilmesi”, egitim programi
ve dgretiminin yonetilmesi” olarak degerlendirmistir. Bu baglamda, 6gretimsel liderlik kavraminin igerigi ve
etkisinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Ogretimsel liderlik ile baska degiskenlerle iliskisinin daha fazla
aragtirilmasi 6nemlidir. Hoy ve Hoy (2013), 6gretimsel liderlerin gorevlerini sdyle siralamistir; okul kiiltiiriinii
iyimserlik yoniinde tesvik etme, 6gretmen ve dgrencilerin akademik basarilarini takdir etme, egitim ve 6gretim
alanindaki yenilik ve gelismeleri takip etme, 6rnek uygulamalar1 paylagsmali ve paylasima tesvik etmeli,
ogretmenlerle daha iyi arayis1 icinde birlikte hareket etmeli, 6grenmenin merkezine Sgretmenleri koyarak
yaratici ve yenilik¢i uygulamalar i¢in destek olmali ve kaynak saglamali, yiiksek standartlari olan ulasilabilir
akademik hedefler koyarak odaklanmig bir 6grenme ortami hazirlamalidir (Limon, 2013).

Ogretimsel Liderligin Etkileri ve Tlgili Cahsmalar

Ogretimsel liderligin, etkili ve basarili okullarm yaratilmasinda kilit bir rol oynadig1 ifade edilmektedir (Balci,
2007). 1960’11 yillarda, okullarin basarisizliginin sorumlusu olarak okul miidiirlerinin elestirilmesi nedeniyle
ortaya cikan rekabet ortami okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik roliinii iistlenmelerine yol agmis ve bu
konudaki arastirmalar giderek hiz kazanmustir. Baslangigta Ogretimsel liderlik O6gretim programlarinin
diizenlenmesi biciminde algilanirken, zamanla okul iklimini etkileyen daha genis bir kavram olarak
yerlesmistir (Deniz, 2021). Cakir (2021), yaptig1 calismada okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile okul
etkililigi lizerine yaptig1 aragtirmada her iki degisken arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugunu ve
Ogretimsel davranislarin alt boyutlarinda okul etkililigini yordadigini belirlemistir.

Serin ve Bulug (2012), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini
aragtirdigi ¢aligmasinda, Konya’da 17 ilkdgretim okulunda ¢alisan 419 6gretmenin gorislerini alarak sonuglari
analiz etmistir. Arastirma sonucunda, O0gretmenlerin iist diizey bir orgiitsel baglilik gosterdikleri ve okul
miidiirlerinin 6gretimsel davranislar ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iligski oldugu belirlenmistir. Okul amaclarinin belirlenerek paylasilmasi alt boyutunun da orgiitsel baglilik
iizerinde yordayici oldugu ifade edilmistir. Sarikaya (2016) 6gretim liderligi davraniglarinin alt boyutlarindan
biri olan "diizenli Ogretim c¢evresi ve iklimi olusturma" tarafindan orgiitsel bagliligin "6zdeslesme" ve
"igsellestirme" alt boyutlarini yordadigimi belirlemistir.

Deniz (2021), okul miidiiriilerinin 6gretimsel davranislar1 ile egitim inanglar1 arasindaki iliskiyi arastirdigi
calismasinda, oncelikle okul miidiirlerinin egitim inanglarimi akimlar gercevesinde belirlemistir. En yaygin
egitim inanglar1 arasinda varolusguluk, ilerlemecilik, daimicilik ve yeniden kurmacilik oldugunu belirlemistir.
Esasicilik goriisiiniin ise en diisiik diizeyde oldugu ifade edilmistir. Ogretimsel liderlik davranis diizeyi "g¢ogu
zaman" olarak belirlenmis, dgretimsel liderlik davramislari ile egitim inanglari arasinda anlamli bir farklik
belirlenememistir.

Sucu (2016) ve Dil (2020) yaptiklar1 caligmada okul miidiirlerinin Orgiitsel davranmiglar ile 6gretmenlerin
motivasyonlart arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Sucu (2016), degiskenler arasinda pozitif orta diizeyd
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anlamli iligki belirlerken Dil (2020), 6gretimsel liderlik ile Ogretmenlerin baghiligimi belirlemek {izere
uyguladiklar1 Olgeklerin tamaminda olmasa da, alt boyutlarinin bazilarinda pozitif anlamli iligkiler
belirlemistir.

Ogretimsel liderlik ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri arastiran ve bu calismanin da kapsamina giren
pek cok calisma vardir (Ay, 2021; Deniz, 2021; Sahan, 2021; Cakir, 2021; Eker, 2021; Ozdogru, 2020; Kurt,
2020; Dil, 2020; Eren, 1993; Eren 2020; Oran, 2019; Yorulmaz, 2018; Simsek, 2018; Olukcu, 2018; Senay,
2017; Bagriyanik, 2017; Yildiz, 2017; Sucu, 2016; Sarikaya, 2016). Kis (2013), yaptigi meta analiz
calismasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel davranislarint incelemistir. Ayni konuda farkli yer ve zamanlarda
yapilan yerel ¢aligmalar, belirli kriterler cercevesinde derlenerek biitiinsel bir anlamlandirma yapabilmek tizere
degerlendirilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iligkiyi arastiran
tezlerin incelenmesini amaglamaktadir. Son yillarda daha fazla 6nem kazanan liderlik stillerinin daha 6zel bir
alt alam1 olan Ogretimsel liderlik, okul miidiirlerinde aranan ozelliklerden biri haline gelmistir. Okul
midiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin farkli degiskenlerle iligkisinin arastirilmasi, kavramsal olarak tiim
yonlerini ortaya koymak acisindan &nem tasimaktadir. Ogretimsel liderlik davranisinin dnemi, diger
degiskenlerle iliskisi aciklandig1 Olgiide ortaya cikabilir. Bu nedenle ogretimsel liderlik davranisinin diger
degiskenlerle iliskisini aragtiran ¢aligmalar ve bu calismalarin bir araya getirilerek biitiinsel ¢ikarimlarin
yapilmasi oldukga kiymetlidir. Kis (2013), yaptig1 doktora ¢aligmasinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini inceleyen aragtirmalari bir araya getirerek bir meta analiz ¢alismasiyla degerlendirmistir. Bu
tiirden caligmalarin literatiirdeki agiklar1 da belirleyerek ve sonraki ¢aligmalar i¢in zemin hazirlayarak devam
ettirilmesi, toplumsal yansimalar1 da takip etmek agisindan 6nemlidir. Limon (2022), okul miidiirlerinin
ogretimsel liderliklerini inceleyen tezlerin dokiiman incelemesini daha biiyiik bir tarama gercevesi ile
gergeklestirmistir. Bu arastirmada ise sadece okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler
arasindaki iliskileri inceleyen tez calismalar1 dahil edilerek arastirma 6zellestirilmistir. Boylece, bu calismayla
sonraki caligmalar igin bir zemin hazirlamak ve arasgtirmacilar1 literatiirdeki bosluklari doldurmaya
yonlendirmesi saglanacaktir. Bu amag dogrultusunda arastirma sorulart soyle belirlenmistir:

Incelenen tez arastirmalarinin tiiriine ve yillara gore dagilimi nasildir?

Incelenen tez arastirmalarinin yiiriitiildiigii enstitii tiiriine gore dagilimi nasildir?

Incelenen tez arastirmalarinin yiiriitiildiigii sehirlere gore dagilimi nasildir?

Incelenen tez arastirmalarinin arastirma ydntemine gore dagilimi nasildir?

Incelenen tez arastirmalarinin érneklemine gore dagilimi nasildir?

Incelenen tez arastirmalarinin 6rneklem sayisina gore dagilimi nasildir?

Incelenen tez arastirmalarinin iliskisi arastirilan degiskenler ve tezlere gore dagilimi nasildir?
YONTEM

AN N N N N NN

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik ozellikleri ile farkli degiskenler {izerinde yapilan
arastirmalarin sistematik bir seklide dokiiman incelemesini yapmak iizere nitel desende tasarlanmistir. Bir
konu hakkinda bir gergeve cizerek, belirli sinirlar i¢inde analiz edilen ve anlamli bir bilginin {iretildigi
arastirma yontemine dokiiman incelemesi denir (Karasar, 2009).

Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismadaki verilerin toplanmasinda Ulusal Tez Merkezi’nin veri tabani kullamlmistir. “Ogretimsel
liderlik”, “okul miidiirii”, “okul yoneticileri” anahtar kelimeleri ile belirlenen tezler i¢inden yalnmizca okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile baska degiskenlerle iliskisi arastirilan tezler arastirma kapsamina dahil

edilmistir. Tezlerin belirlenmesinde dikkat edilen kriterler asagidaki gibi dzetlenebilir;

v' Arastirmalarin lisans Ustii tezi olmasi

v' Arastirmalarin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleriyle ilgili olmasi,
v' Ogretimsel liderlik ile iliskisi arastirilan degiskenlerle ilgili olmasi,

v" Tiirkiye’de yapilmis olmast,

v' 2016-2021 yillar1 arasinda yapilmig olmast.

Bu kriterler dogrultusunda belirlenen tezler Tablo 1°deki gibi kodlanmustir.
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Tablo 1. Aragtirmaya Katilan tezler.

Kod | Yazar

Tez Bashgi

T1 Fatma Nacak Deniz

"Okul yoneticilerinin egitim inanglar1 ve 6gretimsel liderlik davranislarinin incelenmesi"

T2 Zuhal Zerbap Sahan

"Okul miidiirlerinin ¢alisan boyutu ile 6gretimsel liderlik uygulamalarmin 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algisina etkisinde psikolojik gii¢lendirmenin aracilik roli"

T3 Esra Cakir

"Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi"

T4 Riistem Eker

"Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin okul mutluluguna etkisinin 6gretmen goriiglerine gore
incelenmesi”

T5 | Cihat Ay

"Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6zerklikleri arasindaki iliski: siirt ili

Ornegi

T6 | Mehmet Ozdogru

"Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile kurumsal itibar algisi arasindaki iliski"

T7 Ercan Kurt

"Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik uygulamalari
arasindaki iligki"

T8 ilyas Dil

"Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin §gretmen motivasyonuna etkisi"

T9 Ayse Eren

"Tlkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislan ile etkili okul arasindaki iligki"

T10 | Hakan Oran

"Tlkokul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislan ile gretmenlerin yaraticihik diizeyleri arasidaki iliski"

T11 | Tugba Yorulmaz

"Tlkokul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik algilari ile zaman kullanimlari arasindaki iligki"

T12 | Hasan Ali Simsek

"Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile okul miidiirlerine yonelik dgretimsel liderlik algilari
arasindaki iligki (Canakkale 6rnegi)"

T13 | Emrah Oluk¢u

"Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin iliskisi
(Corum ili 6rnegi)"

T14 | Tuggce Senay

"Okul éncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar: 6gretimsel liderlik davranisi ve orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligki"

T15 | Hiseyin Bagriyanik

"Ogretmenlerin okul yoneticilerine yénelik 6gretimsel liderlik algilar1 cergevesinde rgiitsel baglilik ve
oOrgiitsel sinizm"

T16 | Salih Yildiz

"Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile is tatmini 6zelliklerine iligkin 6gretmen goriisleri
Istanbul ili Bayrampasa ilgesi ornegi"

T17 | Ayga Sucu

"Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari arasindaki iligkinin
analizi"

T18 | Nuray Sarikaya

"Ortadgretim okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baghlig arasindaki
iligki"

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda belirlenen aragtirmalar dokiiman incelemesi yontemiyle incelenmis ve betimsel analiz
ile analiz edilmistir. Arastirmalarin tiirii, yillara gore dagilimi, enstitii tiiriine goére dagilimi, caligmalarin
yuriitiildiigli sehirler, oérnekleme ve Orneklem sayisinin belirlenmesi ve tezlerde kullanilan degiskenlerin
belirlenmesi betimsel yontemle kategorize edilmis ve frekanslari tablolarda sunulmustur.

BULGULAR
Tezlerin Tiirleri ve Yillara Gore Dagilim

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri aragtiran tezlerin tiiriine ve
yillara gore dagilimi Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2. Tezlerin yillara ve tiirliine gore dagilimi.

Yil Kodlar (Yiiksek Lisans Tezleri) Kodlar (Doktora Tezleri) Frekans
2021 T1,T3, T4, T5 T2 5
2020 T7,T8,T9 T6 4
2019 T10 - 1
2018 T11,T12,T13 - 3
2017 T14,T16 T15 3
2016 T17,T18 - 2

Tablo 2’de goriildigii gibi, konuyla ilgili en ¢ok ¢alismanin yapildigi belirlenen 2021 yilinda 5 tez vardir. Bu
tezlerden 4 tanesi yiiksek lisans, 1 tanesi doktora tezidir. 2020 yilinda 3 yiiksek lisans tezi 1 doktora tezi olmak
iizere 4 tez yapilmistir. 2019 yilinda 1 yiiksek lisans tezi, 2018 yilinda 3 yiiksek lisans tezi, 2016 yilinda 2
yliksek lisans tezi yapilmig, bu yillarda doktora tezi bulunmamaktadir. 2017 yilinda 2 yiiksek lisans ve 1
doktora tezi olmak iizere toplam 3 tez yapilmistir.

Tezlerin Yiiriitiildiigii Enstitii Tiiri

Okul midirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iligkileri arastiran tezlerin
yiriitildigi enstiti tiirtine gére dagilimi Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Tezlerin yiiriitiildiigii enstitii tiiriine gore dagilimi.

Enstitii Tiiri Kodlar Frekans
Sosyal Bilimler Enstitiisii T1,T2,T5,T7,T11,T13, T16, T18 8
Egitim Bilimleri Enstitiisii T3,7T6, T9, T10, T12, T14, T15, T17 8
Lisansiistii Egitim Enstitiisii T4, T8 2
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Tablo 3’te goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile ilgili ¢aligmalardan Sosyal Bilimler
Enstitiistinde 8 tanesi, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 8 tanesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 2 tanesi oldugu
belirlenmistir.

Tezlerin Yiiriitiildiigii Sehirler

Okul miudirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri arastiran tezlerin

yuritiildigi sehirlere gore dagilimi Tablo 4°teki gibidir.
Tablo 4. Tezlerin yiiriitiildiigii sehre gore dagilimu.

Sehir Kodlar Frekans
Istanbul T2,T4,T8,T11, T16, T18 6
Karaman T1, T7 2
Ankara T6, T9 2
Canakkale T12,T14 2
Amasya T13 1
Siirt T5 1
Van T10 1
Erzurum T3 1
Gaziantep T15 1
Malatya T17 1

Tablo 4’te goriildiigii gibi, konuyla ilgili tezlerin 6 tezle en fazla istanbul’da yapilmistir. Karaman, Ankara,
Canakkale’de ikiser tez yapilmistir. Ayrica Amasya, Siirt, Van, Erzurum, Gaziantep, Malatya’da birer tez
yapilmustir.

Tezlerde Kullamlan Orneklemler

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iligkileri arastiran tezlerde kullanilan
ornekleme gore dagilimi Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 5. Tezlerin dreklemine gére dagilimu.

Orneklem Tiirii Kodlar Frekans
Ogretmen T2,T3,T4,T5,T7, T8, T9, T10, T12, T13, T14, T15, T16, T17, T18 | 15
Okul Midiiri T11 1
Ogretmen ve Okul Miidiirii T1,T6 2

Tablo 5’te goriildiigli gibi, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile ilgili tezlerde genellikle 6gretmen
goriislerinin alindigr (15) belirlenmistir. Okul miidiirlerinin goériislerinin alindig1 1 tez, okul miidiirleri ile
o0gretmenlerin goriislerini birlikte alan 2 tezin oldugu belirlenmistir.

Tezlerde Kullanilan Orneklem Say1 Arahklari

Okul miudirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri
yuritiildiigi 6rneklem say1 araligina gore dagilimi Tablo 6°daki gibidir.

arastiran tezlerin

Tablo 6. Tezlerde 6rneklem sayist dagilimi.

Orneklem Aralig Kodlar Frekans
0-99 T6,T11, T15,T16 4
100-199 T6 1
200-299 T10,T14 2
300-399 T2, T7,T8,T12 4
400-499 T3,T4,T6,T9,T13,T18 6
500 ve iizeri T1,7T5,T15 3

Tablo 6’da goriildigii gibi, konuyla ilgili arastirmalarda 6rneklem sayisinin en fazla 400-499 araliginda (6 tez)
oldugu, 0-99 ile 300-399 araliginda dorder tez oldugu, 500 ve tizeri araliginda 3 tez, 200-299 araliginda 2 tez
ve 100-199 araliginda 1 tez oldugu belirlenmistir.

Tezlerde Kullamlan Arastirma Yontemleri

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iligkileri aragtiran tezlerde kullanilan
arastirma yontemi ve arastirma modeline gére dagilimi Tablo 7°deki gibidir.

Tablo 7. Tezlerin yontemi ve dagilimi.

Desen Model Kodlar Frekans
Tarama T1,T5,T10, T14, T16, T18 6

Nicel iliskisel tarama T3, T4,T7,T8,T12,T13, T17 7
Nedensel tarama T17 1
Acimlayici Sirali Desen T6 1

Karma Nicel+nitel T6, T15, T16 3
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Tablo 7°de goruldiigii gibi, degiskenler arasi iliskilerin incelendigi nicel yontem tiim arastirmalarda
kullanilmistir. Ek olarak nitel analizin de kullanildig1 nitel arastirmalarin da kullanildigi 3 tez bulunmaktadir.
Nicel yontemlerde ise iligkisel tarama modelinin kullanildig1 7 tez, betimsel taramanin kullamldigi 6 tez,
nedensel tarama ve agimlayici sirali deseni kullanan birer tez belirlenmistir.

Ogretimsel Liderlik ile Iliskisi Arastirilan Degiskenler

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri arastiran tezlerde arastirilan
degiskenlere gore dagilimi Tablo 8’deki gibidir.

Tablo 8. Okul miidiirlerinin dgretimsel liderlikleri ile iliskisi aragtirilan degiskenler.

No | Degisken Kodlar Frekans
1 Egitim Inanglar T1 1
2 Orgiitsel Adalet T2 1
3 Psikolojik Giiclendirme T2 1
4 Calisan Boyutu T2 1
5 Okul Etkililigi T3, T9 2
6 Orgiitsel Mutluluk T4 1
7 Ogretmenlerin Ozerklikleri T5 1
8 Kurumsal Itibar T6 1
9 Rehber Ogretmenlerin Rehberlik Uygulamalart T7 1
10 | Ogretmen Motivasyonu T8, T17 2
11 Opgretmenlerin Yaraticihik Diizeyi T10 1
12 Zaman Kullanimlari T11 1
13 Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri T12 1
14 | Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyi T13 1
15 Orgiitsel Baglilik T14,T15,T18 3
16 | Orgiitsel Sinizm T15 1
17 Is Tatmini Ozellikleri T16 1

Tablo 8’de goriildiigi gibi okul miidirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile iliskisi arastirilan 17 farkli degisken
belirlenmistir. Bu degiskenlerden orgiitsel baglilik degiskenini aragtiran 3 tez, 6gretmen motivasyonu ve okul
etkililigini ele alan ikiser tez vardir. Ogretimsel liderlik ile iliskisi arastirilan diger degiskenler ise sadece birer
kere ele alinmistir. Bu degiskenler; “egitim inanglar1”, “drgiitsel adalet”, “psikolojik giiclendirme”, “calisan
boyutu”, “okul etkililigi”, “Orgiitsel mutluluk”, “0gretmenlerin 6zerklikleri”, “kurumsal itibar”, “rehber
ogretmenlerin rehberlik uygulamalar”, “6gretmen motivasyonu”, “6gretmenlerin yaraticilik diizeyi”, “zaman
kullanimlar1”, “6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri”, “6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme

199 et 2 ¢

diizeyi”, “orgiitsel baglilik”, orgiitsel sinizm”, “is tatmini 6zellikleri” olarak belirlenmistir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin farkli degiskenlerle iliskisini arastiran lisansiistii
tezlerin incelenmesi amaglanmistir. Ulusal Tez Merkezi’nde 2016-2021 yillar1 arasinda yayinlanmis lisanstistii
tezlerin 6gretimsel liderlikle iligski hangi degiskenlerle iliskilendirdigi, bu tiir iligskinin ne diizeyde incelendigi
sistematik olarak degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Yapilan tarama sonucunda “6gretimsel liderlik”, “okul
miidiirleri” ve “okul yoneticileri” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan ¢aligmada belirlenen tezler iginde
yalnizca o6gretimsel liderlik ile en az bagka bir degisken ile iliskisinin arastirildigi toplam 18 tez belirlenmistir.
Limon (2022), benzer bicimde okul midiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile ilgili yapil lisansiistii tiim
caligmalari igerecek bi¢cimde bir dokiiman incelemesi arastirmasi yapmis ve 99 tez belirlemistir. Bu ¢alismada
ise daha 6zel olarak sadece okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin bagka degiskenler iizerindeki etkisini
ya da iligkisini arastiran ¢aligmalar incelenmistir.

Bu kapsamda belirlenen tezlerin 3 tanesi doktora 15 tanesi yiiksek lisans tezidir. Yillara gore dagilima
bakildiginda genel olarak yillara gore artig goriilmekte, 2021 yilinda bu alanda yapilan 5 tez ile en yiiksek
saytya ulagilmistir. Ancak bu artis, arastirilan degiskenlere gore degerlendirildiginde meta analiz gibi daha ileri
caligmalar i¢in yeterli gériinmemektedir.

Arastirmaya alinan tezlerin 15 tanesi nicel yontemle ve 3 tanesi hem nicel hem de nitel desenlerin kullanildigi
karma yontemle yiriitilmiistiir. Nicel yontemde 7 tarama, 8 iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu
bulgular, daha ileri ¢alismalar i¢in yol gdsterici olmaktadir. Ornegin iliskisel tarama, tarama ya da Ozdogru
(2020), Bagriyanik (2017) ve Yildiz (2017) gibi daha az sayida yapilan karma ¢alismalarin sayilarin ve
aragtirma alanlarimin arttirllmasina ihtiya¢ vardir. Ayrica meta analiz gibi daha biitlinsel sonuglar elde etmek
i¢in yapilan ¢alismalar igin de yeterli veri tabani olusturulmus olur.

Tezlerin yuritildugi enstitiiler sosyal bilimler ile egitim enstitiilerinde esit oranda dagilmis, sehir olarak en
fazla Istanbul’daki iiniversitelerde incelenmistir. Konuyla ilgili degerlendirme yapmak icin tezlerin biiyiik
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cogunlugu Ogretmen gorlislerine bagvurmustur. Kis (2013), yaptigt meta analiz calismasinda okul
miidiirlerinin 6gretimsel davraniglarini incelemistir. Ayni konuda farkli yer ve zamanlarda yapilan ¢alismalari
degerlendirerek okul yoneticileri ve Ogretmenler olarak ayirdigi orneklem gruplarinin etki diizeylerini
demografik bazi degiskenlere gore belirlemeye calismistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore ise okul
midirlerinin goriislerini  biitiinsel bir degerlendirmeye alinamayacak kadar az calismanin oldugu
goriilmektedir.

Tezlerdeki 6rneklem sayisinin en yiiksek 400-500 kisi araliginda oldugu belirlenmistir. Bu say1, ¢ok genis bir
orneklem araliginda veri toplandigin1 gostermektedir. Ancak 6rneklem araliklari tek tek tezler baglaminda
incelendiginde degiskenlerin farkliligi nedeniyle birlestirici bir iliski goriilememektir. Ancak tiim bu tezlerde
ogretimsel liderligin belirlenmesiyle ilgili dlgek bazli arastirmalardan veriler ayrica g¢ekilerek Ggretimsel
liderlige yonelik fakat degiskenlerden bagimsiz biitiinsel ¢alismalar da yiiriitiilebilir.

Ogretimsel liderlikle ilgili yapilan tezlerin incelemesini 10 yillik bir aralikta yapan Limon (2022), toplam 99
teze ulagmig ve bunlarin i¢inden belirledigi kriterlere gore 62 tezin dokiiman incelemesini yapmistir. Limon
(2022), ¢alismasinda kelime bulutu olusturmus oOrgiitsel baglilik ve bu calismayla benzer sekilde 6gretmen
motivasyonu ve okul etkililigi en ¢ok kullanilan diger degiskenler oldugunu belirlemistir. Bu c¢aligmada
yapilan arastirma sonucunda da son bes yilda, okul miidiirlerinin Orgiitsel davranislar: ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi aragtiran 3 ¢alisma Sarikaya (2016), Bagriyamk (2017), ve Senay (2017) olarak
belirlenmistir. Tiim c¢aligmalarin da 2016-2017 yilinda gerceklestigi ve sonraki yillarda yeterli ¢alismanin
devam etmedigi dikkati ¢cekmektedir. Okul etkiligi ile 6gretimsel liderlik arasindaki iligkiyi inceleyen iki
calisma ise Eren (2020) ve Cakir (2021) son yillarda yapilan g¢aligmalardir. Okul etkiliginde O6gretimsel
liderliginin etkisinin daha fazla ¢alisildigin1 hem bu makalenin hem de Limon (2022) tarafindan daha genis bir
tarih araliginda ve daha genis kriterlerde yapilan aragtirmanin sonuglarina bakarak sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleri ile farkli degiskenler arasindaki iliskisini ele alan tezlerin yapilan
dokiiman incelemesinde, elde edilen sonuglardan gelistirilen bazi oneriler asagidaki gibidir:

v" Okullarda 6gretimsel liderlik konusunun daha fazla degiskenle iliskisinin arastirildig1 ¢aligmalarin artmast,
kavramsal algiy1 derinlestirmeyi saglayacaktir.

v' Ogretimsel liderlikle ilgili calismalarda 6rneklemin ve calisma gruplarinin zenginlestirilmesi faydal
olabilir.

v' Benzer ¢aligmalar daha genis ¢apli veri tabanlari ve arastirmalarla genisletilebilir.

v" Benzer ¢alismalar daha fazla sehirde tekrarlanarak aragtirma alani genisletilebilir.

v Yapilan calismalarin genellikle ikinci bir tekrarmmn olmadigi dikkati ¢ekmektedir. Bu da verilerin
giivenirligini sarsmaktadir. Bu nedenle benzer konularda daha fazla ¢aligma yapilmasi saglanabilir.

v" Bu konuyla ilgili meta analizlerin yapilabilmesi i¢in gerekli amag¢ ve kriterler gelistirilerek biitiinsel
degerlendirmelere gidilebilir.
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