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Covid-19 Pandemi Déoneminin Hava Yolu Kargosuna EtkKisi:
Turkish Cargo Ornegi

The Effect of the Covid-19 Pandemic Period on Airline Cargo: The Example of
Turkish Cargo

OZET

Hava tasimaliginda her donemde farkli bir kriz yasanmistir. Bazen bu krizler siyasi, bazen
ekonomik sebeplerden kaynakli krizler oldugu goriilmiistiir. SARS viriisii gibi bolgesel capta
saglik acisindan etkileyen krizler de yasanmustir. Fakat, Covid-19 Pandemisi gibi kiiresel ¢apta
havacilik sektoriinii etkileyen bir kriz goriilmemistir. Yolcu seferleri gergeklestiren hava
yollarint zor duruma sokan ve hatta piyasan silinmelerine sebep olacak kadar énemli bir etki
yaratmigtir. Bu donemde kargo firmalarinin taleplerinde artis oldugu ve bu paralelde gelir ve
pazar paylarinin da artis oldugu goriilmistiir. Bunun en biiyiik sebebi e-ticaret ve medikal
iriinlerin taginmasi oldugu goézlemlenmistir. Bu arastirmada Turkish Cargo pandemi oncesi ve
pandemi donemi (2019-2021) olarak incelenmistir. Yapilan bu arastirmada Turkish Cargo
pandemi donemi dncesindeki biiyiimesini pandemi doneminde katlayarak arttirmigtir. Pandemi
sonra donemde de farkli stratejiler ve is birlikleriyle arttiracagi tahmin edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Turkish Cargo, Hava Kargo Tagimaciligt

ABSTRACT

Air transport has experienced a different crisis in every period. Sometimes these crises are
caused by political, sometimes economic reasons. There have also been regional health
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monitoring crises, such as the SARS virus. However, monitoring the global protective industry,
such as the Covid-19 Pandemic, has not seen a crisis. Air lengths operating passenger flights
have had such a significant effect that they put them in a difficult situation and even caused the
market to be wiped out. It is the place where cargo companies have series in their demands in
this period, and in parallel with this, there is also the scene in revenue and market shares. The
biggest organization of this is e-commerce and medical obligations. Turkish Cargo will see this
work as pre-pandemic and pandemic period (2019-2021). This study has multiplied the
transitions before the pandemic period of Turkish Cargo during the pandemic period. It is
estimated that it will be increased with different strategies and collaborations in the post-
pandemic period.
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GIRIS

Gegmis yillarda Diinya iizerinde birgok krizin esigine gelinmis hatta bir¢ok kriz yasanmistir. Bu Krizlerin
bazilar1 siyasi sebepli olurken bazilari ise saglik bazli krizler olmustur. Gegmis donemlerde 11 Eyliil teror
saldirisi, Sars salgin1 gibi bolgesel capta krizlerin bile kiiresel etkiler yarattigi ve birgok sektorii etkiledigi
goriilmiistiir. Bu Orneklerin etkisini diislindiiglimiiz zaman ise Covid-19 viriis salgim1 gibi kiiresel capta
yasanan bir salginin etkisi kiiresel capta biiyiik olmustur. Tiim hayatin neredeyse durdugu ve sosyal hayatin
azaldig1, is modellerinin degisiklige ugradigi bu dénemde seyahatlerde en dip noktaya ulagsmistir. Bu donemde
basta turizm ve ulastirma alanlar1 etkilenmistir.

Turizm ve ulastirma alaninda ise bundan en ¢ok etkilenen sektdr ise kuskusuz havacilik sektoriidiir. Bu
dénemde yolculu uguslarin dip oldugu ve en kiigiik krizden bile etkilenen hava yollariin bu denli biiyiik bir
krizden zarar géormeden ¢ikmasi imkansiz oldugu bilinmektedir. 2019 yilinda 42,1 milyon yolcu ve kargo
ucusu gergeklesirken bu say1 pandemi basladigi andan itibaren 27,6 milyona kadar diismiistiir (IATA,2021).
Fakat kargo ucuslarmi tek basina ele aldigimizda ise istatistikler uguslarin yolculu uguslar kadar
etkilenmedigini ve hatta artis gosterdigini gézlemleyebiliriz. [ATA nin verilerine gore 2019 yilinda 981,571
kargo ucusu gerceklesirken 2020 yilinda ise 1,008,481 sefer gergeklesmistir (IATA,2021) . Bunun en biiyiik
sebebi ise pandemi ile gelen asosyallesmenin e-ticarete katkisi ve ayni sekilde pandemi ile medikal alandaki
saglik iriinlerinin ulasgimi i¢in en hizl lojistik araci hava kargosunun olmasindan kaynakli hava yollarinin
yerde hizmet vermeyen yolcu ugaklarini da kargo igin tahsis etmesi kargo tasimaciligi faaliyetlerini pandemi
doneminde negatif yoniin aksine pozitif yonde etkilemistir.
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Kiiresel anlamda yolcu ve kargo olarak hava tagimaciligi farkli sekillerde etkilenirken iilkemizde de farkli bir
yon tayin edilmemistir. Yolcu ugaklarmi kullanamayan hava yollari bu ugaklar ile kargo tasimaciligini
gerceklestirmistir. Bu aragtirma da ise iilkemizin bayrak tasiyic1 hava yolu firmasi olan Tiirk Hava Yollari’nin
pandemi donemi Oncesi, pandemi donemi ve pandemi sonrasinda kargo tasimaciliginda hangi yonde
ilerledigini istatistiki verilere ve grafiklere dayanarak yorumlanmistir.

LITERATUR TARAMASI

Covid-19 pandemisi ad1 altinda birgok farkli aragtirma yapilmistir. Havaciligin ve hava kargo tasimaciliginin
pandemideki durumlarinin arastirilmasi i¢in uluslararasi havacilik kurumu olan IATA’nin pandemi donemi
istatistiki verilerinden yararlanilmistir. Turkish Cargo’nun pandemi dénemi 6ncesi ve pandemi déneminde ki
durumunun karsilastirilmast yapilip hangi yonde ilerledigi ve ilerleyecegi tayin edilmesi i¢in Tirk Hava
Yollart’nin 2019,2020,2021 yillik, faaliyet ve finansal raporlart incelenmistir.2022 yili 12 aylik raporlar
kamuoyu ile paylasiimadig: igin 2022 yili 9 aylik bir donem igin incelenmistir. Incelenen dénemde Turkish
Cargo’nun pozitif yonde gelismesinin yani sira is stratejileri, endiistri gelisimi gosterdigi gézlemlenmistir.

HAVACILIK SEKTORUNDE KARGO TASIMACILIGI

Sivil Havacilik Genel Midiirliigii (SHGM) ne gore “Uluslararasi posta konvansiyonuna gore, posta veya belge
ile kayitli bagaj haricinde, giimriige tabi ve konsimet kayith olarak ucakla tasian her tiirlii gonderiye hava
kargo tasimaciligidir.” Denilmektedir (SHGM,2015).

Hizl ve giivenilir olmasi sebebiyle acil tasinmasi gereken iiriinlerin, bozulabilir rutin kargolarin ve altin gibi
degerli rutin bozulmaz {irlinlerin tasinmast ve bir¢ok endiistride iirlinlerin depolama maliyetlerini azaltmak
adna pazarda dolasim hizini arttirmak adina hava kargo tagimaciligini tercih etmektedirler (Balik,2015). Son
donemde artan e-ticaret pazari ise bunun en biiyiik 6rnegidir.

IATA’ya gore hava kargo tagimaciligi kiiresel tedarik zincirinin bel kemigi olarak goériilmektedir. Hava kargo
tagtmaciligi 2019 yilinda 101 Milyar dolar gelir elde ederken 2020°de 129 Milyar 2021 yilinda ise 155 Milyar
dolar olarak artig gostermistir (IATA, 2022a).

Hava kargo tagimaciligi iilkemizde de 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Tiirk Hava Yollari’nin “Turkish Cargo”
ad1 altinda bir hava yolu kargo firmasini kurmasi ve kargo ucak filosunu yillar i¢inde arttirip 2022 yili sonunda
bir adet B747-400F, iki adet A310-300F, sekiz adet B777F, on adet A330-200F bulundurmasi buna bir
ornektir (Turkish Cargo,2023).

COVID-19 PANDEMISININ HAVA KARGO TASIMACILIGINA ETKIiSi

Covid-19 pandemi déneminde sosyal hayatin sekteye ugramasi, iilkelerin sinirlarim1 kapatmasi gibi 6nlemleri
almasi yolculu uguslarin negatif yonde etkilemistir. Tablo 1.’de goriindiigii lizere 2019 yilinda kargo ugus
sayilar1 toplam 981,571 sefer gergeklesirken 2020 yilinda ise ugus sayist 1,008,481 olmustur. 2020 yilinda
2019 yilina gore %2,74 oraninda bir artis yasamistir.

Tablo 1: 2019-2020 Kargo Ugus Sayisi Karsilagtirmasi

FARK (UCUS

BOLGE 2019 2020 FARK (ORAN)
SAYISI)
ASYA/PASIFiK 169,74 166,373 -3,367 -1.98%
AFRIKA 10,9 8,501 -2,399 -22.01%
ORTA DOGU 25,07 25,52 450 1.79%
LATIN
. . 45,254 49,565 4,311 9.53%
AMERIKA/KARAYIPLER

AVRUPA 149,496 159,753 10,257 6.86%
KUZEY AMERIKA 581,111 598,769 17,658 3.04%
TOPLAM 981,571 1,008,481 26,91 2.74%

Kaynak: IATA, 2020
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Sekil 1: Havacilik Kargo ve Yolcu verileri
Kaynak: IATA, 2021

Sekilde 1’1 inceledigimizde ise hava yolu kargo tagimaciligi ise en biiyiik diisiisii pandeminin sadece ilk
aylarinda yasamistir ve dogru bir vektdr cizgisi halinde devam etmemistir. ilerleyen siireclerde pandeminin
sonuglari olarak ve aciliyeti olan iiriinler ortaya ¢ikmistir. Maske ve as1 gibi aciliyeti olan medikal tiriinlerin
taginmasi ve tedbirler i¢in alinan dnlemlerin getirisi olan asosyallesmenin etkisiyle beraber e-ticaret hacminin
biiylimesi pandemi siirecinde hava kargo tasimaciligini yolculu ucuslarin aksine pozitif yonde etkiledigi
sOylenebilir. Kargo hizmeti veren hava yollarinin ugus ve yiik miktarinin artmasi ve pandemi Oncesi yolculu
ucus hizmeti veren hava yollarinin yolcu ugaklariyla kargo tasimasi pandemi doneminde ettigi zarar1 en aza
indirgemeye caligmistir. Hava kargo yollar ise artis trendinde kar oranin1 bu donemde daha da arttirmistir.

Kargo hava yollariin uzman olmalarindan dolay1 depolama ve dagitim gibi kanallarda kuvvetli bir altyapiya
sahip olmalariyla beraber kapasite agisindan da bir sorun yagamamasi kar etmelerini bu siirecte saglamistir.
Tablo 2.’de goriildiigii {izere pandeminin en tepe noktast olan 2020 senesinde bile gelirlerini arttirmistir. Ornek
olarak DHL Hava Yolu 2019 yilindaki gelirini 2021 yilinda neredeyse iki katina kadar ¢ikarmistir (Rodoplu ve
Kanat, 2022).

Tablo 2: 2019-2020 Kargo Ugus Sayisi1 Karsilagtirmasi

Havayolu

Sirkott 2019 2020 2021

DHL 4,951,808,960 6,368,242.160 9,119,131,840
Cargolux 2,259,000,000 3,171,000,000 4,429,000,000
Atlas Air 2,137,675,000 2,755,752,000 3,581,790,000
Silk Way West g1 174113 1,384,118,813 1,693,866,458
Airlines

YTO  Cargo g 569971 391,806,266 430,055,542
Airlines

Kaynak: Rodoplu ve Kanat,2022
COVID-19 PANDEMIi DONEMINDE TURK HAVA YOLLARI
Turkish Cargo

Su anda Diinyanin 132 iilkesine 340 destinasyon ile hizmet veren Turkish Cargo 1933 yilinda ilk faaliyetine
baglamistir. Su anda biinyesinde Turkish Cargo ad1 altinda 19 adet kargo u¢agi bulunmasinin yani sira Tiirk
Hava Yollarmin biinyesinde bulunan yolcu ugaklari ile de hizmet vermektedir. 2025 yilinda ise 120
destinasyona destinasyona direkt olarak u¢may1 planlamaktadir (Turkish Cargo,2023).

Pandemi Oncesi (2020) Y1l Oncesi Tiirk Hava Yollari

Turkish Cargo 2019 yilina kadar olan son on y1l boyunca biiyime trendinde devam etmistir. Ag yapis1 ve
frekans sayisinin artmasiyla beraber daha ¢ok bolgesel agidan gelisme kaydetmistir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

3160 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 MARCH (Vol 9 - Issue:69
. Diinya Hava Kargo Pazan (Milyon Ton) = Turkish Carge Pazar Paw (%)
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Sekil 2: Diinya Hava Kargo Pazar1 ve THY Pazar Pay1

Kaynak: THY Yillik Raporu, 2019

Sekil 2.’de Diinya kargo pazarinin 2019 yilina kadar artig gosterdigi goriilmektedir. 6 yillik hava kargo Pazar
verileri incelendiginde Tiirk Hava Yollar1 2013 yilinda olan yiizdelik oranim1 2019 yilinda yaklagik iki kat
arttirmistir. Tagidig1 yiikii ise 25 milyon ton diizeyine ¢ikarmistir.

Tablo 3: Diinya Hava Kargo Pazar1 ve THY Pazar Pay1
Hava Yolu Sektérii Gelir/Gider 2014 2015 2016 2017 2018

Kargo Geliri 92,9 83,8 80,8 95,9 111,3
Trafik
Kargo Ton Km Gelisimi % 5,8 2,3 3,6 9,7 34 |

Kaynak: THY Faaliyet Raporu, 2019

Tiirk Hava Yollar1 kargo gelirini %9,2, kargo gelirini ise %2,5 olarak arttirmistir. Gelir, yiik tasimasi ve filosu
dogru orantili olarak geligmistir. Bu dogru oranti pandemi dénemin de devam etmistir. Kiiresel anlamda sektor
durumlarindan dolay1 ve doviz kurlarinin etkisi ile 2015 ve 2016 yillarinda az bir diislis yasamasina ragmen
2018 yil1 itibariyle bir atilim yasamis ve bilylime yolunda biiyiik bir yol kaydetmistir.

Tablo 4: Yolcu ve Kargo Geliri Cografi Dagilim Tablosu

Bolgeler 1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralhk 2018
Avrupa 21.076 18.245
Uzak Dogu 18.116 14.212
Amerika 11.048 8.786
Orta Dogu 8.330 7.578
Afrika 7.247 6.014

Kaynak: THY Finansal Raporu, 2019

Tablo 4.’te ise bu donemde ise en ¢ok geliri ugus yaptig1 bolgelerden Avrupa Kitasi’na yaptig1 uguslardan gelir
elde etmislerdir. Her bélgede ise ugus sayisini arttirmistir. Bu durumda, THY *nin kargo ugusu sayisini kiiresel
anlamda gelistirmis ve bir ivme kazandig1 goriilmiistiir.

Pandemi 6ncesinde kadar Tiirk Hava Yollari’nin degiskenlik gdsteren ve bazi senelerde yavaslama dénemine
girmesine ragmen genel olarak biiyiime trendinde oldugu goriilmiistiir.

Pandemi Donemi (2020-2022) Tiirk Hava Yollar:

Pandemi doneminde Tiirk Hava Yollar1 yolculu uguslarindan ettigi zarar1 verdigi kargo hizmeti sayesinde
amorti etmistir. Turkish Cargo istirakini baz aldigimizda ise pandemi déneminde de gelisim gdstermistir.

Maske ve as1 gibi medikal iirlinlerin bu donemde en ¢ok ucgus gerceklestirdigi Avrupa diger bolgelere Tiirk
Hava Yollar’nin 6nciiliiglinde yolcu ugaklari ve kargo ugaklar1 araciligiyla taginmigtir. 2020 yilinmn ilk
yarisinda her 20 hava kargodan birini tasiyarak, ozel kargo tagimalarinda %67 oraninda biiyiime
gergeklestirmistir (AA,2022).

Biiyiime trendine 2020 y1l1 i¢inde de devam eden THY yilin dordiincii ¢ceyreginde ise gelirini %79 oraninda
arttirmistir. Diinyanin en biiyiik yolcu tasima hizmeti veren hava yolu olmanin yani sira hava kargo pazarinda
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da pandemi doneminde payim arttirmigtir. 2020 sene yilinin ic¢inde tagima kapasitesini de %40 oraninda
arttirmistir (THY,2020).

Havacilik sektoriiniin en zor donemi kabul edilen Covid-19 pandemisinde organizasyonel olarak ¢ok etkin ve
hizli bir bigimde reaksiyon alan Tiirk Hava Yollar1 Turkish Cargo’nun hava kargo piyasasinda %5,1 gelir pay1
elde etmistir.

TURKISH CARGO UKTK GELiSIM GRAFiGI VE UKTK SIRALAMASI

)-)— Uluslararas UKTE (Bin Ton) @

. LETE Pazar Pay

ed 7
. Khresal Siralama (Emtegratarler Harig)

B N .

Sekil 3: Turkish Cargo Gelisim Grafigi
Kaynak: : THY Faaliyet Raporu, 2020

2021 senesinde havacilik digi diger modlarda sorunlar olmasina ragmen medikal riinlerin taginmasi ve e-
ticaret hacminin diger yillara gore daha da artis gostermesi hava kargo tasimaciligiin biiylimesine katkida
bulunmustur.

Turkish Cargo sekil 4. ‘e baktigimiz zaman pandemi dncesinden baslanan bir siire¢ ile pandemi déneminde en
iist seviyeye ulasan bir artis gézlemlenmistir (THY,2021).

TURKISH CARGO UKTK GELiSiM GRAFiGI VE UKTK SIRALAMASI

)-)- Uluslararas UKTK {Bin Ton) e
LUETE = Fay =

2017
018
[
020

Sekil 4: Turkish Cargo Gelisim Grafigi
Kaynak: : THY Faaliyet Raporu, 2021
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2015 yilinda sadece 2795 bin ton tasima gergeklestiren Turkish Cargo 2021 yilinda pandemi déneminde 9132
bin ton yiik tasiyarak 6 sene gibi bir donemde %226,73’liik yiiksek bir artig saglamigtir. Bu artis beraberinde
uluslararas1 alandaki siralamasini da ilk bes i¢ine girmesini ve pazar payni da %5,2 gibi yiiksek bir orana
cikarmasini saglamistir. 2021 yili i¢inde artis saglamasinin en biiyiik sebebi gegen senelerde oldugu gibi e —
ticaret ve saglik-medikal tiriinlerinin tasinmasidir. E-ticaret hizmetlerinin artmasindan sonra Tiirk Hava Yollar
farkl ig stratejileri olusturmustur. 2021 yili igerisinde ekspres kurye ve posta iiriinleri i¢cin TK Courier adi
altinda farkl bir is stratejisi hayata ge¢mistir (THY,2021). TK Courirer 2021 {irtinlerinin geliri %87 oraninda
artis saglamistir (Turkish Cargo,2023).

2021 yili senesinde Turkish Cargo gelirini %48 oraninda arttirmistir. Bu artis ile beraber Uluslararas1 kredi
derecelendirme kurulusu olan Standart&Poor’s Tiirk Hava Yollari’nin kargo gelirlerinin artmasiyla beraber ve
yolcu trafiginin hizli toparlanmasi sayesinde negatif yonlii notunu duragan olarak degistirmistir (KAP,2021).

Tablo 5: Trafik Degisimi

2019 2021
Kargo + Posta (Ton) 1.544.341 1.879.552 21.7 (%)

Kaynak: : THY Yillik Raporu, 2021

Tablo 5.’de pandemi baslangicinda olan trafik sayisi ile 2021 yilinda ki trafik sayisindaki degisim kargodaki
pozitif artis1 ve kredi derecelendirme sirketlerinin THY ye kars1 kredi notlarii i¢in neden pozitif yonde bir
yaklagim i¢inde oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 6: 2020-2021 Y1l Hasilat Karsilagtirmasi

2021 2020

Yolcu ucaklarinda Tasman kargo+yiik 10.648 3.193
Kargo ugaklarinda tasinan kargo-+yiik 25.821 16.187
TOPLAM 36.469 19.380

Kaynak: : THY Finansal Raporu, 2021

Tablo 6’da ise bu durumu destekler nitelikte 2021 yilindaki kargodan elde edilen hasilat pandemi déneminin
ilk senesi olan 2020 yilinda hasilata gore %88.18 gibi yiiksek bir artis oran1 gdstermistir ve yolcu ucaklarinin
bu dénemde daha aktif olarak kullanildigindan da s6z edilebilmektedir.

2022 yilinda ise durumda bir degisiklik yasanmamistir. THY kargo tasimaciligindaki artis trendini devam
ettirmistir. 2019 yilina gére 2022 yilinin 9 aylik verisini baz aldigimizda iki kattan fazla arttig1 goriilmiis olup
%140 ‘lik bir artig gostermistir. 2021 yila gore ise hasilatinda %107.49 oraninda ¢ok biiyiik bir artis oldugu
goriilmiistiir. Bu artis trendi kiiresel kargo tagimaciligi Pazar paymnda THY’yi 5. Siradan bir basamak daha
yukari ¢ikartmis olup 4. Sirada kendisine yer bulmasini saglamistir (THY,2022).

2023 senesinde ise Istanbul Havalimani igerisinde kurulan ve son teknolojiyle beraber biiyiik bir endiistriyel
alan olan SMARTIST insa edilmistir. SMARTIST, istanbul Havalimani’nin sahip oldugu konum avantajini
kullanarak ve Turkish Cargo’nun genis ugus agi sayesinde bir ¢ok tasima hususu ger¢eklesecektir. Bu
durumda Turkish Cargo’nun 2023 yilinda daha yiiksek artis oranlarina ulagmasimi saglamasi olasiligini
arttirmaktadir.

COVID-19 PANDEMi DONEMINDE TURK HAVA YOLLARI

Diinya’da her zaman kriz donemleri olmustur ve bu kriz donemlerinde en ¢ok etkilenen sektor her zaman
havacilik sektorii olmustur. Covid-19 pandemisi havacilik sektdriiniin en biiyiik ve genis capta olan krizi
olarak onlimiize ¢ikmaktadir. Yolcu seferlerinin durma noktasina gelmesi ve sosyallesmenin en dip diizeye
inmesiyle beraber ucaklar havalimanlarin park pozisyonlarindan ¢ikmamaya baglamistir. Yolculu seferleri
negatif diizeyde olagantistii etkileyen bu durum bazi hava yollarini iflasin esigine getirmistir. Devletlerin hava
yollarina sagladig1 siibvansiyonlar bile bu kriz ile basa ¢ikmalari igin yeterli olmamustir.

Kargo seferleri i¢in ise yolculu seferlerin tam aksi yoniinde hareket ettigi goriilmiistiir. Pandemi déneminde
asosyallesmenin artmasi e-ticaret gibi alanlar: etkilemis ve bu alanda yogun bir pazar hacmi artis gostermistir.
Maske ve hijyen setlerinin satiglarinda artan hacim de buna eklenerek hava kargonun artigini pozitif yonde
artisina destek olmustur. Pandeminin ilerleyen siireglerinde as1 iiretiminin artmasi ve bu aginin kiiresel capta
sirkiilasyonun saglanmasi i¢in en hizli ulastirma araci hava kargo olarak oOniimiize ¢ikmustir. Bu as1
dolagiminin hizli bir bi¢imde saglanmasi hava kargo sirketlerinin pazar paylarini ve hasilatlarini arttirmis olup
ve istirakleri bulunan hava yollarmin ve hatta kargo tasimaciligi i¢in sadece yolcu ugak hangarlarini kullanan
hava yollarinin pandemi déneminde yiiksek zararimi azaltmasina destek vermistir.
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Turkish Cargo’yu pandemi donemi Oncesi ve pandemi donemi olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. 2013 yilh
itibariyle degerlendirilmeye baglanan sadece pazar pay1 %2 civarinda olan Turkish Cargo 2019 yilinin ilk
aylarina kadar iki kat oraninda bir artis saglamistir. Bazi donemlerde siyasi ve ekonomik agilarn etkisiyle
beraber duraganlik yasasa da pandemi donemi 6ncesinde de artis trendinde oldugu gézlemlenmistir.

2019 ilk aylarindan itibaren baslayan Covid-19 pandemisi donemi Turkish Cargo nezdinde 6nemli atilimlar
yaptig1 bir aralik olmustur. Talep karsilanabilirligi saglamak adina filosunu genisleten ve yolcu ucaklarinin
hangar boliimlerinin kullanilmasiyla beraber elde edilen sonug 2022 senesinin 9 aylik dénemine kadar yiiksek
oranlarla artis trendinde oldugu gézlemlenmistir. Bu talep artis1 hasilatlar1 da her bir seneki yila gore artmasini
saglamistir. Pozitif yondeki bu etki Turkish Cargo icinde farkli is stratejileri yarattigi goriilmiistiir. Yaratilan
bu katma degerler ile kargo pazarindaki paymi en st seviyeye c¢ikarip 2022 yilinda kendine 4.siradan yer
bulmasini saglamistir ve 2023 yilinda Turkish Cargo alaninda bir endiistri binas1 yaratilip bu endiistri alan ile
Turkish Cargo’nun genis ucus aginin avantajiyla pazar payi, tasinilan yiik(ton) ve hasilati daha ¢ok artacagi
gozlemlenmistir.
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