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Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Sermaye Diizeyleri ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliski Antalya Ili Ornegi *

The Relationship Between Cultural Capital Levels of School Administrators and
School Culture The Case of Antalya Province

OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile okuldaki okul
kiiltiiriine yonelik goriisleri arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu temel amaca bagh olarak okul
yoneticilerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem gibi demografik 6zelliklerinin kiiltiirel sermaye
diizeyleri ve okul kiiltiirii arasindaki iligkiye yonelik incelemeler gergeklestirilmistir. Nicel
aragtirma yontemlerinden tarama deseninde betimsel bir caligma ile gergeklestirilen bu
aragtirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde gerceklestirilmistir Arastirmanin
evrenini Antalya ili ve ilgelerindeki resmi okullarda gérev yapan yoneticiler olustururken,
orneklemi ise kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle Antalya ili Kemer ve Kumluca
ilgelerinde bulunan 157 okul yoneticisinden olugmaktadir. Aragtirmada elde edilen veriler SPSS
26 istatistik programiyla analizi gergeklestirilmis olup, iki degiskenli analizlerde t-testi, {i¢ veya
daha fazla degiskenin oldugu analizlerde ANOVA testi uygulanmustir. Okul yoneticilerinin
kiiltiirel sermaye diizeyleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin belirlenmesi iginde korelasyon
analizi gergeklestirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin kiiltiirel
sermaye diizeyleri ile okul kiiltiirli arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde bir iligki vardir.
Ayrica, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri arasinda medeni durum ve gorev tiiriine
bagli olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak, cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Ote yandan, okul yoneticilerinin okul kiiltiirii diizeyleri ile cinsiyet ve
gorev tiirli arasinda anlaml bir iligki bulunmamustir, ancak medeni durum degigkeni ile arasinda
anlamli bir iligki saptanmigtir. Bu aragtirmanin sonuglarina gore, okul yoéneticilerinin kiiltiirel
sermayelerini artirmak igin lisansiistii egitime yonlendirilmeleri ve kiiltiirel sermayelerini
kullanarak yapacaklar ¢aligmalarin desteklenmesi Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: XKiiltiir, Okul Kiiltiirii, Okul

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between cultural capital levels of school
administrators and school culture in schools. Depending on this main purpose, the relationship
between school administrators' demographic characteristics such as gender, age, professional
seniority and cultural capital levels and school culture was examined. The population of the
study consists of administrators working in public schools in Antalya province and its districts,
while the sample consists of 157 school administrators in Kemer and Kumluca districts of
Antalya province with the convenience sampling method. This research, which was conducted
with the survey design, one of the quantitative research methods, was conducted in the second
semester of the 2022-2023 academic year. The data obtained in the research were analyzed with
SPSS 26 statistical program, t-test was applied in bivariate analyzes and ANOVA test was
applied in analyzes with three or more variables. According to the findings of the study, there is
a positive and significant relationship between school administrators' cultural capital levels and
school culture. In addition, no significant difference was found between the cultural capital
levels of school administrators depending on their marital status and type of position. However,
a significant difference was found between their genders. On the other hand, no significant
relationship was found between the school culture levels of school administrators and their
gender and job type, but a significant relationship was found between the marital status
variable. According to the results of this study, it can be suggested that school administrators
should be directed to graduate education in order to increase their cultural capital and their
studies using their cultural capital should be supported.
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Egitim siireci, dogumdan itibaren aileyle baslayarak sonrasinda okullar aracilifiyla devam eder. Bu siirecte,
kisiler hem biligsel, psikomotor ve duyusal agilardan gelisimlerini saglarlar hem de sosyal ve kiiltiirel degerleri
benimseyerek toplumsallasir ve bu degerlere katkida bulunurlar. Son yillarda diinyada yasanan degisimler,
egitim politikalarinda birgok yenilik getirmistir. Bu nedenle, okullarin 21. yiizy1l becerilerine sahip bireyler
yetistirmesi beklenmekte ve bu beklenti siirekli olarak artmaktadir (Erdogan, 2019).
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Kiiresellesme hareketi diinya genelinde toplumsal ve sosyal diizen iginde degisikliklere yol agarak,
Ogrencilerin akademik basarilarinda gelismeler saglamakta ve 6grenci hareketliliklerini artirmaktadir. Bu
durum, okul yoneticilerinin rollerinde de degisikliklere ve yeni sorumluluklara sebep olmaktadir. Bu roller
arasinda Ggrenme ortamini yonetme, etkili iletisim kurma, 6grenci akademik basarisini takip etme, veriye
dayalt yonetim anlayisi benimseme, program gelistirme, teknolojiyi etkin ve verimli sekilde kullanma,
farkliliklart bir araya getirerek yonetme, insan kaynaklarimi gelistirme, kurum kiiltiirii olusturma ve liderlik
etme gibi gorevler bulunmaktadir (Aslan, 2012). Bu gergevede, egitimdeki degisimler ve kiiresellesme
trendleri, okul yoneticilerinin daha ¢ok yonlii ve ¢ok becerili olmalarmni gerektirmektedir. Onlarin basaril
olabilmeleri i¢in bu yeni rolleri benimsemeleri ve egitim siirecindeki yeniliklere uyum saglamalar1 6nemlidir.
Bu sayede, egitim sistemleri, c¢agin gerektirdigi becerilere sahip bireyler yetistirebilir ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verebilir.

Okullarda, 6grenci ve Ogretmen yapilar1 farklilasarak, mevcut okul yOnetiminin degismesine ve okul
yoneticilerinden beklentilerin artmasina neden olmaktadir. Okul yoneticilerinden beklenen goérevler arasinda
sunlar yer almaktadir: degisim ve gelisimi takip ederek, bireyleri merkeze alan bir egitim ortami olusturmak,
okulun tiim paydaslarina egitim-6gretim ortamini sevdirmek ve okulu benimsemelerini saglamak, cevreyle is
birligi i¢inde galismak, farkliliklara duyarli olmak ve kararlara katilimi tesvik etmek (Can, 2002).

Okullar, milli egitimin temel Orgiitsel yapisi olarak, toplumun kiiltiiriiniin devamini saglamak ve ¢agin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla faaliyet gosterir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen 6gretim
programlar1 dogrultusunda, farkli okul tiirlerinde ortak hedeflere yonelik olarak benzer niteliklere sahip
ogretmenler ve benzer fiziksel Ozelliklere sahip okul yapilart bulunmasina ragmen, okul personelinin
davraniglari, okul kiiltiirii ve okul iklimi gibi faktorlerle birbirinden farklilagir. Bu farkliliklarin olusmasinda
ise okul yoneticisinin yonetim tarzi en temel etken olarak karsimiza ¢ikar (Taymaz, 2021). Sonug olarak,
okullardaki farkli yapilar ve personel 6zellikleri goz oniine alindiginda, okul yoneticilerinin yonetim tarzlari ve
liderlik becerileri biiyiik 6nem tagir. Okul yoneticilerinin farkliliklara duyarl olmasi, egitim-6gretim ortamin
etkili bir sekilde yonetmesi ve okulun tiim paydaslarini bir araya getirmesi, basarili bir egitim ortaminin
olusturulmasina katki saglar.

Giiglii ve etkin bir okul kiiltiirii olusturabilmek igin, okul midiiriiniin kiiltiirel agidan zengin birikime sahip
olmasi ve liderlik yapabilecek yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Bir kiiltiirel lider olarak, okul miidiirti,
Orgiitiin degerlerini sekillendirir, normlar1 belirler ve bu degerlerin Orgiitiin tim tyeleri tarafindan
benimsenmesini saglar. Okulun tiim paydaslartyla ortaklasa paylasilan bir okul kiiltiiriiniin olusturulmas,
kiiltiirel liderlik vasfina sahip olan okul yoneticisinin sorumlulugundadir (Geylani, 2013).

Kiltliri tanimlarken, kisinin yasantilarindan edindigi deneyimlerle olusan birikimlerin, kisinin davranislarini
kiiltiirel etkenlerden ve i¢inde bulundugu sosyal ¢evreden bagimsiz olarak yorumlamamak onemlidir. Baska
bir deyisle, okul yoneticisi kendi sosyal gevresinden kazandigi kiiltiirel sermayeyi okula tasir ve bu sermayeyi
okul ortaminda aktarir. Bu durum, okulun tiim paydaslarini, farkinda olsalar da olmasalar da etkiler (Geylani,
2013). Sonug olarak, okul yoneticisi, orgiitiin tiim {iyelerini etkileyerek okul kiiltlirlini sekillendirir ve bdylece
ortaya ¢ikan okul kiiltiiriine katkida bulunur.

Bu arastirmanin problemi; Antalya ili Kemer Ilgesindeki resmi okullarda gérev yapan okul yéneticilerinin
kiiltiirel sermaye diizeyleri ve okulda var olan okul kiiltiiriine iliskin olarak yonetici goriiglerinin ne oldugu
seklindedir.

Okul yoneticilerinin kiiltirel sermaye diizeylerinin belirlenmesi ve bu sermayenin okul kiiltiirii tizerindeki
etkilerinin anlasilmasi, okul yoneticilerinin ¢ok yonlii yetistirilmesine katki saglayabilecegi disiiniilmektedir.
Giiglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi igin, okul ydneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile mevecut okul
kiiltiirii arasindaki iligkinin belirlenmesi Onemlidir. Bu arastirmanin sonuglarinin, okul ydneticilerine,
uygulayicilara ve diger arastirmacilara katki saglamasi hedeflenmektedir.

Okul Yoneticisinin Kiiltiirel Sermayesi ve Okul Kiiltiirii

Okul miidiirleri bir egitim kurumu igerisinde olusturulan okul kiiltiiriiniin en 6nemli temsilcisidir. Okulun
hedeflerini ve bu hedeflere ulasirken yapilmasi gereken okula 6zgii kurallart belirlemesi gerekmektedir. Okul
midiiriiniin kurumdaki pozisyonundan dolay1, kurum igerisinde meydana gelen kiiltiire onciililk etmek, bu
kiiltiirii yonetmek ve desteklemek gibi sorumluluklari vardir (Celik, 2009).

Okul midiirleri, etkili liderlik yeterliliklerine sahip olmalar1 sayesinde egitim kurumlarinda énemli bir rol
oynarlar. Okulun deger ve inanclarina rol model olarak hareket ederler ve motivasyon, liderlik, karar verme,
iletigim, degisim ve Orgiitsel yap1 gibi konularla ilgili olarak okul kiiltiiriiniin olugsmasina katki saglarlar. Okul
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miidiirleri, kurumsal amaglarini, geleneklerini ve tdrenlerini degerlendirirken, 6gretmenler ve Ggrencilerle
birlikte ¢aligsarak okul basarisi i¢in ortak ve igbirlik¢i bir vizyon gelistirirler (Celik, 2009).

Okullarin basarili olmast ve kurumsal hedeflerine ulagmasi i¢in olusturulan orgiit kiiltiirii, akademik basariya
onem veren, yiikksek performans beklentisiyle hareket eden, yeniliklere acik ve gelisimi tesvik eden, bilgi
paylasimini 6nemseyen Ozelliklere sahip olmalidir. Okul kiiltiiriiniin gii¢lii olmasiyla iliskilendirilen okul
midiirti, demokratik, kiiltlirel ve ahlaki degerlere uygun bir okul ortami gelistirmeli ve yenilik¢i ve bilimsel
degerlere oncelik vermelidir (Balci, 2002).

Gtglii bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in en 6nemli sart, okul ydneticisinin kiiltiirel agidan liderlik
yapabilme yeteneklerine sahip olmasidir. Kiiltlirel olarak liderlik yapabilen bir okul miidiirt, bu kiiltiiriin
cevreyle iletisim yoluyla duyurulmasi ve tanitilmasinda rol alirken, okul personeliyle, 6grencilerle ve velilerle
okula kars1 aidiyet duygusu olusturulmasina katki saglamaktadir (Basaran, 2008).

Okul miidirleri, kurum i¢inde olusturulan kiiltiirii temsil etmek, yonetmek ve desteklemekle sorumludur.
Etkili liderlik yeterlilikleri sayesinde okul miidiirleri, okulun deger ve inanglarina rol model olarak hareket
eder ve okul kiiltlirliniin olusmasina katki saglar. Okul miidiirleri, okulun kurumsal amaglarini belirler,
geleneklerini degerlendirir ve 6gretmenlerle dgrenciler arasinda isbirlik¢i bir vizyon olusturur. Ayrica, okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik yapabilme niteliklerine sahip olmasi, okul kiiltiiriiniin giiglendirilmesinde 6nemli
bir faktordiir. Okul miidiirleri, ¢evreyle iletisim kurarak okul kiiltiiriinii duyurma ve tanitma, okul personeli ve
ogrenci-veli aidiyet duygusunu olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kiiltiir, insanlarin diinya goriigiinii olusturmaktadir ve kiiltiirel liderligin temeli de orgiit i¢erisinde bulunan
kisilerin bakis agisin1 degistirerek, farkli bir yonelim saglamaya dayanmaktadir (Simsek, 1997). Kiiltiirel
olarak liderlik yapmakla ylikiimlii olan okul miidiiriiniin de personelinin bakis agisini yenilemelerine yardimci
olmasi gerekmektedir. Kurumdaki yetkili kisi konumundaki yoneticinin lider olabilmesi i¢in teknik alt
yapisinin, iletigim ve biligsel yeterliklerinin yaninda kiiltiirel sermaye de gerekmektedir (Sarier, 2013).

Bourdiue (1986)’nun egitim &gretim siiregleri igerisinde elde edilen birikim ve aileden miras yoluyla kalan
kazanim olarak tanimladig kiiltiirel sermaye, entelektiiel niteliklerin toplami olarak nitelendirilmektedir (Unal,
2013). Egitim kurumu yetkilisi konumundaki okul yoneticisindeki kiiltiirel sermaye, egitimde var olan
esitsizligi ¢cozmeye doniik bir okul kiiltlirii olusturulmasi, degistirilmesi ve gelistirilmesinde etkili olmaktadir
(Celik, 2009).

Okullardaki 6grencilerin, 6gretmenlerin, velilerin ve okul ¢alisanlarmin mutluluk diizeylerini ve motivasyon
seviyelerini artirmak i¢in farkl tarzda etkinliklerin diizenlenmesi gereklidir. Bu siiregte, 6gretmenlerin islerine
odaklanmalari, 6grencilerin kiiltiirel sermayelerinin ve akademik basarilarmin gelistirilmesi i¢in uygun bir
orgiitsel yap1 ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasi énemlidir. Bu noktada, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye
yeterlikleri dogrudan etkilidir (Celik, 2009).

Okul miidiirlerinin kiiltiirel sermayesi, kurumsal hedeflerin belirlenmesinden bu hedeflere ulasmak igin
izlenecek stratejilerin ve yapilacak etkinliklerin belirlenmesine kadar bir¢cok alanda okul kiiltiiriiniin
olusturulmasina katki saglayabilir. Okul miidiirleri, kiiltiirel sermayelerini kullanarak, okulun hedeflerini
ortaya koyar ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli adimlari belirler. Ayrica, okul midirleri kiiltiirel
sermayelerini kullanarak, okulda pozitif bir ¢alisma ortami ve is birligi kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida
bulunabilir

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calisma, Antalya ilinin Kemer ilgesinde gérev yapan okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile
okul kiiltiirli arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden biri
olan iligkisel tarama modeli kullamlmistir. liskisel tarama yontemi, en az iki degisken arasindaki degisimi
veya degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan bir aragtirma yontemi olarak kabul edilir (Karasar, 2012). Bu
dogrultuda, 2022-2023 egitim 6gretim yi1linda Antalya ilinin Kemer ve Kumluca ilgelerindeki resmi okullarda
gorev yapan okul yoneticilerinin kiiltlirel sermaye diizeyleri ile mevcut okul kiiltiiriiniin belirlenmesi igin okul
yoneticilerine konuyla ilgili goriisleri sorulmustur.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Antalya ili merkez ve ilgelerindeki resmi okullarda
gbrev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi

dogrultusunda sosyal medya araciligi ile hizli sekilde ulasilabilen Antalya ili Kemer ve Kumluca ilgelerindeki
117 resmi okulda gorev yapan ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 157 okul yoneticisinden (miidiir, miidiir
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bag yardimcisi ve miidiir yardimcisi) olugmaktadir. Arastirmaya katilan ydneticilere ait demografik bilgiler
Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Katthmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Tamimlayici Bulgular

n %
Cinsiyet Kadin 90 57,3
Erkek 67 42,7
Miidiir Yardimeisi 98 62,4

Gorev Miidiir Bagyardimcisi 15 9,6
Okul Midiirii 44 28,0
. Evli 118 75,2
Medeni Durum Bekar 39 24.8

Tablo 3.1°de goriildiigi gibi katilimcilardan 90 (%57,3) kisi kadin, 67 (%42,7) kisi erkektir. Katilimcilarin
gorevleri incelendiginde miidiir yardimeist 98 (%62,4), miidiir bagyardimcist 15 (%9,6), okul miidiirii 44
(%28) kisi oldugu goriilmektedir. Katilimeilardan 118 (%75,2) kisi evli , 39 (%24,8) kisi bekardir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6lgek ti¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde arastirmaci
tarafindan hazirlanan katilimecilara ait demografik bilgilerin soruldugu form, ikinci boliimde Avci (2016)
tarafindan gelistirilip gegerlik ve giivenirlik calismas1 yapilan “Kiiltiirel Sermaye Olcegi” ve iigiincii boliimde
ise Ipek (1999) tarafindan gelistirilip gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilan “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi”
kullanilmgtir,

Avci (2016) tarafindan gelistirilen Kiiltiirel Sermaye Olgegi 30 madde ve 5°li likert tipi cevaplardan olusan bir
ankettir. Olgek maddelerinin puanlama aralig1 1-5 puan arasinda degismektedir.

Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kiiltiir Olcegi toplamda 36 sorudan olusan 5°li likert tipi bir
olgektir. Olgek maddelerindeki en diisiik puan 1 ve en yiiksek puan ise 5 olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile okul kiiltlirii arasindaki iligkiyi
belirlemektir. Veri toplama siirecinde, oncelikle okul yoneticilerinden randevu talep edilmistir. Randevu
talebine olumlu yanit veren yoneticilere ¢aligmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis ve Olcegi
doldurmalar istenmistir. Aragtirmaya gonillii olarak katilmayi kabul eden okul yoneticilerinden anketler
tekrar toplanmis ve analiz siirecine gecilmigtir.

Verilerin analizi i¢in SPSS Statistics 26 istatistik programi kullanilmistir. Tanimlayici bulgular olarak, sayisal
degerlerin yani sira ylizde, minimum ve maksimum degerler, ortalama, standart sapma, medyan ve geyrekler
aciklig1 degerleri sunulmustur. Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigi, basiklik ve carpiklik degerleri
kullanilarak incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 araliinda olmasi, verilerin normal dagilima
uygun oldugunu gostermektedir (Pituch & Stevens, 2012).

Olgek ve alt boyutlarin giivenilirligi Cronbach Alpha katsayisiyla degerlendirilmistir. Cronbach Alpha
katsayisinin 0,700'den yiiksek olmasi, dlgegin ve alt boyutlarin giivenilir oldugunu gdstermektedir (Altunigik
vd., 2010). iki bagimsiz grubun karsilastirilmasinda t testi, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirilmasinda
ise ANOVA testi kullanilmugtir. Istatistiksel olarak anlaml1 kabul edilen p<0,05 degeri kullanilmustir.

BULGULAR

Okul Yéneticilerinin Kiiltirel Sermaye Diizeyleri ve Alt Boyutlar1 ile Cesitli Degiskenlere Iliskin
Bulgular

Bu boliimde arasgtirmada uygulanan Kiiltiirel Sermaye Diizeyi 6l¢egine katilimcilarin verdikleri yanitlar
dogrultusunda yapilan analiz bulgular1 verilmistir.
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Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Sermaye ve Alt Boyutlarina Yonelik Bulgular

Tablo 2: Okul Yoéneticilerinin Kiiltiirel Sermaye Diizeylerine Yonelik Bulgular

Degisken n Min | Max | oOrt. SS | Medyan | CA | Basklik | Carpiklik Cﬁ{‘pbha:h
g‘i‘:fklf;mel 157 | 1,69 5 3,955 | 0,681 | 3,923 1 -0,082 -0,455 0,900
Katilim 157 1 5 375 | 0847 | 3857 1,36 -0,057 -0,414 0,877
Kiiltirel Biling | 157 | 1,60 5 4,093 | 0,788 | 4,200 1,00 0,924 -1,033 0,851
Kiltiirel 157 | 1,40 5 4122 | 0,803 | 4,200 1,40 0,527 -0,808 0,896
Potansiyel

Olgek Geneli 157 | 153 5 3,960 | 0679 | 3,933 0,98 0,153 -0,456 0,956

CA=Ceyrekler Acgiklig1 (Ceyrek1-Ceyrek3)

Okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeylerine iliskin tanimlayici bulgular Tablo 4.1°de goriilmektedir. Bu
bulgulara gore Entelektiiel Birikim alt boyutunun ortalamasinin 3,955+0,681 oldugu, katilim alt boyutunun
ortalamasinin 3,750+0,847 oldugu, Kiiltiirel Biling alt boyutunun ortalamasinin 4,093+0,788, Kiiltiirel
Potansiyel alt boyutunun ortalamasmin 4,122+0,803 ve Kiiltiirel Sermaye Olgeginin ortalamasinin
3,960+0,679  oldugu belirlenmistir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerine gore degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha katsayisma goére Kiiltiirel Sermaye Olgeginin (0.956) ve alt
boyutlarinin giivenilir oldugu belirlenmistir.

Kiiltiirel Sermaye Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Tablo 3: Okul Yoéneticilerinin Sahip Olduklar Kiiltiirel Sermaye Diizeyleri

Alt Boyutlar X Ss Goriilme Siklig
Entelektiiel Birikim 3,955 0,681 Yiiksek Diizey
Katilim 3,75 0,847 Yiiksek Diizey
Kiiltiirel Biling 4,093 0,788 Yiiksek Diizey
Kiiltiirel Potansiyel 4,122 0,803 Yiiksek Diizey
Olgek Geneli 3,960 0,679 Yiiksek Diizey

Kiiltiirel Sermaye Olgeginden alinan puanlarin degerlendirme araliklari; 1.00 — 1.80 aralig1 “yetersiz”, 1.81 —
2.60 aralig1 “diisiik diizey”, 2.61 — 3.40 aralig1 “orta diizey”, 3.41 — 4.20 aralig1 “yiiksek diizey”, 4.21 — 5.00
araligl da “gok yiiksek diizey” seklinde yorum yapilmistir. Tablo 4.2°de goriildiigii tizere okul yoneticilerinin
entelektiiel birikim diizeyi (X= 3,955) yiiksek diizey, katilim diizeyi (X=3,750) yiiksek diizey, kiiltiirel biling
diizeyi (x=4,093) yiiksek diizey, kiiltiirel potansiyel diizeyi (X=4,122) yiiksek diizey oldugu goriilmiistiir.

Bu verilere gore, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye 6l¢eginden aldiklar: puanlar degerlendirildiginde, genel
olarak yiiksek diizeyde bir kiiltiirel sermaye diizeyine sahip olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Incelenen dort alt
boyutta da yoneticilerin yiiksek diizeyde bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Ornegin, entelektiiel birikim diizeyi ortalamasi 3,955 olarak belirlenmistir. Bu, yoneticilerin genel olarak
entelektiiel bilgi ve deneyime sahip olduklarimi gostermektedir. Katilim diizeyi ortalamasi ise 3,750 olarak
hesaplanmistir. Bu da yoneticilerin kiiltiirel etkinliklere ve toplumsal olaylara aktif olarak katildiklarini
gostermektedir.

Ayrica, kiiltiirel biling diizeyi ortalamast 4,093 ve Kkiiltiirel potansiyel diizeyi ortalamasi 4,122 olarak
bulunmustur. Bu da yoneticilerin kiiltlirel degerlere duyarli olduklarin1 ve bu degerleri okullarinda tesvik
etmek i¢in potansiyele sahip olduklarin1 gostermektedir.

Sonug olarak, arastirma verilerine dayanarak, okul yoneticilerinin genel olarak yiiksek diizeyde bir kiiltiirel
sermayeye sahip olduklar1 ve bu alanlarda basarili olduklar1 sdylenebilir. Bu durum, kiiltiirel sermayenin
okullarin yonetimi ve etkili bir sekilde isleyisi i¢in dnemli bir faktor oldugunu gostermektedir.
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Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular
Tablo 4: Medeni Durum Degiskenine fliskin Tamimlayic: Bulgular

'\D"E‘r’j;' N ort ss t p
Entelektiiel Birikim Bi\lila;r 1%8 gg‘;’g 82?; -0,220 0,826
S e o | o
Kiiltiirel Biling Bi\l/(Ia;r 1%8 jgg% 8232 -0,04 0,968
Ifulturel Potansiyel BEe\I/<Ie;r 1;2 3:323 8:332 0,866 0,388
Olgek Geneli Bi\lil ; : 1;2 gggi 8223 0,095 0924

Aragtirmaya katilanlarin medeni durumlarina gore Kiiltiirel Sermaye Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigimni belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgulart Tablo 4.3’te sunulmustur. Bu bulgulara
gore Kiiltiirel Sermaye Olceginde katilimcilarin medeni durumuna gore anlaml bir farklilik bulunamamustir.
(p>0,05).

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 5: Cinsiyet Degiskene iliskin Tamimlayica Bulgular

__ Cinsiyet N Ort SS t P
Entelektiiel Birikim IE?S;E 2(73 gggg 82;3 2,006 0,047
e T
Kiiltirel Biling | IE?S;E 23 2:(1)‘212 8:32? 0,660 0,510
Ifulturel Potansiyel Iéralfélkl 2(7) jégg ggg; 1,327 0,186
Olgek Geneli Ié?l?:kl 2(7) gg;g 82;2 1,278 0,203

Aragtirmaya katilanlarm cinsiyetlerine gore Kiiltiirel Sermaye Olgeginde anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek igin yapilan t testine iligkin analiz bulgulari Tablo 4.4’te sunulmustur. Bu bulgulara gore
Entelektiiel Birikim alt boyutunda katilimcilarin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik bulunmustur.
(p<0,05). Tablo 4.4’teki veriler incelendiginde Entelektiiel Birikim alt boyutunda Kadin yoneticilerin (4,048)
Erkek yoneticilere (3.830) gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Bu sonuglar, kadin yoneticilerin entelektiiel birikim agisindan erkek yoneticilere kiyasla daha yiiksek bir
seviyede olduklarini gostermektedir. Bu durum, kadin yoneticilerin daha genis bir entelektiiel bilgi ve
deneyime sahip oldugunu ve bu alanlarda daha gii¢lii olduklarini diisiindiirebilir.

Bu bulgular, cinsiyetin kiiltiirel sermaye tlizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin cinsiyetine
bagh olarak, kiiltiirel sermaye diizeylerinde farkliliklar olabilecegi ve bu farkliliklarin yonetim becerilerine ve
karar alma siireclerine yansiyabilecegi diisliniilebilir. Bu noktada, kadin ydneticilerin entelektiiel birikim
acisindan daha yiiksek performans sergilemeleri, onlarin yonetimsel gorevlerde basarili olma potansiyeline
sahip olduklarin1 gostermektedir.
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Gorev Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 6: Gorev Tiirii Degiskenine Ait Tammlayic1 Bulgular

Gorev Tiirii N Ort SS F p
Entelektiiel Miidiir Yardimeisi 98 3,980 0,700
Birikim Miidiir Bagyardimcisi 15 3,769 0,521 0,625 0,537
Okul Mudiiri 44 3,963 0,691
Katilim Miidiir Yardimeisi 98 3,758 0,907
Miidiir Bagyardimcisi 15 3,695 0,605 0,059 0,943
Okul Mudiiri 44 3,782 0,791
Kiiltiirel Biling Miidiir Yardimcisi 98 4,091 0,807
Miidiir Bagyardimcisi 15 4,066 0,653 0,013 0,987
Okul Mudiiri 44 4,104 0,805
Miidiir Yardimcisi 98 4,122 0,815
Kﬁltﬁr.el Miidiir Bagyardimcisi 15 4,146 0,669 0,009 0,991
Potansiyel Okul Miidiirii 44 4,113 0,834
Olgek Geneli Miidiir Yardimcisi 98 3,970 0,707
Miidiir Bagyardimcisi 15 3,864 0,515 0,163 0,850
Okul Miidiiri 44 3,969 0,676

Aragtirmaya katilanlarin gorev tiirlerine gore Kiiltiirel Sermaye Olgeginde anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek igin yapilan ANOVA testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4.5’te sunulmustur. Bu bulgulara goére
Kiiltiirel Sermaye Olgeginde katilimcilarin gorev tiirlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamustir. (p>0,05).

Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiirii Diizeyleri ve Alt Boyutlari ile Cesitli Degiskenlere iliskin Bulgular

Bu boliimde aragtirmada uygulanan Okul Kiiltiirii Diizeyi Olgegine katilimcilarin verdikleri yanitlar
dogrultusunda yapilan analiz bulgular1 verilmistir.

Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Gériislerine Ait Tammlayici1 Bulgular

Tablo 7: Okul Yoneticilerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Gériislerine Ait Tamimlayici Bulgular

Degisken n | Min | Max | ort SS Medyan | CA | Basiklik Carpiklik Cfrp%?h
Ge 157 | 1,43 5 3,633 | 0,746 3,714 1,00 0,113 -0,106 0,805
Kilttura

Rol 157 1 5 3,687 | 0,719 3,555 0,94 0,474 0,172 0,834
Kultira

Bagari 157 1 5 3,766 | 0,782 3,800 1,05 0,660 -0,551 0,892
Kultira

Destek 157 1 5 3,961 | 0,864 4 1,35 0,535 -0,810 0,943
Kilttura

gé‘felji 157 | 128 | 5 | 3774 | o664 | 3722 | 08 | 0781 20,320 0,952

CA=Ceyrekler Aciklig1 (Ceyrek1-Ceyrek3)

Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriine iliskin goriislerine ait tanimlayici bulgular1 Tablo 4.6’da goriilmektedir.
Bu bulgulara gére Gii¢ Kiiltiirii alt boyutunun ortalamasiin 3,633+0,746 oldugu, Rol Kiiltiirii alt boyutunun
ortalamasinin 3,687+0,719 oldugu, Basar1 Kiiltiirii alt boyutunun ortalamasinin 3,766+0,782 oldugu, Destek
Kiiltiirii alt boyutunun alt boyutunun ortalamasimin 3,961+0,864 ve okul Kiiltiirii Olgeginin ortalamasinin
3,77440,664  oldugu belirlenmistir. Basiklik ve ¢arpiklik degerlerine gore degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha katsayisia gore Okul Kiiltiirii Olgeginin (0.952) ve alt boyutlarinin

giivenilir oldugu belirlenmistir.
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Orgiitsel Kiiltiir Olceginin Alt Boyutlarina fliskin Yonetici Goriislerine Yonelik Tanimlayici Bulgular
Tablo 8: Okul Yoneticilerinin Sahip Olduklar1 Okul Kiiltiirii Diizeyleri

Alt Boyutlar X Ss Goriilme Sikligt
Giig Kiiltiiri 3,633 0,746 Yiiksek
Rol Kiiltiirii 3,687 0,719 Yiiksek
Basar Kiiltiirii 3,766 0,782 Yiiksek
Destek Kiiltiirii 3,961 0,864 Yiiksek
Olgek Geneli 3,774 0,664 Yiiksek

Orgiitsel Kiiltiir Olgegine alman puanlarin degerlendirme araliklari; 1,00-1,79 Cok Diisiik, 1,80-2,59 Diisiik,
2,60-3,39 Orta, 3,40-4,19 Yiiksek, 4,20- 5,00 Cok Yiiksek seklinde yorum yapilmigtir. Tablo 4.7’de goriildiigii
iizere okul yoneticilerinin giic kiiltiirii diizeyi (x= 3,663) yiiksek diizey, rol kiiltiirii diizeyi (X=3,687) yliksek
diizey, basan kiiltiirii diizeyi (x= 3,766) yliksek diizey, destek kiiltiirii diizeyi (X= 3,961) yiiksek diizey oldugu
goriilmiigtir.

Bu verilere gore, okul yoneticilerinin orgiitsel kiiltiir 6lcegi altinda degerlendirildiginde, genel olarak yiiksek
diizeyde bir kiiltiir diizeyine sahip olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Dort farkl kiiltiir boyutunda da yoneticilerin
yiiksek diizeyde performans sergiledigi goriillmektedir.

Ornegin, giic kiiltiirii diizeyi ortalamas1 3,663 olarak belirlenmistir. Bu, yoneticilerin okul ortaminda gii¢
iligkilerini etkili bir sekilde yonetebildiklerini ve karar alma siireclerinde gii¢lii bir etkiye sahip olduklarini
gostermektedir. Rol kiiltiirii diizeyi ortalamasi ise 3,687 olarak hesaplanmistir. Bu da yoneticilerin rollerine
baglilik gdsterdiklerini ve islerini 6zveriyle yerine getirdiklerini ifade etmektedir.

Ayrica, basar kiiltiirii diizeyi ortalamasi 3,766 ve destek kiiltiirii diizeyi ortalamasi 3,961 olarak bulunmustur.
Bu da yoneticilerin basariya odaklandiklarini, igbirligine 6nem verdiklerini ve ¢alisanlarina destek saglamada
etkin olduklarini géstermektedir.

Sonug olarak, aragtirma verilerine dayanarak, okul ydneticilerinin genel olarak yiiksek diizeyde bir orgiitsel
kiiltiire sahip olduklar1 ve bu kiiltiir boyutlarinda basarili olduklari sdylenebilir. Bu durum, okullarin
yonetiminde etkili bir kiiltirlin 6nemini vurgulamaktadir ve yoneticilerin bu kiiltiirel faktorleri basariyla
yonetebildiklerini gostermektedir.

Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 9: Katimcilarin Medeni Durumlarina Yénelik Farklihk Analizi Bulgulari

'\szjg' N ort ss t p
Giig Kiiltard Bi\lila;r 1;8 ggé; 8:;;2 -0,180 0,857
Rol Kiltira Bli\ll(l ; r 1;8 2:238 8:322 -0,023 0,982
Bagar1 Kiiltiirii BEe\I/(Ia;r 1;2 ggg; 8;;3 1,707 0,090
]?estek Kultlfru BEe\l/(![r 1%8 gggg 8:232 2,002 0,047
Olgek Geneli BEe\I/(Iallr 1;2 g:géi 8:28; 1,229 0,221

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére Orgiitsel Kiiltiir Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigim belirlemek i¢in yapilan t testine iligkin analiz bulgular1 Tablo 4.8’de sunulmustur. Bu bulgulara
gore Destek Kiiltiirii alt boyutunda katilimcilarin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik bulunmustur.
(p<0,05). Destek Kiiltiirii alt boyutunda evli olan okul ydneticilerinin (4.039), bekar olan okul yoneticilerine
(3.723) gore ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglar, evli olan okul yoneticilerinin destek kiiltiirii agisindan bekar olan yoneticilere kiyasla daha
yiiksek bir seviyede oldugunu goéstermektedir. Bu durum, evli olan yoneticilerin daha fazla is birligi ve destek
saglama egiliminde olduklarini, ¢alisanlarina daha fazla yardim ve rehberlik sunduklarini diisiindiirebilir.

Destek kiiltiirti, ¢alisanlarin birbirlerine yardim etme, dayanisma ve isbirligi iginde olma kiiltiiriidiir. Evli olan
yoneticilerin, aile yasaminda kazandiklar1 deneyimlerin, destek Kkiiltiiriine katkida bulunabilecegi
diistiniilebilir. Ayrica, evli olan yoneticilerin, i ve aile yasamlarimi daha dengeli bir sekilde ydnetme
becerisine sahip olmalar1 da destek kiiltiiriindeki yiiksek performanslarinin bir géstergesi olabilir.

Bu bulgular, medeni durumun 6rgiitsel kiiltiir iizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin medeni
durumlarina bagh olarak, destek kiiltiirii diizeylerinde farkliliklar olabilecegi ve bu farkliliklarin ¢aligma
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ortaminda ig birligini etkileyebilecegi diistiniilebilir. Bu noktada, evli olan yoneticilerin destek kiiltiirii
acisindan daha ylksek performans sergilemeleri, onlarin ¢alisanlarina yonelik destekleyici bir ortam yaratma
potansiyeline sahip olduklarin1 géstermektedir.

Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 10: Katihmcilarin Cinsiyetlerinde Gore Farklhilik Analizi Bulgulari

Cinsiyet N Ort SS t p
Giig Kltird Ié?sérlz 23 23233 8223 0,401 0,689
Rol Kiltira Ié?s:kl 23 2:;21(2) 8:;2; 0,706 0,481
Basar: Kiiltiirti Iéfféﬁ 23 2;23 8:;2; 0,502 0,616
]?estek Kiiltira Iéraliiérlz 22 g:g;i 8:283 0,876 0,383
Olgek Geneli Ié?selfkl 23 g’ggg 8’232 0,760 0,448

Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore Orgiitsel Kiiltiir Olgeginde anlamli bir farklilik olup olmadigimi
belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4.9°da sunulmustur. Bu bulgulara gére Orgiitsel
Kiiltiir Olceginde katilimeilarin yaslarina gére anlamli bir farklilik bulunamamistir. (p>0,05).

Gérev Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 11: Katihmcilarin Goreyv Tiirii Degiskenine Gore Farklhiik Analizi Bulgular

Goreyv Tiirii N Ort SS F p
Miidiir Yardimcisi 98 3,609 0,784

Gili¢ Kultiiri Miidiir Bagyardimcisi 15 3,781 0,583 0,341 0,711
Okul Midiirii 44 3,636 0,716
Miidiir Yardimeisi 98 3,683 0,709

Rol Kiiltiiri Miidiir Bagyardimcisi 15 3,763 0,555 0,097 0,908
Okul Midiirii 44 3,669 0,801
Miidiir Yardimcisi 98 3,743 0,789

Bagar1 Kiiltiiri Miidiir Bagyardimcisi 15 3,846 0,554 0,136 0,873
Okul Midiirii 44 3,788 0,841
Miidiir Yardimcisi 98 3,979 0,878

Destek Kiiltiirii Miidiir Bagyardimcisi 15 3,853 0,672 0,138 0,871
Okul Midiirii 44 3,956 0,907
Midiir Yardimcisi 98 3,768 0,666

Olgek Geneli Miidiir Bagyardimcisi 15 3,814 0,546 0,032 0,969
Okul Miidiirii 44 3,775 0,706

Arastirmaya katilanlarin gérev tiirlerine gore Orgiitsel Kiiltiir Olgeginde anlamli bir farklilik olup olmadigim
belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4.10’da sunulmustur. Bu bulgulara gore
Orgiitsel Kiiltiir Olgeginde katilimcilarin gorev tiirlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunamamustir. (p>0,05).

Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Sermaye Diizeyleri ile Okul Kiiltiiriine Yonelik Goriisleri Arasindaki
Iliskiye Yonelik Bulgular

Tablo 12: Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Sermaye Diizeyleri ile Okul Kiiltiirii Boyutlar1 Arasindaki iliski

Boyutlar X Ss 1 2 3 4 5 6 7 8
1Entelektiiel 3,955 ,681 (,900)

Birikim

2Katilim 3,758 | 847 | ,767** (,877)

3Kiiltiirel 4,093 ,788 ,127%* ,178** (,851)

Biling

4Kiltiirel 4,122 ,803 ,134%* ,647** ,614** (,896)

Potansiyel

5Gig Kiltird | 3,633 | ,746 | ,361** | 357** | ,338** | 249** | (.805)
6Rol kiltiri | 3,687 | ,719 | ,402%* | 351%* | 444** | 341** | 757** | (,834)

7Basari 3,766 | 782 | ,305%* | 256%* | 205%* | 318%* | 553** | 731** | (,892)
Kiiltiirii

8Destek 3,961 | 864 | ,308%* | ,200%* | 332%* | 358%* | 374%* | BB2** | 740%* | (,943)
Kiiltiirii

Not 1: *p<0,05, **p<0,01
Not 2: Cronbach-Alpha degeri parantez i¢inde gosterilmistir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3953 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JULY (Vol 9 - Issue:73

Kiiltiirel Sermaye Olgeginin alt boyutlarinin kendi aralarindaki korelasyon katsayilari incelendiginde,
entelektiiel diisiinme ile katiim (r=0,767, p<,05), kiiltiirel biling (r=0,727, p<,05) ve kiiltiirel potansiyel
(r=0,734, p<,05) arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iligki vardir. Katilim ile kiiltiirel biling(r=0,778, p<,05)
ve kiiltiirel potansiyel (r=0,647, p<0,05) arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir. Kiiltiirel biling ve
kiiltiirel potansiyel (r=0,614, p<,05) arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin alt boyutlarinin kendi aralarindaki korelasyon katsayilar1 incelendiginde, giic
kiltiird ile rol kiltiiri (r=0,757, p<,05), basar1 kiiltlirii (r=0,553, p<,05) ve destek kiiltiirii (r=0,374, p=,05)
arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki vardir. Rol kiiltiirii ile basart kiiltiirii (r=0,731, p<,05) ve destek
kiiltiiri (r=0,552, p<,05) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. Basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii
(r=0,740, p<,05) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.

Bagimli degiskenler arasindaki korelasyon katsayisi incelendiginde, entelektiiel birikim ile gili¢ kiiltiirii
(r=0,361, p<.05), rol kiiltiiri (r=0,402, p<,05), basar1 kiiltiirii (r=0,305, p<,05) ve destek kiiltiirii (r=0,308,
p<,05) arasinda pozitif yonde anlamli1 bir iligski vardir. Katilm ile gii¢ kiiltiirii (r=0,357, p<,05), rol kdiltiirii
(r=0,351, p<,05), basan kiiltiirti (r=0,256, p<,05) ve destek kiiltiiri (r=0,299, p<,05) arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski vardir. Kiiltiirel biling ile gii¢ kiiltiirii (r=0,338, p<,05), rol kiiltiirii (r=0,444, p<,05), basar1
kiiltiirii (1=0,295, p<,05) ve destek kiiltiirii (1=0,332, p<,05) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir.
Kiltiirel potansiyel ile gii¢ kiiltiirii (r=0,249, p<,05), rol kiiltiiri (r=0,341, p<,05), basar1 kiiltiirii (r=0,318,
p<,05) ve destek kiiltiirii (r=0,358, p<,05) arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski vardir.

Bu verilere gore, Kiiltiirel Sermaye Olgegi alt boyutlar1 arasinda ve Orgiitsel Kiiltiir Olgegi alt boyutlar:
arasinda pozitif yonde ve anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Kiiltiirel Sermaye Olgegi alt boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizine gore, entelektiiel birikim ile
katilim, kiiltiirel biling ve kiiltlirel potansiyel arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulunmaktadir. Bu da
entelektiiel birikimi yiiksek olan bireylerin genellikle daha fazla katilim, kiiltiirel biling ve kiiltiirel potansiyele
sahip olduklarini géstermektedir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgcegi alt boyutlar1 arasinda yapilan korelasyon analizine gére, gii¢ kiiltiirii ile rol kiiltiiri,
basar kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda pozitif ve anlamli iliskiler bulunmaktadir. Aynm sekilde, rol kiiltiirii
ile basan kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda da pozitif ve anlamli iligkiler tespit edilmistir. Bu sonuglar, belirli
bir oOrgiitsel kiltir boyutunun diger boyutlarla birlikte var olma egiliminde oldugunu ve birbirini
etkileyebildigini gostermektedir.

Bagimli degiskenler arasindaki korelasyon analizine gore, kiiltiirel sermaye Glgegi alt boyutlari ile Grgiitsel
kiiltiir 6lgegi alt boyutlar: arasinda da pozitif ve anlamli iliskiler bulunmaktadir. Ornegin, entelektiiel birikim
ile giic kiiltiirti, rol kiiltiiri, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltlirii arasinda pozitif ve anlaml iliskiler
gozlemlenmistir. Bu sonugclar, kiiltlirel sermayenin orgiitsel kiiltiirle iligkili oldugunu ve bu faktoérlerin birbirini
etkileyebildigini gostermektedir.

SONUC

Bu arastirma, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye ve Orgiitsel kiiltiir arasindaki iliski ile ¢esitli degiskenlere
yonelik anlamli farklilik olup olmadigimi incelemektedir. Verilerin analizi sonucunda asagidaki bulgular elde
edilmistir:

Aragtirma verilerine dayanarak, okul yoneticilerinin genel olarak yiiksek diizeyde bir kiiltiirel sermayeye sahip
olduklari ve bu alanlarda basarili olduklari soylenebilir. Bu durum, kiiltiirel sermayenin okullarin yonetimi ve
etkili bir sekilde igleyisi icin 6nemli bir faktdr oldugunu gostermektedir.

Okul yoneticilerinin genel olarak yiiksek diizeyde bir orgiitsel kiiltiire sahip olduklari ve bu kiiltiir boyutlarinda
basarili olduklar1 sdylenebilir. Bu durum, okullarin yonetiminde etkili bir kiiltliriin 6nemini vurgulamaktadir
ve yoneticilerin bu kiiltiirel faktorleri basariyla yonetebildiklerini gostermektedir.

Arastirmadaki sonuglar, katilimcilarin medeni durumlarinin kiiltiirel sermaye diizeylerini etkilemedigini
gostermektedir. Bu durum, aragtirmanin medeni durumun kiiltiirel sermaye {lizerindeki etkisini degerlendirmek
icin yeterli kanit saglamadigin1 gostermektedir.

Arastirma bulgulari, cinsiyetin kiiltiirel sermaye Ulzerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin
cinsiyetine bagli olarak, kiiltiirel sermaye diizeylerinde farkliliklar olabilecegi ve bu farkliliklarin yonetim
becerilerine ve karar alma siireclerine yansiyabilecegi diisliniilebilir. Bu noktada, kadin yoneticilerin
entelektiiel birikim acisindan daha yiiksek performans sergilemeleri, onlarin yonetimsel gorevlerde basarili
olma potansiyeline sahip olduklarini géstermektedir.
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Arastirmadaki bir diger sonug ise, katilimcilarin gorev tiirlerinin kiiltiirel sermaye diizeylerini etkilemedigini
gostermektedir. Arastirmanin gorev tiiriiniin kiiltiirel sermaye {izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in yeterli
kanit saglamadig1 sonucuna varilabilir.

Aragtirmadaki bulgular, medeni durumun orgiitsel kiiltiir iizerinde etkisi oldugunu gostermektedir.
Yoneticilerin medeni durumlarina bagh olarak, destek kiiltiirii diizeylerinde farkliliklar olabilecegi ve bu
farkliliklarin ¢alisma ortaminda is birligini etkileyebilecegi diisiiniilebilir. Bu noktada, evli olan yoneticilerin
destek kiiltiirii agisindan daha yiiksek performans sergilemeleri, onlarin ¢alisanlarina yonelik destekleyici bir
ortam yaratma potansiyeline sahip olduklarini gdstermektedir.

Arastirma sonuglari, katilimcilarin goérev tiirlerinin orgiitsel kiiltiir diizeylerini etkilemedigini gostermektedir.
Arastirmanin gorev tiiriiniin orgiitsel kiiltiir izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in yeterli kanit saglamadigi
sonucuna varilabilir.

Kiiltiirel Sermaye Olcegi Alt Boyutlar::

a. Entelektiiel birikim, katilim, kiiltiirel biling ve kiiltiirel potansiyel arasinda pozitif ve anlamli iliskiler
gozlenmistir.

b. Entelektiiel birikim, katilim, kiiltiirel biling ve kiiltirel potansiyel diizeyleri genel olarak yiiksek
bulunmustur.

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Alt Boyutlar::

a. Qi kiiltiiri, rol kiiltiirli, basar kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda pozitif ve anlamli iligkiler saptanmaistir.
b. Giig kiiltiirti, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmustur.
Kiiltiirel Sermaye Olgegi ve Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Arasindaki iliski:

a. Kiiltiirel sermaye 6lgegi alt boyutlan ile orgiitsel kiiltiir 6lgegi alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml
iligkiler tespit edilmistir.

b. Entelektiiel birikim ile gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda pozitif iliskiler
bulunmustur.

c. Katilim ile gii¢ kiiltiirti, rol kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda pozitif iligkiler gézlenmistir.

d. Kiiltiirel biling ile gii¢ kiltiirii, rol kiltirli, basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiirii arasinda pozitif iligkiler
saptanmuistir.

e. Kiiltiirel potansiyel ile gii¢ kiiltiirdi, rol kiiltiirii, bagar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda pozitif iliskiler
gozlenmistir.

Bu bulgular, kiiltiirel sermayenin ve orgiitsel kiiltiiriin birbirleriyle baglantili oldugunu ve bir organizasyonun
basarisi i¢in 6nemli oldugunu gostermektedir. Yiiksek kiiltlirel sermaye diizeyi, olumlu bir orgiitsel kiiltiiriin
gelisimine katkida bulunabilir. Bu nedenle, yoneticiler ve organizasyonlar, Kkiiltiirel sermayenin
giiclendirilmesi ve olumlu bir 6rgiitsel kiiltiiriin desteklenmesi tlizerinde odaklanmalidir.

TARTISMA

Bu calisma, okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamaktadir. Elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin genel olarak yiliksek diizeyde bir kiiltiirel
sermayeye ve oOrgiitsel kiiltiire sahip olduklar1 goriilmektedir.

Toprake1 (2021) tarafindan yapilan bir ¢alismada 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye yeterlik diizeylerinin yiiksek
oldugu belirtilmistir. Aynm1 sekilde, Aver (2015) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada da 6gretmenlerin
kiiltiirel sermaye yeterliklerinin genel olarak yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, aragtirmamizin
sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Ote yandan, arastirmada elde edilen bir diger sonug, okul yoneticilerinin genel olarak yiiksek diizeyde bir
orgiitsel kiiltiire sahip oldugudur. Kalkan (2020) tarafindan yapilan bir calismada da dgretmenlerin gorev
yaptiklar1 egitim kurumlarinda giiglii bir okul kiltiirii oldugu belirtilmistir. Bu sonu¢ da arastirmamizin
bulgulartyla uyumlu bir sekildedir.

Arastirmada elde edilen sonuglar, katilimcilarmm medeni durumlarmin kiiltirel sermaye diizeylerini
etkilemedigini gostermektedir. Benzer sekilde, Erdogan (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada da okul
yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeylerinin gesitli degiskenlere gore farklilik gostermedigi belirtilmistir. Bu
bulgular, arastirmamizin sonuglarimi desteklemektedir. Sonug olarak, bu ¢alisma, okul yoneticilerinin kiiltiirel
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sermaye diizeyleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemekte olup, elde edilen bulgular literatiirde yapilan
diger caligmalarla uyumlu bir sekildedir.

Aragtirma bulgulari, cinsiyetin kiiltiirel sermaye tizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin
cinsiyetine bagli olarak, kiiltiirel sermaye diizeylerinde farkliliklar olabilecegi ve bu farkliliklarin yonetim
becerilerine ve karar alma siireclerine yansiyabilecegi diisliniilebilir. Erdogan (2019), Giile (2019) ve Sullivan
(2001) arastirmalarinda cinsiyet faktoriintin kiiltiirel sermaye diizeyine etki etmedigi sonucuna ulasmiglardir.
Ancak, Avci (2015) tarafindan kiiltiirel sermaye yeterlilik diizeyinde katilim alt boyutunda yapilan aragtirmada
erkek Ogretmenler “yiiksek” diizeyde kadin 6gretmenler “orta” diizeyde kiiltiirel sermaye yeterlik diizeyi
sonucunu tespit etmistir. Tosten, Avcr ve Sahin (2017) tarafindan yapilan galismada ise kadin 6gretmenlerin
kiiltiirel sermaye yeterlik diizeyleri daha fazla oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmadaki bir diger sonug ise, katilimcilarin gorev tiirlerinin kiiltiirel sermaye diizeylerini etkilemedigini
gostermektedir. Erdogan (2019) ise dgretmenlerin calistiklar1 okul kademesine gore toplam kiiltiirel sermaye
yeterlikleri ve entelektiiel birikim, katilim ve kiiltiirel potansiyel alt boyutlarinda anlaml fark oldugu sonucuna
varilmustir. .Aver (2015), Gokalp (2018) ve Etiz (2019) arastirmalarinda benzer sonuglara rastlamiglardir.

ONERILER

Okul yoneticileri i¢in kiiltiirel sermayeyi gelistirmeye yonelik egitim programlari diizenlenmelidir. Bu
programlar, entelektiiel birikim, katilim, kiiltiirel biling ve kiiltiirel potansiyel gibi alt boyutlara odaklanabilir
ve yoOneticilerin bu alanlarda daha fazla bilgi ve beceri edinmelerine yardimer olabilir.

Okul yoneticileri arasinda is birligi ve bilgi paylasimini tesvik eden ortamlar olusturulmalidir. Boylece, farkli
deneyimlere ve perspektiflere sahip yoneticiler arasinda etkilesim saglanarak kiiltiirel sermaye daha da
zenginlestirilebilir.

Okul yoneticileri, kiiltiirel sermayeyi yonetme ve gelistirme konusunda liderlik rolii iistlenmelidir. Liderler,
kiiltiirel sermayenin 6nemini vurgulayarak calisanlar tegvik edebilir, kiiltiirel degerleri destekleyen bir ¢alisma
ortami yaratabilir ve 6rnek davranislar sergileyebilir.

Okullarda kiiltiirel cesitliligi degerlendiren ve farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip bireyleri kapsayan politikalar
benimsenmelidir. Bu, yoneticilerin kiiltiirel farkliliklar1 anlamalarini ve degerlendirmelerini saglayarak
kiiltiirel sermayenin c¢esitlilikten faydalanmasini saglayabilir.

Yoneticilerin kiiltiirel sermaye diizeylerini degerlendirmek igin siirekli geri bildirim mekanizmalari
kurulmalidir. Bu geri bildirimler, yoneticilere gii¢lii yonlerini tanimlama ve gelistirme alanlarimi belirleme
firsat1 verebilir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii gelistirmek igin yapacaklar1 faaliyetlerde kolayliklar saglanmali,
biirokratik yazismalardan uzak durulmali ve yoneticiler baskilara karst korunmalidir. Bu sekilde, okul
yoneticileri okul kiiltiiriinii artirmaya yonelik faaliyetlere odaklanabilirler.

Ayrica, okul kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik faaliyetleri olan okul yoneticileri 6dillendirilmelidir. Bu,
yoneticilerin motive olmalarini saglar ve daha fazla ¢aba gostermelerine tesvik eder. Odiillendirme yontemleri,
basarilarina, yenilik¢i yaklagimlarina veya okulun genel basarisina dayanabilir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltliriinii gelistirmek igin yaptiklari ¢abalarin takdir edilmesi, ¢alisma ortamini
olumlu yonde etkileyebilir. Bu, okulun diger paydaslarinin da okul kiiltiiriine katkida bulunmalarini tesvik
edebilir.

Sonug olarak, okul yoneticileri i¢in okul kiiltiiriinii gelistirmek i¢in uygun bir ortamin saglanmasi ve bu
faaliyetleri 6diillendirmek, okul kiiltiiriinlin gliclenmesine ve gelismesine yardimei olabilir.

KAYNAKCA

Altunigik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S., ve Yildirim, E. (2010). Sosyal bilimlerde aragtirma yontemleri
SPSS uygulamali. Sakarya: Sakarya Yayincilik.

Aslan, H. (2012). Okul Miidiirlerinin Liderlik Standartlarimn Gelistirilmesi. Ankara: Gazi Universitesi.
Avel, Y. E. (2016). Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye Yeterliklerinin Incelenmesi. Gaziantep Universitesi.

Can, N. (2002). Degisim Siirecinde Egitim Yonetimi. Milli Egitim Dergisi, 155-156. 03 31, 2023 tarihinde
https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/155-156/can.htm adresinden alind1

Erdogan, S. (2019). Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Sermaye Diizeyleri Ile Okul Kiiltiirii Arasindaki 1liski.
Ankara: Ankara Universitesi.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3956 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JULY (Vol 9 - Issue:73

Geylani, A. (2013). Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik Yaklasimi1 ve Toplumsal Boyutu. Cankiri Karatekin
Universitesi Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 1-23.

ipek, C. (1999). Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci Iliskisi. Ankara
Universitesi.

Karasar, N. (2012). Bilimsel arastirma yéontemi. Ankara: Nobel yaym dagitim.
Pituch, K. A., & Stevens, J. P. (2012). Applied multivariate statistics for the social sciences: Routledge
Taymaz, H. (2021). [lkégretim ve Ortadgretim Okul Miidiirleri Icin Okul Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Toprakgi, M. (2021). Ogretmenlerin Kiiltiirel Sermaye Yeterlikleri lle Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Siirt Universitesi.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3957 SMAR



