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GIRIS

Oz-Liderligin  Inovatif Girisimcilik Uzerine Etkisinin

Arastirllmasi: Bir Model Onerisi

Investigation of the Effect of Self-Leadership on Innovative Entrepreneurship:
A Model Proposal
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OZET

Oz-Liderlik, kisinin kendi kisisel davramglarmi yonetme, yonlendirme ve kontrol etme ve siirdiiriilebilir
rekabet avantajlari i¢in arzu edilen hedeflere ulagsmak i¢in stratejiler gelistirme becerisiyle ilgili bir 6z-etki
perspektifidir. Onceki arastirmalar, Oz-Liderlik ile gesitli bireysel ve orgiitsel sonuglar arasinda inovatif
davrams ile ilgili olumlu iliskiler bulmustur. Yine de, ¢ok az calisma, Oz-Liderligin olas1 énciilleri olarak
kisilik ozelliklerinin roliinii arastirmistir. Girigimciler, iilkelerin ekonomik gelisiminde aktif siiriiciilerdir.
Girisimcilik literatiiriinde Oz-Liderlik ve inovatif girisimcilik Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBT)
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi icin itici gii¢ olarak diisiiniiliir. Bu ¢aligmanin amaci, teorik olarak Oz-
Liderlik, inovasyon ve inovatif girisimcilik davranislar arasindaki iliskiyi betimsel olarak incelemek ve bir
model ortaya koyabilmektir. Amag agisindan, alan yazin calisma bulgulari, Oz-Liderligin inovatif
girisimeilerde 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Oz-Liderlik, Inovatif Girisimcilik, Girisimeilik, Inovasyon
ABSTRACT

Self-Leadership is a self-impact perspective concerned with the ability to manage, direct and control one's own
personal behavior and develop strategies to achieve desired goals for sustainable competitive advantages.
Previous research has found positive associations between Self-Leadership and various individual and
organizational outcomes regarding innovative behavior. Still, few studies have explored the role of personality
traits as possible antecedents of Self-Leadership.Entrepreneurs are active drivers in the economic development
of countries. In the entrepreneurship literature, self-leadership and innovative entrepreneurship are considered
as the driving force for the sustainable development of Small and Medium Enterprises (SMESs). The aim of this
study is to theoretically examine the relationship between Self-Leadership, innovation and innovative
entrepreneurial behaviors and to present a model. In terms of purpose, the findings of the literature show that
Self-Leadership has a significant and positive effect on innovative entrepreneurs.

Keywords: Self-Leadership, Innovative Entrepreneurship, Entrepreneurship, Innovatio

Bugiiniin ag¢ik inovasyon ortami, herhangi bir bireye calisma, yaratici fikirlerini kullanma ve inovasyon i¢in
disaridan fikirler alma becerisi saglamaktadir. Yenilik¢iler artik bir organizasyonda dogru seviyede, dogru
yerde ve dogru zamanda kapali kapilar ardinda secilmis birkag kisiden ibaret degildir. Daha farkli
motivasyonlara ve becerilere ihtiyaglar vardir.

Inovasyon siirecinde, inovatif davranislar sergilemek i¢in Oz-Liderlik becerilerinin kritik oldugu aciktir.

Giiniimiizde isletmelerde 0z-liderlige odaklanmanin nerede oldugunu bilmek, girisimcilerin inovasyon
stirecinin kilit bir faktorii olabilir (Shipton et al., 2005). Li'ye (2012) gore, liderlik ve yonetim, kimlik
olusturma, isbirligi ruhunu besleyen, yenilik¢ilik, tedarik zincirleriyle olan iligkiler {izerinde siirekli
calismaktadir. Piyasa manevralarimi anlar ve kullanirlar ve ¢evrede anlam yaratirlar. Tiim bu uygulamalarin,
inovasyonun farkinda olan ve iliskileri kurmak ve isbirligini gelistirmek i¢in nasil kullanilacagini bilen bir
girisimciye ihtiyact vardir (Hunter ve Cushenbery, 2011). Girisimciler, KOBI'lerde kendi 6nderleri olarak,
girisimci ruhu olan isletme sahibinin roliinii tistlenmelidir (Houghton ve Yoho, 2005).

Girisimcilik, girisimcinin siirekli olarak yeni engellerle karsi karsiya kaldigi dinamik bir siirectir. Motivasyonu
tekrar tekrar korumak igin, Oz-Liderlik yararli olabilir. Kapsam, girisimcinin altta yatan motivasyonu degil,
stirectir.

Oz- Liderlik, hedefleri belirlemek ve insan kaynaklarmin potansiyel yeteneklerine erismekle ilgilidir (Brown
ve Ryan, 2013). Oz-liderligin en 6nemli yonlerinden biri, kisilerin kendilerini dogru yola y&nelterek
yeteneklerini yonetmelerini saglamaktir (DiLiello ve Houghton, 2006). Oz-liderlik, 6z yeterlik iizerinde
olumlu etkisi olan biligsel ve davramssal stratejileri icerir (Luthans ve Avey, 2011). Oz-liderlik stratejileri
genellikle ii¢ gruba ayrilir (Shipton et al, 2005):
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v' Davranis stratejileri;
v" Dogal 6diil stratejileri;
v" Yapici diisiince kaliplari igin stratejiler.

Bugiin bilim ve teknoloji inanilmaz bir hizla ilerliyor, bu da bizi teknolojik basarilarin biiyiilii bir donemine
gotiiriiyor (Hunter and Cushenbery, 2011). Is diinyasini yonetmenin en akillica yolu, girisimcilerin kendilerini
modern c¢agin hizli, kademeli ve Ongoriilemeyen degisimlerine yeniliklerle adapte etmeleri gerektigidir
(Houghton ve Yoho, 2005).

Liderlik ve yonetim tanimma gore, Oz-Liderlik “kendini etkileme siireci” olarak tammlanmaktadir (Goffee ve
Jones, 2005). Manze ve Neck (2004); Oz-Liderligin kendi kendini etkiledigini diisiinebilecegini tartismuslardir.
Etkileyen davranis, tipki 6grenme davranigi gibi agiklanabilir ve liderlik gelisiminin merkezinde yer alir
(Manz ve Sims, 2001). Tiim basarili girisimciler her kosulda 6zgilivenlerini gelistirmis ve korumuslardir
(Houghton ve Neck, 2012).

Girisimciler ekonomik kalkinmanin itici giicli olarak kabul edilir ve inovasyonun gelistirilmesinde ana rol
oynarlar (Brown ve Ryan (2013). Girisimciligi besleyen Oz-Liderlik inovasyonu destekleyen bir
organizasyonda aktif rol oynayabilir (Feser, 2012). Calismamiz Oz-Liderligin ve inovatif girisimciligin teorik
prensiplerini arastirmak icin bir ¢aba sunmaktadir.

LITERATUR INCELEMESI

Bireysel yenilikgilik yiiksek performans ister, kuruluslarin rekabet giiclinii artirir ve uzun vadeli basariy1 tesvik
eder. Bu alan girisimciler i¢cin daha fazla ilgi gormektedir ¢iinkii bireysel diizeydeki inovasyon firma
diizeyindeki inovasyonla baglantilidir. Inovasyon karmasik bir siiregtir ve tek ve bireysel bir kaynaktan ziyade
birden ¢ok kaynak arasindaki baglantilardan (Schilling, 2008) ortaya ¢ikar.

Bu kaynaklar ¢ok degiskenli olabilir. En bilinenleri yaraticiliktir. Buna ragmen bir yenilik gelistirmek i¢in
yaraticilik da tek basina yeterli degildir. Bireylerin yaraticilikla yiizlesecek bir i¢ giidiiye de ihtiyaclar1 vardir
(Anderson ve Nijstad, (2004). Yiiksel vd., (2021) yaptiklari ¢alismada inovasyon igin inovatif okuryazarliga
da ihtiyag¢ vardir. Bireylerin caligma siireclerini yonetebilmeleri icin yeterli arastirmact tutuma sahip olmalari
temelinde, kisisel bilgilerini yonetebilmeleri, kisa ve uzun vadede yeni seyler iiretmek icin davranislarini
degerlendirebilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Bazi bilim adamlar1 yaraticihi§in (Amabile,2000 ; Heye, 2006 ; Schilling, 2008 )ve kendi Oz-Liderlik (
DiLiello ve Houghton, 2006) bireysel inovasyonun 6nemli onciilleridir.

Inovasyon yonetiminde orgiitlerde Oz-Liderlerin inovasyon igerisindeki rolleri birlikte degerlendirilerek
inovatif okuryazarlik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikarilan yeniliklerin degere doniistiiriilmesi
incelenmelidir.

Kiiresel kosullar altinda geleneksel liderlik rolleri degisime ugramaktadir. Arastirmacilarin liderlik
becerilerinin igyerindeki yenilik¢i davranis ilizerindeki etkilerine olan ilgilerine ragmen, genellikle islemsel
ve/veya doniistimsel liderlik becerilerine odaklanma egilimindedirler (Basu and Green 1997; Janssen 2002;
Pieterse et al.,2010; Khan et al., 2012). Yenilik¢i davranis iizerine yapilan arastirmalar, bireylerin isyerindeki
Oz-Liderlik becerileri agisindan yetersizdir.

Shalley et al., (2004) literatliri gézden gec¢irmis ve liderlerin birey, is, grup ve oOrgiit diizeyinde etkiledigi
bircok baglamsal faktor belirlemislerdir. Yaratici davraniga yardimci olan ve engelleyen baglamsal faktor
tiirleri vardir. Literatiirdeki bir bagka inceleme ve derinlemesine goriismelere dayanarak De Jong et al., (2007),
fikir tiretmeyi ve bu fikirlerin inovasyon {iretiminde uygulanmasim tesvik eden 13 lider davranisi
tanimlamistir. Baz1 6rnekler sunlardir (aktaran Isaksen et al., 2011);

v’ Inovatif yaratici iklim,

v’ Inovasyon rol modellemesi,

v Bilgi yayihmini tegvik etme,

v" Vizyon saglama,

v" Gosterme igin liderlik kolu,

v" Yenilige destek ve kaynak saglama.
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Tanimladiklar tiim liderlik davramslar, liderligin yaraticilik ve orgiitsel inovasyon igin bir iklim yaratmadaki
roliiyle Ortiisen bir baglant1 igermektedir.

Liderlik davranisi agikga orgiitsel yaraticiligi ve inovasyonu etkileyen anahtar faktorlerden biridir. Literatiiriin
¢ogu, bu tiir orgiitsel sonuglar1 olumlu yonde etkileme olasiligi daha fazla olan liderlik davranisi tiirlerine
isaret etmektedir (Andriopoulos, 2001; Amabile et al., 2004; aktaran Isaksen, 2011).

Orgiitlerde yenilikgi fikirlerin {iretilmesi, bu fikirleri somut sonuglara déniistiirmek igin yeterli degildir.
Fikirleri hayata gecirmek i¢in, bu fikirler i¢in destek ve koalisyonlar olusturmak gereklidir (Kleysen ve Street
2001; De Jong ve Den Hartog 2010). Fikir savunuculugu, destegi harekete gecirme, diger ¢alisanlar1 ikna
etme ve Onemli organizasyon iiyelerini yenilik¢i fikirler i¢in motive etme kavrami olarak ifade edilir
(Dorenbosch et al.,2005; De Jong ve Den Hartog, 2010; Madrid et al., 2014).

Oz yeterliligin teorik temeli, sosyal egilim teorisi iizerine kuruludur (Bandura, 1977). Sosyal egilim teorisi,
insanlarin kendi bilislerini, motivasyonlarin1 ve davranislarin1 nasil etkileyebilecegini aciklar (Yun et al.,
2006). Oz-liderlik, liderlerin nasil diisiindiigiinii ve biligsel, motivasyonel ve davramgsal stratejilere gére nasil
davrandiklarim1 agiklar (Feser, 2012). Giiniimiiziin a¢ik is ortaminda 6z-liderlik kavrami, giiclendirme ve
ademi merkeziyetcilikle karakterize organizasyonlarda uygulama i¢in etkileyici bir potansiyele sahiptir
(Houghton ve Yoho, 2005).

Oz-Liderlik, bireylerin kendilerini daha yiiksek performans ve inovasyon seviyelerine etkileyebilecekleri
sistematik bir strateji seti olarak tanimlanmaktadir (Manz ve Neck, 2004). Yani, 6z- liderlik, genis anlamda,
insanlarin kendilerini etkilemek i¢in kullandiklar1 hem diisiince hem de eylemler olarak tanimlanir ve
insanlarin motivasyon ve kontrol kaynaklar1 i¢in kendi iglerinde aradiklarini ima eder.

Oz-Liderlik, ¢alisanlarin istenen davranis ve sonuglara ulasmak icin kendilerini motive ettigi ve yonlendirdigi
bir siirectir. Bireyler gorevleri basarmak i¢cin motive olsalar da kendi kendine liderlik kavraminda kilit bir
unsur olan kendi kendine gezinmenin olmamasi nedeniyle herkes yenilik¢i davranig sergileme yetenegine
sahip degildir (Latham ve Locke, 1991).

Davranis stratejileri, gerekli gorevlerin basarili bir sekilde yonetilmesine yol acan kisisel farkindaligi artirmak
icin tasarlanmistir (Feser, 2012). Davranis stratejileri, 6z bilinci gelistirmeye yoneliktir ve 6z gdzlem, 6z hedef
belirleme, 6z motivasyon, olumlu geri bildirim, 6diil ve 6z koglugu igerir (Goffee ve Jones, 2005). Davranig
stratejileri ayn1 zamanda bireyin degistirilmesi, gelistirilmesi veya sonlandirilmasi gereken spesifik
davraniglart tanimlamasini da saglar. Davramis odakli stratejiler, kisisel hedef belirleme, kisisel hedef
belirleme, kendi kendini 6diillendirme, kendi kendini cezalandirma, kendi kendini gozlemleme ve kendi
kendini igaretleme gibi yontemlerle kisisel davranis yonetimini kolaylastirir (Mohanty, 2009).

Oz liderlik, 6zdenetim ve sosyal bilissel teori (Neck ve Houghton, 2006) gibi daha tanimlayici ve
tiimdengelim kuramlar ¢ergevesinde faaliyet gosteren normatif bir 6z etki modelidir.

Dogal 6diil stratejileri, isin temelde zevkli yonlerine odaklanir. Dogal 6diil stratejilerinde iki ana yaklagim,
dogal olarak odiillendirici ve odiillendirici yonlere odaklanan bir etkinlige hos 6zellikler kazandirmayt igerir
(Manz ve Neck, 2004). Dogal 6diil stratejileri, girisimcilik performansina yol agabilecek yetkinlik ve yenilik
duygularinin artmasina neden olabilir (Zhou ve George, 2003).

Neck ve Houghton'a (2006) gore, davranig odakli stratejiler davraniglarin yonetimini amaglar ve sunlart igerir:
v Kendini gozlemleme veya kisinin ne zaman ve neden harekete gegecegine dair farkindaliginin artmas,

v" Kendi kendine hedef belirleme veya hangi hedeflerin izlenecegine ve nasil izlenecegine iliskin karar,

v" Kendini ddiillendirmek veya kendine enerji vermek,

v" Kendini cezalandirma veya yapici kendi kendine geri bildirim ve

v' Kendini isaret etme veya harici sinyal verme.

Yapici diisiinme stratejileri, Oz-Liderlik diisiince paternlerini sekillendirmek igin ii¢ ana arag icerir. Bunar;
inang sistemlerinin 6z- analizi ve gelistirilmesi, bagarili performans sonuglarnin zihinsel imgesi ve olumlu 6z-
konusmadan ibarettir (Manz ve Neck, 2004). Kendisinin artan zihinsel imgesi, bir girisimciyi inovasyon,
basarili performans sonuglarinin zihinsel imgesi ve pozitif konugma konusunda daha emin kilan, yetkinligin ve
0z belirlemenin dogal 6diil yapisina yol agabilir.

Goffee ve Jones (2005) calismalarinda, girisimeilerin gorevlerini yerine getirecek kadar yenilik¢i olmasina
ragmen, herkesin yenilik¢i faaliyetler yapamayacagini, ¢iinkii Oz-Liderlik kavraminin temel unsurlarmdan biri
olan, yani 6z- gezinme oldugunu belirtti. Iyi bir 6z-liderlik seviyesine sahip kisiler, dogal olarak nasil bir
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hedefe dogru ¢alisacagim ve bu hedeflere ulasacagini ve ayrica yiiksek diizeyde bir i¢ motivasyona sahip
olduklarini bilirler. Ornegin, inovasyon siirecinin ilk asamasinda, yapici diisiince kaliplari ¢ok verimli ve
kullanighdir.

Baska bir ¢calismada, Hunter ve Cushenbery (2011), inovatif girisimcilerin verimliligini artirabilen ve bunun
iizerinde olumlu bir etkisi olan 6z-liderligin bir isletmenin gelisimi ve verimliligi i¢in bazi yonlerini (yani
davranis stratejileri, dogal 6diil stratejileri ve yapici diistinme kaliplar1) ortaya koydu. Baska bir yerde Ortt ve
Duin (2008), girisimcilerin inovasyon siirecinin basarisinin, girisimcilerin bir organizasyonda veya bir sirkette
modern ve yenilik¢i bir hale gelmeleri icin kullanabilecekleri diisiince, odak ve enerjiye bagli oldugunu
gostermektedir. Temel olarak, bir kurulustaki veya sirketteki kahramanlar yenilik yapmak igin 6z-liderlik
stratejileri kullanir.

Phelan ve Young(2003); bireyin bilingli ve yapic1 bir sekilde, arzu edilen degisikliklerin, iyilestirmelerin ve
yeniliklerin yaratilmasina yonelik diisiincelerini ve niyetlerini yonlendirdigi yansitici bir i¢sel siireci ifade eden
yaratici 6z- liderlik ii¢ strateji igerir:

v" Varsayimlarin, inanglarin, algilarin ve diisinme big¢imlerinin yenilenmis biligsel yapist,
v" Yaratici davranislari igeren ikilemlerle kendini gosteren yaratici zihinsel imgeler ve

v' Bireyin arzu edilen sonuglara ulagsma yetenegini gelistiren igsel diyalog ve geribildirimi igeren yaratici
kendi kendine konusma.

Godwin, Neck ve D’Intino, (2016) ¢alismalarinda girisimcilerin girisimcilik taleplerini/stres faktorlerini ele
almalar1 i¢in bir kaynak olarak 6z- liderlik ve maneviyat yapilarini biitlinlestirmenin degerini aragtirmis ve bir
model 6ne siirmiislerdir.

Sweetman et al., (2010) "Olumlu psikolojik sermaye ile yaratic1 performans arasindaki iliski" (Kanada Idari
Bilimler Dergisi) baslikl1 bir makalede, bagimsizlik istegi olarak bazi kavramlarda kokleri olan yenilik ve Oz-
Liderlik arasindaki pozitif iliskiyi gostermistir. Ayrica, inovasyonun kilit yonlerinden biri olan bagimsizligin,
kisisel kararhilikla ve icselle motivasyon iliskisi oldugunu ortaya koymuslardir. Kisisel belirleme, Oz-Liderlik
alanindaki dogal 6diil stratejilerinin en 6nemli yonlerinden biridir. Diger aragtirmacilar (Manz ve Sims; 2001;
Feser, 2012) de liderlik, davranis stratejileri, yapicit diisiince ve inovatif girisimcilik arasindaki iliskiyi
bildirmistir.

Inovasyonun gelisen dnemi ve inovatif bireyin teknolojideki rolii iizerine yapilan galismalar akademik
literatiirde 6nemli konular haline gelmistir. Bu calisma da bireyden hareket ederek Oz-Liderlik ve Inovatif
Girisimci arasindaki iligkiyi ortaya koymaya ¢aligmaktadir.

YONTEM
Arastirma Metodolojisi

Bu arastirmada hipotezi destekleyecek alan yazin ¢alismalari betimsel olarak taranarak olusan literatiirel analiz
aragtirmacilara sunulmustur. Buradaki bulgulardan olusturulan model de konuyu destekleyen bir ¢ikti olarak
ortaya konulmustur.

Yapilandirilmus literatiir taramasi, Oz-Liderlik ye inovatif girisimciligi birbirine baglayan literatiiriin giivenilir
bir analizini yapmak ve bu literatiiriin adil bir elestirisini sunmak ve gelecekteki arastirma yonlerini ana
hatlariyla belirtmek i¢in en uygun metodolojidir (Buenechea-Elberdin, 2017).

Aranan elektronik veri tabanlar1 ScienceDirect, Emerald, Web of Science, Scopus, PsycINFO, Sage, Taylor ve
Francis ve Wiley idi. Segilen anahtar kelimeler yayin bagliklarinda, 6zetlerde, anahtar kelimelerde veya tam
metinlerde aranmustir.

Aragtirma sistematik bir literatiir incelemesini igerir. Calismada dergi makaleleri kategorize edilmis ve
karsilagtirmalar saglamak i¢in farkli makalelerden elde edilen bulgular makaleye dahil edilmistir.

Calismanin amaci (1) Oz-Liderlik ye inovatif girisimcilik kavramlarinin teorik cercevesini olusturmak, (2)
iliskileri tanimlamak, (3) Oz-Liderlik ye inovatif girisimcilik iliskisini ortaya koyabilecek bir model
gelistirmektir,

Arastirma Hipotezleri ve Model

Arastirma hipotezi arastirmanin ana temasini olusturan konudan tiiretilmistir. Iliskiyi teorik olarak ortaya
koymak i¢in alan yazin derinlemesine taranmistir.

Aragtirmanin hipotezi asagida tanimlanmistir:
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H1: Oz- liderlik becerileri ve inovatif girisimcilik arasinda pozitif bir iliski vardir.
BULGULAR

Bu calisma, akademik c¢alismalardan elde edilen bulgular sentezleyerek Oz-Liderlik ve inovatif girisimciligin
stirdiriilebilirligini saglamaya yonelik teorileri biitlinlestirmeye yonelik yeni bir kavramsal bir model
sunmaktadir.

Bulgular, gelecekteki aragtirmalar igin i¢goérii saglarken yapilan caligmalarinda bir analizini ortaya
koymaktadir.

Kalyar, (2011); calismasinda bir model gelistirmis Pakistan’da 10 iiretici firma ile yaptig1 arastirmada Oz-
Liderlik ve inovasyon arasindaki anlamli ve pozitif bir iliski bulmustur.

D'Intino et al., (2007) ¢alismasinda bireysel yaraticiligin inovasyonu tesvik ederek Oz-Liderlik ile pozitif bir
iligki icinde oldugunu ileri siirmiistiir.

Benzer sekilde DiLiello ve Houghton (2006)’a gére Oz- Liderlik becerileri ile calisanin isteki yenilikgi
davraniglarini kendi kendine degerlendirmesi arasinda pozitif bir iliski vardir.

Banerjee, (2021) girisimci yoneliminin Oz-Liderlik-inovasyon performans iliskisi iizerindeki 1limlilik
etkilerini bir model ile ortaya koymustur.

Bir baska calismada Politis, (2015), Oz-Liderligin liderligin ikinci derece faktdriiniin davranis odakli
stratejilerin girisimci yOnelim iizerinde onemli ve giiclii bir etkisi oldugunu ve bunun da yaraticilik ve
iiretkenlik tizerindeki etkileri artirdigin1 bulgulariyla ortaya koymustur.

DiLiello ve Houghton (2006), mevcut teorileri ve ampirik kanitlar1 kullanarak, o6z-liderlik, inovasyon,
yaraticilik ve orgiitsel destek arasindaki iligkilerin kavramsal bir modelini gelistirdi ve sundu. Modelde, giiglii
0z liderlige sahip bireylerin kendilerini zayif 6z liderlige sahip bireylere gore daha fazla yenilik ve yaraticilik
potansiyeline sahip olduklarini ve yenilik ve yaraticilik potansiyeline sahip bireylerin, igyerinden zayif destek
algilayan bireylerden daha giiclii destek algiladiklarini ortaya koydular.

Bulgular hipotezimizi destekler boyuttadir. Pratik bir bakis agisindan, isletmelerin girisimciligi ve inovasyonu
destekleyen bir orgiitsel iklimi aktif olarak olusturmalari gerekir. Organizasyonlarda Oz-Liderlerin
girisimciligi tesvik eden bir sosyal-psikolojik iklim insa ederken dikkate almasi gereken bir dizi Oneriler
sunulabilir. Alan yazinda birgok girisimcilik modeli olmasina ragmen, Oz-Liderlik teorisi i¢indeki kavramsal
alanlardan olusan farkli bir modelle konuyu pekistirmek arastirmacilara yeni bir bakis acist da getirebilecektir.

Bu calisma ampirik olarak Oz-Liderligin davranis odakli yaninin inovatif girisimcilige etkisini gdstermektedir.

Organizasyonlar Oz-Liderler gelistirerek, organizasyonun her yerinde insan siirdiiriilebilirligine yénelik daha
yenilikci ve esnek yaklasimlarin gerceklesmesini saglayabilir. Yiiksek diizeyde Oz-Liderlige sahip
calisanlarin, yenilik¢i ¢ozlimler belirlemek i¢in calisarak, insan siirdiiriilebilirligi konularina daha fazla dikkat
¢eken kuruluslarda daha iyi uyum saglamasi ve uyum saglamasi muhtemeldir. Oz-Liderlik aym zamanda
bulasici olabilir, yani kendi kendini yonetenlerin c¢abalarina tanik olan diger calisanlar da ayni sekilde
davranmaya motive olabilir (Spreitzer at al., 2012). Ayrica, 6z yeterliligi artiran artan ¢alisan katilimi ve
siirekli 0grenme firsatlari, calisanlarin iste basarili olmasini saglayabilir ve kuruluslarin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi i¢in 6zellikle avantajli olabilecek yapici bilisi tesvik edebilir.

Model! iliskisi

Oz-Liderlik, Houghton ve Neck, (2002) tarafindan gelistirilen &lgek boyutunda incelenmis ve modele etki
eden boyutlar bu dogrultuda olusturulmustur.  Oz-Liderlik kavramina liderlik literatiiriinde bircok terim
verilmistir. Ortak tema, etkili bir lider olabilmek i¢in kisinin kendisi hakkinda derin bir bilgiye sahip olmas1 ve
0z-yansitabilme, 6z-degerlendirme ve 6z-yonetim yapabilme becerisine sahip olmasi gerektigidir.

Giiglii bir Oz-Liderin kendi kendini motive eden, pozitif diisiinen biri oldugu tahmin edildiginden, model,
kendisinin yiiksek yaraticilik potansiyeline sahip oldugunu diisiinmesinin daha muhtemel oldugunu &ne
siiriiyor. Isletmelerin inovatif davramslarinin genel islevlerini gelistirmek i¢in davranissal stratejiler, dogal
odil stratejileri ve yapict diisiince kaliplart gelistirme cabalarina yatirim yapmalar1 gerekir. Davranigsal
stratejiler, dogal odul stratejileri, yapict diisinme kaliplar1 ve girisimcilerin yenilik¢iligi arasinda 6nemsiz ve
pozitif bir iliski vardir (Ziyae ve Heydari, 2016).

Inovatif okuryazarlik, inovasyondan beklenen fayday: artirmak i¢in inovatif faaliyetlerde kullanilabilen beseri
sermayenin bir bilesenidir. Inovatif okuryazar olan (inovasyon bilgisine ve inovasyonu uygulama becerisine
sahip olan) bir kisi, bu diger etkilerden dolay1 inovatif davranis artislar1 gergeklestirebilir. Kisisel inovasyon
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bilgisini ve uygulamasini yeterince yakalayan iyi tasarlanmis bir inovatif okuryazarlik araci, inovatif egitimin
inovatif ¢iktilara uygun sekilde davranmak i¢in gereken beseri sermayesinin ne kadar iyi gelistirdigine dair
fikir verebilir. Yiiksek yaraticilik potansiyeline sahip giiglii bir Oz-Lider olarak model, inovatif okuryazarlik
ile desteklendiginde inovatif girisimcilige olumlu yonde katk: sunabilir.

Davranis

Stratejileri Inovatif
\ Okuryazarlik

Odiil
Stratejileri

Inovatif
Girisimeilik

Oz-Liderlik

A

Yapici
Diisiinme
Stratejileri

Sekil 1. Oz-Liderlik ve Inovatif Girisimcilik Modeli
SONUC

Bu makale, 6rgiitsel kavramlar arasindaki iliskilerin dogasini 6nererek hem Oz-Liderlik hem de girisimcilik
literatiirline bir katki saglamaktadir. Bu galigmada ortaya ¢ikan temel nokta, yeni is inovasyon ortaminin,
girisimcilerin  kendi Oz-Liderlik farkindaliklarini ve yeterliliklerini gelistirmelerini kesfetmeleridir.
Inovasyona dogal egilimlerle ve inovasyon yeteneklerinin yiiksek algilanmasiyla yon veren seckin birkag
yetenege sahip olmak yeterli degildir. Calisanlar1 harekete gegirecek gii¢lere ve davranig tetikleyicilerine
ihtiyag vardir.

Oz-Liderlik ve inovatif girisimcilik iliskisi goz oniine alindiginda, insan kaynaklar1 yoneticileriyle birlikte iist
yoOnetimin yeni fikir, diisiince ve uygulamalari denemeye elverisli bir Orgiitsel 6grenme ortami yaratmasi
onerilebilir. Oz-Liderlik ve inovatif girisimcilik arasinda bulunan pozitif iliski, yenilikgiligi ve yeni girigim
gelismelerini tesvik etmede oOrgiitsel yaratici ortamin katki saglayan roliinli aralarindaki pozitif anlaml
iliskinden yola cikarak, Oz-Liderlikten inovatif girisimcilige dogru inovatif okuryazarlik aracilig1 ile nedensel
akis1 glivence altina alabilecegi iddia edilebilir.

Girisimciler, fikirlerini inovasyon basarisina doniistirmek i¢in kendi liderlik becerilerini nasil kullanacaklarini
bilmelidir. Ek olarak, gelecekteki arastirmacilar, problem ¢dzme ve karar verme baglaminda Oz-Liderlik,
girisimcilik ve inovasyon etkilesimlerini incelemeyi de diisiinmelidir. Problem ¢6zme ve fikir dnerme gibi Oz-
Liderligi tesvik eden kuruluslar, calisanlarin daha ¢ok c¢alismak yerine daha akillica caligmasindan
kaynaklanan 6nemli verimlilik artiglar yasayabilir (Rasmussen, ve Karp, 2016).

Bu c¢alismanin en 6nemli kisiti nitel arastirma ile smirli olup bir kontrol degiskeninin/degiskenlerinin
olmamasidir. Bu calismadan elde edilen bulgular ile nicel analizler yapilarak bir 6rneklem {izerinde
uygulanmasi yeni bakis acilar1 getirecektir. Gelecekteki ¢alismalar, ampirik ve nitel bulgular arasinda var olan
yakinsama veya farklilig1 kontrol etmek icin nicel analizleri de igermelidir. Kiiltiirel farkliliklar baglaminda
Oz-Liderlik, inovatif girisimcilik ve inovasyon arasindaki iliskiyi anlamli bir sekilde incelemek ve
yorumlamak icin benzer ¢alismalar diger demografiklerle de genisletilmelidir.
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