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Cam Tavan Sendromu Konulu Lisansiistii Tezlerin incelenmesi:
YOK Veritabani1 Orneklemi*

Examination of Graduate Thesis On Glass Ceiling Syndrome: Sample of YOK
Database

OZET

Bu arastirma, cam tavan sendromu konulu lisansiistii tezleri gesitli ozellikleriyle incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda, tezlerin hazirlandiklari yil, dil, Gniversite, enstitii tiiri,
aragtirma yaklagimlari, aragtirma yontemleri, ¢aligma gruplar, veri toplama araglari, konulari ve
sonuglari gibi farkli parametreler degerlendirilmistir. Arastirmanin verileri, YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabaninda yer alan ve erisim izni bulunan 2011-2022 yillari arasinda Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanmig olan cam tavan sendromu konulu tezlerle sinirlidir. Erisime kapali olan tezler galigmaya
dahil edilmemistir. Nitel aragtirma yaklagimimnm kullanildigt bu ¢alismada, veriler dokiiman
incelemesi yoluyla elde edilmis ve betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Arastirmanin
temel sonuglarina gore, en fazla tez 2019 yilinda hazirlanmistir ve biiyiik ¢ogunlugu yiiksek lisans
tezi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Incelenen tezlerin cogunlugu Tiirkge olarak kaleme alinmistir ve
nicel arastirma yaklagimi kullanilarak betimsel tarama deseni benimsenmistir. Tezler farkl
universitelerin 25 farkli enstitiisiinde hazirlanmistir, en fazla tez ise sosyal bilimler enstitiileri
blinyesinde yer almaktadir. Calisma gruplari olarak ogretmenler ve kadm okul yoneticilerinin
yogunlukta oldugu goriilmiistiir. Veri toplama araci olarak ise yar1 yapilandirilmig goriisme formu en
cok tercih edilen yontem olmustur. Tezlerde ele alinan konular arasinda cam tavan sendromunun
kariyer beklentileri ve girisimleri, yoneticilik algisi, cinsiyet temelli ayrimcilik, kadinlara yonelik
tutumlar ve kalip yargilar, toplumsal roller, toplumsal kiiltiir, krali¢e ar1 sendromu, toplumsal baski,
rekabet, Orgiitsel adalet ve yas gibi ¢esitli temalar bulunmaktadir. Arastirma sonuglarina dayanarak
bazi onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan sendromu, lisansiistii tezler, dokiiman inceleme, YOK veri tabani.
ABSTRACT

The aim of this study is to examine postgraduate theses on the topic of glass ceiling syndrome.
Within the scope of the research, the theses were analyzed in terms of their year of completion,
language, university affiliation, institute type, research approaches, research methods/designs, study
groups, data collection tools, topics, and findings. The research data is limited to Turkish and English
theses on glass ceiling syndrome that were prepared between 2011 and 2022 and accessible through
the YOK National Thesis Center database. Theses that were not accessible were not included in the
study. In this qualitative research approach, the data was obtained through document analysis and
analyzed using descriptive analysis technique.The main findings of the research are as follows: The
majority of theses were completed in 2019. The majority of theses were master's theses. The
examined theses were predominantly in Turkish, utilized quantitative research approaches, and
employed descriptive survey designs. It was determined that the theses were prepared within 25
different universities, with the highest number of theses being affiliated with social sciences
institutes. The study groups in the theses were predominantly composed of teachers and female
school administrators. The most commonly used data collection tool in the theses was semi-
structured interview forms. The theses revealed that glass ceiling syndrome is related to career
expectations and initiatives, perceptions of leadership, gender-based discrimination, attitudes and
stereotypes towards women, social roles, cultural factors, queen bee syndrome, societal pressures,
competition, organizational justice, and age. Some recommendations were also made based on the
findings of the research.
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Kadinlarin ¢alisma yasantisina katilimi diinya genelinde artis gosterirken yonetici pozisyonlarinda sayica
yetersiz olmalar1 ve {ist diizey pozisyonlara gelememeleri 6zellikle son yillarda arastirmalara konu edilmistir
(Mert, 2019). Kadinlarin ¢aligma hayatina katiliminda artis olmasiyla birlikte yonetici olarak da calisma
hayatinda yer almalari giindeme gelmistir ve bazi yonetici pozisyonlarinda yer almalar1 ger¢eklesmistir. Ancak
kadinlar bu pozisyonlarda genellikle alt ve orta diizeydeki yonetici kademelerinde temsil firsati
yakalayabilmis, list yonetici pozisyonlarina ender olarak ulasabilmistir. Erkek yoneticilere kiyasla ise kadinlar
alt, orta ve iist pozisyonlarda yer alma bakimindan hep daha geride kalmiglardir (Mert, 2021).

* Bu galisma “Cam Tavan Sendromu Konulu Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi: YOK Veritaban1 Orneklemi® isimli Ahmet Yesevi

Universitesi tezsiz yiiksek lisans donem projesinden tiiretilmistir.
! Ogretmen, MEB, Ankara, Tiirkiye
2Dog. Dr., Ahi Evran Universitesi, Kirsehir, Tirkiye

©Copyright 2021 by Social Mentality And Researcher Thinkers Journal


https://orcid.org/0009-0003-3244-7261
https://orcid.org/0000-0002-7040-1593

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 NOVEMBER (Vol 9 - Issue:77

Eurydice (2010) raporuna gore kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina istihdami egitim kurumlarinin
kademesine gore degisiklik gostermektedir. Rapordaki ¢iktilar incelendiginde kadinlarin ilkdgretim
okullarinda ortadgretim kademelerine gore daha fazla oranda yoneticilik pozisyonunda yer aldigi
goriilmektedir. Bulgaristan, Birlesik Krallik, Avusturya, Polonya, Slovakya ve Izlanda’da ilkdgretim
kademesindeki yoneticilerin %751 ve daha fazlasmnin kadin olmasina karsin ortaokul kademesinde bu oranin
sert bir diisiis gosterdigi goriilmektedir. Raporda Izlanda, Isveg, Avusturya ve Fransa arasindaki farkin oldukca
fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir. (%30-%32 kadin yonetici). Raporda yer alan iilkelerin biiyiik bir kisminda
lise (ortadgretim) kademesi igin bu oran %50 nin altinda kalmaktadir. Ulkemizde ise Milli Egitim Bakani Ziya
Selcuk’un MEB’e baglh kurumlarda gérev yapan kadin yoneticilerin sayisinin soruldugu soru Onergesine
verdigi yanit su sekildedir: “28.11.2019 tarihli MEBBIS veri taban: kayitlarina gore Bakanhgimizda 548.858
kadin (%653,5), 479.027 (%46,5) erkek personel gérev yapmaktadir. Bakanlhigimiza bagl kurumlarda gorev
yapan kadin yonetici sayisi; daire bagkani 16, genel miidiir 1, il milli egitim miidiirii 2, il milli egitim miidiir
yardimcist 13, il milli egitim miidiirliigii sube miidiirii 25, ilge milli egitim miidiirii 12, ilce milli egitim
midiirliigii sube miidiirii 132, 2.904 egitim kurumu yoneticisi (miidiir), 13.291 egitim kurumu yoneticisi
(miidiir yardimcisy) seklindedir (TBMM, 2020).” Veriler incelendiginde bakanlik biinyesindeki kadin personel
temsil sayisinin erkeklerden fazla olmasina ragmen (her 100 personelin 53’i kadin), yonetim kademesinde
kadin temsilinin oldukga diisiik oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu durum yonetim kademesinde kadin-erkek
sayist dagilimindaki esitsizligi ortaya koymaktadir. Kadinlarin 6niinde yonetici olmalarina dair yasal bir engel
olmamasina ragmen bu konuda yapilan arastirmalar ve literatiir incelendiginde kadinlarin yonetici
pozisyonlarina ulagsmalarina karsi goriinmez ve karmasik bir direng sistemi oldugu goriilmektedir (Ocak,
2021). Kadmlarin st diizey pozisyonlarda c¢aligmasina engel olan bu ayrimcilia bagl yapilan bazi
uygulamalar ve kariyerlerinin Oniine bilingli olarak konulan goériinmez engeller “’cam tavan sendromu’” (glass
ceiling syndrome) olarak isimlendirilmektedir (Wirth, 2004). Bu goriinmez engeller ¢alisma hayatinda birgok
alanda ve sektorde goriilmekle beraber egitim sektoriinde de oldukga sik gortilmektedir.

Cam tavan literatiirde {i¢ basamakli olarak ele alinmis ve bu {i¢ basamaktaki boyutlar1 olusturan ii¢ ana engel
oldugu belirtilmistir. Bu engeller; kadin yo6neticiler tarafindan konulan engeller, erkek yoneticiler tarafindan
konulan engeller ve kisinin kendine koydugu engeller olarak siralanmaktadir. Literatiir incelendiginde
aragtirmalarda, erkekler tarafindan kadinlarin 6niine konan engellere daha fazla, kadinlar tarafindan konulan
engellere daha az yer verildigi ve deginildigi goriilmiistiir (Aycan, 2005). Ust diizey ydnetim pozisyonlarinda
erkeklerin egemen oldugu bir yapinin bulunmasi Snavely (1993) bes sebebe baglamaktadir.

v' Erkeklerin kadinlarla ¢alismaktan memnun olmamalari,

v Kadmlarin ulastigi yoneticilik pozisyonlarinin, bulundugu organizasyonu biitiiniiyle yonetmesine olanak
tanimamasi,

v’ Is ve kariyer tanimlarinin erkeklere ydnelik tanimlara ve erkeklerin ihtiyaglarina yonelik sekilde planlanmis
olmasi,

v' Kadinlarin tarihsel donemdeki kaliplasmis konumu,
v' Kadinlarin is arkadasi olan erkeklerle resmiyet disi iletisim kurmakta zorlanmasi.

Bu goriisler 1993 yilina ait olmasima ragmen literatiir incelendiginde birgok arastirmaya kaynaklik eden
sebeplerin hala ayn1 oldugu anlagilmaktadir. Kadin-erkek esitliginin yerel bir konu olmaktan ote kiiresel bir
konu olmasi1 da bunun ispatidir.

Cam tavan sendromu kadinlarin kariyer gelisiminde yavaslatici engeller olarak da tanimlanmaktadir. Bu da
erkeklerin is hayatinda kadinlara oranla daha hizli kazamimlar elde ettiklerini gostermektedir (Weinberger,
2011). Kald1 ki kadinlar elde ettikleri kazanimlar1 daha yavas elde etse de kariyer yasantilarinda erkeklerle esit
firsatlar yakalayabilmeleri yer aldiklart orgiit kiiltiirline gore de degiskenlik gosterebilmektedir. Bazi
orgiitlerde kosullar esit olsa da bazilarinda kadin ¢alisanlar kendilerini ispatlamak ve kabul gérmek i¢in daha
fazla gaba sarf etmek durumunda kalmaktadir (Rosener, 1990). Bu sebeplerle kadinlar kariyer yagaminda
erkeklerle esit kosullara sahip olsa bile goriinmez bir direng sistemiyle karsi karsiya kaldiklar1 sdylenebilir.
Orgiit kiiltiiri ve kazamimlarin hiz1 disinda toplumsal-kiiltiirel degerler, sosyal normlar ve kaliplar da
kadmlarin istihdami ve terfileri iistiinde etkili olmaktadir. Appold, Siengthai ve Kasarda (1998) tarafindan
Japonya’da yapilan bir arastirma, kadinlarmn ailelerine karst sorumluluklarimin daha fazla ve daha 6nemli
olarak atfedilmesinin, istihdamlarma ve terfilerine iliskin olumsuz bir tutum sergilenmesine yol actigini
gostermektedir. Kadinlarin ailevi sorumluluklar1 bu sekilde daha fazla istlenmek durumunda kalmalari,
kariyer gelisimleri i¢in sosyal hayatindan ve aile hayatindan daha fazla feragat etmesi, tatil zamanlarinda
caligmalarinin veya fazla mesaiye kalmalarmin toplum tarafindan ve aileleri tarafindan hos karsilanmamasi
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kadmlarin is-aile yasantis1 dengesini kurmada erkeklerden daha fazla zorlanmasina sebep olmaktadir. Biitiin
bu engellere ragmen kadin yoneticiler kariyerlerinde ilerlemeyi tercih edebilmekte ve birgok degerinden
vazgegmeyi secebilmektedir. Ancak tiim bu engellerin iistesinden gelerek aile-is dengesini kuran kadin
yoneticiler yine de kendi disindaki faktorlerden etkilenebilmektedir (Simon, 1995). Bu da cam tavan
sendromunun bir ispat1 niteligi tasimaktadir.

Cam tavan sendromu giiniimiizde yalnizca kadinlarla sinirlandirilmamaktadir. Erkeklerin ve etnik azinliklarin
da kariyerlerinde tipki kadinlar gibi cam tavan sendromu yasayabilecegi belirtilmektedir (Lackwood, 2004).
Ancak YOK Veri Tabaninda Cam Tavan Sendromu ile ilgili bugiine kadar yazilmis tezler incelendiginde
egitim alaninda yapilan filtreleme sonucunda 2011-2022 yillar1 arasinda ortaya konmus 41 tezin yalnizca 2
tanesinin erkek arastirmacilar tarafindan alana kazandirilmis olmasi da oldukca dikkat ¢ekicidir.

Bu saptamalardan hareketle cam tavan sendromunun ozellikle egitim ydnetimi alaninda kadinlarin sosyal,
psikolojik ve kariyer gelisimleri iizerinde performanslarini etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir. Bu
degisken, tutumlar, normlar ve toplumsal ger¢evede kadin yoneticilerin degerlendirilmesi gibi faktorlere de
yansimaktadir. Bu sebeple cam tavan sendromu ile ilgili yapilan g¢alismalarin incelenmesinin ve yeni
caligmalarin literatiire kazandirilmasinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Bir konuda yapilan arastirmalarin incelenmesi, o konuda yapilacak bagka ¢alismalarin yolunu agmasi ve yeni
caligmalara 151k tutmasi bakimindan 6nemlidir. Konu hakkinda kaleme alinmig bilimsel kaynaklarin yani sira,
konunun uzmanlar1 tarafindan {retilmis degerli bilgileri icermesi bakimindan lisansiistii tezlerin de
incelenmesinin ve analiz edilmesinin dnemli oldugu kabul edilmektedir (Jin, 2004).

Lisansiistiinde yapilan ¢alismalar bilimsel bilginin iiretilmesi ve yayilmasi konusunda katki saglamaktadir. Bu
katki hem nitel hem nicel olabilmektedir. Belirli bir alanda yapilan bilimsel ¢aligmalarin derlenerek sunulmasi
da bu nitel ve nicel bilgilerden yola ¢ikilarak var olan durum konusunda bilgi verebilir (Yildiz, 2004). Hart
(1998), bilimsel ¢alismalarin derlenmesinin 6nemini ve gerekliligini su sekilde vurgulamistir: Arastirmanin
hangi yonlerinin daha 6nce incelendigini ve hangi yonlerinin heniiz arastirilmadigini belirlemek, yeni bir bakig
acist gelistirerek alana katkida bulunmak, konuyla ilgili kapsamli bir bilgi birikimine sahipolmak ve incelenen
caligmalarda kullanilan bilimsel yontemleri ve teknikleri ortaya koymak. Bu nedenle, bilimsel ¢aligsmalarin
derlenmesi, mevcut bilgiyi 6zetleyerek arastirma alaninda bosluklar tespit etmek, yeni perspektifler sunmak,
kapsamli bilgi edinmek ve dogru yontemleri 6grenmek i¢cin dnemlidir.

Cam tavan sendromunun, kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi sektdrlerden biri olan egitim alaninda kadin
yoneticilerin yeterince yer almalarinin 6niinde bir engel oldugunun ortaya konmus olmasinin, bu engellerin
asilmasinda tiretilecek stratejiler agisindan g¢ikarimda bulunulmasina yardimei olabilecegi diigiiniilmektedir.
Ayrica egitim yonetimi alaninda literatiir incelendiginde yoneticilik alaninda yapilan bir¢ok ¢alisma olmasina
karsin cam tavan sendromu ile ilgili ortaya konmus caligsmalarin olduk¢a az olmasi dikkat ¢ekmektedir. Cam
tavan sendromuyla ilgili yapilan bilimsel arastirmalarin incelenmesi, konuyla ilgili birgok énemli unsurun ve
arastirmalarin asamalarinin sistemli bir sekilde sunulmasiyla cam tavan sendromunun farkli yonlerinin
anlagilmasini saglayabilir. Bu ¢alismanin amaci, cam tavan sendromunun hangi boyut ve 6zelliklerinin heniiz
tam olarak ortaya konulmadigimi kesfetmek ve mevcut bilgilere yeni bir perspektif eklemektir. Ayrica, bu
aragtirmalarin sonuglarindan yola ¢ikilarak cam tavan sendromunun etkileri anlasilabilir, konuyla ilgili bir
bakis acis1 gelistirilebilecegi ve kapsamli bir bilgi birikimi edinilebilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira,
bu c¢aligmalarda kullanilan bilimsel yontem ve tekniklerin anlasilmasinin, cam tavan sendromuyla ilgili
arastirmalarin giivenilirligi ve gegerliligi hakkinda da 6nemli ipuglar1 verebilecegi diisliniilmektedir.

Ozetle, cam tavan sendromuyla ilgili bilimsel arastirmalarin sistematik bir sekilde incelenmesi, konunun
derinlemesine anlagilmasina ve {izerinde daha fazla ¢aligmanin yapilmasina katkida bulunabilir. Bu ¢aligmalar,
cam tavan sendromunun farkli yonlerini, belirsizlikleri ve etkilerinin anlagilmasini saglayarak konuyla ilgili
biling diizeyini artirabilir.

Bu arastirmanin amaci, lisansiistii tezlerin incelenmesi yoluyla cam tavan sendromu konusunu ele almak ve bu
tezlerin gesitli 6zelliklerini incelemektir. Arastirmanin odak noktalar1 tezlerin yillari, dilleri, hangi tiniversite
biinyesinde hazirlandiklari, hangi enstitii tiirii biinyesinde hazirlandiklari, arastirma yaklasimlari, arastirma
yontemleri, ¢alisma gruplari, veri toplama ydntemleri, konular1 ve sonuglaridir. Bu analiz, cam tavan
sendromu hakkindaki lisansiistii caligmalarin genel bir resmini ¢izmeyi ve bu alandaki egilimleri ve bulgular
anlamay1 hedeflemektedir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanida erisim izni bulunan 2011-2022 yillar1 arasindaki
Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yazilmis cam tavan sendromu konulu lisansiistii tezlerin dokiiman analizi
yontemiyle incelenmesi ile hazirlanmis nitel yaklasimli bir arastirmadir. Nitel arastirmalar, arastirmacinin
gozlem, goriisme ve belge analizi gibi yontemlerden faydalanarak gercekei ve biitiinciil bir sekilde algilar1 ve
olaylar1 ortaya c¢ikarmak icin izledigi bir arastirma yontemidir. Dokiiman analizi ise nitel aragtirma
yontemlerinden biridir ve yazili materyallerin analizini igerir. Arastirmaci, gdzlem veya goriisme yapmaya
gerek duymadan yazili belgeleri inceleyerek ihtiya¢ duydugu verileri bu yontemle toplayabilir (Forster, 1994;
Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu aragtirmanin temel amaci, cam tavan sendromu konulu lisansiistili tezleri yillarina, dillerine, iiniversite ve
enstitli tiirlerine, calisma grubuna, veri toplama araclarina ve tezlerin konulari ile sonuglarina gdre analiz
etmektir.

Veri Seti

Calismani kapsami, 'Cam Tavan Sendromu' ile ilgili olarak Tiirkce ve Ingilizce yazilmis lisansiistii tezlerin
yer aldig1 Yiiksek Ogretim Kurulu'na ait 'Ulusal Tez Merkezi' veri tabam baz alinarak belirlenmistir. Evrenin
belirlenmesi i¢in, 'cam tavan sendromu' kelime grubuyla bir tarama yapilmis ve ardindan konu baglig1 olarak
'Egitim ve Ogretim' kategorisi filtrelenmistir. Bu filtrelemeler sonucunda, 2011-2022 yillar1 arasinda yazilmig
41 tez listelenmistir. Yayin izni olmayan tezler calisma disinda birakilmistir. Kalan 39 tezin tamami evren
olmak tizere bu tezler arasindan 30 tez secilerek bu tezler arastirmanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araglari

Veriler, bu arastirmanin temel kaynagim olusturan, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda erisim izni
bulunan, 2011-2022 yillar1 arasinda hazirlanns Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanan cam tavan sendromu
konulu tezlerdir. Arastirmada, Ol¢iit Ornekleme yontemi tercih edilerek amagli bir 6rnekleme yaklasimi
kullanilmistir. Olgiit 6rneklemede, belirli niteliklere sahip olan bireyler, olaylar, nesneler veya durumlar gibi
gozlem birimleri kullanilir. Segilen ¢alisma grubu i¢in bu Olciitleri karsilayan bu birimler ¢aligmaya dahil
edilir(Buyiikoztirk ve ark, 2018). Bu baglamda, bu arastirma i¢in incelenen tezlerde dikkate alinan 6lgiit,
YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan ve cam tavan sendromu konusunda Tiirkce ve Ingilizce
olarak yazilmig yiiksek lisans ve doktora tezlerinden biri olmaktir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde dncelikle cam tavan sendromu konulu Tiirkge ve Ingilizce yiiksek lisans ve doktora
tezlerini bulmak icin YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanina ait arama motoru kullanilmistir. Bu arama
motoru yardimiyla ulasilan tezler arasindan 2011-2022 yillar1 arasinda hazirlanan ve erisime agik lisansiistii
tezler belirlenmistir. Bu sekilde belirlenmis tiim tezler indirilerek toplanmigtir. Sonrasinda bu tezler titizlikle
incelenmis ve planlanan dlgiitlere uygunlugu degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Dokiiman analiziyle elde edilen arastirma verileri, betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Betimsel analiz,
verilerin 6nceden belirlenen temalar dogrultusunda 6zetlenip yorumlandigi bir yontemdir. Amaci, elde edilen
bulgular diizenli bir sekilde sunmak ve yorumlamaktir. Bu dogrultuda, elde edilen veriler acik ve sistematik
olarak betimlenir. Betimlemelerin ardindan agiklamalar yapilarak yorumlar getirilir ve bu agiklamalar
neticesinde bazi1 sonuglara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Incelenecek olan lisansiistii tezlerinin tasnif edilmesi amaciyla bu arastirma igin bir tez analizi formu
gelistirilmistir. Formda tezlerin adi, yazan, yazilis tarihi, dili, egitim diizeyi, hazirlandig1 iiniversiteler ve
enstitiiler, arastirma yaklagimlari ve yoOntemleri, ¢alisma gruplari, veri toplama yontemleri, konular1 ve
sonuglari yer almigtir. Formun analizi neticesinde ortaya ¢ikan tiim veriler tez analizi formunda belirtilen ilgili
kisimlara yerlestirilerek veriler tasnif edilmistir. Tasnif sonucunda elde edilen veriler baz1 temalar altinda
incelenmistir. Bu temalar: tezlerin yazildig1 yil, dil, Giniversite, enstitii tiirli, arastirma yontemleri, ¢alisma
gruplari, veri toplama yontemleri, konular1 ve sonuglari seklinde siralanarak basliklar halinde ele alinmistir.
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Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilim

Arastirmada incelenen tezlerin yazildig1 yillara ve lisansiistii egitim diizeylerine gore dagilimi Tablo 1°de
verilmistir

Tablo 1. Tezlerin Yillara ve Lisansiistii Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Yil Yiiksek Lisans Doktora
2011 2 -

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022
TOPLAM

NIARWWHRWIN|FPR(W(F|F-
1

9 1

Tablo 1 incelendiginde en fazla sayida lisanstistii tezin 2019 (f=7) yilinda hazirlandigi goriilmektedir. En az sayida tez ise
2013, 2014 ve 2016 yillarinda (f=1) hazirlanmigtir.

Tezlerin lisansiistii egitim diizeylerine gore dagilimi incelendiginde, incelenen tezlerin 29’unun yiiksek lisans
ve 1’inin doktora tezi olarak hazirlandig1 goriilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Dillere Gore Dagimi

Tezlerin hazirlandig1 dillere goére dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tezlerin Dillere Gére Dagilimi

Dil f
Yiiksek Lisans Doktora
Tiirkce 28 1
Yiiksek Lisans Doktora
ingilizce 1 -

Tablo 2°de, tezlerden 29’unun Tiirkge, 1’inin Ingilizce dillerinde hazirlandig1 goriilmektedir. ingilizce dilinde
olan doktora tezi olmadig1 tablodan anlagilmaktadir.

Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Tezlerin tiniversitelere gore dagilimi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Tezlerin Universitelere Gore Dagilim

Universite f
1 Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 1
2 Marmara Universitesi 2
3 Istanbul Maltepe Universitesi 1
4 Istanbul Aydin Universitesi 1
5 Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 3
6 Ankara Universitesi 2
9 Akdeniz Universitesi 1
10 Aydin Adnan Menderes Universitesi 1
11 Eskisehir Osmangazi Universitesi 1
12 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 1
13 Istanbul Kiiltiir Universitesi 2
14 Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi 2
15 Gazi Universitesi 1
16 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 1
17 Manisa Celal Bayar Universitesi 1
18 Canakkale 18 Mart Universitesi 2
19 Dokuz Eyliil Universitesi 1
20 Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 1
21 Bahgesehir Universitesi 1
22 Istanbul Ticaret Universitesi 1
23 Siirt Universitesi 1
24 Necmettin Erbakan Universitesi 1
25 Hacettepe Universitesi 1
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Tablo 3’te goriildiigi gibi, birbirinden farkli 25 okul biinyesinde cam tavan sendromu konusunda tez galigmasi
yapilmistir. Cam tavan Sendromu konulu en fazla lisansiistii tezin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
bilinyesinde (f=3) hazirlandig1 tespit edilmistir. Cam tavan sendromu konusunda sadece bir tezin bulundugu
iiniversite sayisinin 19 oldugu ve tezlerin agirlikli olarak devlet {iniversiteleri biinyesinde hazirlandigi da
Tablo 3’ten goriilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Enstitii Tiirlerine Gore Dagilim

Tezlerin enstitii tiirlerine gore dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tezlerin Enstitii Tiirlerine Gore Dagilimi

Enstitii Tiirii f
Egitim bilimleri Enstitiisii 12
Sosyal bilimler Enstitiisii 14
Lisansiistii egitim Enstitiisii 3
Idari Iktisadi Bilimler Enstitiisii 1

Tablo 4 incelendiginde, 4 farkli enstitii tiirii blinyesinde cam tavan sendromu konulu tez caligmasinin
hazirlandig1 goriilmektedir. Cam tavan sendromu konulu en fazla lisansiistii tezin sosyal bilimler enstitiilerinde
(f=14) hazirlandig1 goriilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yaklasimlarina Gore Dagilim

Incelenen tezlerin arastirma yaklasimlarina gore dagilimi Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Tezlerin Arastirma Yaklagimina Gére Dagilimi

Yaklasim f
Nicel 13
Karma 3
Nitel 14

Tablo 5’e bakildiginda incelenen tezlerin en ¢ok nitel yaklasimli olarak hazirlanmis oldugu (f=14)
goriilmektedir. Tabloya gore karma ¢aligsma sayisi 3, nicel yaklagimli ¢alisma sayisiise 13’tiir.

Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi

Tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Tezlerin Arastirma Yontemleri / Desenlerine Gore Dagilimi
Arastirma Yontemi
Iliskisel tarama
Betimsel tarama
Olgu bilim (fenomenoloji)
Genel tarama
Karma cesitleme
Derinlemesine goriisme
I¢ ice gecmis ¢oklu durum
Tabakali 6rnekleme

N

S NG

Tablo 6’dan, iligkisel tarama ve olgu bilim (fenomenoloji) yontemiyle hazirlanan ¢alisma sayilarinin beser,
betimsel tarama on iki, genel tarama deseni dort tane; karma ¢esitleme, derinlemesine goriisme, i¢ ige gecmis
coklu durum ve tabakali érnekleme desenlerinde ise birer ¢aligma oldugu anlagilmaktadir. Tezlerin biiyiik
¢ogunlugunun betimsel tarama deseninde (f=12) oldugu goriilmektedir.

Lisansiistii Tezlerin Calisma Gruplarmma Gore Dagilimi

Tezlerin caligma gruplarina gore dagilimi Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Tezlerin Orneklem / Calisma Gruplarina Gére Dagilimi
Calisma Grubu
Ogretmenler
Okul yoneticileri
Kadin okul ydneticileri
Kadin 6gretmenler ve yoneticiler
Kadin 6gretmenler
Sinif 6gretmenleri
Egitim yoneticileri
Kadin akademisyenler

NWIFRIWIN (N[O

Tablo 7'ye gore, tezlerin bilyiik ¢ogunlugunda ¢alisma gruplarmi 6gretmenler ve okul yéneticileri (£=7)
olusturmustur. Ogretmenleri ve okul yoneticilerini sadece okul ydneticileri ile yapilan ¢aligmalar (f=5) takip
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etmektedir. Ogretmenler ile okul yoneticilerinin calisma grubunu birlikte olusturduklar1 arastirma sayisi 2,
calisma grubunu kadin &gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin olusturdugu calisma sayist 3’tir. Sinif

Ogretmenlerinin ¢alisma grubunu olusturduklari ¢alisma sayisi 1, kadin akademisyenlerin ise 2’dir.

Lisansiistii Tezlerin Veri Toplama Yoéntemlerine Goére Dagilim

Tezlerin veri toplama araclaria gore dagilimi Tablo 8’deyer almaktadir.

Tablo 8. Tezlerin Veri Toplama Yo6ntemleri / Araglarina Gére Dagilimi

Veri Toplama Yoéntemi f
Anket/Olcek 13
Yan Yapilandirilmig Goriisme Formu 14
Dokiiman inceleme 3

Tezlerde veri toplama araci olarak

en ¢ok yar1 yapilandirilmis goriisme formu (f=14) ve olgek/ankete (f=13)

bagvuruldugu Tablo 9’dan anlasilmaktadir. Bunun yani sira 3 calismada da dokiiman inceleme yontemi
kullanildig1 tablodan anlagilmaktadir.

Lisansiistii Tezlerin Konulari ve Temel Sonuclarina Gore Degerlendirilmesi

Tablo 9’da, cam tavan sendromu konulu tezlerin yazilis amaglari ve bu ¢alismalarin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yoéneticileri-Okul iklimi ilis

kili Tezlerin Konular1 (Temel Amaglar1) ve Temel Sonuglari

Konu (Temel Amac)

Temel Sonu¢

Egitim orgiitlerinde kadmlarin yonetsel
konuma yiikselmelerinde cam tavan
etkisi

Kadinlarin yonetsel konuma yiikselmelerinde/yiikseltilmelerinde Onlerinde engeller
oldugu arastirmaya katilan katilimcilarin yarisindan fazlasi tarafindan ifade edilmistir.

[Ikogretim okullarnda gbrev yapan
kadm okul yoneticilerinin cam tavana
iligkin algilarmin incelenmesi

Kadm yoneticilerin cam tavan algisinin kadin ydneticilerin kariyer beklentilerini ve
girisimlerini olumsuz yonde etkileyecek diizeyde oldugu saptanmigtir.

Kadin ve erkek yoneticilerin cam tavan
sendromuna iliskin algilarinin
incelenmesi

Orgiit kiiltiirii politikalar1 ve informal iletisim aglarini kullanma konusunda kadimlarin
erkeklerden daha fazla cam tavan engeli yasadig1 ve evli egitim yoneticilerinin bekar
olanlara gore birden ¢ok alt boyutta daha fazla cam tavan sendromu ile karsilastig
sonucuna ulagilmigtir.

Kadin egitim yoneticilerinin ¢aligma
ortamlar1 ve kariyer engellerinin
incelenmesi

Kadm egitim yoneticilerinin c¢aligma ortamlarinda karsilagtiklart sorunlar arasinda
mentor eksikligi, mesainin uzun olmasi, adaletsiz gorev dagilimi ve cinsiyet temelli
ayrimciliklar bulundugu saptanmustir.

Kadin maarif miifettiglerinin cam tavan
sendromuna iligkin algilarni tespit
etmek

Erkek egemen bir toplum yapisindan dolayi kadinlarin statii ve sayginlik bakimindan st
pozisyonda bulunduklart mesleklerden biri olan miifettislik mesleginde, kadin maarif
miifettislerinin “’cam tavan’’ altinda ¢aligtiklar1 ve yapilan goriismelerde bu sendromun
asilamadig1 sonucuna ulastimistir.

Il ve ilge yoneticileri ile okul
yoneticilerinin is hayatinda basarili ve
liyakat sahibi kadmlarin st diizey
yonetsel  pozisyonlara yiikselmede
karsilastiklart cam tavan engellere
iliskin goriiglerini ortaya koymak

Is hayatinda basarili ve liyakat sahibi kadmlarm iist diizey yonetsel pozisyonlara
ylikselmede cam tavan sendromu ile karsilastiklari, bu sendroma genelde yoneticilige
bakis acilarmin yol actifi saptanmigtir. Ayrica arastirma sonuglart hem il ve ilge
yoneticileri hem de okul yoneticilerinin cam tavan sendromunun toplumsal engellerine
¢ogunlukla mesleki ayrimin neden oldugunu ortaya koymustur.

Devlet okullarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin cam tavan sendromu
hakkinda goriislerini ortaya koymak

Kadm ydneticilerin yiikselmeleri siirecindeki engeller hakkinda goriisleri, kadinlarin en
fazla toplumsal rolleri nedeniyle yiikselmede engellerle karsilastigini gostermektedir.
Ayrica arastirma sonuglari cinsiyet ayrimciligmin kadinlarin yiikselmekte karsilagtiklart
bir diger sorun oldugunu ortaya koymustur.

Egitim oOrgiitlerinde goérev yapan kadin
yoneticilerin ~ kariyer  siireglerinde
yasadiklar1 deneyimler 1siginda cam
tavan sendromuna maruz kalma
durumlarini incelemek

Aragtirma sonucu bireysel, kurumsal ve toplumsal kaynakli engel tiirleri arasinda
katilimcilarin kontrol etmekte giicliik ¢ektikleri ya da kontrol edemedikleri cam tavan
tiirleri arasinda yer alan; cinsiyet temelli ayrimcilik, kadinlar arasi rekabet/kralice art
sendromu ve diger (siyasi ayrimcilik, baski, sendikal ayrim vs.) seklindeki kurumsal
kaynakli cam tavan engellerine daha fazla maruz kaldiklarini gdstermistir.

Kadinlarm okul yoneticisi olmasimin
oniindeki engellerin incelenmesi

Aragtirma sonuglarina gore kadinlar yonetici olmak istese de kadinlara karsi gosterilen
tutumlar ve kalip yargilar ile bunlardan kaynaklanan 6zgiiven eksikligi kadinlarin daha
¢ok calismasina ve yipranmasina sebep olmaktadir. Arastirma, kadinlarin ydnetici
olmalar1 igin engel teskil eden faktorlerin; toplumsal roller, toplumsal kiiltiir, kralige art
sendromu ve cam tavan sendromu oldugunu ortaya koymaktadir.

llkogretimde gérev  yapan kadm
Ogretmenlerin karsilastiklari cam tavan
engelleri ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesi

Arastirma bulgulart cam tavan engelleri ile karsilasan kadmn &gretmenlerin kariyer
basamaklarinda ilerleme isteginin farkinda olmadiklarini, yoneticiligin erkeklere daha
uygun oldugunu kabullendikleri ve buna bagh olarak tiikenmislik yasadigim
gostermektedir.

Ortaokul yoneticilerinin cam tavan
sendromuna iliskin algilarinin
demografik degiskenlere gore
farklilagma durumunun incelenmesi

Arastirma sonuglart cam tavan sendromunu kadinlarin daha fazla yasadigini
gostermektedir.

Egitim yoneticilerinin cam tavan

sendromuna iligkin goriislerinin

Kadimn yoneticilerin yonetici olma siire¢lerinde ve yoneticilik kariyerlerinde cam tavan
engelleri ile karsilastiklar1 belirlenmistir. Ayrica kadinlarin cam tavan engelleri en ¢ok
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incelenmesi

bireysel olarak yasadiklari, yani kendilerini engelledikleri sonucuna ulasilmistir.

Kadin yoéneticilerin cam tavan engelleri
ile basa ¢ikma stratejilerinin egitim
kurumu yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda saptanmasti

Miidiir kadrosunda daha ¢ok erkeklerin, miidiir yardimcisi kadrosunda ise daha ¢ok
kadinlarin calistigr; erkek katilimcilarin tamaminin evli, kadin katilimcilarin yaridan
fazlasinin bekar oldugu; doktora mezunu egitim yoneticisinin hi¢ olmadigi, yiliksek
lisans diizeyinde ise kadinlarin sayisinin daha fazla oldugu belirlenmistir.

Kadin &gretmenlerin yonetici olmalari
ontindeki  engellerin  cam  tavan
sendromu baglaminda incelenmesi

Kadin 6gretmenlerin cam tavanini olusturan engellerin bireysel, orgiitsel ve toplumsal
oldugu ortaya konmustur. Bireysel engeller arasinda kadin 6gretmenlerin isteksizligi;
orgiitsel engeller arasinda en ¢ok vurgulanan calisma saatlerinin artacagini ancak
maaslarinin degismeyecegini diisiinmeleri; toplumsal engel olarak da baski oldugu
ortaya konmugtur.

ger¢evesinde incelenmesi

Devlet liselerinde  ¢alisan  okul | Kadmlarin yonetici olma yolunda cam tavan sendromu yasadiklari ortaya konmustur.
yoneticilerinin cam tavan algilarinin | Demografik degiskenlerden yas degiskeninin cam tavan sendromuna olan etkisi anlaml
demografik degiskenlere gore | bulgulanmustir.

degiskenlik gosterip gostermedigini

tespit etmek

Akademide  kadinlarin  Oniindeki | Akademideki kadinlar hem 6rgiitsel hem de sosyo-kiiltiirel faktorlerden etkilenmektedir
engellerin  cam tavan sendromu | ve cam tavan akademideki mevcut durumu agiklamak igin uygun bir kavramdir. Sosyo-

kiiltiirel etkenlerin orgiitsel engellere gore cam tavan sendromu lizerinde etkisinin daha
fazla oldugu da arastirma bulgular1 arasindadir.

Kariyer uyum yeteneklerinin cam tavan
algist ile iligkisinin incelenmesi

Kariyer uyum yeteneklerinin cam tavan algisini agiklamada anlaml bir etkisi olmadig:
bulgulanmigtir.

Okul  yoneticisi olma siirecinde
kadmlarin  karsilastignt cam tavan
sendromu ve Kkarsilagtiklar1 sorunlara
iligkin goriiglerinin incelenmesi

Aragtirma, kadinlarin cam tavan sendromunu yasadiklarmi, bundan dolay1 da kadin
O0gretmenlerin yonetici olmak i¢in ¢aba gostermedigini gostermektedir.

[Ikdgretim  ve ortadgretim  devlet
okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
cam tavan sendromu algilar1 ile
orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemek

Ogretmenlerin cam tavan sendromu algilar ile orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda
negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki bulunmusgtur.

Okul miidiirlerinin liderlik stillerine
dair 6gretmen algilarinin incelenmesi
ve cam tavan engelleri ile liderlik
stilleri arasinda nasil bir iligki oldugunu
ortaya koymak

Serbestlik tantyan lider ile cam tavan sendromu arasinda diisiik diizeyde negatif iligki
tespit edilmistir. Ayrica etkilesimci liderlik ile toplumsal ve orgiitsel faktdrler arasinda
pozitif iliski bulgulanmistir. Egitim durumuna gore kadmnlarm yonetici olma yolunda
karsilastig1 engeller, toplumsal ve 6rgiitsel boyutlarda anlamli farklilik gostermektedir.

Kadin okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile okul iklimi arasindaki
iligkinin incelenmesi

Kadm yoneticilerin liderlik stilleri okul iklimi {izerinde anlamli bir yordayicidir.
Aragtirma sonuglarma gore, kadin okul yoneticilerinin genellikle otokratik liderlik ve
serbest birakici liderlik davraniglar gosterdigi goriilmiistiir.

Kariyer engeli olarak cam tavanin
personel giiclendirmeye etkisi

Ogretmenlerin cam tavana iliskin goriisleri ile yapisal giiclendirmeye iliskin goriisleri
arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki bulunmustur.

Cam tavan sendromu konusunda bilgi
vermek ve bu alanda yapilan
calismalara 151k tutmak

Arastirmanin sonucunda kadimn yoneticilerin yiikselmelerinin dniindeki engeller olan cam
tavan sendromu bilesenlerinden demografik 6zelliklere iligkin dnerilerde bulunulmustur.

Kadin okul yoneticilerinin cam tavan

Kadm egitim yoneticileri yoneticilik kariyerinde cam tavan sendromu yasamaktadir ve

sendromuna yonelik gortslerini | bu durum yeterliliklerini etkilemektedir.

belirlemek

Sinif  dgretmenlerinin toplumsal | Okul ortamlarinin ve Ogretmenlerin cinsiyetciligi yeniden iiretmeye katki sagladigi
cinsiyet esitsizliklerine dair bakis | sonucuna ulasilmistir. Ayrica toplumsal cinsiyet esitsizligine dair katilimer
acilarinin dersliklere ve egitim-6gretim | dgretmenlerin farkindalik seviyelerine gore cinsiyetcilik ile miicadele konusunda
siireclerine yansimalarini ortaya | eylemsel bir ¢aba i¢inde bulunmadiklar1 bulgulanmagtir.

koymak

Anaokullarinda calisan kadm | Kadm yoneticiler kendilerinden alt kademelerde bulunan kadin yoneticilerin terfilerini
yoneticilerin cam tavan algilarinin | etkilemeleri, ailevi roller, iist yoneticilerin mobbingine maruz kalmak, engellenmek,
incelenmesi rekabet gibi cam tavan sendromuna iligkin sorunlar yasamaktadir.

Egitim sistemi ve egitime yapilan
harcamalarin orta ve iist diizey kadin
yonetici istihdamina etkisi

Egitime daha fazla pay ayiran iilkelerin ekonomik diizeyinin ve gelismislik seviyesinin
daha fazla olmasi sebebiyle bu iilkelerde kadin istihdami daha fazladir. Egitim
harcamalarina ayrilan pay arttik¢a kadin istihdami pozitif yonde artmaktadir.

Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore erillik
disillik kiltiir degeri ile kadimlarin
kariyer engelleri arasindaki iliskiyi
tespit etmek

Aragtirma sonuglari Ogretmenlerin disil kiiltiir degerlerine daha yakin oldugunu
gOstermistir. Ayrica Ogretmenlerin erillik kiiltiir degeri ile kariyer engelleri arasinda
pozitif yonlii yiiksek seviyede bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Kadin ogretmenlerin  6niindeki cam
tavan engelleri ve algilanan Orgiitsel
adalet arasindaki iligskinin incelenmesi

Cam tavan sendromu ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda negatif yonlii bir iliski tespit
edilmistir.

Okul 6ncesi, ilk ve orta dereceli kamu
okullarinda  gérev  yapan  kadin
6gretmen ve egitim yoneticilerinin cam
tavan algilarinin bazi degiskenlere gore
incelenmesi ve bu okullarda hakim

Cam tavan sendromu yas degiskenine gére anlamli olarak farklilik gostermektedir.
Egitim kurumlarinda en yiiksek diizeyde algilanan orgiit kiiltiiri boyutunun gorev
kiiltiirli oldugu bulgulanmustr.
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orgiit  kiltiri  arasindaki iligkinin
belirlenmesi

Tablo 9 incelendiginde tezlerde “’cam tavan sendromu’’ ile “’kariyer beklentileri ve girigsimleri, yoneticilige
bakis agilar1, mesleki ayrim, cinsiyet temelli ayrimcilik, kadinlara yonelik tutumlar ve kalip yargilar, toplumsal
roller, toplumsal kiiltiir, kralice ar1 sendromu, toplumsal baski, rekabet, 6rgilitsel adalet ve yas’' degiskenleri ile
arasinda anlamli iliskiler oldugunun tespit edildigi anlagilmaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu nitel yaklagimli aragtirmanin amaci, cam tavan sendromuyla ilgili lisansiistii tezleri detayl bir sekilde
inceleyerek, tezlerin yil, dil, {iniversite ve enstitii bilgileri, aragtirma yaklagimi, yontemleri, ¢alisma gruplari,
veri toplama araclar1, konu ve temel sonuglar1 gibi unsurlarini sistematik bir sekilde analiz etmektir. Ozellikle,
kadm yoneticilerin deneyimledigi cam tavan sendromu ve bu sendromun alt bilesenleriyle ilgili yapilan
bilimsel c¢alismalarin (tezler ve makaleler) sayisinin sinirli olmasi, mevcut c¢alismalarin sonuglarinin
karsilastirilmas1 ve tartisilmasi konusunda kisithilik arz etmektedir. Bu nedenle, bu arastirma, cam tavan
sendromu alaninda daha kapsaml bir bilgi birikimi olusturmay1 ve konuyla ilgili yapilan ¢alismalar arasinda
baglantilar kurmay1 hedeflemektedir.

Arastirma verileri, 2011-2022 yillar1 arasinda Tiirkce ve Ingilizce olarak YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabaninda bulunan ve erigim izni verilen tezlere dayanmaktadir. Yapilan tarama sonucunda, bu veri tabaninda
cam tavan sendromu konulu 41 lisansiistii tez ¢caligmasinin yer aldig1 belirlenmistir. Ancak, bu sayinin yeterli
olmadig1 diisiiniilmektedir. Cam tavan sendromunun egitim-6gretim kalitesini, kadin ve erkek yoneticilerin ve
diger paydaslarin performans ve verimliliklerini etkileyen 6nemli bir degisken oldugu g6z 6niine alindiginda,
daha fazla tez ¢alismasina ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Bu nedenle, cam tavan sendromuyla ilgili yapilan
tez ¢aligmalarinin artirilmas gerektigi diistiniilmektedir.

Y1l bazinda degerlendirildiginde, cam tavan sendromu konulu tezlerin en fazla 2019 yilinda yogunlastig1 (£=7)
goriilmektedir. Bu sayiy1 2022 yilinda hazirlanan tezler (f=4) takip etmektedir. 2019 yilindan 6nceki yillarla
karsilastirma yapildiginda 2019 yilinda hazirlanan tez sayisinin artig gosterdigi anlagilmaktadir. Bu durumun
sebebinin cam tavan sendromu konusuna gosterilen ilginin artmis olmasi olabilecegi diisiiniilmektedir. 2019
yili sonrasina bakildiginda 2020 yilina kadar hazirlanan tez sayisinin 13 oldugu goriilmektedir. Bu durumun
sebebinin de 2020 yilinda hazirlanan tezlerin pandemi doéneminde hazirlanmis olmasinin bir dezavantaji
olabilecegi diistiniilmektedir.

Egitim diizeyleri bakimindan tezler incelendiginde, tezlerin biiylik bir kismmin yiikse lisans tezlerinden
olustugu (f=30) goriilmektedir. Doktora tezi sayisinin ise sadece 1 oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu farklilik,
Tiirkiye’de yer alan iiniversitelerde yliksek lisans alaninda yapilan calismalarin doktora alaninda yapilan
caligmalara gore daha yaygin olmasi ile agiklanabilir. Tablo 2 incelendiginde Tiirk¢e dilinde yazilan tez sayisi
29 iken Ingilizce dilinde yazilan tez sayisinin 1 oldugu gériilmektedir. Ingilizce olarak hazirlanan tezlerin
uluslararas: diizeyde daha fazla dikkat ¢ekmesi, daha ¢ok okunmasi ve arastirmacilar tarafindan daha fazla
alint1 yapilmasi beklenir. Dolayisiyla, Ingilizce tezlerin sayica azhigi (f=1) ve bunun doktora tezi olmamasi
olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilir. Ciinkii diinya ¢apinda degerlendirildiginde dili ingilizce olan
tezlerin daha fazla atif almasi, daha ¢ok okunmasi ve daha fazla arastirmaci ulasmasi beklenmektedir.

Cam tavan sendromuyla ilgili tezlerin 25 farkli tiniversite ¢atis1 altinda hazirlandig1 tespit edilmistir ve Tablo
3’de bu iiniversitelerin cogunun devlet {iniversitesi oldugu gériilmektedir. Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, cam tavan sendromu konulu tezlerin en yogun olarak hazirlandigi iiniversite olarak one
cikmaktadir. Ayrica, cam tavan sendromu konusunda sadece 1 (bir) tezin hazirlandig iiniversite sayist da 17
olarak belirlenmistir. Tirkiye genelinde 25 iiniversite tarafindan cam tavan sendromu konulu tez
calismalarinin gergeklestirildigi diisliniildiigiinde, konuyla ilgili herhangi bir tez ¢alismasinin yapilmadigi
bir¢ok tiniversitenin oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, kadin yoneticilerin performansi ve motivasyonu
iizerinde dogrudan etkili olan ve belirleyici bir faktor olan cam tavan sendromunun 6nemini vurgulayan bir
sonug olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle, farkli sehirlerdeki tiniversitelerde cam tavan sendromu konusuyla
ilgili lisanstistii ¢alismalarin yapilmasi gerektigi ve bu alana katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Tablo 4 en fazla tezin sosyal bilimler enstitiileri tarafindan hazirlandigi gostermektedir.

Tezlerin biiyiik ¢ogunlugu nitel yaklasimla (f=14) hazirlanmig calismalardir. Karma yaklagimli ¢aligma
sayisinin3, nicel yaklasimli calisma sayisi ise 13 oldugu belirlenmistir. Cam tavan sendromu kavrami algiya
dayal1 bir kavram olmasindan dolayi nitel yaklasimin bu kavram ile iligkili ¢aligmalarda daha fazla kullanilan
bir yontem oldugu diistiniilmektedir.
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Tezlerin aragtirma yontemleri ve desenleri incelendiginde, ¢ogunlugunun betimsel tarama desenine sahip
oldugu goriilmektedir (f=12). Egitim bilimleri alaninda hazirlanan doktora tezlerinin genellikle tarama
deseniyle hazirlandig1 bilinmektedir (Fazliogullar1 ve Kurul, 2012). Bununla birlikte, tek bir yontem veya
modelin kullanilmast kolaylik saglayabilirken, farkli yontemlerin ve modellerin bir araya gelmesinin
caligmalarin kalitesini artirabilecegi sdylenebilir. Incelenen tezler arasinda sadece 3'iniin karma calisma
niteligine sahip olusunun sebebi, karma ¢aligmalarin veri toplama ve analiz etme siirecinde hem nitel hem de
nicel anlamda beceri gerektirmesi sebebiyle arastirmacilar i¢cin daha zorlayici olmasi olarak
degerlendirilmektedir. Nicel calisma sayisi ise 12 olarak belirlenmistir. Cam tavan sendromunun nicel olarak
6lciimlenmesinde kullanilan dlgeklerin, nicel ¢aligmalarin yapilmasina yardimer olmasi bakimindan en az nitel
caligmalar kadar 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Tezlerin ¢aligma gruplarina iligkin analizi, ¢aligmalarin biiyiikk bir kismimin (f=14) 6gretmenler ve kadin
yoneticiler tarafindan olustugunu gostermektedir. Ogretmenlerin sayilarmn fazla olmasi, kolay ulasilir
olmalart ve cam tavan sendromunun egitim ortamlarinda daha sik goriilen bir sorun olmasinin bunda
belirleyici oldugu diisiiniilmektedir.

Tezlerde veri toplama araci olarak en sik kullanilan araclarin yar1 yapilandirilmig gériisme formu (f=14) ve
Olcek (f=13) oldugu belirlenmistir.3 calismanin ise dokiiman inceleme metoduyla yapildig: tespit edilmistir.
Alper ve Giilbahar (2009)tarafindan yapilan bir arastirmada, 6lgeklerin yani sira goriismelerin de yogun bir
sekilde kullanildigim1 vurgulanmaktadir. Arastirmacilar, 6lgeklerin pratik bir sekilde uygulanabilmesi, diisiik
maliyetli olmasi, net ve objektif sonuglar elde etmesi ve veri toplama ve analiz siirecini hizlandirmasi gibi
avantajlarindan dolay1 oOlgekleri tercih etmektedirler. Ancak goriismelerin, katilimcilarin derinlemesine
diisiincelerini ve deneyimlerini ortaya koymak agisindan énemli bir rol oynadigi da belirtilmektedir.

Aragtirma kapsamindaki tezlerin konulari ve temel sonuglari incelendiginde, cam tavan sendromu ile
iliskilendirilen degiskenler arasinda kariyer beklentileri ve girisimleri, yoneticilige bakis agilari, mesleki
ayrim, cinsiyet temelli ayrimcilik, kadinlara yonelik tutumlar ve kalip yargilar, toplumsal roller, toplumsal
kiiltiir, kralice ar1 sendromu, toplumsal baski, rekabet, orgiitsel adalet ve yas bulunmaktadir. Bu degiskenlerin
cam tavan sendromu ile iligskisine paralel olarak Tirrkkahraman ve Sahin (2010) tarafindan yapilan bir
arastirmada kadinlarin kariyer hedeflerine yonelik olarak aile ve is arasinda bir denge kurmasi gerektiginden
s6z edilmektedir. Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina ulasmada karsilastiklar1 engellerden en biiyiigii
ise cinsiyet ayrimcihigidir (Utma, 2019).Cam tavan sendromuna yonelik bir uygulama calismasinda ise
kadinlarin birden fazla rol stlenmeleri, orgiit kiltiirti, mesleki ayrim yapilmasi ve toplumsal roller gibi
etkenlerin, kadinlarin cam tavan sendromu gelistirmeleri ve kariyerlerinde ilerleyememelerinde etkili oldugu
tespit edilmistir (Leblebici ve Karcioglu, 2014). Bu arastirmalarin sonuglarinin bu ¢alismada incelenen tezler
ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Cam tavan sendromunun en ¢ok kadin yoneticiler tarafindan yasanmasi
anlagilacagi tizere bir¢ok degiskene bagl olabilmektedir.

ONERILER

Bu ¢alismanin amaci 2011-2022 yillar1 arasinda cam tavan sendromu konusunda hazirlanan lisansiistii tezleri
incelemektir. Bu baglamda, ulasilan sonuglardan yola ¢ikilarak birtakim onerilerde bulunulmustur. Bu dneriler
asagidaki sekilde siralanabilir:

v Bu ¢alisma kapsaminda incelenen 30 lisansiistii tezin 29’unun yiiksek lisans, 1’inin doktora tezi oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuca dayanarak kadin yoneticileri ve dgretmenleri dogrudan etkileyen cam tavan
sendromu konusunda doktora diizeyinde ¢alismalarin yapilmasi tesvik edilebilir.

v Calismada karma arastirma modelinin kullanildig1 arastirma sayisinin 3 oldugu tespit edilmistir. Nitel ve
nicel verilerin birlikte kullanilmasii gerektiren karma model kullanilan arastirma sayilariin arttirilmas,
cam tavan sendromu konusunda yapilacak ¢aligmalarin niteligini iyilestirebilir.

v’ Calismada incelenen tezlerin 25 farkli {iniversite ¢atis1 altinda hazirlandig1 tespit edilmistir. Bu konuda
lisansiistli caligmalar1 az olan veya hi¢ ¢aligmasi bulunmayan iiniversitelerin de bu alanda g¢aligsmalar
yapmasi alana katki saglayabilir.

v" Bu ¢alisma kapsaminda incelenen tezler yalnizca yurt iginde hazirlanan galismalar1 6rneklemektedir. Cam
tavan sendromu konusunda yurt diginda hazirlanmis olan tezler de incelenerek karsilastirmali ¢alismalar
yapilabilir.

v Bu ¢alismada incelenen tezlerin ¢aligma gruplari agirlikli olarak kadin yoneticiler ve ogretmenlerdir.
Benzer ¢alismalarin ¢alisma gruplari, okulun diger paydaslarinin da katilimiyla ¢esitlendirilebilir.
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