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OZET

Okul giivenligi 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve diger personelin okul ile ilgili yasantilarin1 kapsayan kendilerini
giivensiz hissetmedikleri her tiirlii ortam demektir. Ulkemizde yapilan tanima uygun giivenli egitim ortamlarinm olup olmadigmin
arastirilmast gerekmektedir. Bu amagcla liselerde giivenlik sorununun kaynagini belirlemek ve bir model gelistirmek icin lise
miidiirlerinin goriisleri degerlendirilmistir.  Calisma grubu Izmir il Bornova ilgesinde liselerde gérev yapan yoneticilerden
olusmaktadir. Il merkezindeki gorev yapan toplam 21 lise yoneticisi ile goriisme yapilmustir. Bu arastirma nitel bir ¢alismadir.
Calismanin deseni olgu bilim desenidir Arastirma kapsaminda okul giivenligi uygulamalar1 konusundaki bulgulara yonelik okul
miidiirlerinin goriislerini belirlemek amaciyla yart yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Arastirmaci tarafindan lise
miidiirlerine gériisme formlar1 dagitilmis ve toplanan veriler degerlendirilmistir. Goriisme formunda verilen cevaplar igerik analizi ile
degerlendirilmistir. Okul miidiirlerine gore, giivenlik sorununun olugmasindan okul yonetiminden kaynaklanan en énemli sorunlar
ogrenci 6diil ve disiplin kurulunun etkin olarak isletilmemesidir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerine gore giivenlik sorununun
olusmasindan Ogretmenden kaynaklanan en Onemli sorunlar okul kurallarma uygun olmayan davramiglarda bulunmalaridir.
Calismaya katilan okul midiirlerine gore, giivenlik sorununun olusmasindan 6grencilerden kaynaklanan sorunlar &grencilerin
O0gretmen ve Ogrencilere siddet uygulamasidir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerine goére, giivenlik sorununun olusmasindan aileden
kaynaklanan sorunlar ailelerin okulda giivenlik gorevlisi konusunda gerekli destegi vermemesidir. Katilimcilara gore, giivenlik
sorununun olugmasindan okuldan kaynaklanan sorunlar okulun sehir merkezinde ya da mahalle arasinda bulunmasidir. Arastirmaya
katilan okul miidiirlerine gore giivenlik sorununun ¢oziimiinde lise midirlerinin 6nerdigi model okullarin kampiis seklinde
yapilanmasidir.

Anahtar Kelimeler: Okul giiveligi, Miidiir, Kampiis Okul, Giivenli Okul, Siddet

ABSTRACT

School security indicates a safe environment for the students, teachers, school managers and other staff in their school-related lives.
It is required to analyse whether secure educational environments, conforming to the said definition, exist in Turkey. Therefore, the
opinions of the high school principals have been evaluated to identify the roots of security problems in the high schools and develop
an appropriate model. The study group consists of the managers acting in the high schools in Bornova district of izmir province. We
had interviews with 21 high school managers working in the said district and province. This is a qualitative study. The pattern of the
study is phenomenological. Semi-structured interview forms were created to identify the opinions of the principals on school security
practises within the scope of the research. The interview forms were distributed to the high school principals and the data collected
were modulated. The replies given in the interview form were assessed by content analysis. According to the principals, the most
significant problem caused by the school management for security problems is the failure to employ the student awarding and
discipline board effectively. According to the participating principals, the most significant problem caused by the teachers for
security problems is their acting in manners incompatible with the school rules. According to them, the most significant problem
caused by the students for security problems is their perpetrating violence to the teachers and other students. According to these high
school principals, the most significant problem caused by the families for security problems is their not providing required support
for employment of security guards in the school. According to the participants, the problems related to the schools for security
problems are their being located in the city centre or slums. The model most frequently proposed by the participating high school
principals is organizing the schools in the form of campuses.

Keywords: School security, Principal, Campus School, Secure School, Violence

1. OKUL GUVENLIGI

Okul giivenligi Ogrencilerin, O6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve diger personelin okul ile ilgili
yasantilarin1 kapsayan kendilerini giivensiz hissetmedikleri her tiirlii ortam demektir. Glivenlik sorununu
okulla ilgili biitiin paydaslarin okulun bahgesine girdigi an baglayan bir siire¢ olarak diisiinmek yaniltict
olacaktir. Ogrenme 6gretme siireci ayn1 zamanda catismali bir siirectir. Degerlendirmenin oldugu yerde
catismalarin ¢ikmasi dogaldir. Onemli olan taraflarin ¢atismay1 nasil yoneteceklerini bilmeleridir. Burada
onemli olan durum dort duvar arasi ya da korunakli duvarlarin i¢indeki giivenlik degildir. Boyle bir giivenlik
olgusu ¢agimizin giiveli ortamlar olgusuyla Ortlismemektedir. Giiniimiizde okul giivenligini okulun bir
nesnesi olan herkesin yasam siireci olarak ele almak gerekir. Okulun giivenli olmasi yeterli degil aym
zamanda cevresinin de giivenli olmasi gerekir. Okulun g¢evresinde gelisen her olay okulu etkilemektedir.
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Okul disinda gelisen olaylar okulu okulda gelisen olaylar ¢evreyi etkilemektedir. Her birey evinden ¢ikip
okula geldiginde, okuldan ¢ikip evine ulastig1 kadar giivenli bir ortamdadir.

Okul giivenligi bir insanin biitiin boyutlariyla kendini rahat etme siirecidir. Isik’a (2004) gore, okul giivenligi
yalmzca okul ortamimin gilivenligi ile siirhi degildir. Bucher ve Manning’e (2005) gore, giivenli okul
yaratmak, okulda kavgalarin ve siddetin ortadan kaldirilmasindan daha o6te bir seydir. Cankaya ve Arabaci
her tiirlii istenmeyen davranislara karsi korunmalari ve okulda bir kriz ortami yaratabilecek olaganiistii
hallerde can giivenliklerinin en iist diizeyde saglanmasidir. Bucher ve Manning (2005) gore, giivenli okul,
yalnizca okul icerisindeki 6geleri degil, ayn1 zamanda okulun siirekli etkilesim icerisinde oldugu toplumsal
ogeleri de iyilestirmeyi amag edinen okuldur. Stephans’a (1995) gore, giivenli bir okul; 6grencilerin ve
ogretmenlerin, gézdag1 ve korku olmadan, sicak ve igten bir ortamda Ggrenebilecekleri ve 6gretebilecekleri
bir yerdir.

2. GUVENLI BiR OKUL ORTAMININ OZELLIiKLERI

Okullarda olumlu 6grenme ve 6gretme ortaminin gergeklestirilmesi ve 6grencilerin kendi gelistirebilmeleri
icin, okulun tiim paydaslar acisindan giivenli bir ortam olmasi gerekir. Giivenli bir 6grenme &gretme
atmosferi olusmadan 6gretmenler 6gretimde, dgrenciler de 6grenmede sorunlar yasayacaklardir. Ogrenciler
giivenlik ile ilgili kaygilar gelistirirlerse 6grenmeye yogunlagamazlar. Bundan dolay1 okullarin giivenli hale
getirilmesi 6nemli bir zorunluluktur. (Kaufman, DeVoe, Peter, Ruddy, Miller, Planty, Snyder ve Rand, 2003)

Giivenli okul ve giivenli olmayan okul kiyaslandiginda giivenli okulun genel olarak; iyi yonetilme, olumlu
iklim ve atmosfere sahip olma, tiim 6grenciler i¢in kapsayici olma, akademik olarak etkili olma egiliminde
oldugu belirlenmigtir. Giiniimiiz okullarinda giivenligi saglamak kapsamli bir yaklasim gerektiren goz
korkutucu bir gorevdir. Bu nedenle, okul yetkililerinin okullarin daha giivenli hale getirilmesi i¢in dort temel
0geden olusan risk faktorlerini iyilestirmeye ¢aligmalari sarttir. Bu risk faktorleri; (a) okul alaninin tasarima,
kullanim1 ve denetimi, (b) okulun idari ve yoOnetim uygulamalari, (c) okul-gevre iliskisi, (d) kayith
ogrencilerin dzellikleri olarak betimlenmistir (Schneider, Walker ve Sprague, 2000). Ulkemizde okullar hem
mimari anlamda hem de kurulduklar: yer itibari ile ciddi risk faktorleri tasimaktadirlar. Yapilan ¢alismalara
baktigimizda bina yas1 yirmi yilin {istiinde olan binalarin deprem ve dogal afetlere kars1 daha riskli olduklari
diisiiniilmektedir. Okul giivenligini yalnizca sorunlu insan davraniglart olarak degil fiziki 6zellikleri iyi olan
binalar olarak da gérmek gerekir. Mimari olarak giiveli olmayan bir okulun insan davranigini da etkileyen
ciddi risk faktorlerini tagidiklart diisiiniilmektedir.

Giivenli bir okul ortaminin bazi1 6zellikler géstermesi gerekmektedir. Bucher ve Manning, (2005) gore bu
ozellikler sunlardir. 1. Olumlu ve destekleyici okul iklimin olusturulmasi 2. Kaliteli akademik 6gretimin
yapilmasi. 3. Okuldaki planlama ve politika belirleme kararlarma 6grenci ve ailelerin katilimimin saglanmasi
4. Giivensizlik, kaygi ve {liziintii ile sonuglanan zorlayict 6nlemlerin daha az kullanilmasi. 5. Danigsmanlik
hizmetlerinin yerine getirilmesi 6. Siddeti Onleme, ¢atigma ¢O0ziimii ve krize miidahale plan ve
programlarinin olumlu bir sekilde yapilmasi 7. Akran arabuluculugu ve catisma ¢6ziim tekniklerinden olusan
onleme yontemlerinin kullanilmasi. 8. Cevresel tasarimlar ve teknolojik buluslarin, 6grencilerin ve
egitimcilerin giivenligine katki saglayabilecek olanlarindan yararlanilmasi. 9. Okul giivenligini saglamak ve
siddeti dnlemeye yonelik yazili miidahale planlarinin olusturulmasidir.

Giivenli bir ortamda yasamak biitiin canlilarin ortak 6zelligidir. Fakat insanoglu diger canlilara gére daha ¢cok
giivenli ortamlara ihtiya¢ duymaktadir. insanlar i¢in ilk giivenilir ortam aile ortamidir. Maslowun ihtiyaglar
hiyerarsi kuramina gore insanlarin ikinci temel ihtiyaci giivenliktir. Insanlarin giivenlik sorunu yasam boyu
devam etmektedir. Aile ortaminda elde edilen giiven duygusu daha sonraki yasamimiz i¢in 6nemli bir yap1
olugturmaktadir. Aileden sonra g¢ocuklarin giivenligini saglayan en onemli kurum okuldur. Cocuklarin
zamanlarinin 6nemli bir boliimii okulda gegmektedir. Cocuklar giivenli bir okul ortamini hissettikleri zaman
okula daha istekli geliyorlar. Glivenlik ayn1 zamanda ruhsal bir rahatliktir.

Okullar, 6gretmenler, dgrenciler, okul yoneticileri, destekleyici personeller ve ebeveynlerinde olusan farkl
gruplarm iginde bulundugu karmasik iligki bi¢imlerinin yonetildigi egitim kurumlaridir. Bu egitim
kurumlarmin giivenlik ile ilgili sorunlarimin olmamasi gerekir. Okullar ayn1 zamanda toplumsal giivenin en
yiiksek oldugu kurumlar. Okullarda giivenlik sorunu yerine ve zamanina gore degiskenlik gostermektedir.
Okullarda giivenlik bir yaklagim sorunudur.

Okullarda giivenlik sorunu kendisiyle beraber gesitli sonuglar olusturmaktadir. Bu sonuglardan en 6nemlisi
siddetin artmasidir. Eisenbraun (2007) okullarda siddeti 6grenme ortamina zarar bir saldirgan aktivite,
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Lindstrom (2009) okul i¢i siddetin artmasi, De Waal and Gro“sser (2009) insan haklar ihlali, Langman
(2009) okullarda cesitli cinayetler ve suglarin artmasi olarak gormektedirler. Tiirkiye Biyiik Millet
Meclisi’nin 2007 Nisan aymnda tamamlanan arastirmasina gore, devlet ve Ozel liselerde devam eden
ogrencilerin giddetle karsilagma oranlar1 devlet okullarinda %18,9, 6zel okullarinda da ayni oranda %18,9
olarak ¢ikmigtir (TBMM Arastirma Komisyon Raporu, 2007).

Okullar, 6grencileri, 6gretmenleri, yonetim personelini, destek personelini ve aileler gibi egitim toplulugunu
olusturan farkli gruplarin ilgi alanlarini, dinamiklerini, kaynaklarini, amaclarini ve isteklerini ele alan
karmasik kuruluslardir. Eger tlim bireyler kendilerini okulda giivende, hissetmezlerse ortaya g¢ikan cesitli
karsiliklr iliskiler ve bunlarin sonuglar1 herkesi etkileyecektir (Buijs 2009). Bundan dolay1 ortaya ¢ikan ¢oklu
insani iligkileri, bu bireylerin okul blinyesinde kendilerini giivensiz ve riskli hissetmeleriyle sonuclanabilir.
Bu baglamlarda okul biinyesinde giivenlik konusunun ciddi bir konu olarak goriilmesi hi¢ de sasirtict
degildir. Okul biinyesinde giivenlik konusunu arastirilmasi gereken acil 6neme sahip bir konudur.

Insanlarin yasamsal oneme sahip beslenme barinma gibi konularda dogumundan baslayarak, énce aileye,
aileden sonra bu gorevin okula ait oldugu diisiiniilmektedir. Okullarin g¢esitli gérevleri vardir. Bu gorevlerin
basinda, onlarin bir biitiin olarak gelisimleriyle ilgili konularda saglikli olarak yasamalarin1 saglamaktir. Bu
durum okul yonetiminin gorev alanina saglik ve giivenlik boyutunu da eklemektedir (Barhan, 2001). Okulda
giivenligin saglanmasi; hem Ogrencilerin fiziksel, psikolojik ve sosyal giivenlikleri i¢in gerekli hem de
okulda gorev yapan kisilerin giivenliklerinin saglanmasi ve saglikli egitim 6gretim ortaminin olusturulmasi
icin gereklidir. Okullarda yasanan giivenlik sorunlarmin belirlenmesi ve belirlenen giivenlik sorunlarinin
¢oOziimii okulda yasanmasi olasi sorunlar1 azaltacag diistiniilmektedir.

Tiirkiye’deki okullarda disiplin anlayisi giin gectikce degismektedir. Bu degisimin olumsuz sonuglarinin
olumlu sonuglarindan daha fazla oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizde okullarda 6grencilerin iliskilerinde
zorbalik, bagkalarmin malin1 c¢alma, okul ortaminda cetelesme, sigara, alkol ve uyusturucu madde
kullaniminin arttig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin okula tehlikeli aletlerin getirdigi okulda kriz
ortam1 yaratabilecek durumlar olusturdugu sdylenmektedir. Bu olumsuz durumlar ile beraber okullarin
giivenlik sorunlar1 ile karst karsiya kaldigi distiniilmektedir (Yilmaz, 2010). Okulun giivenliginin
saglanmasi, oncelikli olarak okul yonetimi ve dgretmenler olmak iizere, okulun tiim birlesenleri olan okul
aile birligi, yerel yonetimler, emniyet giicleri, sosyal hizmetler gibi farkli kuruluslarin isbirligini
gerektirmektedir.

21. yiizyil bilim insanlan tarafindan cesitli bigimlerde adlandirilmaktadir. Hangi bi¢imde adlandirilirsa
adlandirilsin toplumunun bireyler {izerindeki etkisi bir siiredir ciddi toplumsal bozulmalar bigiminde kendini
gostermektedir. Ogrenciler giinlerinin énemli bir kismin1 okul veya egitimle ilgili etkinliklerde
gecirmektedir. Ogrencilerin okulu yiiksek oranda giivenli olarak g&rmeleri igin koruyucu onlemlerin ve
eylem planlarinin acil olarak uygulanmasi gerekir.

Okullarda giivenlik sorununun son yillarda daha fazla yayginlagsmaya basladigi goériilmektedir. Bu da
sorunun daha ciddi boyutlara ulagtigimmi gostermektedir. Bu nedenle okul giivenligi sorununun akademik
ortamda paydaslarla beraber paylasilmasi ve ¢oziim yontemlerinin gelistirilip yasama gegirilmesi
gerekmektedir. Bu c¢alisma bu sorunun temelinde yatan nedenleri saptamak amaciyla giivenlik sorununun
olugsmasinda okul yoneticilerinden, Ogretmenlerden, Ogrencilerden, ailelerden, okuldan kaynaklanan
nedenleri saptamak ve bir model dnermek amaciyla yapilmistir.

Bu aragtirmanin genel amaci, okulda giivenlik sorununa yol acan etkenleri yonetici bakisi ile belirleyerek,
giivenli egitim ortam1 saglayacak ydnetim siire¢ ve uygulamalarinin isletilmesine yardimci olmaktir. Bu
amagla Izmir ili Bornova ilgesinde bulunan liselerin giivenlik ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar1 ve ¢dziim
onerilerini yonetici gorislerine dayali olarak degerlendirmektir. Bu amag gercevesinde aragtirmada asagidaki
sorulara cevap aranacaktir.

v" Giivenlik sorununun olugsmasindan okul yonetiminden kaynaklanan sorunlar nelerdir
v" Giivenlik sorununun olugsmasindan gretmenlerden kaynaklanan sorunlar nelerdir

v" Giivenlik sorununun olugsmasindan dgrencilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir

v" Giivenlik sorununun olugsmasindan ailelerden kaynaklanan sorunlar nelerdir

v" Giivenlik sorununun olugsmasindan okullardan kaynaklanan sorunlar nelerdir

v' Giivenlik sorununun ¢dziimiinde lise miidiirleri nasil bir model 6nermektedirler
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3. YONTEM

Bu c¢alismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Calismanin deseni olgu bilim desenidir. Olgu bilim
deseni; farkinda olunan fakat ayrintili bilgi sahibi olunmayan olgulara odaklanir. Olgularla olaylar,
deneyimler, algilar, yonelimler ve kavramlar seklinde karsilasilmaktadir. Olgu bilim, belirli bir konu veya
olgu iizerine odaklanarak degisik goriis ve yaklagimlar ¢ergevesinde degerlendirme calismasidir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu ¢alismada yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu ile veriler elde edilmistir. Gortismeci
tarafindan lise miidiirlerine gériisme formlar1 dagitilarak formlar1 yazili olarak doldurmalari istenmistir.

3.1. Goriisme Formunun Gegerlik ve Giivenirligi

Caligmanin dis gecerligi; katilimci teyidi, goriisme formuna iligkin dort uzmanin goriisii, aragtirmacinin
caligma alanina yakinligi, katilimcilarin goriislerine dogrudan metin igerisinde yer verilmesi ile saglanmaya
calisilmistir. Calismanin gilivenirligi; goriisme formlarinin arastirmacinin  gézetiminde katilimcilara
uygulanmasi, arastirmada goriisii alinan katilimcilarin ayn1 kent merkezinde ve ayni statiide olmalarina
dikkat edilmesi, goriigme formlarinin sadece galigmanin amacina uygun kisilere doldurulmasi ve goriigme
formunun nasil doldurulacaginin dogrudan aciklanmasi ile saglanmaya ¢alisilmigtir (Yildirim ve Simsek,
2011).

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubu, 2019-2020 egitim Ogretim déneminde Izmir ili Bornova ilgesinde gorev yapan lise
miidiirlerinden olusmaktadir. Toplam 21 lise miidiirii dagitilan yar1 yapilandirilmis formlara goriislerini
yazili olarak bildirmiglerdir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda okul giivenligi uygulamalar1 konusundaki okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek
amactyla yar1 yapilandirilmig goériisme formu olusturulmustur. Hazirlanan goriisme formlarina
arastirmacilardan olusan ii¢ alan uzmani ve bir 6lgme degerlendirme uzmaninin goriigii alinarak son bigimi
verilmistir.

3.4. Goriislerin Analizi

Yoneticilerin yar1 yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorulara yazili olarak verdikleri cevaplar ana
temalar olarak kodlanmistir. Bu kodlanan temalarin altinda ise yoneticilerin her bir temaya iliskin
gorislerinin belirtilme siklig1 gosteren frekans tablosu yer almaktadir. Goriigme formunda verilen cevaplar
icerik analizi ile degerlendirilmistir.

4. BULGULAR

Tablo 1. Giivenlik Sorununun Olusmasindan Okul Yonetiminden Kaynaklanan Sorunlar

Ogrenci 6diil ve disiplin kurulunun etkin olarak isletilmemesi 14
Okul yoneticilerinin laboratuvar, atélye ve isliklerde yeterli giivenlik tedbirlerin alinmamast 12

Okul miidiirlerinin okulu kendi 6zel isletmesi olarak gormesi

Okul yonetimlerinin kurum ve kuruluslarla yeterince isbirligi gelistirmemesi

Okul yoneticilerinin ¢ocuklart bir ergen olarak gérmemesi

Kantinlerin saglikli olmasi icin yeterli denetimlerin yapilmamasi

Okul yonetiminin okulda ilkyardim ekibi gibi ekipleri iglevsel olusturmamasi

Okul yoneticilerinin ¢esitli hastaliklar konusunda 6grencileri ve velileri yeterince bilgilendirmemesi

N 0100 O
[EEN

Arastirma bulgularina gore, on dort okul yoneticisi 6grenci 6diill ve disiplin kurulunun etkin olarak
isletmemesini (‘M2, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M14, M15, M17, M18, M19’) , on iki yonetici
okul yoneticilerinin laboratuvar, atdlye ve isliklerde yeterli giivenlik tedbirlerini almamasini(M1, M2, M4,
M7, M8, M9, M11, M12, M13, M17, M18, M20), on bir yo6netici okul miidiirlerinin okulu kendi 6zel
isletmesi olarak gérmesini(M1, M2, M3, M4, M5, M6, M10, M14, M15, M16, M19), dokuz yonetici okul
yonetimlerinin kurum ve kuruluslarla yeterince isbirligi gelistirmemesini (M5, M6, M8, M11, M12, M15,
M17, M18, M19), sekiz yonetici okul yoneticilerinin gocuklart bir ergen olarak géormemesini ( M2, M5, M6,
M8, MI13, M14, M15, M19), bes okul yoneticisi kantinlerin hijyen olmasi i¢in yeterli denetimlerin
yapilmamasint (M1, M9, M14, M15, M20), dort okul yoneticisi okulda ilkyardim ekibi gibi ekipleri islevsel
olusgturmamasim ( M12, M13, M15, M20) iki ydneticisi okul yoneticilerinin ¢esitli hastaliklar konusunda
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ogrencileri ve velileri yeterince bilgilendirmemesini (M6, M15) giivenlik sorununun olugsmasindan okul
yonetiminden kaynaklanan sorunlar olarak gérmektedirler

M2 Benim okullarda gordiigiim temel sey dgrenciler okul yonetimi ve 6gretmenlerden korkmuyorlar. Ciinkii
disiplin denil bir durum kalmadi. Her 6gretmen kendi disiplinini kendisi sagliyor. Okul midiirlerin yonetsel
giicleri ellerinden alindi. Okul miidiirleri ¢cevreye sirin goriinmeye caligiyorlar.

M?7. Bana gore okullardaki bircok disiplin olaymnin altinda okul miidiirleri var ¢ikarlarindan dolay1 okul
icindeki bazi sorunlarin iistiine gitmiyorlar. Okul miidiirlerinin sinavla atanmasi gerekir. Okul miidiirleri
kendilerini o koltuktan edecek her tiirlii riskli durumlardan uzak durmaya calistyorlar.

M15. Bakanlik okul giivenlik sorunlari konusunda etkili ¢éziimler ve maddi destek sunmali. Kapida
profesyonel giivenlik gorevlileri olmali. Profesyonellik derken elinde giivenlik araci olan degil de pedagojik
acidan bilgili olan giivenlik gorevlilerini kastediyorum. Boylelikle karsilasilabilecek giivenlik sorunlarinin
ortaya ¢ikmadan Onlenebilecegini diistinliyorum. Aileler isleri olmadigi siirece ya da 6gretmen tarafindan
cagirilmadigi siirece okul binasina girmemeli. Aileler ile okulun ilk giinlerinde toplanti yapilarak aile
miidahaleleri konusundaki sorunlar en aza indirilmeli. Okul giris-¢ikis saatlerinde trafik diizenini saglamak
icin gorevlendirme yapilmali. Trafik yogunlugu diizenlenmelidir. Bir okul miidiirii biitiin bunlar1 yaparsa
benim goziimde okul midiiriidiir.

Tablo 2. Giivenlik Sorununun Olusmasindan Ogretmenden Kaynaklanan Sorunlar

Okul kurallarina uygun olmayan davraniglarda bulunma 15
Ogretmenlerin 6grencilerden ¢ekinmesi 11
Ogretmenlerin velilerle yeterince iletisimde bulunmamasi 8

Ogrencilerin yaptiklar1 olumsuz davranislar: gérmezden gelmesi
Ogretmenlerin rehberlik servisine olan giivenlerinin diisiik olmas1
Ogretmenlerin dgrenciler arasinda ayrim yapmasi

Nobetci 6gretmenlerin trafik giivenligi konusunda duyarsiz davranmalari

N wWOoTo

Aragtirma bulgularina gore, on bes okul miidiirii okul kurallarina uygun olmayan davranislarda bulunmay1
(M2, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11,M13, M14, M15, M17, M18, M19) on bir okul yoneticisi
Ogretmenlerin 6grencilerden ¢ekinmesini (M1, M2, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M15, M17, M18), sekiz
okul midiirii 6gretmenlerin velilerle yeterince iletisimde bulunmamasimi (M5, M8, M11, M13,M5, M18,
M19, M20), alt1 okul miidiirii 6grencilerin yaptiklari olumsuz davraniglar1 gérmezden gelmesini (M2, M7,
M12,M16, M18, M20), bes okul miidiirii 6gretmenlerin rehberlik servisine olan giivenlerinin diisiik olmasini
(M3, M9, M14, M17, M20), ii¢c okul miidiirii 6gretmenlerin d6grenciler arasinda ayrim yapmasini1 (M10, M 13,
M16), iki okul miidiirii nobetci d6gretmenlerin trafik giivenligi konusunda duyarsiz davranmalarin1i (M7,
M18) giivenlik sorununun olusmasindan 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar olarak gérmektedirler.

M17. Okul giivenligini zaafa ugratan pek c¢ok sorun var. Ben okul miidiirii olarak toplant1 yaptigimda,
birlikte ¢alistigim insanlarin giivenligini kendi sorumlulugum olarak algiladigimi belirtirim. Ornegin
Karabaglarda 6gretmenin Oldiiriilmesi bir giivenlik zaafidir. Bu tarz bir zaafin olmamasi i¢in rehberlik
hocalarimizla birlikte ¢alisiyoruz. Fakat biitiin 6gretmenlerimiz bizim hassasiyetimizi tasimiyorlar.

M9. Benim gozlemlerime gore 6gretmenlerimizin énemli bir boliimiiniin bilgisi ¢ok iyidir 6gretmenlerin 6z
giivenleri diisiiktiir bu da disiplinsiz bir ortamin olugmasim saglamaktadir. Ogretmenlerin bazilar1 dgrenciler
ile veliler ile nasil davranacaklarini bilmiyorlar. Hata yaparak 6greniyorlar. Halbuki tecriibeli 6gretmenler ve
okul miidiirlerine danisabilirler. Danismay1 kendileri icin bir zafiyet olarak goriiyorlar.

Tablo 3. Giivenlik Sorununun Olusmasindan Ogrenciden Kaynaklanan Sorunlar
Ogrencilerin dgretmen ve dgrencilere siddet uygulamasi 13
Basarisiz ve sorunlu 6grencilerin sinif yonetimini etkilemesi 11
Ogrencilerin kurallarin gerekliligine inanmamalari

Ogrencilerin alkol, sigara gibi maddelere yonelmeleri

Ogrencilerin okulda ndbet tutarken kayit, takip ve kontrol etmede ciddiyetsiz davranmalar1
Arkadaslarma cinsel istismarda bulunmalar1

Lavabo ve tuvaletlerin temiz olmamasi

Harag alma, gasp, yaralama gibi olaylarin okul ¢evrelerinde siklikla yaganmasi

NN WO

Arasgtirma sonuglarina gore, on ii¢ okul yoneticisi 6grencilerin 6gretmen ve 6grencilere siddet uygulamasinin
(M1, M3,M4, M6, M7 M9, M13, M11, M14, M16, M17, M19, M20), on bir okul miidiir basarisiz ve sorunlu
6grencilerin sinif yonetimini etkilemesini ( M3, M4, M6, M7 M9, M13, M11, M14, M16, M17, M20),
dokuz okul mudiri 6grencilerin kurallarin gerekliligine inanmamalarmi (M1, M6, M8, M10, M11,M15,
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M16, M17, M20) sekiz okul miidiirii 6grencilerin alkol, sigara gibi maddelere yonelmelerini (M1, M6, M7
M9, M13, M17, M19, M20), bes okul miidiirii 6grencilerin okulda nébet tutarken kayit, takip ve kontrol
etmede ciddiyetsiz davranmalarim1i (M7, M10, M13, M15, M20), li¢ okul miidiirii arkadaglarmna cinsel
istismarda bulunmalarimi (M10, M15, M18), iki okul miidiir lavabo ve tuvaletlerin temiz olmamasim (M1,
M?7), iki okul miidiirii hara¢ alma, gasp, yaralama gibi olaylarin okul ¢evrelerinde siklikla yasanmakta
olmasimi (M6, M14) giivenlik sorununun olugmasindan 6grenciden kaynaklanan sorunlar olarak gérmektedir.

M20. Giiniimiiz okul y&netim modelinde &grenci her durumda haklidir. Ogretmenini déviiyor yanma kar
kaliyor ne yapsa siirekli idare ediliyor. Ogrencilerde her tiirlii zararli aliskanligin arttigi goriilmektedir.
Ogrenciler biitiin negatif enerjilerini okula getiriyorlar.

M15. Okul giivenligini zaafa ugratan temel sorunlarin baginda 6grencilerin okul digindaki arkadasliklar1 ¢ok
etkili olmaktadir. Bunun yami1 sira okuldan ayrilmig, madde ve alkol bagimlilarmin okul cevresinde
dolagmalari, yol kesmeleri, parcalanmis ailelerin izinsiz bir sekilde okula gelip ¢ocuklarini gérmek igin
1srarci olmalar1 da bu olaylarin bazilarindandir.

Tablo 4.Giivenlik Sorununun Olusmasindan Aileden Kaynaklanan Sorunlar
Ailelerin okulda giivenlik gorevlisi konusunda gerekli destegi vermemesi 13
Ailelerin istismara ugrayan ¢ocugundan dolay1 siddette bagvurmalari

Ogrenci velilerinin personele siddet uygulamasi

Ailelerin sira, masa, sandalye alma konusunda okula katkida yetersiz davranmast
Aile bireylerinin okul servislerini yeterince denetlememeleri

Calisan anne ve babalarin okula kars1 ilgisiz tutumlari

Ailelerin ¢ocuklarinin kotii aligkanliklarina karsi okulu suglamalari

Ailelerin giivenlik konusunda yeterince bilinglendirmemeleri

NPAERONOPR
[N

Aragtirma bulgularina gdre, on ii¢ yonetici ailelerin okulda giivenlik gorevlisi konusunda gerekli destegi
vermemesini ( M1, M3, M5, M7, M8, M9, M12,M13, M14, M15, M16, M19, M20), on bir yonetici ailelerin
istismara ugrayan ¢ocugundan dolay1 siddette bagvurmalarimt (M3,M4, M6, M7 M9, M13, M11, M14, M16,
M17, M20) dokuz yonetici 6grenci velilerinin personele siddet uygulamasmi (M1, M3, M4, M5, M7, M9,
MI11, M14, M16,) yedi yonetici ailelerin sira, masa, sandalye alma konusunda okula katkida yetersiz
davranmasimi (M3, M5, M8, M11, M14, M16, M19) alt1 yonetici aile bireylerinin okul servislerini yeterince
denetlememelerini, (M7, M10, M12, M13, M16,M19) dort yonetici ¢alisan anne ve babalarin okula karsi
ilgisiz tutumlarin1 (M1, M7, M13, M18) dort yonetici ailelerin ¢gocuklarinin koétii aligkanliklarina karsi okulu
suclamalarmi (M1, M6, MI13, MI19) iki yonetici ailelerin giivenlik konusunda yeterince
bilinglendirmemelerini  glivenlik sorununun olusmasindan aileden kaynaklanan sorunlar olarak
gormektedirler.

M14. Bazi aileler okulun giivenlik sorununun kaynagini olusturmaktadirlar. Ogretmenlerle tartistyorlar
basinda da izliyorsunuz personeli silahla yaralayip hicbir sey olmamis gibi elini kolunu sallayarak gidiyorlar.

M7. Aslinda ailelerin rolii; okul yonetimine maddi ve manevi destegi saglamasidir. Maddi destek dedigimiz;
okul bahgesinin korunmasi igin ¢esitli giivenlik gruplarindan yararlanilmasi igin verilen destektir. Manevi
destek ise; her 0grenci velisinin kendisinin ve ¢ocugunun okul kurallarina uymasim saglamasi yoniinde
verdigi destektir.

M13. Pamuk eller cebe diyecekler. Okula katkida bulunacaklar. Zaten aileler ilk basta parasi yetiyorsa 6zel
okullar diisiiniiyorlar ardindan merkez okullar en son gevre okullar1 tercih ediliyor gilivenlik sorunun
yiiziinden. O zamanda ne oluyor bizim gibi okullarin refah seviyesi diisiik oluyor.

Tablo 5. Giivenlik Sorununun Olusmasindan Okuldan Kaynaklanan Sorunlar

Okulun sehir merkezinde ya da mahalle arasinda bulunmasi 18
Okulun ¢evresinde eglence merkezlerinin bulunmasi 13
OKulun gevresinde sagliksiz yiyecekler satan yerlerin bulunmasi 11
Okul ¢evre duvarinin yetersiz olmasi 9

Okul bahgesinin yeterli olmamasi 7
Okulun yangin, sel, deprem gibi felaketlere uygun yapida olmamasi 6
Sinif ve okul binasinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasi 4
Okulda spor, oyun vb. etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi 3
Bahge girig-¢ikis kapilarinin yetersiz olmasi 3
Smif mevcudunun istenilen diizeyde olmamasi 2
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Aragtirma bulgularinda elde edilen sonuglara gore, on sekiz okul miidiirii okulun sehir merkezinde ya da
mahalle arasinda bulunmasin1 ( M1, M2, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15,
M17, M18, M19, M20) On ii¢ okul miidiirii okulun ¢evresinde eglence merkezlerinin bulunmasin1 (M1, M2,
M5, M7, M8, M9, M12, M14, M15, M16, M17, M18, M20) On bir okul miidiirii okulun gevresinde sagliksiz
yiyecekler satan yerlerin bulunmasin1 (M2, M5, M7, M8, M9, M12, M14, M15, M16, M17, M18) dokuz
okul miidiirii okul ¢gevre duvarinin yetersiz olmasini (M1, M2, M3, M8, M9, M10, M11, M12, M20), yedi
okul miidiirii okul bahgesinin yeterli olmamasin1 (M1, M2, M3, M8, M10, M11, M12,) yedi okul miidiirii
okulun yangin, sel, deprem gibi felaketlere uygun yapida olmamasim (M2, M5, M7, M12, M17, M18), dort
okul midiirii sinif ve okul binasinin 6grenci sayisina gore yetersiz olmasint (M3, M9, M17, M20), ii¢ okul
miidiirii okulda spor, oyun vb. etkinlik alanlarinin yetersiz olmasim1 (M1, M8, M10), ii¢ okul miidiirii bahge
giris-¢ikis kapilarinin yetersiz olmasin1 (M10, M16, M19) iki okul miidiirii simif mevcudunun istenilen
diizeyde olmamasim1 (M1, M12) giivenlik sorununun olugsmasindan okuldan kaynaklanan sorunlar olarak
gormektedirler.

M12. Izmir’de sadece Bornova’da degil bircok ilgede okullar sehirin icinde kalmaktadirlar. Ozellikle
Bornova’da bazi okullarin 6niinde olusan servis kuyruklar trafigi aksatmakta kendisi ile cesitli sorunlar
meydana getirmektedir.

M20. Ogrenciler okuldan ciktiklar1 an cevrede bulunan ve ne oldugu belirsiz yiyecekleri alarak servise
biniyorlar. Cevrede seyyar saticilart kaldirmak belediyenin gorevidir. Defalarca sikayet ettik ama basarili
olamadik. Hatta bu saticilarin bazilar1 okul miidiirlerini tehdit ediyorlar.

Tablo 6. Giivenlik Sorununun Céziimiinde Lise Miidiirlerinin Onerdigi Model

Okullarin kampiis seklinde yapilanmasi 19
Kampusun bir yoneticiye bagli ve birden fazla okul ve yoneticisinin bulunmasi 17
Cocuklarin ihtiyaglarina(saglik, spor gibi) gore etkinlik alanlarinin olusturulmasi 14
Kampiislerde 6gretmen ve 6grencilere yonelik sosyal olanaklarin olugturulmasi 11
Kampiislerde diizenlenen etkinliklere ailelerin katilmasi 10
Kampiiste giivenlikten sorumlu profesyonel bir ekibin olusturulmasi 10
kampiiste 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulunun olusturulmasi 6

Aragtirma bulgularina gore, on dokuz okul yoneticisi okullarin kampiis seklinde yapilanmasini (M1, M2,
M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20), On yedi
yonetici kampiisiin bir yoneticiye bagli ve birden fazla okul ve yoneticisinin bulunmasini (M4, M5, M6, M7,
M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20), on dort okul yoneticisi
cocuklarin ihtiyaclarina(saglik, spor gibi) gore etkinlik alanlarinin olusturulmasini (M2, M5, M6, M7, M9,
M10; M12, M13, M14, M15, M17, M18, M19, M20) on bir okul miidiir kampiislerde 6gretmen ve
ogrencilere yonelik sosyal olanaklarin olusturulmasini (M1, M3, M4, M6, M8, M12, M15, M16, M18, M19,
M20) on okul miidiirii kampiislerde diizenlenen etkinliklere ailelerin katilmasim1 (M1, M6, M7, M8, M10,
M14, Ml6, M17, M19, M20), on okul miidiirii kampiiste giivenlikten sorumlu profesyonel bir ekibin
olusturulmasimi (M1, M3, M8, M10, M13, M14, M16, M18, M19, M20) okul giivenligi i¢in bir model olarak
onermektedirler.

M17. Kamera ve alarm sistemi mutlaka olmalidir. Okul bahgesine giris kontrol altna alinmalidir. Ozel
giivenlik elemanlar1 bu alanla ilgili yetkin ve donanimli kisilerden secilmelidir. Fiziki yap1 gii¢lendirilmeli,
okul duvarlarinin yiiksekligi disaridan gelebilecek zararlari engelleyebilecek nitelikte olmalidir. Okul- aile
igbirligi ve iletisimi saglikli bir sekilde yiiriitiilmelidir. Okul ¢evresinde bir giivenlik ekibi ara ara dolagmali
ve ¢evredeki madde bagimlilarinin yaklagmasini engelleyerek giivenligin arttirilmasini desteklemelidir

M&. Okullar bir kampiiste toplayacaksin. 6grenci igeriye bir girecek bir daha ¢ikamayacak. Bu tip okullarda
baska c¢aresi yok. Ben ilk geldigimde yadirgamistim bu bahg¢e duvarlarinin bu kadar yiiksek olmasini saglarla
her tarafin kapatilmasini ama gerekiyormus. Lise oldugu zaman gerekiyor.

5. TARTISMA VE ONERILER

Gilivenlik yasamin devami igin O6nemli bir olgudur. Giivenli bir ortamda yasamanin Ogrencilere hem
psikolojik hem de fizyolojik rahatlik getirecegi diisiiniilmektedir. Egitim ortaminda &grenmenin etkili bir
sekilde gelismesi ve kalicilik gostermesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir. Giivenli bir
ortamda egitimin biitiin paydaslarinin mutlu olacagi bilinen bir gergektir. Fakat uygulamalara baktigimizda
bu durumun o kadar kolay olmadigi goriilmektedir. Okullarda giivenlik sorunu ¢ok boyutludur. Bu
sorunlarinin bir boyutunun okul yonetiminden kaynaklandigi gorilmektedir. Aragtirma sonuglarina gore
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katilmcilarin  biiyiik bir bolimii okul yoOnetiminin 6grenci 6diill ve disiplin kurulunu etkin olarak
isletmedigini belirtmektedirler.

Okul giivenligi kavran degisik zamanlarda farkli anlamlarda kullanilmustir. {lk zamanlarda 6grenciler igin
giivenli bir egitim ortami saglama ihtiyacini ifade ederken, simdi tiim okul personelinin ve binanin
korunmasim ifade ediyor. Ozer ve Dénmez (2007) tarafindan yapilan arastirma ise, egitim-6gretim icin
uygun ortamlarin olusturulmasint engelleyen; Ogrencilerden, Ogretmenlerden, ydneticilerden, okul
binalarindan ya da okulun hizmet verdigi toplumdan kaynaklanan sorunlarin yasandig1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri uzun siire gorev yaptiklar1 okullarda ya da aligkanliklarimi yeni okullara tasiyarak okulu
kendi 6zel miilkii olarak goérmektedirler. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6nemli bir boliimii okul
miidiirlerinin okulu kendi 6zel isletmesi olarak gordiiklerini belirtmiglerdir. Donmez 2001 yilindaki arastirma
sonuglari aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Donmez’e(2001) gore, okullarda tehdit unsuru olan
mevcut problemlerin 6nlenmesi, planlanmasi ve uygulanmasi da dahil her asamada okul yo6neticilerinin rolii
biiytiktiir. Egitim sisteminde okulun basaris1 birka¢ faktore baglidir. Bu faktorlerin basinda ise okul
miidiirleri gelmektedir. Arastirma bulgularia gore okul giivenligi i¢in diger kurum ve kuruluslarla yeterince
isbirligi gelistirmedikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ¢ogu kantinlerin hijyen olmasi i¢in yeterli denetimlerin yapilmadigini
belirtmektedir. Turhan ve Turan (2012) ¢alismalar1 sonucunda, okul kantinlerinde ve okul ¢evresinde satilan
gidalarin tam olarak giivenilir olmadig1 ve kantinlere yonelik denetimlerin yetersiz oldugu bulmuslardir. Bu
bulgular ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir.

Okul giivenliginin olusmasinda 6gretmelerin rolii biiyiiktiir. Ogretmenler okul kurallarini &grencilere
kavratarak olumsuz davranislarin olusmasina engel olabilirler. Ogretmenler boylelikle olumlu okul kiiltiiriinii
olusturarak okul giivenliginin olusmasii saglayabilirler. Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin okul
kurallarina uygun olmayan davraniglarda bulunduklari, 6gretmenlerin 6grencilerden ¢ekindikleri, ndbetci
ogretmenlerin trafik giivenligi konusunda duyarsiz davrandiklari goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore
okul giivenliginden sorumlu olan Ogretmenlerin bu sorumluluklarini yeterince yerine getirmedikleri
gorilmektedir.

Okul giivenliginin énemli 6gelerinden biri de 6grencilerdir. Giiniimiizde egitimde her sey dgrencileri igindir.
Gerek okul yonetimleri gerekse de ebeveynler bu konuda ¢ok caba gostermektedirler. Ergenlik donemi
catisan bir donemdir. Ogrencilerin ergenlikle beraber getirdigi sorunlar okul y&netimini olumsuz
etkilemektedir. Katilimcilarin biiyiik bir b6liimii 6grencilerin 6gretmen ve akranlarina siddet uyguladigini1 bu
durumun okul giivenligini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Geyin (2007) arastirman bulgularina gore,
egitimcilerin son bir yilda okulda yasadiklari en 6nemli giivenlik problemleri sirasiyla 6grencilerin caka,
bicak gibi tehlikeli cisimler bulundurmasi ve okul i¢i 6grenci kavgasi olarak belirlenirken, 6grencilerin son
bir yilda okulda yasadiklart en 6nemli giivenlik problemleri sirasiyla gasp, hirsizlik, okul i¢i 6grenci kavgasi
ve sakayla karigik silahla tehdit etme olarak belirlenmistir. Donmez ve Giiven’e (2001) gore, okullarda
yasanan diger onemli sorunlar ise 6gretmen-ogrenci anlagsmazliklari ve okul ¢evresindeki bazi kisilerin
ogrencileri rahatsiz etmeleri olarak bildirilmistir. Bu sonuglar1 arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Okul giivenligini etkileyen en 6nemli sorunlardan biri de 6grencilerin zararli aligkanliklara yonelmesidir.
Arastirmaya katilan deneklere gore, 6grencilerin alkol, sigara gibi maddelere yoneldiklerini bu durumun okul
ve aileyi olumsuz etkilediklerini belirtmislerdir. Can (2014) calismasinda 6grencilerin yanlarinda alkol,
sigara ve uyusturucu gibi bagimlilik yapict madde tasidiklarini ve 6grenci sayisinin az oldugu okullarda daha
az glivenlik problemi yasandigini belirtmistir. Bu sonuglari aragtirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Okulda giivenlik duygusunu olumsuz etkileyen onemli etmenlerden biri de cinsel istismardir. Bu konuda
cesitli arastirmalarin  yapildigi goriilmektedir. Taciz c¢ocuklarda ve ailelerinde derin ruhsal izler
birakmaktadir. Arastirmaya katilan az sayida okul miidiirii okullarda cinsel istismar oldugunu belirmislerdir.
Tiirkmen (2005) genel olarak 6grencilerin taciz konusunda sorun yasadiklari belirlenmistir. Ogiilmiis
(2006),08rencilerin % 23,7’si, liseye gidip gelirken kendisine cinsel igerikli laflar atildigini ya da baska bir
bicimde sarkintilik yapildiginmi belirtmislerdir. Bu sonuglar arastirmaninin  sonuglar1 ile benzerlik
gostermektedir.

Ailenin ¢ocugun basarisinda roli biiyliktiir. Aileler okul yonetimlerine yardime1 olmadiklari zaman ¢ocuga
iligkin sorunlarin daha da biiyiidiigii goriilmektedir. Aragtirmaya katilan okul miidiirleri ailelerin okulda
giivenlik gorevlisi konusunda gerekli destegi vermediklerini, ailelerin istismara ugrayan ¢ocugundan dolay1
siddette bagvurduklarini, 6grenci velilerinin personele siddet uyguladiklarini, ¢alisan anne ve babalarin okula
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kars ilgisiz tutumlar gelistirdiklerini ve ailelerin ¢gocuklarinin kotii aligkanliklarina karsi okulu sugladiklarini
belirtmislerdir. Giivenligi tehdit eden énemli bir etmende okulun ¢evresidir. Turhan ve Turhan (2012) alkol
sigara gibi maddelerin yas sinir1 gozetmeksizin okul etrafinda yogun olarak satildig1 sonuglarina ulagilmustir.

Okulun bulundugu ¢evre, ailelerin egitim diizeyleri, ailede ¢ocuk sayisi, ailelerin gelir diizeyi gibi faktorler
okulun giivenligini etkilemektedir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 6nemli bir boliimii giivenlik
sorununun olusmasindan okulun sehir merkezinde ya da mahalle arasinda bulunmasini, okulun c¢evresinde
eglence merkezlerinin bulunmasini, okul bahgesinin yeterli olmamasini okulda spor, oyun vb. etkinlik
alanlarinin yetersiz olmasim gostermektedirler. Bu konuda yapilan ¢alismalardan biride 2017 yilinda gok
tarafindan yapilmistir. Gok’iin ¢alismalar1 arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Gok,(2017) okulun
okul giivenligini hijyen ve temizlik agisindan tehdit eden yasantilar ise; tuvalet, genel temizlik, temizlik
personeli, bahg¢enin temizligi ve kisisel temizlik seklinde betimlenmistir.

Okul giivenligi ¢cok boyutlu bir sorundur. Okul giivenligi konusunda ¢6ziim fiiretildiginde paydaslarin
fikirlerinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Okulda giivenligi saglamada okul miidiirlerinin 6nemli bir
boliimi okullarin kampiis seklinde yapilanmasi gerektigini 6nermektedir. Cankaya, Yiicel, Tan ve Demirkol
(2014) Elde edilen bilgiler 1s18inda yapilan igerik analizi sonucunda, 20 yoneticiden 18’i ayni tip liseler
kampiis seklinde diizenlenmeli derken, 2’si okullar bulunduklar1 binalarda kalirsa daha iyi olur demislerdir.
Aragtirmanin bu sonuglart okul miidiirlerinin 6nerdigi modeli destekler niteliktedir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin bir boliimii ¢ocuklarin ihtiyaclarma(saglik, spor gibi) gore etkinlik alanlarmin olusturulmasi
gerektigini, kampiiste giivenlikten sorumlu profesyonel bir ekibin olusturulmasi gerektigini ve kampiiste
ogrenci davraniglarini degerlendiren bir kurulunun olusturulmasi gerektigini 6nermektedirler.
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