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OZET

Bu ¢aligmanin yapilmasindaki amag, ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algi diizeylerini gormektir.
Bu aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim ve dgretim yilinda Diyarbakir ilinin dort merkez ilgesinde gorev yapan 3257 ortaokul
O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin evreninin biiyiikligii nedeniyle, 6rneklem alma yoluna bagvurulmustur. Basit segkisiz
random 6rneklem yontemi kullanilarak segilen 17 ortaokulda gorev yapan toplam 300 ortaokul 6gretmeni arastirmanin drneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak Lalek (2007) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Degerler" 6lgegi kullanilmustir.
Olgek ii¢ boyut ve 42 maddeden olusmaktadir. Bu boyutlar; "okulun genel degerleri", "6gretmenin tasidig1 degerler" ve "yéneticilerin
tagidig1 degerler". Verilerin analizinde aritmetik ortalama, yiizde hesaplamalari, ortalama deger, t-testi, varyans analizi (tek yonlii)
testi kullamlmistir. Yapilan analizde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmustir. Arastirma sonuglarma gére; Ogretmenlerin orgiitsel
degerlere iligkin algilar1 “okulun genel degerleri” (Genellikle), “6gretmenlerin tagidigi degerler” (Genellikle) ve “yoneticilerin
tagidigi degerler” (Genellikle) diizeyinde belirlenmistir. . Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; cinsiyet, medeni durum, egitim durumu
ve kidem degiskene gore “okulun genel degerleri”, “6gretmenlerin tasidigi degerler” ve “yoneticilerin tagidigi degerler” algilart
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Genel olarak 6gretmenlerin 6lgege dayali algilarinin aritmetik ortalamasi "Genellikle"

diizeyinde belirlenen (3.785)'dir.
Anahtar Kelimeler: Organizasyon, Orgiitsel deger, degerler egitimi, ortaokul, deger

OZET

The purpose of this study is to see the perception levels of teachers working in secondary schools regarding organizational values.
The universe of this research consists of 1595 secondary school teachers working in four central districts of Diyarbakir in the 2020-
2021 academic year. Due to the size of the research population, sampling was used. A total of 300 secondary school teachers working
in 17 secondary schools selected using the simple random sampling method constitute the sample of the research. The
"Organizational Values" scale developed by Lalek (2007) was used as a data collection tool in the research. The scale consists of
three dimensions and 42 items. These dimensions are; "general values of the school”, "values of the teacher" and "values of the
administrators”. In the analysis of the data, arithmetic mean, percentage calculations, mean value, t-test, analysis of variance (one-
way) test were used. In the analysis, the level of significance was taken as 0.05. According to the research results; Teachers'
perceptions of organizational values were determined at the level of "general values of the school” (Generally), "values carried by
teachers" (Generally) and "values carried by administrators” (Generally). . The teachers participating in the research; According to
the variables of gender, marital status, education level and seniority, no significant difference was found between the perceptions of
"general values of the school", "values carried by teachers" and "values carried by administrators". In general, the arithmetic mean of
teachers' perceptions based on the scale is (3,785), which is determined at the "Generally" level.

Keywords: organization Organizational value, values education, Secondary school, value

1. GIRIS
Insanlik tarihi siiresince toplumlar egitme ve egitilme goreviyle karst karsiya kalmislardir. Egitim ve
Ogretimin temel amaci bilgi kazandirmak ve meslek edindirmek olsa da, egitim ve Ogretim daha ok
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insanlarin davranis, karakter ve kisiliklerinin olusumunda etkili bir rol oynamustir. Insanlar her zaman bilgili,
becerikli ve egitimli insanlar1 kabul ederken, onlarla olan iliskilerini de bu kisilerin davraniglarini kontrol
ederek ve inceleyerek belirlemislerdir. Gegmisten gilinlimiize deger, tiim toplumlarda tartisilan kavram
olmustur (Atay, 2003). Deger kavrami; matematikten ekonomiye, psikolojiden sosyolojiye, felsefeden
teolojiye bircok bilim dalinda kullanilmaktadir(Akbas, 2004). Bu kadar ¢ok alanda kendine yer bulmasi
deger kavramina birden ¢ok anlam katmistir. Bu denli genis bir yelpazede yer almasi degerlerin bireysel ve
ictimai degerler olarak ele alinmasina neden olmustur. Bir¢ok farkli alanda olmasi deger kavraminin tanimini
oldukga zorlagtirmistir. Baz1 deger tanimlar su sekilde yapilmistir: Deger, bir ulusun yasatmaya calistigi ve
korumak zorunda oldugu kavramdir (Bilgin-Topgu, 2012:). Deger; her hangi bir nesneye dnem vermektir
(Ulusoy ve Dilmag, 2014:). Degerler, bir kisiligi degerlendirmemizi saglayan kriterlerdir (Giingdr, 2000).
Argandona (2003) gore deger, insamin kisiligini sekillendiren temel arzu veya inanglar olarak tanimlanabilir.
Degerler hayata anlam katar, birey toplum ekseninde insanlarin 6rgiitsel yasantisina yansir. Orgiitler igin
degerler, orgiitteki bireylerin istense de istenmese de davranislarinda ve ¢alisma alanlarinda uymak zorunda
olduklart kriterlerdir (Sigsman, 2014). Bireylerin degerleri oldugu gibi grup olarak da insanlarin belirli
degerleri ve deger sistemleri vardir. Orgiitler de insanlar gibi degerlere ve degerler tarafindan olusturulan bir
degerler sistemine sahiptir. Organizasyondaki degerler; orgiitteki bireylerin eylemlerini anlamlandirmak igin
kullanilan &lgiitlerdir. (Basaran, 2008). Orgiitsel degerler, gruplardaki kontrol mekanizmasinin en énemli
dislisidir. Her organizasyonun kendine has degerleri oldugu gibi diinyanin her yerinde herkesin benimsedigi
ve uymak zorunda oldugu evrensel degerler vardir. Demokrasi, ozgiirliik, diiriistlilk, adalet, esitlik ve
caliskanlik bunlarin basinda gelir. Orgiit icin degerler, orgiitii belli bir standartta basariya ulastiran kavramlar
ve hedeflerdir. Orgiitsel degerler insanlarin kuruluslarma verdikleri onem olarak tanimlanir. Orgiitsel
degerler, orgiitlerin eylem bigimlerini belirler. Organizasyonlar1 yonetenlerin, degisimlerden kaynaklanan
yenilikler dogrultusunda organizasyonun degerlerine uyum saglama ve yeniden yaratma konusunda duyarl
olmalar1 gerekmektedir. Organizasyonlar1 yonetenler, oOrgiittiin degisimlerden kaynaklanan yenilikler
dogrultusunda orgiitiin degerlerine uyum saglama ve yeni olusan kosullara ayak uydurma konusunda duyarl
olmalar1 gerekmektedir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). Degerler, organizasyonlarin tiim boyutlarinda etkin rol
oynamaktadir. Organizasyonlar1 organizasyon yapan sey onlarin deger sistemleridir.(Bursalioglu, 2012a).
Argandona (2003) orgiitsel degerler ve bireysel degerlerin yani sira evrensel degerlerin kapsayiciligindan s6z
etmektedir. Ona gore degerlerin temel de kaynagi birey ancak bireysel degerlerin 6tesinde drgiitsel degerler
onunda 6tesinde evrensel degerlerden yer almaktadir. Erdem (2003) e gore orgiitsel bir bakis agist ile deger,
basarinin yakalanmasi i¢in 6nemli olduguna inanilan, uygulamalar hakkinda orgiitte ne isteniyor ya da ne
istenmiyor onu belirleyen, calisanlar tarafindan benimsenen kriterlerdir. Bireysel bazda insan davranisini
etkileyen degerler orgiit kiiltiiriinii olusturur ve oOrgilitsel diizeyde oOrgiitsel faaliyetleri sekillendirir.
Orgiitlerdeki degerler sistemi ile calisanlarin drgiite baglilii, is tatmini ve nihayetinde orgiitiin basarist
arasinda giiclii bir bag vardir. Yoneticilerin deger yonetimini iyi bilmeleri ve uygulamalarn gerekir.
Orgiitlerin olusumu, gelisimi ve biiyiimesi degerlerle saglandigindan, zamanla asinmalar1 ve yipranmalari,
yerlesik orgiitsel degerlerin kaybolmasiyla ortaya cikar. Degerler, calisanlara grup olarak ulasabilecekleri
hedefleri gosterir. Kelimenin tam anlamiyla onlar1 bu hedeflere ulagmalar i¢in ydnlendirir(Karakdse ve
Altinkurt, 2009). Degerlerin neden énemli oldugu herkes tarafindan bilinmesine ragmen, orgiitsel alandaki
etkileri yeterince anlagilmadigindan, olumlu katki saglayacak sekilde bilincli ve etkin kullanimi yeterince
yaygilagmamistir. Organizasyonlar bireysel basarilari kurumsal basarilara doniistiirmek icin, kurum
yoneticileri, calisanlart ile birlikte, olumlu ve pozitif bir gelisme olarak algilanan, degisen bir deger sistemi
olusturmali, bu degerleri belirlemek i¢in bilimsel bir yaklasim uygulamaldir (Vurgun ve Oztop, 2011).
Orgiitsel degerler, ¢alisanlarin uyumunu, karsilikli anlayisini ve ayni amaca ulasma cabalarim destekler
(Sezgin, 2006). Bu nedenlerle degerlerle yonetilen orgiitler basarili bir sekilde var olmaya devam etmektedir.
Bursalioglu na (2012b) gore, orgiitsel bir yapiya sahip okullar degerlere dayali orgiitlerdir. Okull zamanla
kendi kiiltiiriinii ve deger sistemini olusturur (Turan ve Aktan, 2008). Okullarin amaglar1 diger orgiitlere
nazaren daha karmasik bir yapiya sahiptir. Bu karmagsik yapi okulun degerlendirilmesini oldukca
zorlastirmaktadir. Agik sistem modelinde belirtildigi gibi her orgiit bir deger modeline sahiptir. Orgiitiin
deger modeli, hedeflerini mesrulagtirir ve tamamlar. (Bursalioglu, 2012b:). Okul kiiltliriiniin olugsmasinm
saglayan onemli unsurlarindan biri olan degerler, okul kiltiiriiniin devamliligina da 6nemli Glgiide katki
vermektedir. Egitim Orgiitii olan okullarda degerlere karar vermek, degerleri korumak ve degerleri
gelistirmek egitim yoneticilerinin basarisim gostermektedir. Okulun orgiitsel 6zelliklerinden biri de okul
icinde farkli degerlerin yer almasi ve bu degerler arasinda ¢atisma olmasidir. Okul yoneticilerinin mithim
gorevlerinden biri de okulun igindeki ¢atigmalar yonetmek ve ¢dzmek olsa da, okul diginda ¢evresinde
yasanan c¢atigsmalar1 derlemek ve sorunlari ¢ozmektir (Bursalioglu, 2012a). Degerler egitim yoluyla nesilden
nesille aktarilir, okullarimizda 6gretmenlerin degerleri ve dolayisiyla okullarimizda genel orgiitsel degerler
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onemlidir (Aktepe ve Yel, 2009). Ogretmenler mesleklerinin gerektirdigi degerlere sahip olmalidir.
Ogretmen, 6grencilere model olabileceginden, kisiligi, bilgisi, tavirlar1, davranislar1 ve giyimi ile 6rnek bir
insan olmal1 ehli oldugu kiiltiirel ahlaki degerleri 6grencilerine aktarmalidir. Degerlerden ayri, degerlerden
uzak bir egitim sisteminin var olmasi diigliniilemez (Giinbali ve Akdeniz, 2007). Okullarin varlik gerekcesi
egitim slireclerini yasal cercevelerle ayakta tutmaktir ve bu nedenle bu siiregte uygulayici konumunda
yonetici ve 6gretmenlerin deger yargilar1 da siirecin isleyisinde etkilidir. Degerler, orgiit kiiltiiriiniin 6nemli
bir unsurudur. Degerler okul hayatmin bir pargast olmalidir. Ozii itibariyle soyut olan ve davranislarda
kendini gosteren degerler, bireyin davramiglarini sekillendirmekte, yaptigi secimleri etkilemektedir. Bu
nedenle, orgiitiin degerleri, alinan segimler ve dolayisiyla Orgiitler i¢inde yiiriitillen faaliyetler tizerinde
miikemmel bir etkiye sahiptir. Sosyal bir organizasyon olan okul i¢inde de desteklenen bireysel ve drgiitsel
degerler okulun paydaslarinin davraniglarini etkiler. Bireysel degerler kisiden kisiye degistigi i¢in orgiitlerde
genel kapsayici degerlere ihtiyag duyulur bu da &rgiitsel degerlerdir. Ogrenen merkezli egitim anlayisi iginde
en Onemli gdrev rehber ve uygulayici olarak 6gretmenlere diismektedir. Bu amacgla ortaokullarda goérev
yapan 0gretmenlerin okullarindaki orgiitsel degerlere iligkin algi diizeylerinin bilinmesi egitim standartinin
ylikseltilmesi agisindan 6nemli bir calisma olacaktir. Bu baglamda okulun tasidigi, yasattigi ve gelecek
nesillere aktardigr degerlerin belirlenmesi 6nemlidir. Bu arastirma ile ortaokullarda gdrev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel degerleri nasil algiladiklar1 arastirilmistir.

1.1 Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile hedeflenen, ortaokullarda gorev alan Ogretmenlerin Orgiitsel degerlere iliskin algilarinin
boyutunu ortaya ¢ikarmaktir. Bu hedef dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

v" Ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin orgiitsel degerlere dair algilari ne diizeydedir?

v" Ortaokullarda gorev alan Ogretmenlerin Orgiitsel degerlere dair algilarinda cinsiyete gbre anlamli bir
farklilik var midir?

v" Ortaokullarda gérev alan 6gretmenlerin Orgiitsel degerlere dair algilarinda medeni duruma gore anlaml
bir farklilik var midir?

v’ Ortaokullarda gorev alan Ogretmenlerin Orglitsel degerlere dair algilarinda Ogrenim durumuna gore
anlamli bir farklilik var midir?

v" Ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin orgiitsel degerlere dair algilarinda kideme gore anlamli bir
farklilik var midir?

2. YONTEM
2.1.Arastirma Modeli

Ortaokul dgretmenlerinin oOrgiitsel degerlere iliskin algilarin1 belirlemeyi amag¢ edinen bu calisma, tarama
modeli kullanilarak gerceklestirilmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Diyarbakir ilinin dort merkez ilgesinde gorev
yapan 3257 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin evreninin biiyiikliigii nedeniyle, 6rneklem
alma yoluna bagvurulmustur. Basit se¢kisiz random 6rneklem yontemi kullanilarak segilen 17 ortaokulda
gbrev yapan toplam 300 ortaokul Ogretmeni arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmaya
katilanlarin kisisel bilgilerine ait bulgular agagidaki Tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Ortaokul Ogretmenlerinin Demografik Degiskenlerine Ait Bilgiler

N %
Cinsiyet Kadin 127 42,3
Erkek 173 57,6
. Evli 247 82,3
Medeni Durum Bekar 53 176
Oprenim Durumn Yiikse_k Lisans 37 12,3
Lisans 263 87,6

1-5yil 25 8,3
6-10 yil 91 30,3
Kidem 11-15y1l 96 32,0
16-20 y1l 48 16,0
21 yil ve iistii 40 13,3
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Tablo 1°de goriildiigi gibi bu arastirmaya katilan gretmenlerin 127°si kadin (42,3), 173’1 (%57,6) erkektir.
Medeni duruma gore dagilimlar incelendiginde 247’si evli (%82,3), bekar 53 kisi (17,6) oldugu gormiistiir.
Ogrenim durumuna gére dagilimlari incelendiginde Yiiksek lisans 37 (%12,3), lisans (%87,6) 6grenim
gormiistiir. Kidem agisindan incelendiginde 0-5 yil arasi kidemi olanlar 25 (%38,3) kisi, 6-10 yil hizmeti
olanlar 91 (%30,3), 11-15 yil aras1 olanlar 96 kisi (%32), 16-20 y1l kidemi olanlar 48 kisi (%16), 21 yil ve
iistli kidemi olan ise 40 kisi (%13,3) oldugu tespit edilmistir.

2.3.Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak, Lalek (2007) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Degerler olgegi
kullanilmistir. Yapilan arastirmada kullamlan bu 6lgek formu iki boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci
boliimiinde ankete katilim saglayan kisilerin; cinsiyeti, medeni durumu, 6grenim durumu ve kidemi bilgiler
ile ilgili veriler yer almaktadir. Ikinci béliimde orgiitsel degerlerle ilgili {ic boyut ve kirkiki madde yer
almaktadir. Bu boyutlar: Okulun tasidigi genel degerler, Ogretmenin tasidiglr degerler ve ydneticilerin
tagidigi degerler. Ankette 13 madde okulda genel degerler, 15 madde 6gretmenler tarafindan taginan degerler
ve 14 madde yoneticiler tarafindan tasiman degerler olarak belirlenmistir. Veri toplama aracinin Cronbach
Alpha i¢ tutarlik katsayis1 Lalek (2007) tarafindan 6l¢egin birinci boyutu i¢in 0,90, ikinci boyutu i¢in 0,92,
iiclincii boyutu i¢in 0,93 ve dlcegin tamami i¢in 0,95 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma sirasinda hesaplanan
veri toplama aracinin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 asagidaki Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Veri toplama Araci ve Alt Boyutlarimin Cronbach Alphali¢ Tutarlik Kat Sayilari

Boyut Cronbach Alpha i¢ Tutarhk Kat Sayisi
Okuldaki Genel Degerler 0.91
Ogretmenin Tasidig1 Degerler 0.90
Yoneticilerin Tasidig1 Degerler 0.95
Toplam 0.96

Tablo 2°de gorildiigii gibi bu calisma i¢in veri toplama aracinin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist;
Olgegin birinci boyutu 0,91, ikinci boyutu 0,90, {igiincii boyutu 0,95 ve 6lgegin tamami 0,96'dir.

2.4 Verilerin Analizi

Bilgilerin istatistiksel analizi SPSS programi kullanilarak yapilmistir. Aragtirma kapsaminda istatistiksel
islemler olarak; Yiizde (%), Aritmetik ortalama ( x ), Varyans (ss) gibi tamimlayici istatistikler kullanilmigtir.
Verilerin analizinde degiskenlere gore farklilasma olup olmadigini belirlemek igin t testi ve tek yonlii
varyans analizi kullanilmigtir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Tablodaki p degeri
0,05'ten kiigiik oldugunda gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu, p degeri 0,05'ten biiyiik
oldugunda ise gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi agiklanmistir. Calismaya dair
ortalamalar yorumlanirken her bir anket maddesi igin: 1,00-1,79 arasi1 diizey ‘Higbir zaman’’, 1,80-2,59 aras1
diizey ‘‘Nadiren’’, 2,60-3,39 aras1 diizey ‘‘Ara sira’’, 3,40-4,19 aras1 diizey ‘Genellikle’” ve 4,20-5,00 arasi
diizey ‘Her zaman’’ olarak kabul edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Birinci alt amag “Ortaokullarda gorev alan dgretmenlerin orgiitsel degerlere dair algilar1 ne diizeydedir? ”
seklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci ¢ozebilmek icin ortaokullarda gorevli Ggretmenlerin, “Orgiitsel
degerlere” iligskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma diizeyleri Tablo 3’°te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlere iliskin Alg1 Diizeyleri

S.No Maddeler X SS
1. Okulumuzda herkes fikirlerin 6zgiirce dile getirebilir. 4,041 ,867
2. Okulumuzda 6grenci emniyetine dnem verilir. 3,978 ,956
3. Okulumuzda kanunlara uygun 6zgiir ortam vardir. 3,941 1,001
4, Okul kaynaklar1 6zenle kullanilir ve israf edilmez. 3,665 976
5. Okulumuzdaki tiim personel ve dgrenciler sorumluluklarmin bilincindedir 3,438 1,002
6. Okulumuzda birlikte piknik yapma, aksam yemegine gitme vb. sosyal faaliyetler yapilir. 2,535 1,212
7. Okulumuzda her 6grencinin 6grenebilecegine inanilir. 3,445 1,036
8. Okulumuzda calisanlarin 6nemli giinleri paylasilir. 3,627 1,047
9. Okulumuzda calisanlar okul kurallarini benimser. 3,861 ,849
10  Okulumuzda herkes farkl diisiince ve goriislere saygilidir. 3,948 ,945
11. Okulumuzda herkes birbirilerini selamlar, hal hatir sorar. 3,969 ,903
12 Okulumuzda herkes iliskilerinde hos goriilii ve anlayighdir. 3,871 ,848
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13.  Okulumuzda tiim personel 6grenci haklarina saygilidir. 3,945 ,807
14.  Okulumuzda 6gretmenler okulun amaglarindan haberdardirlar. 4,045 ,730
15.  Okulumuzda §gretmenler odasinda grencilere nasil faydali olunacag: konusulur. 3,754 ,864
16.  Okulumuzda dgretmenler gorevlerin tam ve eksiksiz yaparlar. 3,853 17
17.  Okulumuzdaki dgretmenler kitap okur ve siireli yayinlari takip eder. 3,374 1,004
18.  Okulumuzda 6gretmen 6grencilere olumlu yonde rol model olmaya ¢alisir. 3,985 ,817
19 Okulumuzda O6gretmenler sorunlarla karsilastiklarinda sorunlardan kagmazlar sorunu ¢ozmeye 3.950 756
" caligirlar. ' '
20.  Okulumuzda dgretmen is doyumuna sahip oldugu zaman mutludur. 3,652 1,038
21.  Okulumuzda 6gretmen sorunlara bilimsel bir bakis acist ile yaklagir. 3,631 ,898
22.  Okulumuzda 6gretmenlerin arasinda karsilikli giiven ortami vardir. 3,744 ,887
23.  Okulumuzda 6gretmenler velileri ile her zaman diyalog igindedir. 3,754 ,864
24.  Okulumuzda dgretmen farkli diisiince ve kiiltiire sahip olana saygi ile yaklagir. 3,974 ,835
25.  Okulumuzda 6gretmen derse zamaninda girer, dersten zamaninda cikar. 3,930 ,814
26.  Okulumuzda dgretmenler dgrencilere kars (cinsiyet, irk, din vb.) ayrimcilik yapmazlar 4,396 ,761
27.  Okulumuzda 6gretmenler bagkalarinin onurunu korumaya 6zen gosterir 4,178 742
28.  Okulumuzda 6gretmenler insanlarla iletisimde ve iligkilerde diiriistliige 6nem verirler. 4,158 776
29.  Okulumuzda yoneticilerimiz herkesi mutlu eden ortami yaratmaya calisirlar. 3,892 ,963
Okulumuzda yoéneticilerimiz &gretmenlerin, akademik kariyer yapma, kendini gelistirme vb.
30. 3,831 1,002
caligmalarini destekler.
31.  Okulumuzda yoneticilerimiz 6gretmenleri degerlendirirken tarafsiz davranirlar. 3,787 1,045
32 Okulumuzda yoneticilerimiz herhangi bir nedenle Ogretmenlerine karst psikolojik siddete 4,053 1,005
bagvurmazlar.
33.  Okulumuzda yoneticiler degisimci ve yenilik¢i 6zelliklere sahiptirler. 3,721 1,017
34.  Okulumuzda yoneticilerimiz alacaklar kararda ¢alisanlarinin fikirlerini alirlar. 3,812 1,002
35, Okulumuzda gdreve yeni baslayan &gretmenlerin okulumuza uyum saglamasi i¢in yoneticilerimiz 3,732 1,026
yardimci olur.
36.  Okulumuzda yoneticilerimiz ¢aliganlara karsi ayricalikli davranmaz. 3,814 1,075
37.  Okulumuzda yoneticilerimiz §gretmenleri performanslarina gore degerlendirir. 3,847 1,031
38.  Okulumuzdaki tiim ¢alisanlarin okul yoneticilerinden beklentileri dikkate alinir. 3,710 ,962
39.  Okulumuzda yoneticiler okulun gevresi ile iyi iliskiler kurmaya ¢alisir onemser. 3,812 ,992
40.  Okulumuzda yoneticiler yonetimle ilgili ¢alismalarda acgiklik ilkesini gozetirler. 3,792 ,988
a1 Okulumuzda yoneticiler dgrenciler i¢in 6grenme-6gretme ortaminin olusturulmasnda gerekli ¢abay1 3854 963
gosterir. ' '
4. Okulumuzda yoneticilerimiz 6gretmenlerin hatalarinda cezalandirma yerine ilk Once iletigim ile 4,041 898

sorunu ¢bzmeye ¢abalarlar.

Tablo 3 i inceledigimizde, 6gretmen algilarma gore ortalamasi en yiiksek {ic madde: 1. Okulumuzda
ogretmenler Ogrencilere karsi (cinsiyet, ik, din vb.) ayrimcilik yapmazlar (4,396; Her zaman). 2.
Okulumuzda 6gretmenler bagkalarinin onurunu korumaya 6nem verirler (4,178; Genellikle). 3 Okulumuzda
ogretmenler insanlarla iletisimde ve iliskilerde diiriistliize énem verirler (4,158; Genellikle). Ogretmenlerin
algilarina gore ortalamasi en diisiik ii¢ madde: 1. Okulumuzda birlikte piknik yapma, aksam yemegine gitme
vb. sosyal faaliyetler yapilir (2,535; Nadiren). 2. Okulumuzdaki dgretmenler kitap okur ve siireli yayimlart
takip eder (3,374; Ara sira). 3 Okulumuzdaki tiim personel ve 6grenciler sorumluluklarinin bilincindedir
(3,438; Genellikle).

Tablo 4. Orgiitsel Degerler Olgeginin Alt Boyutlarina Ait Ortalamalari, Standart Sapmalari ve Diizeylerine Dair Bulgular

Boyut X SS Diizey

Okulun Genel Degerleri 3,712 ,651 Genellikle
Ogretmenlerin Tasidig1 Degerler 3,897 ,576 Genellikle
Yoneticilerin Tasidig1 Degerler 3,835 ,821 Genellikle
Tiim Olcek Ortalamasi 3,814 ,594 Genellikle

Tablo 4’e gore, tiim 6l¢ek i¢in puan ortalamasinin ( X =3,814) “Genellikle” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Alt boyutlarina ait ortalamalar, okulun genel degerleri i¢in 3,712, 6gretmenlerin tasidig1 degerler icin 3,897
ve yoneticilerin tagidigi degerler igin 3,835 oldugu saptanmistir. Bu boyutlarin her biri de “Genellikle”
diizeyinde saptanmuistir.

3.2. Ikinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Ikinci alt amag “Ortaokullarda gorev alan dgretmenlerin orgiitsel degerlere dair algilarinda cinsiyete gore
anlamli bir farklilik var midir? ” seklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci ¢dzebilmek i¢in ortaokullarda gorevli
ogretmenlerin, “Orglitsel degerlere” iligkin t- testi Tablo 5’ te sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore, “Orgiitsel Degerlere” Iliskin Algilarinin T- Testi Sonuglari

Boyut Gruplar N X SS t Sonug¢
Kadin 127 3,669 ,643
Okulun Genel Degerleri Erkek 173 3,752 ,650 -2,498 P=,089
Ogretmenlerin Tasidig1 Degerler Kadin 127 3,876 ,565
Erkek 173 3,918 ,584 -327 P=,744
Yoneticilerin Tasidig1 Degerler Kadin 127 3,791 ,885
Erkek 173 3,881 ,761 -2,501 P=,168

Tablo 5°te goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore li¢c boyutta da anlamli bir farklilik bulunamamustir.
3.3. Ugiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Ugiincii alt amag¢ “Ortaokullarda gérev alan &gretmenlerin Orgiitsel degerlere dair algilarinda Medeni
Duruma gore anlamhi bir farklilik var midir? ” geklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci ¢ézebilmek icin
ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin, “Orgiitsel degerlere” iliskin t- testi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore, “Orgiitsel Degerlere” iliskin Algilarinin T- Testi Sonuglar

Boyut Gruplar N X SS t Sonug
- . Evli 247 3,676 ,617
Okulun Genel Degerleri Bekar 53 3.645 736 453 P=651
Ogretmenlerin Tasidig1 Degerler Evli 247 3,851 ,556
Bekar 53 3,905 ,602 -,707 P=,480
Yoneticilerin Tagidigi Degerler Evli 247 3,872 ,846
Bekéar 53 3,798 ,760 ,215 P=,830

Tablo 6’da goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore lic boyutta da anlamli bir farklilik bulunamamuistir.
3.4. Dordiincii Alt Amaca fliskin Bulgular

Dérdiincii alt amag “Ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin orgiitsel degerlere dair algilarinda Ogrenim
Durumuna gore anlamli bir farklilik var midir? ” seklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci ¢ozebilmek icin
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin, “6rgiitsel degerlere” iliskin t- testi Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére, ”Orgiitsel Degerlere” iliskin Algilarmin T- Testi Sonuclar

Boyut Ogrenim Durumu N X sS t Sonu¢
. . Yiiksek Lisans 37 3,775 ,642

Okulun Genel Degerleri 7 jsans 263 3,657 737 2271 P=,214

Ogretmenlerin Tasidig1 Yiiksek Lisans 37 3,926 ,581

IDegerler Lisans 263 3,868 ,524 1,396 P=,184

\Yoneticilerin Tasidig1 Yiiksek Lisans 37 3,885 ,827

Degerler Lisans 263 3,785 ,859 973 P=,337

Tablo 7°de goriildiigi gibi cinsiyet degiskenine gore ii¢ boyutta da anlamli bir farklilik bulunamamustir.
3. 5. Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Dérdiincii alt amag “Ortaokullarda gorev alan 6gretmenlerin orgiitsel degerlere dair algilarinda Ogrenim
Durumuna gore anlamli bir farklilik var midir? ” seklinde ifade edilmisti. Bu alt amaci ¢6zebilmek igin
ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin, “Orgiitsel degerlere” iliskin ortalama ve standart sapma bulgular tablo
8’de sunulmustur.

Tablo 8.0Ogretmenlerin Kidem Yilina Gore, ”Orgiitsel Degerlere” iliskin Ortalama ve Standart Sapma Sonuglart

Boyut Ogretmenlikte Kidem N X SS
1-5y1l 25 3,648 ,706

6-10 yil 91 3,697 ,633

11-15yil 96 3,750 ,651

< . 16-20 yil 48 3,758 571
Okulun Genel degerleri 21 yil ve Gsti 20 3.709 724
Toplam 300 3,712 ,641

1-5 y1l 25 3,917 ,561

6-10 y1l 91 3,819 ,613
11-15yi1l 96 3,934 ,534

Ogretmenlerin Tasidig1 16-20 yil 48 3,978 476
Degerler 21 yil ve iistii 40 3,834 ,708
Toplam 300 3,897 ,581

1-5yil 25 3,717 ,842
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6-10 y1l 91 3,745 773
'Yoneticilerin Tasidig1 11-15y1l 96 3,946 ,869
Degerler 16-20 yil 48 3,885 162
21 yil ve isti 40 3,882 ,855
Toplam 300 3,835 ,821

Tablo 9. Ogretmenlerin Kidem Yilina Gore, “Orgiitsel Degerlere” fliskin Algilarinin Varyans Analizleri

Boyut Varyansin Kaynagi KT Sd KO F p

Gruplar Arasi 2,138 4 ,532

< . Grup Ici 146,215 341 424 1,245 ,287

Okulun Genel Degerleri Toplam 148,252 350

Gruplar Arasi 791 4 ,196
(")gretmenlerin Tasid1g1 Grup Ici 115,045 345 ,333 ,591 671
IDegerler Toplam 115,841 349

Gruplar Arasi 4,401 4 1,103
'Yoneticilerin Tasidig1 Grup I¢i 230,925 345 ,669 1,648 ,163
Degerler Toplam 235,446 349

Tablo 9’da goriildiigii gibi kidem degiskenine gore ii¢ boyutta da anlamli bir farklilik bulunamamustir.
5. TARTISMA VE SONUC

Bu béliimde; tartisma ve sonuglara yer verilmis, daha sonra ise arastirma bulgularina dayali olarak 6nerilerde
bulunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Arastirmanin analizinde ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel degerlere iliskin algilar1 okulun
genel degerleri (3.712), 6gretmenlerin tasidigr degerler (3,897), yoneticilerin tasidigi degerler (3.835) ve
genel ortalama ( 3.814). ; “Genellikle” diizeyinde belirlendi. Cakan (2015) yaptig1 arastirmada, Orgiitsel
degerler genel ortalamasim 3.680 olarak; Ekmekyapar (2013) te yaptig1 arastirmada, Orgiitsel degerler genel
ortalamasim 3.730 olarak; Kagmaz (2015) yaptig1 arastirmada, Orgiitsel degerler genel ortalamasini 3.787
olarak ve Fidan (2013) yaptig1 aragtirmada orgiitsel degerler genel ortalamasini 3,880 olarak saptamustir.
Cakan (2015, Ekmekyapar (2013), Kagmaz (2015) ve Fidan'in (2013)) arastirmalarinda bulunan genel
ortalamalar ile bu ¢alismada elde edilen genel ortalama hemen hemen aym diizeydedir. Ogretmenlerin
orgiitsel deger algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip iic madde sirasiyla; 1. Okulumuzda 6gretmenler
ogrencilere kars1 ayrimcilik yapmaz (irk, din, cinsiyet vb.) (4.396; Her zaman), 2 Okulumuzda 6gretmenler
baskalarinin onurunu korumaya 6zen gosterir ( 4.178; Genelikle) ve 3 Ogretmenler insanlarla iliskilerde ve
iletisimde diirtistliige 6nem vermektedir (4.158; Genelikle). En iyi ortalamaya sahip madde “okulumuzdaki
ogretmenler 6grencilere karsi (irk, din, cinsiyet vb.) ayrimcilik yapmazlar (4.396; Her zaman)” maddesidir.
Bu maddeye iligkin goriisleri ayn1 zamanda 6gretmenlerin Milli Egitim in Temel ilkelerinden olan Genellik
ve Esitlik ilkesine uyduklarimi belirlemistir. Egitimde kisiye, aileye, gruba veya smifa imtiyaz taninmaz
(MEB, 2015). Yilmaz (2006) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin ilk iki sirada gordigi orgiitsel
degerler; insana saygi ve diiriistliik olmustur. Sezgin (2006) ise 6gretmenlerin; diristliik, saygi, sevgi ve
giiven gibi degerleri hem kendileri hem de okul igin 6n planda tuttugunu bulmustur. Lalek (2007), Cakan
(2015) ve Kagmaz (2015) ’in farkli zaman ve gruplarla yapmis olduklar1 arastirmalarda da, dgretmen ve
yoneticilerin algilarina gore oOrgiitsel degerlerde en yliksek ortalamaya sahip {i¢ madde; Okulumuzda
ogretmenler Ogrencilere karst ayrimcilik yapmaz (irk, din, cinsiyet vb.), Okulumuzda &gretmenler
baskalarinin onurunu korumaya 6zen gésterir ve Ogretmenler insanlarla iletisimde ve iliskilerde diiriistliige
onem vermektedir. Orgiitlerin olumsuz etkilenmemesi icin, orgiitlerin farkliliklar1 bir zenginlik olarak kabul
edip, bireyleri bir dizi temel ortak deger etrafinda birlestirmeye ihtiya¢ vardir. Bu degerler toplumun higbir
bireyini dislamamali, herkese esit davranmali, sevgi, merhamet, hosgorii, saygi ve giiven gibi duygular
kimseden esirgememelidir (Kiziler, 2014: 14).

Ogretmenlerin orgiitsel deger algilarina gore en diisiik ortalamaya sahip maddelerin ilk {icii su sekildedir;
Okulumuzda piknik yapmak, aksam yemegine gitmek vb. sosyal etkinlikler yapilmaktadir (2.535; Nadiren),
Okulumuzdaki 6gretmenler kitap okur ve siireli yayinlar1 takip eder (3.374; Ara sira), Okulumuzdaki tiim
personel ve dgrenciler sorumluluklarinin bilincindedir (3.438; Genellikle). Lalek (2007) ve Kagmaz (2015)
calismalarinda en diisiik degere sahip iis maddeyi bu c¢alismada oldugu gibi bulmuslardir. Cakan (2015)
tarafindan yapilan arastirmada da en diisiik degere sahip ilk iki madde ayni olsa da {igiincli madde olarak;
Okulumuzda, 6gretmenler odasinda Ogrencilere daha nasil faydali olunacagi konusulur ( 3,33; Ara sira)
bulunmustur. Temel Egitimi Destekleme Projesi'nin (2006) besinci maddesi soyledir: Ogretmen, sosyal,
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kiiltiirel ve mesleki faaliyetlere aktif olarak katilir. Egitim orgiitlerinin en 6énemli sorumluluklarindan biri
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemektir. Arastirmada 6gretmenlerin bunu yapamadiklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin sosyal etkinliklere katilimi; okullarda ¢ok boyutlu (veli, dgretmen, dgrenci ve yonetici)
iletisimin gelistirilmesi, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere 6zendirilmesi, isbirligi, birlikte hareket etme ve takim
ruhu gelistirilerek saglanabilir. Okullarimizda 6gretmenler, okulumuzda 6gretmenler kitap okur ve siireli
yayinlari takip eder (3.374; Ara sira) maddesine ait ortalamanin ikinci sirada ve diisiik oldugu belirlenmistir.
Ogretmen bilgi paylasmak igin, iletisim ve bilgi teknolojilerini (g¢evrimigi dergi, e posta, paket yazilim vb.)
kullanmalidir. (TEDP, 2006). Ocak ve Giindiiz'e (2011) gore Ogretmenler mesleklerinin gerektirdigi
degerlere sahip olmalidir. Ogretmen, &grencilere model olabileceginden, kisiligi, bilgisi, tavirlari,
davranislart ve giyimi ile 6rnek bir insan olmali sahip oldugu kiiltiirel ahlaki degerleri 6grencilerine
aktarmalidir. Ogretmen, her dgrenciyi birey olarak goriir ve ona hak ettigi degeri verir. Ogretmen tiim
ogrencilerin, kiiltiirel farkliliklarini, sosyal farkliliklaring, ilgi ve ilgi alanlarini dikkate alarak en iist diizeyde
ogrenmeleri ile gelismeleri icin caba gosterir. Ogretmen Ogrencilerine rol model olarak onlarda gérmek
istedigi, kisilik dzelliklerini kendi davranislarinda sergilemelidir. Ogretmenlerin davranisi, cocuklari i¢in en
milkemmel gergekliktir, bu nedenle kitap okumayan 6gretmenleri kendine rol model alan c¢ocuk kitap
okumayabilir. Boyle bir durumun olusmamasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi elzemdir. Okulumuzdaki
tiim personel ve ogrenciler sorumluluklarmin bilincindedir (3.438; Genellikle) maddesine ait ortalamanin
ficiincii sirada ve diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretmen gorev, hak ve sorumluluklarina iliskin mevzuat: iyi
bilir buna gore hareket eder. Ogretmen, dgrencileri ve velilerini egitim sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirir
(TEDP, 2006). Kasapoglu nun (2013) aktardig gibi, okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinin iyi bir sekilde
yiiriitillebilmesi i¢in okul personeli ve Ogrencilerinin sorumluluklarinin = bilincinde olmasi bu
sorumluluklarinin geregini yerine getirmesi gerekmektedir. Iyi bir degerler egitimi ile okullar diiriistliik,
sorumluluk, nezaket gibi erdemler toplulugu olabilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin; Cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve kidem degiskene gore “okulun genel

degerleri”, “6gretmenlerin tasidig1 degerler” ve “yoneticilerin tagidig1 degerler” algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir.

Degerler egitimi, 2010 yilinda alinan 18. Milli Egitim Surasi Kararlarinda ve Milli Egitim Bakanlig1r Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanlig tarafindan 2010-2011 egitim dgretim yilinm "ilk ders genelgesi kapsaminda
ele alindi. Milli Egitim Bakanligi 18. Milli Egitim Surasinda alinan degerler egitimi ile ilgili karar
maddelerinde: Degerlerin bir tercih olabilecegi, toplumlarin benzer tercihlere sahip kisilerden olustugu
vurgulanmali ve 6gretmenlerin deger egitimi bilincini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu hedef dogrultusunda
biitiin 6gretmen yetistirme programlarinda degerler egitimi dersi yer almali ve hizmet igi egitim
programlarinda degerler egitimi yer almalhidir (MEB, 2010a). Milli Egitim Suras1 kararlarinda 6gretmenlerin
degerler konusunda eksiklikleri oldugu ve bu eksikliklerin bu maddeler dogrultusunda giderilebilecegi
vurgulanmigtir.  Orgiit  kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahip olan degerler, egitim &rgiitlerinin 6nemli
paydaslarindan biridir. Gelecegimiz i¢in toplum olarak sahip oldugumuz degerlere sahip c¢ikmali ve
degerlerimizi korumaliyiz. Bu husustaki en 6nemli gérev toplumu egiten ve topluma yon veren dgretmenlere
diismektedir.

6. ONERILER

v' Benzer aragtirmalar; ilkokul, lise ve okul Oncesi Ogretmenleri i¢in ayr1 ayri yada karsilastirmali
arastirmalar yapilabilir.

v' Orgiitsel degerlerin egitim orgiitleri igin onemini; Okullarda gdrev yapan 6gretmen ve yoneticilere
hizmet i¢i egitim kurslar1 ve gesitli seminerler diizenlenebilir.

v' Okul yoneticileri ve kidemli 6gretmenler, kuruma yabancilagsmamalari ve uyum sorununu hizli bir
sekilde agmalar i¢in yeni 6gretmenlere yardimei olabilir ve rehberlik edebilir.

v" Okullardaki tiim ¢alisanlarin ve 6grencilerin farkindaliklar iyi bir degerler egitimi ile saglanabilir.

v Yonetici ve 6gretmenlerin her alanda yasanan degisimler karsisinda geri kalmamalari igin kendilerini
gelistirmeleri ve egitimle ilgili akademik kariyer yapmalari i¢in rehberlik ve tesvikler saglanabilir.

v Egitimde verimliligin artirilmasi, siirekli gelisimin ve yeniligin saglanmasi, bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilabilir.

v Ogretmenlerin birlikte piknik yapmasi, aksam yemegine gitmesi vb. Sosyal faaliyetlerde bulunmalari
icin firsatlar saglanmalidir.
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v Ogretmenlerin kitap okuma aligkanhigini ve siireli yayinlari takip etmeleri igin gerekli ¢aligmalar
yapilmalidir.
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