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Paternalist Liderlik ve Okul Kiiltiirii

Paternalistic Leadership and School Culture

OZET

Paternalist liderlik ¢alisanlarina babacan tavir gosteren liderlik yaklasimimi ifade etmektedir.
Dogu toplumlarinda toplumsal kiiltiiriin 6nemli bir parcasi olan paternalizm anlayis1 Tiirkiye’de
etkin olan toplumsal kiiltiir ile benzesmektedir. Dolayisiyla bu kiiltiirden etkilenen liderler
paternalist davranislar sergileyebileceklerdir. Bu c¢alismanin amaci, paternalist liderlik
yaklagimini benimseyen okul miidiirlerinin okul kiiltiirii tizerindeki etkilerini, okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan algilanan paternalist liderlik davraniglari ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algillarinin  demografik degiskenlere goére farklilik gosterip gostermedigi, Ogretmenlerin
paternalist liderlik algisi ile okul miidiirline giiven diizeyi arasindaki iliskiyi incelemektir.
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ABSTRACT

Paternalistic leadership refers to the leadership approach that shows a paternalistic attitude to its
employees. The understanding of paternalism, which is an important part of social culture in
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eastern societies, is similar to the active social culture in Turkey. Thereby, leaders affected by
this culture will be able to exhibit paternalistic behaviors. The aim of this study is to examine
the effects of school principals who adopt the paternalistic leadership approach on school
culture, the paternalistic leadership behaviors of school principals perceived by teachers and
whether teachers' perceptions of school culture differ according to demographic variables, the
relationship between teachers' paternalistic leadership perception and the level of trust in the
school principal.
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GiRiS

Kiiltiir, gegmisten giiniimiize anlami farklilik gosteren bir kavramdir. Gegmiste yerlesik hayat, toplum diizeni
ve tarim anlamlarini igeren kiiltiir kavramim ¢alismalarinda ilk kullanan Voltaire’dir. Ulkemizde ilk defa Ziya
Gokalp yasantimizin her alanini sekillendiren kiiltiirii sistemli bir sekilde incelemistir. Kiiltlirlin milli,
medeniyetin milletler aras1 oldugunu ifade eden Gokalp, kiiltiirii, "yalniz bir milletin dini, ahlaki, hukuki, akli,

estetik, lisani, iktisadi ve fenni hayatlarinin ahenkli bir biitiiniidiir" seklinde tarif eder. Bu kurumlarin toplamu,
o toplumun kiiltiiriinii olusturur (Gokalp, 1994; akt. Tutar ve Aktan, 2007).

Toplumun temelini olusturan kiiltir, dinamik bir siiregte tiyeleri tarafindan yenilenir, gelisen ve kosullara gére
sekillenerek bir sonraki nesillere aktarilir. Orgiit kiiltiirii bilingli ya da bilingsiz sekilde ortaya konan bir takim
varsayim, inang ve degerler olarak tanimlanabilir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiir anlayis1 vardir.

Orgiit kiiltiirii ile liderler arasinda, drgiit kiiltiiriiniin olusmas1 anlaminda bir etkilesim vardir. Liderler 6rgiit
kiiltiirliniin temelini olustururlar. Liderin inandig1 degerler, sahiplendigi ilkeler 6rgiit kiiltiirline yansir. Liderler
Orgiitiin yapisini olustururlar. Bu yapi ile birlikte orgiitiin ekoliiniin olugmasinda, orgiite 6zgli sembollerin ve
torenlerin olusmasinda 6nemli bir yer tutarlar.

Liderlik iizerinde en ¢ok durulan, anlam yiiklenmeye calisilan ve ge¢cmisten giliniimiize ihtiya¢ duyulan bir
kavramdir. Liderlige duyulan ihtiya¢ giin gectik¢ce daha artmaktadir. Liderlik kavramina farkli bakis agilariyla
yaklagilmig, bilimsel arastirmalarin basladigi 20. yiizyildan itibaren bir¢ok tanimlama yapilmistir. Bennis bu
durumu davranig bilimlerinde iistiinde en ¢ok durulan konu olmasina ragmen diger konulardan daha az
aciklanmasi nedeniyle ironik bulmustur. Liderlik insanlar1 etkileme sanatidir. Bu etkileme giicli ile amaglara
ulasma i¢in yapilacak davraniglar gruba istekle yaptirilabilir. Ayrica liderlik, tiim 6rgiit yapilarinda karsilasilan
ve Orgiitli vizyonlarina ulagsmalar i¢in etkileme ve gilidiileme yetenegi olarak tanimlanabilir.

Liderlik ile ilgili cok fazla tanim yapilmasi, bu tanimlarin ¢ogunlukla 6znel olmasi liderlik tarzlarmin ortaya
cikmasina ve bu liderlik tarzlan ile ilgili arastirmalar yapilmasina neden olmustur. Bu liderlik tarzlarmdan
birisi de paternalist liderliktir. Fransizca “paternalisme” sozciigiinden dilimize gegen paternalizm babacilik
olarak tanimlanmistir (TDK,2021). Paternalizm devletin vatandaslarinin ihtiyaclarin1  kargilamasi,

1 Ogretmen, MEB, Istanbul, Tiirkiye
2 Okul Miidiirii, MEB, Istanbul, Tiirkiye
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vatandaslarini korumasi ve onlara bir baba sefkati ile sahip ¢ikmasi anlayisini icermektedir. Paternalist
toplumlarda ast ile {ist arasindaki iliski ebeveyn ve evlat arasindaki iliskiye benzemektedir (Koksal, 2011). Bu
iligkide st ast1 igin faydali olacagina inandig1 kararlar alirken, astindan kosulsuz bir sadakat bekler. Bu
sadakat kararlar1 sorgulamadan kabul etmesini ve uygulamasini igerir. Daha ¢ok Asya kiiltiirlerinde geleneksel
olan ailecilik anlayisina dayanan paternalist liderlik ile ilgili ilk caligmalar Dr. Silin tarafindan 1960’11 yillarda
yapilan arastirmalarda yer almistir. Bu g¢alismada Tayvan’daki isletme sahibi ve yoneticilerinin yonetim
anlayislar1 ve tarzlarimin Bat1 iilkelerindeki isletme sahibi ve yoneticilerinkinden daha farkli oldugu tespiti
yapilmistir. Bu calismalar sonucunda yoneticilerin otorite merkezi oldugu, ahlaki ve &gretici liderlik
yaptiklarini, ast-iist arasindaki iligkiyi astlariyla mesafeli olarak siirdiirdiiklerini gézlemlemistir.

Liderlik ile ilgili yapilan son ¢aligmalarda kiiltiirlerarasi liderlik 6n plana ¢ikmaya baglamigtir. Fakat yapilan
aragtirmalara konu olan liderlik yaklagimlarinin Bati kokenli oldugu, paternalist liderlik gibi Dogu kdkenli
liderlik tarzlarina ¢ok az yer verildigi goriilmiistiir. Paternalist liderlerin ¢alisanlarini aile gibi gormesi, onlarin
sorunlarina egilmesi, tatli-sert tutumu, otoriter yapisi, orgiit i¢inde aile ortami olusturmasi gibi 6zellikleri ile
son yillarda kiiltiirimiiz ile iliskilendirilmistir. Bu iligkilendirme sonucunda paternalist liderlik tarzina
Tirkiye’de de yapilan ¢alismalarda yer verildigi ve bu liderlik tarzinin yonetimsel siireclerde etkili bir arag
olarak kullanilabilecegi goriilmiistiir.

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslari ile Okul Kiiltiirii Arasindaki fliski

Karabulut ve Aytemiz Seymen (2020), paternalist liderlik ve alt boyutlar1 olan yardimsever ve ahlaki boyutlar
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif bir iliski saptamistir. Orgiitsel 6zdeslesme ile paternalist
liderligin alt boyutu olan otorite boyutu arasinda ise anlamli bir iligki bulunamamistir. Algilanan yonetici
destegi ile paternalist liderlik ve alt boyutlar1 yardimsever ve ahlaki boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski bulunurken, otoriter boyutu ile anlamli bir iliskisi saptanamamstir. Orgiitsel 6zdeslesme ve algilanan
yonetici destegi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Is gorenlerin, yonetici destek algisi arttikca, Orgiitsel ozdeslesme diizeylerinin de artig gosterecegi saptanmustir
(Karabulut ve Aytemiz Seymen, 2020). Orgiitle olan 6zdeslesme diizeylerinin artmasi i gorenlerin paternalist
lider davraniglarini olumlu yonde degerlendirmesine ve benimsemesine bagli olacaktir.

Ozgenel ve Dursun (2020), yaptiklar1 arastirmalar sonucunda biirokratik kiiltiir tutumlari ile paternalist liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu ve bu iliskinin pozitif yonde gelistigini tespit etmislerdir.
Ayni arastirmalarda elde edilen bir diger bulgu ise; destek, basar1 ve gorev kiiltiirleri ile paternalist liderlerin
tutumlar arasinda belirgin diizeyde bir iliski bulunamadigidir.

Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davramslar1 ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilan ile
Demografik Degiskenler Iliskisi

Cerit ve digerleri (2011) simif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranis1 sergilemelerini
istemelerine yonelik yaptiklar1 arastirma sonucunda, cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit etmislerdir.
Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranisi sergilemelerini erkek Ogretmenlerden
daha ¢ok istediklerini belirlemislerdir. Yine ayni ¢alismada sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore
okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranisi sergileme isteklerinde anlamli bir farklilik bulundugu Cerit
(2011) tarafindan yapilan arastirmada ortaya konmustur. Arastirmada kullanilan Tukey HSD testi sonucunda
sinif Ogretmenlerinin mesleki kidemlerinin artmasinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranisi
sergilemesine olan isteklerini de arttirdigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore sinif 6gretmenlerinin mesleki
kidemleri arttikca okul miidiirlerinin paternalist lider olmalarini isteme diizeylerinin artti1 ifade edilebilir
(Cerit ve digerleri, 2011).

Korkut ve Hacifazlioglu (2011) 6gretmenlerin okul kiiltiirlinii algilama diizeylerinin cinsiyet ve su anki
miidiirle calisma yil1 degiskenleri {izerinden incelediklerinde anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmislerdir.

Arslan (2016) Ogretmen cinsiyetlerine gore okul midiirlerinin paternalist liderlik diizeyine ydnelik
gorislerinin farklhilastigini belirtmistir. Okul miidiirlerinin paternalist liderligin yardimsever liderlik ve otoriter
liderlik boyutlarindaki davraniglarini sergileme diizeylerini erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha
yliksek diizeyde gordiikleri tespit edilmistir. Okul midiirlerinin paternalist liderligin ahlaki liderlik boyutunu
daha yiiksek diizeyde kullandiklari ise kadin 6gretmenler tarafindan goriildiigii belirtilmektedir.

Ogretmenlerin su anki miidiirle ¢alisma degiskeni {izerinden aymi ¢alisma icin yapilan arastirmada, okul
miidiirlerinin paternalist liderligin yardimsever ve otoriter boyuta sahip olma {izerinde miidiirle ¢alisma yil1
iizerinde anlamli bir farklilik goriilmezken, yapilan Tukey testine gore ¢alisma yili arttikca okul miidiirlerinin
ahlaki boyuta sahip olmalarina iligkin 6gretmen goriisleri azalmaktadir.
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Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarindan aile havasi olusturmaya iligkin davraniginin erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde olumlu goriis bildirdiklerini Saylik (2017)
aragtirmasinda tespit etmistir. Aym1 arastirmada paternalist liderligin alt boyutu olan hayirsever boyutuna
iligkin 6gretmen algisinin cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilhik gosterdigi belirtilmistir. Erkek
Ogretmenlerin kadin O6gretmenlere gore okul miidiiriiniin hayirsever boyutunu daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 goriilmistiir. Yas degiskeni ve su anki miidiirle ¢aligma y1il1 iizerinde yapilan aragtirmada ise yaslh
ogretmenlerin okul miidiirlerini daha ¢ok hayirsever olarak nitelendirdiklerini ortaya koymaktadir.

Ayni calismada paternalist liderligin otoriter boyutunda cinsiyet, yas ve su anki miidiirle ¢alisma yil
degiskenleri iizerinde Ogretmen algisi tlizerinde anlamli bir farkin goriilmedigi belirtilmektedir. Paternalist
liderligin miidahalecilik boyutu {izerinde elde edilen bulgularda cinsiyet faktorii ile aralarinda anlamli bir
farklilhik goriildiigii belirlenmistir. Baska bir ifadeyle erkek Ogretmenlerin kadin &gretmenlere gore okul
miidiirlerini daha fazla miidahaleci bulurlar. Miidahalecilik boyutu ile yas ve su anki miidiirle calisma yil
degiskenleri arasinda anlaml bir fark goriilmedigi tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore okul miidiirlerini daha paternalist lider olarak gordiiklerini belirtmistir. Bu durum okul miidiirlerinin
cogunlukla erkek olmalar1 ve hem cinsler arasinda paternalistik miidahale ve davraniglarin ortaya ¢ikma siklik
ve yogunlugunun kadinlara kiyasla daha fazla olmasina iliskindir (Saylik, 2017).

Dagli ve Agalday (2018) 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarina iliskin algilarinda
cinsiyet degiskeni tizerinde yaptiklar1 arastirmada paternalist liderligin yardimsever alt boyutunda anlamli bir
fark belirlemiglerdir. Paternalist liderligin alt boyutlar1 ahlaki liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarci liderlik
davraniglarina iliskin 6gretmen algisi ile cinsiyet degiskeni lizerinde anlamli bir fark saptanamamistir. Okul
miidiirlerinin  yardimseverlik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilarina bakildiginda erkek
Ogretmenlerin algilarinin kadin 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin paternalist liderlige iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gére arastirmasini yapan Kilig
(2019) okul miidiirlerinin birey diizeyindeki iligkiler ve c¢alisanlarin is digindaki yasamlariyla ilgilenme
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit etmistir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinden birey diizeyindeki iliskiler ve ¢alisanlarin is disindaki yasamlartyla ilgilenme isteklerinin
fazla oldugunu ve erkek 6gretmenlerin belirtilen boyutlarda okul miidiirlerini paternalist lider olarak gérme
egilimlerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayni arastirmada okul
miidiirlerinin igyerinde aile ortami, sadakat beklentisi ile hiyerarsik durum ve otorite boyutlarinda cinsiyet
degiskeni iizerinden anlamh bir farklilik goriilmemistir. Anlamli farkliligin tespit edilemedigi boyutlarda okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglarini kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde algiladiklari tespit edilmistir.

Aynmi c¢alisgmada mesleki kidem degiskeni iizerinden siif Ogretmenlerin paternalist liderlik algilarinda
caliganlarin is disindaki yasamlariyla ilgilenme ve sadakat beklentisi boyutlarinda farklilik tespit etmistir.
Mesleki kidemin artmasiyla okul miidiirlerinden bu boyutlarda paternalist liderlik beklentisi ylikselmektedir.
Birey diizeyinde iliskiler, isyerinde aile ortami ile hiyerarsik durum ve otorite boyutlarinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir fark tespit edilememistir. Anlamli farkin tespit edilemedigi bu boyutlarda mesleki
kidemi yiiksek olan sinif 6gretmenlerinin digerlerine gore paternalist liderlik algisinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna erigilmistir. Bagka bir ifade ile mesleki kidem ile paternalist liderlik arasinda pozitif bir iliskinin
oldugu elde edilen bu bulgular dogrultusunda degerlendirilebilir (Kilig, 2019:56).

Aktas’a (2019) gore, Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart ile cinsiyet, yas ve ayni okulda c¢alisma yili
degiskenleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Ayni1 okulda ¢alisma yili 1-5
yil olanlarin, 6 y1l olanlara gére okul kiiltiirii algilar ¢ok az bir farkla yiliksek bulunmustur.

Ozgenel ve Dursun (2020) okul miidiirlerinin &gretmenler tarafindan algilanan paternalist liderlik davranislari
iizerinde yas ve su anki miidiirle ¢alisma yilinin 6gretmen algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadigin
fakat cinsiyet degiskeni lizerinde anlaml1 bir farklilik olustugunu tespit etmislerdir.

Ayni caligmada dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 {izerinde yaptiklari incelemede erkek &gretmenlerin okul
kiiltiiri algilarmin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Erkek &gretmenlerin
gorev kiiltiirii algilarinin da biirokrasi, destek ve basari alt boyutlara gore kadin 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir (Ozgenel ve Dursun, 2020).

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 iizerinde yas degiskeni iizerinde yapilan incelemede anlamli bir farklilik
olustugu Ozgenel ve Dursun (2020) tarafindan tespit edilmistir. 51 yas {istii 5gretmenlerin diger yas gruplarina
gore okul kiiltiirii algilarinin 6zellikle bagart kiiltiirii ve gorev kiiltlirii algilarinin diger yas grubundaki
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ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda su anki miidiirle
¢aligma yilinin anlamh bir farklilik olusturmadigi belirlenmistir.

Sar1 (2021) okul miidiirlerinin paternalist liderlik 6zelliklerini algilamada kadin ve erkek Ogretmenlerin es
diizeyde oldugunu belirtmektedir. Buradan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranisi
algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkin olmadig tespit edilmistir. Mesleki kidem degiskenine
gore yapilan arastirmada ise mesleki kidemi az olan &gretmenlerin digerlerine gore okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davranislarin1 daha yiiksek diizeyde gordiikleri sonucunu ortaya ¢ikarmaistir.

Ogretmenlerin Paternalist Liderlik Algisi ile Okul Miidiiriine Giiven Diizeyi Arasindaki Iliski

Wu ve digerleri (2012) yaptiklar1 ¢aligmada otoriter liderlik davranislarinin giiven duygusunu azaltabilecegini
belirlemiglerdir. Otoriter liderlik davraniginin lidere giivenin gelismesine katki saglamadigi hatta olumsuz
yonde etkiledigi, ¢alisanlarda korku ve 6fkeye neden olmasindan dolayi otoriter liderlik ile lidere duyulan
giiven arasindaki iligkinin negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Otoriter liderlerin
calisanlarina saygi gosterme, fikirlerini dile getirme isteklerine izin verme olasiliklar1 daha diisiik oldugu i¢in
calisanlarda adaletsizlik algisinin ortaya g¢ikacagimi bulmuslardir. Otoriter liderligin, algilanan adaletsizlik
duygusunun etkisiyle lidere olan giiveni azaltabilecegi ve is performansi ile orgiitsel vatandaslik davranislar
iizerinde olumsuz etkilerinin olabilecegini belirtmislerdir. Ayni ¢alismada yardimsever liderligin etkilesimsel
adalet algilar1 yoluyla lidere duyulan giiven ile olumlu yonde iligkili oldugu goériilmistiir. Calisanlarin denetim
giivenini gelistirmesi {izerinde paternalist liderligin yardimseverlik boyutunun etkili oldugu goriilmektedir.
Yardimsever liderlik davraniginin ¢alisan algilart diizeyinde olumlu etkileri oldugu i¢in liderlerin ¢alisanlarin
ihtiyaglarina duyarlilig1 agisindan liderin olumlu degerlendirilmesine katki sagladig: belirtilmektedir.

Ahlaki liderlik davraniglarinin lidere olan giiveni olumlu yonde etkiledigi ve galisanlarda algilanan adalet
duygusuna aracilik ettigi Wu ve digerleri (2012) tarafindan yapilan arastirmada tespit edilmistir. Liderlerin
ahlaki davraniglari, liderlerin glivenilirliginin ve dolayisiyla astlarimin liderlere olan giliveninin kritik
belirleyicileridir (Mayer, Davis ve Schoorman, 1995; Rempel, Holmes ve Zanna, 1985; akt. Wu ve digerleri,
2012).

Ciraklar ve digerleri (2016) yaptiklar1 arastirmada orgiitsel 6zdeslesme ve ahlaki liderlik arasinda anlamli bir
iligkinin bulunmadigini, ancak yardimsever liderlik ile pozitif, otokratik liderlik ile negatif anlamli bir iliski
oldugunu belirlemislerdir. Orgiitsel giiven degiskeni ile otokratik liderlik iliskisinin negatif anlaml1 oldugunu,
yardimsever ve ahlaki liderlik ile pozitif anlamli oldugunu bulgulamislardir. Baska bir ifadeyle paternalist
liderligin ahlaki ve yardimsever boyutlarinin giiven iizerinde pozitif etkileri goriiliirken otokratik liderlik
davraniglariin ¢alisanlarin liderlerine karsi duyduklar1 giiven algisina negatif yonde etkileri oldugu
belirlenmigtir.

Ogretmenlerin is tatmini ve 6grencilere olan baglihgm {izerinde miidiire duyulan giivenin olumlu etkileri
oldugu Shi ve digerleri (2020) tarafindan belirtilmigtir. Ayn1 arastirma sonucunda paternalist liderligin alt
boyutu olan otoriter ve ahlaki liderligin 6gretmenlerin i tatmini ve Ogrencilere baghlik iizerinde dolayl
yonden etkileri oldugu ve bu etkinin miidiire duyulan giivene aracilik ettigi elde edilen bulgular arasindadir.
Otoriter liderligin Ogretmenlerin is tatmini ve O6grencilere baglilik iizerindeki etkilerinin olumsuz ydénde
oldugu, miidiirlerin sergiledigi otoriter davraniglarin Ogretmenler iizerinde giiven noktasinda zafiyet
olusturabilecegi belirtilmistir.

Okul miidirlerinin paternalist liderlik davraniglarindan ahlaki davranis sergilemelerinin dgretmenlerin is
tatmini ve Ogrencilere baglilik {izerinde olumlu etkilere sahip oldugu, miidiire duyulan giiven ile ahlaki
davraniglar arasinda olumlu anlamda iligski oldugu belirlenmistir. Miidiiriin sergiledigi ahlaki davranislarin
ogretmenler tarafindan miidiire duyulan giiveni arttirdig1 gériilmiistiir.

Ogretmenlerin is tatmini ile dgrencilere baglilik iizerinde hayirsever liderlik davramslar1 arasinda miidiire
duyulan giivenin anlaml1 bir etkisinin bulunmadigr ve bu etkinin arastirma sonucunda beklenmedik bir bulgu
oldugu Shi ve digerleri, 2020) tarafindan agiklanmigtir.

Okgu ve digerleri (2020) yaptiklar1 arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda paternalist liderlik
davraniglart ile 6gretmenlerin Orgiitsel gliven ve miidiire giiven diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iliski tespit etmislerdir. Paternalist liderligin alt boyutlar1 olan aile havasi olusturma ve
hayirseverlik ile miidiire giiven diizeyi pozitif yonlii ve orta diizeyli iken otoriter ve miidahalecilik alt boyutu
ile miidiire giiven diizeyi arasinda anlamli bir iligki goriilmemistir. Paternalist liderligin yetersiz gérme alt
boyutu ile miidiire giiven diizeyi arasinda ise negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iligki belirlenmistir.
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Paternalist liderlik Konfii¢ytis kiiltilirline dayanir, bu nedenle goriiniiste paradoksal “kontrol” ve “bakim” ayni
anda mevcut olabilir. Bu, bir ebeveynin ¢ocuguna davranis bigimine benzetilmistir (Aycan, 2006; Farh ve
Cheng, 2000; akt. Qian ve Walker, 2021).

Qian ve Walker’a (2021) gore; okul miidiirlerinin popiiler olmayan kararlar verirken bile 6gretmenlerde giiven
duygusu olusturmalar1 gerekir. Miidiirlerin 6gretim uzmanliklarini gelistirdiklerinde paternalist lider olarak
giivenilirliklerini arttirdiklar1 ve Ogretmenlerle iligkilerini bu giliven iizerine kurmayr amagcladiklar
belirtilmistir. Arastirmada biitiin miidiirlerin 6gretmenlerle iletisim kurmay1 amagladiklar fakat hepsinin bunu
gergeklestiremedigi ve okul miidiirlerinin davraniglariin olumlu ve tutarli goriilmesinin 6gretmenlerde giiven
algisinin olugsmasinda etkili oldugu arastirma sonucunda elde edilen bulgular arasindadir.

SONUC

Astlar ile duygusal iligkilerin kuruldugu, galisanlara deger atfedildigi, ¢alisanlara aile tiyesi rolii bicildigi ve o
role uygun davranildigi, 6zel yasantilar icin tavsiyelerde bulunuldugu paternalist liderlik, yoneticilerin
calisanlar ile aile biiyligii gibi ilgilendigi bir liderlik stilidir. Paternalist liderler hiyerarsiye 6nem verirler ve
calisanlarindan sadakat beklerler. Ulkemizde okul miidiirlerinin paternalizm algisinin yiiksek oldugu yapilan
arastirmalarda ortaya konulmaktadir. Etkili ve saglikli bir okul kiiltiiriiniin olugsmasinda okul miidiirlerinin
gosterecegi liderlik davranislarinin etkili olacagi beklenmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerden hedeflere
ulagsma yoniindeki yiliksek performans beklentisi i¢in duygusal bagliligi ve 6gretmenlerin giiven algilarim
arttirmalart yoluyla birlikte hareket etme bilincini gostermelerini saglamalar1 gerekir. Okul miidiirlerinin
paternalist tutumlarinin 6gretmenlerde Orgiitsel gliveni arttirmasi ve 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyini
onemli olciide yiikseltmesi yoluyla okul kiiltliriiniin olusmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin pozitif yonde oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan paternalist liderlik davranislarinin okul
kiiltiirinlin biirokratik yanini olumlu yonde etkilerken destek, basar1 ve gorev kiiltiirleri ile okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislar ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmalar da benzer
sonuclar1 gostermektedir (Dursun, 2019; Karabulut ve Aytemiz Seymen, 2020; Ozgenel ve Dursun, 2020).
Kursun (2019) tarafindan yapilan meta-analiz ¢alismalarinin sonucunda 52 arastirmadan 49’unda pozitif
anlamli iligki tespit edilmesi de arastirma bulgularini giiclendirmektedir. Ayrica, paternalist liderligin alt
boyutlar1 olan yardimsever ve ahlaki liderligin orgiit kiiltiirli ile 6zdeslesme arasinda pozitif yonde anlaml
iligki oldugu ve orgiitlesme diizeyini arttirdig1 yapilan arastirmalarda elde edilen diger bir bulgudur. Bu
bulguyu giiglendiren orgiitsel 6zdeslesme ve algilanan yonetici destegi arasinda pozitif iliski oldugunu tespit
eden arastirmalar da bulunmaktadir (Karabulut ve Aytemiz Seymen; 2020). Cesitli aragtirmalar sonucunda
yoneticilerin paternalist liderlik davranislarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisini (Sendogdu ve Erdirengelebi,
2014), yoneticiden alman doyumu (Cerit, 2012) olumlu yonde etkiledigi, isten ayrilma niyetlerini (Ozer ve
Yurdun, 2012) ise olumsuz yonde etkiledigi ortaya konmustur. Okul miidiirlerinin ortaya koyduklari
paternalist liderlik davraniglarinin okul kiiltiirii olusturmada pozitif etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore paternalist liderlik davramislar1 algilarinda anlamli farklilik tespit
edilmezken, erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla okul miidiirlerini paternalist lider olarak
algiladiklar goriilmiistiir. Arslan (2016), Saylik (2017), Dagh ve Agalday (2018), Kilig (2019) ile Ozgenel ve
Dursun’un, (2020) arastirmalarindan elde edilen bulgular da arastirmadan elde edilen bulgular
desteklemektedir. Ancak Cerit ve digerleri (2011) kadin &gretmenlerin okul miidiirlerinden daha ¢ok
paternalist liderlik davranisi sergilemelerini beklediklerini ve Sar1 (2021) aragtirmasinda gretmenlerin okul
midiiriiniin paternalist liderlik 6zelliklerini algilamada kadin ve erkek Ogretmenlerin es diizeyde oldugunu
belirtmektedir. Paternalist liderlerden daha fazla aile ortami olusturmasmi ve kisisel hayata katilmasini
bekleyen erkek Ogretmenlerin, lider-izleyici arasindaki iliskinin ebeveyn-evlat iligkisine benzer o6zellikler
gostermesini istedikleri sOylenebilir. Sonuglara goére Sgretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davranig algilarinda yas degiskeninin mesleki kidemin artmasina bagli olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin yaslar1 ve mesleki kidemleri arttitkca okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglari algilama diizeyleri ve okul miidiirlerinin paternalist lider olmasi1 beklentileri artmaktadir. Cerit
ve digerleri (2011) ve Kili¢’in (2019) arastirmalar elde edilen bulgular ile benzerlik gosterirken, Saylik (2017)
yast daha biiyiik 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderligin hayirsever boyutunu daha ¢ok
sergilediklerini ve okul miudiirlerini olarak nitelendirdiklerini, paternalist liderligin otoriter boyutunda ise
anlamli bir farkin gériilmedigini belirtmektedir. Ancak, Ozgenel ve Dursun (2020) okul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan paternalist liderlik davraniglarinin yas degiskeni ile arasinda anlamli bir
farklilik olusturmadigi ve Sart (2021) ise mesleki kidemi az, yasi daha kiiciik olan 6gretmenlerin okul
midiirlerinin paternalist liderlik davramislarimi daha yiiksek diizeyde algiladiklarini ortaya koymuslardir. Su
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anki miidiirle ¢alisgma yilinin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini1 6gretmenlerin algilamasinda
anlamli bir farklihiga yol agmadigi belirlenmistir. Arslan (2016), Sayhik (2017) ile Ozgenel ve Dursun’un
(2020) galismalarindan elde edilen sonuglar da benzerlikler gostermektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine algilama diizeyleri ile cinsiyet, yas ve su anki miidiirle ¢alisma y1l1 degiskenleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Arastirmalardan elde edilen bulgular1 benzer sekilde
Korkut ve Hacifazlioglu (2011) ve Aktas’in (2019) arastirmalar1 desteklemektedir. Ozgenel ve Dursun (2020)
su anki midiirle caligma yilinin o6gretmenlerin okul kiltiirii algilar1 {izerinde anlamli bir farklilik
olusturmadigini ancak cinsiyet ve yas degiskeni iizerinde anlaml bir farklilik goriildiiglinii tespit etmislerdir.
Erkek ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin kadinlara gére daha yiiksek oldugunu o6zellikle gorev kiiltiirii
algilarindaki bu yiiksek diizeyin biirokrasi, destek ve basari alt boyutlarina gore daha belirgin oldugunu
Ozgenel ve Dursun (2020) yaptiklar1 arastirmada tespit etmislerdir. Yas degiskeni iizerinde yaptiklari
arastirmada ise 51 yas iistii 6gretmenlerin diger yas grubu 6gretmenlerine gore okul kiiltiirii algilarinda pozitif
yonde anlamli bir farklilik olustugu, bu farkin gorev kiiltiirii ve bagar kiiltiiriinde belirgin oldugu sonucuna
ulasmiglardir.

Liderin paternalist tutumlarindan ahlaki ve yardimsever davranislarinin lidere olan giliveni ve performans
diizeyini arttirdig, orgiitsel vatandaslik duygusunu giiglendirdigi ancak otoriterlik davraniglarinin ¢alisanlarda
adalet algisin1 ve lidere olan giiveni azalttigi goriilmiistiir. Aragtirmadan elde edilen bulgular Wu ve digerleri
(2012) ve Ciraklar ve digerleri (2016) tarafindan yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglarla benzer
ozellikler gostermektedir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin ahlaki davranis sergilemelerinin is tatmini ve O&grencilere baglilig
giiclendirdigi, miidiiriin sergileyecegi ahlaki davramiglarin 6gretmenlerin giiven algi diizeyini pozitif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Shi ve digerleri (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda benzer sonuglar bulurken,
yardimsever liderligin miidiire duyulan giiven {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 bulgusuna erismislerdir.
Orgiitsel giiven ve miidiire duyulan giiven iizerinde paternalist liderlik davranislarinin etkisi incelendiginde
pozitif yonlii bir iliski oldugu ve miidiirlerin 6gretim uzmanliklarinin gelismesinin 6gretmenlerin kendilerine
olan giivenlerini arttirabilecegi goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgular Okgu ve digerleri (2020) ile Qian ve
Walker’in (2021) arastirmalarindan elde ettigi sonuglarla benzerdir. Ok¢u ve digerleri (2020) paternalist
liderligin miidahaleci alt boyutu ile miidiire gliven arasinda anlamli bir iligki goriilmedigini, yetersiz gérme alt
boyutu ile miidiire giiven arasinda negatif yonlii ve disiik diizeyde bir iliski oldugunu belirtmiglerdir.

ONERILER
Alanyazina dayal1 yapilan arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle asagidaki oneriler gelistirilmistir.
Kalicr bir okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in okul miidiirleri liderlik davraniglarini gelistirmelidir.

Paternalist liderligin en 6nemli boyutlarindan biri olan ve 6gretmenlerin giiven algisini olusturan okul disi
zamanda da birlikte vakit gegirmedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle okul dis1 zamanlarda da goériigmeleri,
problemlerine destek olmalari, 6zel giinlerine katilmalar1 6nerilebilir.

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramislariyla ilgili yapilan arastirmalarm smirli oldugu dikkate
alindiginda, okul kiiltiiriiniin olusmasina etki eden faktdrler ile okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davranislar1 arasindaki iligkiler arastirilabilir.

Egitim yoneticisinin paternalist liderlik ve okul kiiltiirii temali hizmet i¢i egitim, seminer ve kurs olanaklari
saglanabilir.

Paternalist liderlikle ilgili 6l¢ek gelistirme ¢alismasi yapilabilir.
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