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Mesleki Ogrenme Toplumu Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

The Role of the School Principal in Creating a Professional Learning Community

OZET

Bu aragtirmanmn amaci okul miidiirlerinin mesleki 6grenme topluluklarinin olusturmadaki
roliinii aragtirmaktir. Bu baglamda nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Calisma grubunda
maksimum cesitliligi saglamak i¢in kidem, cinsiyet gibi degiskenler dikkate alinarak Manisa ili
Ahmetli ilcesinden 13 Ogretmen secilmistir. Calisma verilerini toplamak igin aragtirmact
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.

Arastirma bulgularina gore; ogretmenlerin mesleki 6grenme toplumlari, olumlu isbirlikgi
davranislar, huzurlu ve zenginlestirici ortamlar oldugunu gosteren davraniglardir. Okullar i¢in
profesyonel 6grenme organlari olarak 6gretmenlere sahip olmanin avantaji, 6gretmenlerin daha
ahlaki olarak motive olmalar1 ve daha yiiksek basar1 oranlarina sahip olmalaridir. Ogretmenlerin
profesyonel 6grenen topluluklar haline gelebilmeleri i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
goriislerini dikkate almalar1 gerektigi anlagilmaktadir. Buna ek olarak, profesyonel 6grenme
organlari, okul dgretmenleri 6gretim ve egitim deneyimlerini ve en iyi uygulamalari paylasir,
birbirlerine ilham verir, ilham verir ve en iyi uygulamalar1 yayar. Kendi alanlarimizda
edindigimiz beceri ve bilgileri paylagarak, birbirimizin uzmanliklarindan yararlanabilecegimiz
siirekli gelisme ve 6grenme ortamu yaratiyoruz. Velilerin bu okullara ilgisi artryor. Anne babalar
okullara giivenerek c¢ocuklarinin gelisimine katkida bulunurlar. Okul yoneticileri profesyonel
Ogrenen bir toplum olmak igin ekip ¢aligmasina 6nem verirler. Bu okullar insanlar1 ortak bir
vizyonda bulusturur ve gii¢lerini birlestirerek birbirlerini tamamlarlar.

Anahtar Kelimeler: Mesleki 6grenme toplumu, 6gretmen, okul miidiiri

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the role of school principals in establishing professional
learning communities. For this reason, qualitative research method was used. In order to ensure
maximum diversity in the study group, 13 teachers from the Ahmetli district of Manisa were
selected as a sample, taking into account variables such as seniority and gender. A semi-
structured interview form was used while collecting the research data. After the codes were
created in the analysis of the research data, similar codes were brought together and shown
under the relevant theme.

According to the research findings; These are behaviors that show that teachers have
professional learning societies, positive collaborative behaviors, and peaceful and enriching
environments. The advantage of having teachers as professional learning bodies for schools is
that teachers are more morally motivated and have higher success rates. It is understood that in
order for teachers to become professional learning communities, school administrators should
take into account the opinions of teachers. In addition, professional learning bodies, school
teachers share teaching and training experiences and best practices, inspiring, inspiring and
disseminating best practices. By sharing the knowledge and skills we have acquired in our
fields, we create an environment of continuous learning and development where we can benefit
from each other's expertise. Parents' interest in these schools is increasing. Parents contribute to
the development of their children by relying on schools. School administrators give importance
to teamwork in order to be a professional learning society. These schools bring people together
in a common vision and complement each other by joining forces.
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Aragtirmanin bu bdliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, aragtirmanin amaci ve 6nemi,

sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin olugturulmasimnin 6nemi giderek artmaktadir. Bu topluluklar,
ogretmenlerin bir araya gelerek is birligi yapabilecegi, deneyimlerini paylagabilecegi ve siirekli 6grenmeyi

1 Okul Miidiiri, Salihli Ova Kiime Evleri {lkokulu, Manisa, Tiirkiye

2 Okul Miidiirii, Bozhilyiik ilkokulu, Istanbul, Tiirkiye

3 Okul Miidiirii, Seydiler Ortaokulu Iscehisar, Afyonkarahisar, Tiirkiye

4 Okul Miidiirii, Yenimahalle Anadolu Imam Hatip Lisesi, Hakkari, Tiirkiye
5 Okul Miidiirii,Giizelbahge Anaokulu, Giizelbahge, Izmir, Tiirkiye

6 Rehber Ogretmen, Siikrii Paga Ortaokulu, Hatay, Tiirkiye
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tesvik eden bir ortam saglamaktadir (Ozdemir, 2019). Ancak, okul miidiirlerinin bu mesleki dgrenme
topluluklarinin olusturulmasindaki rolii hala tam olarak anlagilamamistir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin
mesleki Ogrenme topluluklarinin olusturulmasinda sergilemeleri gereken davramiglar, gdrevler ve
sorumluluklar belirlenmelidir (Ozden, 2005).

Mesleki 6grenme topluluklarinin niteliklerinin agiklanmasi icin bir dizi arastirmact belli basglt tanimlamalarda
bulunmustur. Louis ve Marks (1998) bu topluluklarin giiclii ve karakteristik nitelikleri olmak tizere bes
degisken tamimlamustir: Ogrenme, dgretme ve 6gretmenin rolleriyle alakali ortak degerleri ve gereksinimleri
paylasma, 6grenci basarisini artirmaya odaklanma, bilgi paylasimi agisindan is birligi yapma, inceleme ve
rehberlik araciligiyla paylasma, karsilikli konusma baglaminda diisiinme ile kullanilabilecek uygulamalarla
ilgili hipotezleri kesfetme.

Fullan'a (2001) gore, mesleki 6grenme topluluklarinin olusumunda en énemli faktdrlerden birisi liderliktir ve
liderligin kolektif bir bilingle akillica islemesi igin, farkli bakis agilarinin demokratik paylasimini dikkate alan
ve ortak bir vizyon ve amag ortaya koyan bir liderin bulunmasi biiyiik bir gerekliliktir. Profesyonel bir
o6grenme modelinin devamliliginin saglanmasi amaciyla takip edilmesi gereken ii¢ temel ilke ortaya
konulmustur, bunlar; 6grencinin 6grenmesini gergeklestirebilmek, isbirligi kiiltiirii yaratabilmek ve akademik
basariy1 artirmaktir. Ayni sekilde Mitchell ve Sackney (2000) de kiiltiirel agidan hassas bir yaklagim saglamak
icin bu topluluklarin bes temel ilke ¢evresinde sekillenmesi gerektigini savunmuslardir, bunlar; algisal iletigim,
derin saygi, toplu sorumluluk, gesitliligin takdir edilmesi, problem ¢6zme yonelimi ve tiim paydaslarca olumlu
rol model olmadir.

Literatiirde mesleki 6grenme topluluklarinin benzer niteliklerin ortaya konulmasi amaciyla da iizerinde
durulan hususlar bulunmaktadir. Bu baglamda aragtirmacilar tarafindan farkli bir takim smiflandirmalar
yapilmistir. Genel olarak bu g¢aligmalarda mesleki 6grenme topluluklart bes boyutta siniflandirmistir (Hord,
1997b). Paylasilan ve destekleyici liderlik, bilginin tek kisiye ya da konuma degil, okul igerisinde dagilimina
goredir. Okul midiirdi, okul ¢alisanlarinin liderlik gorevlerini tistlenme ve kendilerini liderlerin liderleri olarak
gelistirme becerilerini gelistirmelidir. Ogretim ydnetimine ek olarak, diger seylerin yam sira, okulun donanim
sorunlarin1  ¢6zmiis, okulun ihtiyaglarina ¢oziim bulmus, okulda 6rnek uygulamalarin test edilmesini
0zendirmistir. Okulun gelisimi gesitlilik ve giigliiklerle doludur. Bunun asilmasi, ortaklasa uyumun diizeyi ile
ilgilidir. Bu ahenk, diistince ve eylem birlikteliginden olusur. Bu belirtilen olusumun dort ayagi ortak misyon,
vizyon, degerler ve hedeflerdir. Bu ortak misyon, vizyon, degerler ve hedeflere ulasmak i¢in ekip iiyelerinin
ogrenme ve uygulama ile galistig1 isbirlik¢i bir kiiltiir olusturmak, egitim kurumunun gelisiminin siirekliligini
saglamak icin ¢ok Onemli bir stratejiye sahip oldugu sdylenebilir. Mesleki 6grenme topluluklarinda
ogretmenlerin, Ogrenip Ogretebilecekleri, 6gretim sorunlarini ¢ézmek i¢in yardim ve destek alabilecekleri
ogretmen arkadaslari meslektaglari bulunmaktadir. Paylasilan kisisel uygulamalar boyutunda, isbirlik¢i ekip
iiyeleri, 6grencilerin 6grenmesine fayda saglayacak en nitelikli stratejiyi bulmali ve uygulamaya koymalidir.
Bu, ekip iiyelerinin birlikte calismasini ve Ogrencilerin neleri nasil 6grenmesi gerektigi ve Ogrenmeyi
degerlendirmek igin stratejiler lizerinde anlagsmasini gerektirir. Destekleyici kosullar boyutu diger dort boyutu
birbirine baglayan boyuttur. Profesyonel bir 6grenme toplulugu kosullar, yapilar ve iligkilerle desteklenir. Bu
toplulugun lideri, 6grencilerin basarili olmasi, yetenek edinmesi okuldaki yetigskin yastaki bireylerin kolektif
potansiyellerini devamli ilerlemesine katki veren kosullar1 yaratmakla yiikiimlidiir. (DuFour ve digerleri,
2021).

Profesyonel bir 6grenme toplulugu, uyarlanmasi kolay yonetim yoluyla biitiinleyici, yetenekli okullar
gelistirmek amaciyla olusturulan topluluklardir. Ancak, mesleki 6grenme toplulugu zayiftir. Gelenege dayanan
uygulamalar ve yetersiz meslek arkadasi algis1 kontrolsiiz igbirligini tesvik eden diyalog ile 6rneklenir (Piggot-
Irvine, 2006). Bu topluluklarin etkinligi, islerinin etkin yapildig: kurumlara katkilari 6grencilerin 6greniminin
artmasin1 desteklemektir. Diger calismada, 6grenme topluluklarini kolaylastirmak ve personeli gelistirmeye
yardimci olmak igin olusturulan is birlikleri nedeniyle 0grenci basarisinda olumlu artiglar bulunmustur.
(Reyes, Scribner, & Paredes Scribner, 1999). Louis ve Marks'a (1998) , profesyonel o6grenme
topluluklarindaki lider 6gretmenlerin baskilayici tutumlarinda 6zgiin sinif uygulamalarina 6grencileri katma
ihtimali daha yiiksektir. Ogrenme ihtiyaglar1 belirlenip destekleyici bir 6gretmen Kkiiltiirii araciligiyla
karsilandikga, Ogrencilerin ve dgretmenlerin gelisimine tanik oldular. Profesyonel 6grenme topluluklarmin
tamimlayic1 bir ozelligi, yoneticilerin ¢alisma gruplarindaki rolidiir. Okul ve simif arasindaki etkilesimin
merkezi olan bir 6gretmen ispatlanmis programlar1 ve 6zgiin felsefeleri ortaya koyar. Harris'e (2002) gore,
etkin okul programlari, paylasilan liderlik ve 6gretmeye odaklanarak profesyonel 6grenme toplulugu modelini
izler. Mesleki 6grenme topluluklarinin faydalarina ek olarak, bunlarla iliskili potansiyel zorluklar da
bulunmaktadir. Uygulamalarin  karmasikligi, &gretmenlerin i yiikiiniin  artmasinda, kaynaklarin
paylasilmasinda veya Ogrencilerin kot davranislariyla bas etmede is birligine yonelik tutumda ve zamanin
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kullanilmasinda ifade edilmektedir. Yine idari gorevlilerin demokratik olarak kararlar alma siireclerinde
giicliikler ortaya c¢ikabilmektedir. Calisanlar, problemlerini ¢6zmek igin genellikle atanmuis bir yoOneticiye
giivenebilirler.

Bu calisma okul miidiirlerine rehberlik saglayarak mesleki 6grenme topluluklarinin etkin bir sekilde
kurulmasina ve siirdiiriilmesine katkida bulunacaktir. Ayrica, bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve ilgili paydaslara, mesleki 6grenme topluluklarinin énemini anlamalar1 ve
bu topluluklarin olusturulmasi siirecindeki rollerini daha iyi anlamalar1 konusunda fayda saglayacaktir.

Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi, “mesleki 6grenme toplumu olusturmada okul miidiirlerinin rolii nedir?”
seklindedir. Bu problem ciimlesi kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

v" Okulun mesleki 6grenme toplumu oldugunu gosteren 6gretmen davranislari nelerdir?
v’ Mesleki 6grenme toplumunun okula sagladigi avantajlar nelerdir?

v Okul idarecilerinin, Ggretmenlerin mesleki 6grenme toplumu olusturmasi igin sergilemeleri gereken
davranislar nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Projenin amaci, okul miidiirlerinin mesleki 6grenme toplumu olusturmada oynadiklar etkin rolii incelemektir.
Son yillarda yapilan arastirmalar, mesleki Ogrenme topluluklari olarak okullarin yapilandirildiginda
egitimcilerin {ist diizeyde ilerleme gosterdigini gostermistir (Lyons & Pointer, 2001). Bu ¢alisma, topluluklarin
olusumunda okul miidiirlerinin ne tiir bir rol {istlendiklerini ve bu roliin etkinligini arastirmayi
amaclamaktadir.

Bu c¢alisma ile ayrica okul miidiirlerinin mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi siirecinde
karsilastiklar1 zorluklar1 da ele almaktadir. Okul miidiirlerinin bu roldeki etkinliklerinin incelenmesi hem
basariya yonelik stratejilerin gelistirilmesine hem de mesleki 6grenme topluluklarinin daha etkili bir sekilde
olusturulmasi i¢in rehberlik saglanmasina katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu ¢aligmanin sonuglari, okul
midiirleri, egitimciler ve ilgili paydaslar i¢in mesleki 6grenme topluluklarinin énemini vurgulayacak ve bu
topluluklarin basarili bir gekilde kurulmasi ve siirdiiriilmesi igin stratejiler sunabilecektir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasinda okul miidiirlerinin etkin rol almasinin
Onemini vurgulayarak énemli bir katki sunmaktadir. Arastirmanin 6nemi su agilardan ortaya ¢ikmaktadir:

Ogretmen acisinda bakildiginda bu arastirma, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen etkili bir yapi
olan mesleki 6grenme topluluklarinin olugturulmasina odaklanmaktadir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin bir araya
gelerek is birligi yapabilecegi, deneyimlerini paylasabilecegi ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden bir ortam
saglayan topluluklarin 6nemini vurgulayarak, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Okul yoneticileri agisindan incelendiginde mevcut arastirma mesleki 6grenme toplumu
olusturmada okul midiirlerinin etkili olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu calisma, okul miidiirlerine
mesleki 6grenme topluluklarinin yonetimindeki sorumluluklarini ve etkin liderlik stratejilerini anlama ve
gelistirme firsati sunmaktadir. Okul yoneticileri, bu arastirma sonucglarindan yararlanarak mesleki 6grenme
topluluklarinin etkin bir sekilde kurulmasi ve siirdiiriilmesi igin rehberlik edebileceklerdir. Politika yapicilar
acisindan bakildiginda ise bu arastirma, mesleki O6grenme topluluklarinin olusturulmasinin egitim
politikalarinin bir pargast olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Politika yapicilar, bu arastirma sonuglarini
kullanarak egitim sistemlerinde mesleki 6grenme topluluklarinin tesvik edilmesi i¢in politika ve programlar
gelistirebilirler. Bu sayede, egitim politikalar1 mesleki gelisim ve is birligi odakli topluluklarin olusturulmasini
destekleyerek, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin profesyonel gelisimlerini artirmaya yonelik etkili bir yap1
olusturulabilir. Ozetle bu arastirma, 6gretmenlere, okul yoneticilerine ve politika yapicilara, mesleki dgrenme
topluluklarinin 6nemini anlamalar1 ve bu topluluklarin olusturulmasi siirecindeki sorumluluklarini anlamalari
konusunda dnemli bilgi ve kilavuzluk saglamaktadir.

Sayiltilar
Arastirmada 6gretmenlerin miilakat sorularini igtenlikle cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
Siirhhiklar

Bu arastirma 2022-2023 egitim ve dgretim yilinda Manisa ili Ahmetli ilgesindeki 6gretmenler ile simrlidir. Bu
ylizden ¢alisma grubunun olusturma yontemi ve boyutu, belirli bir cografi bolge veya okul diizeyi ile sinirh
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kalabilir. Bu nedenle, elde edilen bulgularin yorumlanmasinda g¢aligma grubunun o&zellikleri dikkate
almmalidir. Ayrica bu ¢alismanin verileri, 6gretmenlerin kendi deneyimlerine ve gorislerine dayali olarak elde
edilmistir. Bu durum, verilerin 6znel yargilara bagli olabilecegi anlamia gelmektedir. Arastirmada bu 6znel
degerlendirmelerin dikkate alinmasi1 6nemlidir.

Tanimlar

OKkul gelistirme: Egitim kurumlarinda etkinligin ve verimliligin yakalanmasi, 6gretim-6grenim kavramlarina
yonelik yeniden yapilanma ve gelisim siirecinin ve de egitsel hedefleri ortaya koyabilmek ve hayata
gegirebilmek amaciyla i¢sel dinamiklerin yaratilmasi seklinde tarif edilmektedir (Balci, 2007).

Mesleki 6grenme topluluklari: Ogretmenlerin meslektaslariyla etkili iletisim ve etkilesimini gerceklestirdigi,
igbirlik¢i bir orgiit kiiltiiriiniin yaratildigi, ortaya cikan yeni egitsel uygulamalarinin derinlemesine analiz
edilerek tartigildigr kolektif bir 6grenme ortamini biinyesinde barindiran bir kavramdir. Mesleki 6grenme
topluluklarinda egitimciler, egitim kurumlarinin hedeflerine ve 6grenci 6grenmesine odaklanmaktadir. Deger
yargilarinin  kuvvetlendirilmesi, uygulamada ortaya ¢ikan problemlere ¢o6ziim getirilmesi ve egitim
kurumlarindaki karar alma siire¢lerinde tiim paydaslara aktif olarak yer verilmesi noktasinda mesleki 6grenme
topluluklar1 5nem arz etmektedir (Ilgan, Erdem, Cakmak, Erdogmus ve Seving, 2011).

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Mesleki Ogrenme Toplulugu

21. asirda egitimcilerin {izerine diisen gorevleri ve gerceklesmesi beklenilenler degismistir. Bundan dolayi,
egitimciler i¢in yeni beceriler ve sorumluluklar kazanma ve ilerleme konusunda bir zorunluluk
olusturmaktadir (Bullough, 2007). Ayrica, egitim literatlirlinde, sorumluluklarin paylasilmasi, okullarin
Ogrenen organizasyonlara doniistiiriilmesi ve okullarin profesyonel 6grenme topluluklar: olarak tasarlanmasi
gibi yeni tartisilan kavram ortaya ¢ikmig ve iyilestirmenin yolu agilmistir. Duafor ve Eaker (1998), sozciikleri
ve birbiriyle iligkisini ifade ederek ve profesyonel 6grenme ve dgrenci basarisini artirmaya ¢aligan topluluklar
arasindaki iligkiyi aciklayarak bu kavrami agikliga kavusturmaya calisti.

Meslek, herkes tarafindan kabul edilen bir meslekte veya uzmanlikta yiiksek 6grenim anlamina gelirken,
ogrenme, anlama niteligine sahip siirekli bir faaliyettir. Ote yandan, topluluk kelimesi, birlikte kazangla
birlesmis insanlar1 ifade eder. Bu durumda egitimciler, 6grencilerinin nasil 6grendigi iizerine derinlemesine
diisiiniir; Stirekli sorgulama ve bilissel yenilenme temel gereksinimlerdir. "Profesyonel 6grenme toplulugu”
terimi igbirlik¢i ve profesyonel 6grenmenin ortak bir unsurudur. Bu topluluklar becerilere, 6grenci 6grenimine
ve gereksinimlerine odaklanir (Morrisey, 2000). Bilim insanlari, basarili egitim reformu ve etkisi olan gretimi
saglamak i¢in profesyonel 6grenme topluluklari 6nerdiler.

Profesyonel bir 6grenme toplulugu anlayisi, mesleki uzmanlik, 6grenci 6grenimi ve ihtiyaglari, ortak topluluk
cikarlar1, temel degerler ve sorumluluktan olusur (Mullen, 2009). Mesleki 6grenme topluluklari, daha biiyiik
ogrenci 6grenme ¢iktilar1 elde etmek igin devam eden isbirlik¢i, kolektif, sorgulama ve eylem arastirmasi
dongiilerine katilan 6grencileri gelistiren 6gretmenler i¢in devam eden isle ilgili 6grenme topluluklar olarak
tammlanir (DuFouR, Eaker, Monet ve Mattos, 2016). Bu topluluklarda farkli perspektiflerden agiklanabilir.
Orgiitle ilgili bir bakis acisiyla, profesyonel dgrenme topluluklar1 déniistiiriicii bir cabadir. Amag, 6grencinin
ogrenmesi Ve basarisi yoluyla okul genelinde biiyiimektir (Mullan, 2009). Dufour'a (2004) gore, profesyonel
mesleki topluluklarda, toplulugu olusturan bireyler isbirligi yapar, internetteki etkilesimlerden giivenli sekilde
yararlanir, vizyonlarini ve sonuglarini sahiplenir ve sistematik olarak 6grenir. Mesleki 6grenme kuruluslari,
iyilestirme ve gelistirme amaciyla personel ve 6grenci basarisini artirmay1 amaglayan kuruluslar olarak kabul
edilir (Ontario Egitim Bakanligi, 2005).

Kiiltiirel bir bakis acisiyla profesyonel 6grenme topluluklari, pedagoji ve miifredati topluma yaymaya
odaklanir, bu da 6grenci dgrenimini ve 6gretmen Ogretimini gelistirir (Mullen, 2009). Demokratik okullar
ogretmenleri, uygulayicilari, velileri ve 0Ogrencileri dinler (Jenlink, 2002). Okula ait paydaslar karar
asamasinda aktiftir. Okulun ¢esitliliginin, esitligin, kiymet yaratma ile topluluk duygusunun korunmasinda
yardimci olur. Mesleki 6grenme toplulugu paydaslari, gesitli sivil toplum Orgiitleriyle giiglerini gelistirir.
Kiiltiirel agidan hassas ¢alisma topluluklari, tiyelerinin kiiltiirel eksikliklerini telafi etmeye ¢alisir. Kesintisiz
bir sekilde bilimsel inceleme yoluyla, topluluklar gelisimi yonlendirir; bu onyargilarla yiizlesme ve bunlari
degistirme gibi ortak degerleri igerirler (Mullen, 2009).

Liderlik baglaminda incelendiginde, mesleki o6grenme topluluklari egitim kurumlarinda hizmet veren
personelini ve Ogretmen liderligine odagina almaktadir. Ortaklasa paylasilan bir yonetim ortami okulun
paydaslarinda mesleki anlamda bir dagilimi beraberinde getirmektedir. Zamanlarini ya da enerjilerini birlikte
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calisma gruplarma yonlendirmek igin egitim kurumlarinda ve bu kurumlarin kuruldugu bdlgelerde okul
kiiltirtinin olusturulmasi elzemdir. Egitimciler; Pedagojik hususlar1 mercek altina alarak, meslege yeni
atanmis meslektaslarinin toplum ve miifredatla ilgili beklentilerine cevap vererek, okullar mesleki 6gretim
topluluklarina doniistiiriiliir. Bu topluluklar, 6gretmenlerin liderligi, yansitma ve orgiit i¢i diyalog i¢in gerekli
olan kanallarin olusturulmasinda etkilidir (Mullen, 2009). Calisma gruplari, personel gelisimi, mentorluk /
modelleme / yorumlama/ degerlendirme modelleri, eylem 6grenme projeleri ve degisimleri, okul ve iiniversite
isbirligi, 6gretmenlerle iletisim gibi diger isbirlik¢i stratejilerle birlikte cesitli bigimler alir. Mesleki 6grenim
toplulugunun islevselligi, 6grenci 6grenimini gelistirme ¢abasindan kaynaklanir. Ogretim, bilgiyi 6grencilere
farkli sekillerde vermektir. Dolayisiyla bilgi yiizeyseldir; En oOnemlisi 6grencinin bilgiyi almasidir.
Ogrenmede; bilgi hayatin bir parcasidir; bir beceri haline geldiginde, bir yasam tarzi haline gelir. Ogrenme
bireyseldir ve bireysel farkliliklar vardir. Ote yandan, égretmenler dgrenmede bireyselligi ve gesitliligi goz
oniinde bulundurur ve deneyimler ve ortamlar sunarak 6grenmeyi tesvik eder. Diisiinerek 6grenme, bilgi
iiretme, problem ¢6zme, kendi kendine 6grenme, kendini gelistirme ve olumlu iletisim bu nedenle 6grenme ve
egitim baglaminda kazandirilmas: gereken davramslardir (Ozden, 2010). Bu ifadelerden anlasilacag: gibi,
ogrencilerin 6grenmeleri 6nemli goriildiigiinde 6gretmenlerin bu konularda isbirligi ve uygulama yapma
egiliminde olduklar1 sdylenebilir.

Kuramsal Temel Baglaminda Mesleki Ogrenme Topluluklar

Ogrenen organizasyonlar fikrinden yola cikarak ilk olarak kurumsal sektdrde ortaya cikan profesyonel dgrenen
topluluk kavraminin Max Weber'in sistem teorisinden, Mary Follet'in yapici ¢catismasindan, Senge'nin 6grenen
organizasyonundan, Bunr'in doniisiimcii liderliginden ve Getzel'in sosyal sistemler teorisi ve Guba (Walker,
2002). Bu soruna birgok farkli ele alis yontemi var.

Horda (1997) (Schon, 1983) calismasinda tartisilmistir. Bu tartigsmalarda, bu kavrami 6rgiitsel bir yaklagimla
desteklemek icin bir firsat vardir. Peter Senge, 6grenen organizasyon olgusunu su sekilde tanimlamistir: "Bu
organizasyonun iiyeleri, istenen sonuglara ulagsmak i¢in becerilerini siirekli olarak gelistirmektedir. Bu, yeni bir
dinamik zihniyet ve takim halinde 6grenme duygusuyla kolaylastirilmistir” (Senge, 2011). Kurumun 6grenen
bir organizasyon haline gelmesi i¢in, organizasyonun her iiyesinin kendi kendine hakim olma disiplinini
ogrenmeye istekli olmasi gerekir. Kisisel gelisim ve biiyiime, orgiitsel 6grenmenin ana itici gii¢leridir. Senge
icin kisisel ustalik bir siirecti. Omiir boyu siirecek bir disiplini ifade eder. Bu o6zellige sahip kisiler
belirledikleri hedefler i¢in savasmaya isteklidirler, cehaletlerinin, kusurlarinin ve gelisim eksenlerinin
farkindadirlar (Senge, 2011).

Zihinsel modeller (haritalar) disiplini, bireylerin ve o6rgiitlerin etraflarindaki dis diinyanin ne sekilde ve de nasil
calismakta oldugunu anlamalarina yardimci olur. Diinyay1 nasil hissettigimizi ve nasil davrandigimiz1 belirler
(Senge, 2011). Bu uygulamada insanlar kendilerine ve etrafindakilere sorular sorarak derin tutumlar1 ve
inandiklar1 degerler konusunda daha ¢ok sey 6grenmeye caligirlar. Birlikte 6grenme, orgiittekilerin elde etmek
konusunda sonuglara ulagma becerilerini gelistirmedir. Ortak bir vizyon olan bu disiplin, insanlarin amaglarina
ulagmak i¢in kullandiklar1 ara¢ ve tekniklerdir. Ortak bir vizyon olmadan, bir okul veya kurulus amacini
ilerletmek i¢in miicadele edecektir. Sistem fikri, kendisinin digindaki disiplinleri ortak bir diizlemde bir araya
getiren biitiinlestirici besinci disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireysel pargalardan gok biitlinii odaga
almakta, goriilen sistem problemlerini oncelik sirasini takip ederek ¢oziime kavusturmaktadir. Problemlerin
¢Oziimlerini aramaktansa, direk problemi ¢ézmeye ve pesinden sonraki problemi ¢6zmeye odaklanmaktadir.
Giiniin sonunda sorun ¢dzme dongiisii meydana gelmekte siire¢ devam etmektedir. insanlar her krizi
onlemenin yollarin1 aramak yerine krizlere reaksiyon gostermede ustalasirlar (Hugles & Kritsonis, 2006).

Mesleki Ogrenme Toplulugunun Nitelikleri ve Boyutlari

Son yillarda egitim kurumlarina profesyonel 6grenme topluluklarinin sagladiklar1 fayda ve yardimlardan
dolay1 kuramsal ve deneysel egitim arastirmalarimin odak noktasi haline gelmistir (Hiron, 2015). Bu
topluluklarin kaynagi, etkili profesyonel gelisimin temelidir (Cordingley, 2015). Etkili mesleki gelisim
kavramini, aktif 6grenme ve yogun isbirligi gerektiren 6grenme eylemi ve calisma eylemi ile birlestiren,
uygulamaya yonelik bir meslektaglik iliskisini ifade eder (Darling-Hammond ve digerleri, 2009). Bunlari
profesyonel 6grenme toplulugunun temel igerigi olarak adlandirabiliriz. Bu profesyonel 6grenme topluluklari,
Ogrencinin O0grenmesini kolaylastirir. Bu imaji olusturan faktorleri yonelim ve baglam gibi iki faktore
ayrilabilir. "Yaygim" sozciigii, bunlarin 6zelliklerinin ¢esitliligine ve sayisina géonderme yapar ; "Dinamik"
sozciigii, bu topluluklar i¢indeki etkilesim siireglerini, iki baglamsal faktor ve ii¢ yol gosterici faktor sxile ifade
eder. Iki baglamsal faktér, topluluk niteliklerini davranigsal ve tutumsal gdstergeler olarak siiflandirmalidir.
Bu topluluklarin nitelikleri; yonlendirme ve baglam faktoérlerinin iginde bulundugu kiimeler olmak iizere 11
nitelikten tesekkiil eden ii¢ kiimeden meydana gelmektedir. Bu kiimeler;

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

5258 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 DECEMBER (Vol 9 - Issue:78

1) Toplu halde ve bireysel bicimde 6grenme,

2) Grup i¢i dinamikler

3) Mesleklere ait yonelim seklinde siniflandirilir (Huijboom, Meeuwen, Rusman ve Vermeulen, 2020).
Toplu halde, bireysel bicimde 6grenmenin dort 6zelligi vardir:

v’ Isbirligi yapabilme

v" Diisiinme yetenegi

v" Geri bildirimde bulunmak

v" Deney yapabilme

Nitelikleri sayilan bu kiime, ortaklasa paylasilan 6grenmeyi ifade eder, bilginin olusturulmasinda ve tiim
faaliyetlerde dis kaynakli bilginin igsellestirilmesi, igsellestirilen bilginin ortiik hale gelerek, baskalarinda
bulunan bilgi ile birlestirilmek suretiyle yeni bilgiler yaratabilme siirecini ifade etmektedir (Castelijns vd.,
2013). isbirligi kavrami kesfeden, kesfedileni daha da gelistirmek suretiyle diger paydaslar ile paylasan
ogretmeni ifade etmek icin kullamilir. Baska bir deyisle kullamilmakta olan egitime yonelik uygulamalar
meslektaslar ile birlikte yaratabilme ve hayata gegirme siirecidir. Bu topluluklarin gelisimi, gerek bireysel
gerekse ortaklasa olacak sekilde uygulamalar1 daha da gelistirmek i¢in bir arada degerlendirme yapabilmeyi,
isbirligi icinde diistinceler yaratabilmeyi ve gerektiginde sorgulama yapabilmeyi gerektirmektedir (Schippers,
Homan, ve Van Knippenberg, 2013). Hedef ve amaglara yonelik uygulamalara doniik geri bildirim olusturmak
ve almak bir paylasimi ifade etmektedir (Evers, 2012).

Grup i¢i dinamiklerinin ii¢ niteligi bulunmaktadir

v' Bireylerin kargilikli olarak duyduklari saygi ve giiven.
v’ Akranlar tarafindan desteklenmek ve tesvik edilmek
v' Toplumsal olarak ortaya ¢ikan uyum.

Aciklanan bu kiimenin toplumsal niteliklerle ilgili oldugunu sdylemek yanlis olmaz, bu durumun 6grenmeye
yonelik olarak gelistirilen faaliyetlere pozitif etkileri bulunmakta ve mesleki 6grenme topluluklarina giriste bir
sosyal haz ve toplumsal uyum duygusunun ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Verbiest, 2008).
Bireylerin birbirlerine yonelik saygi ve gliven duygusu olusturmalarini destekleyen, fikirleri ve hisleri belirten
giivenli bir iklim olusturulmasi durumudur (Vermeulen, 2016). Meslektaglarin destegi ve tesviki,
ogretmenlerin birbirleriyle dayanmigmast ve ilgisi anlamina gelir. Toplumsal uyum, bir topluluga ait olma
duygusunu ifade eder. Mesleki oryantasyon, tiim akranlarin ortak olarak paylastiklar1 zihinsel ve biligsel
modelleri ve de paylasilan mesleki yonelimleri biinyesinde barmdirir. Bu baglamda 6gretmenlerden 6grenci
ogrenmesi ile mesleki 6grenme ve dgretmeyi saglamalari beklenmektedir.

Destekleyici ve Paylasilan Liderlik

Liderlik vasfi tasiyan yoneticiler, orgiit iginde 6nce neyin énemli oldugunu belirleyerek ve bu konuda siirekli
iletisim kurmak suretiyle karmagik ve birbiriyle siirekli rekabet iginde bulunan pozizyonlarin taleplerini
karsilamada ustalik gosteren bireyledir (Pfeffer & Sutton, 2006). Miidiir ayn1 zamanda egitim kurumunun
amaglarina ulasmada, taahhiitlerini yerine getirmede ve pozitif bir 6rgiit iklimi yaratmada liderlik 6zellikleri
sergilemesi gereken paydaslardir. Kiiresellesen ve modernlesen diinyada egitimcilerin mesleki egitim
gereksinimlerinin karsilanmasinda okul liderleri Kilit rol oynamaktadir (Celebi, Peker ve Selguk, 2020). 30
yillik bir siirede egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin konumu mercek altina alindiginda, gecen siire
zarfinda siirekli bir doniisiim ve gelisimin gozlemlendigi goriilmektedir. 1980'li yillarin liderlik baglaminda
gliglii ve arastirmaya doniik bir donem oldugu goéze ¢arpmaktadir. Bu donem yonlendirici yonleri giiglii,
iddias1 bulunan, kararli ve dinamik erkek ve kadin egitimcilerin etkili bir egitim sistemine yonelik vizyonlarimi
hayata gecirebilmek icin fikirlerini 6zgiirce ortaya koyduklar1 donemlerdi. Boylesi giiglii yonleri bulanan
yoneticiler okulun gelisim gosterebilmesi i¢in adeta katalizor gorevi gormiistiir. Bu duruma ragmen okul
miidiirlerinin gorev siirelerinin Gtesinde mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri zordur (Hallinger, 2007).

1990'lar doniistiiriicti liderlik fikirlerini ortaya ¢ikardi, bu donemlerde &grencilerin akademik basarisina
yonelik okul liderleri tizerindeki baski artmistir. Bu yiizden okul liderlerinden, mesleki yonde 6grenmeyi ve
ogretmenlik meslegine yonelik uygulamalar1 gelistirmek i¢in okullar1 mesleki 6grenme topluluklari haline
getirmeleri i¢in doniistiiriicti liderlik eylemleri gerceklestirmeleri beklenmistir. Okul liderlerinden, bireylerin
kendi kararlarin1 vermeleri, okul icin kisisel vizyonlarimi gerceklestirmeleri ve tiim egitim paydaslarinin
idaresini azaltarak ogretmenleri gelistirmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklart destegi saglamalari istenmektedir. Bu
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stire zarfinda, hem egitim kurumunun i¢inde bulundugu boélgelere, hem de sinif 6gretmenlerine ve miidiirlere
daha yiiksek diizeyde 6zerklik taminmistir. Fakat bu 6zerklik durumu Ogrencilerin 6grenmesi, kisisel ve
orgiitsel gelisim tizerinde olumlu etkisi olan konulara odaklanmalarina yetmemistir (Allenswort & Hart, 2018).

20. ylizyihin ilk zamanlarinda paylasilan liderlik, okul liderlerine, okul 6grenme topluluklar1 igin en uygun
model olarak benimsetilmis ve tesvik edilmistir. Bu kavram, bir kisi veya pozisyondan ziyade okul i¢indeki
uzmanligin genis dagilimina dayanmaktadir. Bu nedenle okul liderlerinin, okul igindeki kisilerin liderlik
sorumluluklarini iistlenebilme ve kendilerini liderler arasinda lider seklinde gorebilme becerisini gelistirmeleri
gerekir. Ancak, profesyonel o6grenim topluluklarindaki liderlerin ogretmenlere akil hocaligi yapmast
gerekebilir. Daha az kaynak yonetirken ve disaridaki dikkat dagitict unsurlarin etkisini azaltmaya ¢alisirken,
ogretmenleri giliglendirmeye ve hem ekip hem de bireysel 6zerkligi tesvik etmeye odaklanmalar
gerekmektedir. Profesyonel bir 6grenme toplulugunda lider olmak, tiim dgrencilerin basarili olmak i¢in ihtiyag
duyduklar bilgi, beceri ve egilimlere sahip olmalarini saglamak igin, ¢evrelerindeki yetiskinlerin becerilerini
gelistirmeye devam etmelerine yarayacak sartlar1 yaratmak igin ortak liderlik olgusunu kullanmalidirlar
(DuFour, Eaker, Mattos & Muhammed, 2021).

Vizyon ve Paylasilan Degerler

Okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin birligini saglayan okul gelistirme siirecinin temel unsurlarindan
biri, okullarin ortak deger ve vizyonlar1 paylasmalaridir. Okullarin gelistirilme siireci ¢esitli etkenlere bagimli
ve zorludur. Bu stireci yonetmek, egitim kurumunun ve dis ¢evrenin kolektif uyum seviyesine baglidir. Bu
uyum, 4 kilit sahada anlasmaya varildiginda ortaya ¢ikar. Bu sahalar, topluluklarin en temel yapi tasini
olusturmaktadir. Bu dort saha ortaklasa benimsenmis vizyon, misyon, degerler ve hedefler seklinde
siiflandirilmistir. Bu topluluklar, bireysel bir 6grenme yaklasimmin tersine kolektif bir anlayisa gore
kurgulanmiglardir. Bu, benim diisiince tarzimdan bizimkine gegis yapan bir meydan okumay1 temsil eder
(DuFour ve digerleri, 2021). Ortaya ¢ikan bu degisim, egitim liderlerinin okul profesyonellerinin inanglarini,
algilarin1 ve taahhiitlerini doniistlirmeye yardimcit olma istegine ve yetenegine sahip oldugu kurumsal
kiiltirlerde meydana gelmektedir (Allenswort & Hart, 2018).

Okullarda gorev yapan egitim liderlerince basarili bir sekilde hayata gegirildiginde ve diger egitim
paydaslarinca 6ztimsendiginde profesyonel 6grenme topluluklarinin hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin
performansini attirdigl net olarak belirlenmistir. Topluluktaki amag ve hedeflerin netligi ve bunlara erigmek
icin sorumlulugu paylagmaya isteklilik, paylasilan degerler, misyon, vizyon ve hedefler okul gelisimi igin
gereklidir. Egitim kurumlarinda bir misyon yazmak ile belirlenen ortak bir misyonu igsellestirmek suretiyle
paylagmak arasinda biiyiik farklar bulunmaktadir. Buna karsin bir orgiitte yazilmig bir misyon beyaninin var
olmasi ya da bunun iddia edilmesiyle okullarin mesleki 6grenme topluluklari olmasi yoluyla islev kazanma
becerisi arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Egitimciler genel anlamda goriislerini sozlii ya da yazil bir
bicimde belirtmek yerine arzu ettikleri davranig kaliplarin1 modelleyen egitim liderlerinden etkilenmektedirler
(Allensworth ve Hort, 2018). Misyonun yazili oldugu bir bildiride kelimeler, insanlarin davranislarimi
degistirmedikge, lizerine yazildiklar1 kagittan daha az degerlidir. Yazili sozciikler bir okulun ya da misyonun
etkinligini belirlemeye yetmez, bu etkinligin belirlenmesinde kullanilacak dl¢iit davranig kaliplarini degistirme
giiciidiir (DuFour, Eaker, Many & Mattos, 2016).

Misyon, orgiitiin birincil amacini tanimlayarak bir 6rgiitiin neden var oldugu sorusuna cevap verir. Vizyon,
amaca ulasmak igin ne yapilmasi gerektigi veya bu organizasyonun gelecegini nasil yaratmak istedigimiz
sorularina cevap verir (Cotton, 1996). Profesyonel bir toplulukta yeni bir goriis gelistirmek, paylasilan
gereksinimlerle baslar. Bir kurumun misyonunun tiim paydaslar igin st seviyede istekleri varsa, egitim
kurumunun vizyonu &grencinin akademik basarisim artirmak i¢in en iyi olan uygulamalara, yapilara ve bir
takim inanglara dayanmalidir. Egitim paydaslariyla goriis gelistirme, amaglar ve istekler iizerinde anlagsmaya
varmaktir ve bu neticelere ulasmak, eylem ve etkin uygulamanin bir kombinasyonunu gerektirir. Bu nedenle
etkilesim, ortak bir vizyon anlayist olusturmak i¢in monologlardan ziyade katilim ve diyaloga dayali olmalidir
(Axelrod, 2002). Okul yéneticileri, okullarin ve okul bélgelerinin amaglarimi ve gereksinimlerini karsilamaya
gayret gosterirken siklikla hata yaparlar. Oncelikle egitimin icindeki ve disindaki gelisim siirecini tek baslarmna
yapmaya gayret gosterirler. Ote yandan; okul gelistirme siirecindeki en tutarli goriilebilecek uygulamalardan
bir digeri, karmasik ve 6nemli degisim i¢in merkezi olmayan liderlige duyulan ihtiyagtir (DuFour vd., 2021).
Bu nedenle okul liderlerinin okullarin1 gelistirmek icin atmalar1 gereken birinci adim, egitim kurumlarinda
ogrencinin akademik basaris1 igin kudretli liderlik ekipleri meydana getirmektir (Marzono, Waters &
McNulty, 2005). Diger bir yanlis uygulama ise, yoneticiler amaglarina hizmet etmeyen forumlar1 kullanirlar.
Ihtiyac duyulan sey uzlasma igin diyalog kurulmasidir. Liderler, kuruluslarindaki bireylerin neleri istedigini ve
nelere gereksinim duydugunu anlamazlarsa, fikirleri ve eylemleri gelecek i¢in ikna etme diizeyi yiiksek bir
sekilde uyumlu hale getirmek imkansiz olacaktir (Kouzes & Posner, 2006). Bu bilgi, anlamak isteyen ve idrak
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etmeden &nce anlagilmak isteyen kiigiik grup diyaloglari yoluyla elde edilebilir (Covey, 1989). Ugiincii hata
ise, liderlerin, paylasilan bilgi yaratmaktansa fikirleri birlestirmeye c¢alismalaridir. Profesyonel bir 6grenme
toplulugunun paydaslari, fikir ve goriisleri birlestirmek yerine birlikte ortak dgrenme saglayarak ve bilgiyi
paylasarak ¢ok onemli Kararlar verirler. Yapilan dordiincii hataya gelince, liderler, konuyla alakali ilerleme ve
yol alma olgiitlerinde konuyla alakali belirsizligi dikkate alir. Liderler, 6rgiit i¢in ortak bir vizyon meydana
getirmek, anlamli diyaloglar kurmak ve bireylerin daha iyi kararlar almasma yardimer olmak igin bilgi
toplamak ve yaymak i¢in liderlik koalisyonlari olusturabilir. Fakat vizyonu konusunda kafasi karisiktir ve
zorluklarin istesinden gelmek ve ilerleme saglamak i¢in destek toplamaya gereksinim duyarlar (DuFour ve
digerleri, 2021). Yapilan son yanlighk , liderlerin ilerlemek iizerine tutarsiz ve gercekgiligi sorgulanan
standartlar belirlemeleridir. Gergek okul ikliminde harekete gegmeden, standartlar belirlemeden, liderlerin,
okullarin veya okul bélgelerinin ayni fikirde olmasini beklemeden, harekete gegmek hata olacaktir (DuFour ve
digerleri, 2021).

Ortak bir goriis olusturmak, beyanmin temeli ve belirginligini zedeleyen goriis farkliliklart goz ardi
edilmemeli, celisen goriisler susturulmamali, tiim bakis agilarma saygi gosterilmeli ve farkliliklar ele
alinmalidir. Coztim stratejileri dikkate alinmali ve ortak noktalar dikkate alinmalidir. cesaretlendirdi. Fikir
birligi, oybirligi anlamina gelmez. Herkesin fikrini ifade etme sans1 oldugunda ve grubun iradesi herkese agik
oldugunda fikir birligine varilir. Ilerlemek icin desteginize de ihtiyacimiz var. Grubun niyeti net degilse ve
karar oybirligiyle alinmigsa, okul veya bolge devam etmemelidir. Bunun disinda ortak bilgi olusturmak igin
caba gosterilmelidir. Diger okullara yapilan saha ziyaretleri ve halihazirda girisime dahil olan egitimcilerle
yapilan goriismeler gibi daha fazla igbirlik¢i arastirma aranmalidir.

Birlikte Ogrenme ve Uygulama

Klasik anlayis1 sahip okullar genel olarak 6gretimi birincil hedef olarak gormektedir. Okul, 6grenci bireylerin
ogrendigi ve egitimcilerin 6grettigi bir yerdir. Okullar sayet iist diizey kapasiteli bir mesleki 6grenme
toplulugu ise buraya yetiskinler ve Ogrencilerin silirekli 0grenme sagladiklari alanlardir diyebiliriz. Bu
topluluklarin bulundugu okullarda hizmet veren 6gretmenlerden, bireylerin kisisel yeteneklerini ve biligsel
durumlarini kavramalar1 ve bunlara odaklanmalari beklenir. Ogrenci bireylerin dgrenmesinin birincil modu
“dgretmedir”. Ogretmenler ve dgretmenlerin rolii, biitiin 6grenci bireylerin {ist seviyede 6grendigi etkin ve
verimli bir egitim kurumunun en birincil unsurlari olarak karsimiza ¢ikar.

Ust seviyede performans sergileyen mesleki 6grenim topluluklarinda Ogretmenligi klasik okullardan
farklilastiran bir¢ok nitelik vardir. Bu topluluklarda 6gretmen olarak gorev almak, ¢ekirdek bir miifredati
paylasan ve her bireyin 6grenme becerilerine odaklanan isbirlik¢i yapiya sahip bir 6gretmenler ekibinin iiyesi
olmak manasma gelir. Topluluklarla ilgili kavramlar ve uygulamalar bir araya getirildiginde ve sadakatle
uygulandiginda, egitimcilerin birlikte basarili olmasi igin gerekli kosullar1 yaratirlar (DuFour ve digerleri,
2021). DuFour ve digerlerine (2006) gore, personel 6grenci gereksinimlerini karsilamak igin hep birlikte
calismalidir. izole calisirlarsa, dgrencilerin gereksinimlerini biitiiniiyle karsilayamayacaklardir.

Profesyonel 6grenme topluluklarinda yer alan isbirligi ve sistematik destek kiiltiiriiniin egitimcilere bir¢ok
faydast vardir. Hepimizin 6grenecegi ve bize Ogretecegi is arkadaglar1 var. Hepimizin hedeflerimize
ulasmamiza yarayan ekip arkadaslarimiz var. Ogrencilerin dgrenmesini kolaylastirmak amaciyla zel olarak
tasarlanmis stiregler kullanilir. En 6nemlisi, herkesin ekibin ve egitim kurumunun devamli gelisimine katkida
bulunmasi beklendiginden, yerlesik kurgulanmis hesap verebilirlik sistemleri biinyesinde ¢alisir (DuFour ve
digerleri, 2021). Baska bir biiyiileyici durum da izole olmus bir kiiltiir anlayisindan igbirligi kiiltiiriine gegistir,
bagimsiz ¢alisma yerine karsilikli bagimlilik ek olarak da ortak amag ve ¢ikarlar1 takip ederek ve de ortak
amaglara ulasarak karsilikli bigimde sorumluluga gegistir.

Mesleki 6grenme topluluklari olusturmay1 engelleyen etkenlerden birisi de, egitimcilerin izole bir sekilde is
gormeye devam etme arzusudur. EImore'a (2003) gore, hali hazirdaki okul yapis1 6gretmen izolasyonunu ne
tolere eder ne de tesvik eder. Egitimciler, bunun kendilerini sinifta olanlarin sorumlulugundan korumaya
yardime1 oldugunu iddia ediyor. Ogretmen izolasyonu, okulu iyilestirmeye yonelik olarak girisilen faaliyetleri
olumsuz etkileyen faktorlerden birisidir.

Destekleyici Kosullar

Okul liderleri, yenilik¢i bir vizyona sahip davranisi destekleyen ve bu durumu tesvik eden normatif bir okul
iklimi gelistirmede Kilit rol oynamaktadir (Bryk ve digerleri, 1999). Akran ve yap iligkisi yapilart mesleki
ogrenme topluluklarin1 desteklemek icin gerekli olun iki kosulu teskil etmektedir. Bu iki kosul, egitim
kurumunun biiyiikligii, diger egitim paydaslarinin yakinligi, iletisim kanallar1 ve personelin bir araya gelerek
hali hazirdaki uygulamalari gézden gecirmesi amaciyla kullanilan alan ve zaman gibi bir takim sartlar

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

5261 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 DECEMBER (Vol 9 - Issue:78

biinyesinde barindirir. Egitimciler arasindaki iligkilerin gelistirilmesi, verimli bir sekilde hayata gegirilmis
etkilesimleri destekleyen ikinci bir sart olarak karsimiza ¢ikar. Saygi, meslektaslar arasindaki saglikli iletisim
kanallarmin olusturulmasi, giiven, devamli olarak kurulan elestirel arastirma ve gelistirme normlar1 6grenci,
Ogretmen ve yoneticiler arasindaki iligkileri gelistiren onemli unsurlar olarak ifade edilmistir. Ayrica gelisimin
desteklenmesine yonelik agsagidaki kosullar belirlenmistir.

v" Degisimi ve doniisiimii destekleyen ve devamli tesvik eden yapilar yaratabilmek,
v' Egitimciler arasinda gelisen iliskilerin diizenlenmesi
v" Dis gevre kaynakli unsurlarin ve desteklerin gelistirilmesi (Cowan ve Leo, 1999).

Konusma ve bulusma zamani, iletisim yapilari, okul biinyesindeki 6zerklik durumu, fiziksel yakinlik,
birbiriyle baglantili 6gretim rolleri ve 6gretmenlerin daha da giiclendirilmesi destekleyici yapisal kosullarin
biinyesindeki unsurlardir.

Zaman bloklari, egitimcilerin kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri amaciyla diizenli araliklarla
planlanmaktadirlar. Bu zaman bloklari, egitim kurumu siireglerine yerlesiktir. Bir d6gretmenin elestirel bir
sekilde diistinme yetenegi, yansitict diisinme bigiminde incelenir. Biiyiik okullarda egitimei isbirligini
etkileyebilecek fiziksel izolasyon meydana gelebilir. Okulda ekipler kurularak fiziksel temas pekistirilir.
Planlama ofisindeki veya karma egitim uygulamasindaki bir yeri tanimlayin. Ekipler, siirdiiriilebilirlik i¢in
kalic1 ve 6nemli bir ortak hedefe dogru iletisim halinde calisarak toplulukta daha fazla duygu ve verimlilik
duygusunu tesvik eder. Ekipler, fikir aligverisini kolaylastirmak igin diizenli toplantilar ve e-postalar
araciligiyla ag kurabilir. Giiglii bir profesyonel topluluk, 6gretmen 6zerkligini gosterir. Ogretmenler islerinden
daha sorumlu hissediyorlar ve daha fazla karar verme giiciine sahipler. Profesyonel topluluklar, komiteler
yerine normlar ve araglar tarafindan yonlendirilir (Kruse, Louis & Bryk, 1994).

Paylasilan Bireysel Uygulama

Ogrencilerin {ist diizeyde &grenmesine yardimci olabilmek icin devamli olarak en uygun uygulama ve
stratejilerin  belirlenmesi, mesleki 6grenme toplulugundaki profesyoneller olan &gretmenlerin asli
sorumlulugudur. Bu topluluklarin isbirlik¢i ekip tyeleri, ogrettikleri her tnite igin hem etkili uygulama
caligsmalar1 hem de davranis ¢alismalar yiiriitiir (DuFour ve digerleri, 2021). Topluluk, 6grencilerin 6grenmesi
gereken seyler konusunda hemfikirdir ve 6grenmeyi analiz edebilmek amaciyla stratejiler iizerinde de fikir
birligi saglarlar. Toplulugun tim paydaslari, kendi egitimine en uygun stratejileri belirleme ve uygulamaya
koymada ozerkligine sahiptir. Ozerklik, yeteneklerin ve olgularm Ogretilme biciminin dgretmenin kisisel
takdirine birakilmasi anlamima gelir. EK olarak, eylem ve tekniklerin arastirmasinda strateji degiskenligi
onemli bir materyal olarak kabul edilir. Etkili egitim hem bilimi hem de sanati1 gerektirir (Marzano, 2017).

Topluluk tyelerinin 6grenme seviyelerini, en iyi sonuglara gotiiren stratejileri ortaya koymak amaciyla ortak
bir degerlendirmede bulunur. Uyeler daha sonra birbirlerine ekibin genel verimliligini ve etkinligini nasil
artiracaklarii 6gretir. Etkili ve verimli bir sekilde 6gretmek igin, egitimcilerin sinifta rutin ve acil kararlar
alirken biiyiik ol¢iide 6zerklige ve sagduyuya ihtiyaci vardir. Egitim stratejileri bilimi ve arastirmayi odagina
alarak saglam bir temel olusturmalidirlar. Bu stratejilerin ne sekilde, hangi anda ve kimler ile kullanilacagini
bilmek de daha &zel bir sanattir (Marzano, 2017). Bu topluluklarin paydaslar1 bu profesyonel 6zerkligi tesvik
eder ve desteklerler. Ogretmenlerin, bu stratejilerin 6grenci bireyler icin devamli olarak daha etkili olduguna
yonelik deliller sunuldugunda, sinifta belirli stratejileri kullanma yeteneklerini gelistirmeleri beklenir. Ogrenci
Ogreniminin kaniti, 6gretmenlerin uygulamay1 degistirmesi i¢in kuvvetli gidiileme aracidir (DuFour ve
digerleri, 2021).

Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

Calisma, okul degisim kampanyalarmin okuldaki diger egitim paydaslarmin destegi olmadan basarili
olamayacagini gostermistir (Arroyo, 2011). Okullardaki egitim liderlerinin rollerini ve sorumluluklarini
tanimlamak ve tartigmak, okullar1 profesyonel 6grenme topluluklari haline getirmede énemli dnde tutulmasi
gereken bir durumdur. Bir diger calisma, egitimle ilgili kurumun profesyonel bir topluluk olabilmesi, kat1 ve
hiyerarsiyle ilgili standartlardansa, ortak bir vizyon ve degerlendirmeler iiretmesi gerektigi sonucuna varmistir
(DuFour & Eaker, 1998). Amag, c¢alisanlarin kurumunun karar alma siireglerine katkisin1 saglamaktir. Okullar,
paydaslar arasinda saglikli ve Kaliteli iletisim kanallar1 olusturmak zorundadirlar. Ek olarak, profesyonel
ogrenme topluluklarinda, okul liderleri sonuca odaklanmali ve sonuglarla ilgili geri bildirime deger vermelidir.

Profesyonel bir 6grenme toplulugu olarak okullarda, 6grenci ve 6gretmen basarisi, 6grenci basarisini dolayli
olarak etkileyen temel faktorlerdir. Bu baglamda, okul yonetimi 6gretmenlerin pedagojik becerilerini daha da
gelistirmek i¢in inisiyatif almalidir. Bunun yaninda okul lideri, profesyonel bir 6grenme toplulugu igin ilk
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kosullardan bir birliktelik ruhu yaratirlar. Bu takimlarla isbirligi i¢inde, liderler ¢alisma gruplarimi organize
eder ve yonetir (Schechter ve Feldman, 2013, aktaran Ogdem, 2015).

Tiirkiye'deki okullardaki yonetimin roli klasik yonetim anlayisina dayanir. Bir egitim kurumunun yoneticileri
geleneksel yonetim ¢ercevesinde hareket ederler. Tiirk okullarinin internet sitelerindeki okul yoneticiligi gorev
tanimlarina baktigimizda ortak karar alma, yetki devri, yonetim veya onderlik gibi anlatimlara rastlamiyoruz.
Profesyonel 6grenme topluluklar1 halinde diizenlenen kurumlarda, okul idaresinin liderlik, delegasyon,
isbirligi ve iletisim agisindan rolleri ve sorumluluklari basitge ifade edilebilir. Eaker, DuFour (2002), uzman
bir topluluk olan okul idarecilerinin dort temel mesuliyeti oldugunu ifade etmektedir.

v" Ogrenci ve 6gretmenlerin 8grenmelerine yon verir,
v’ Isbirlikgi bir yaklasimla siirekli iyilestirme kiiltiirii olusturmak,
v Bu sonuglar1 analiz edin, sonuglara odaklanin,

v' Egitime katkisi olanlar arasinda etkin bir birliktelik gelistirerek 6grenci 6grenimini ve gelisimini yukarilara
cikarin.

Ozetle, okullarin profesyonel &grenme topluluklart haline gelmesiyle birlikte okul liderlerinin pedagojik
liderlik i¢in rol modeller olusturduklar1 gdézlemlenmistir. Literatiire bakildiginda, bu topluluklarda gelisen
egitim kurumlarinin Senge'nin "O0grenen organizasyonlar”" fikrinin merkezinde yer aldigi ortaya cikiyor.
Aragtirmalara gore, yoneticilerin 0grenen oOrgiitlere liderlik edebilmeleri ig¢in yeni bir liderlik anlayist
benimsemeleri ve kendi rol ve sorumluluklarini yeni liderlik anlayisina gore sekillendirmeleri gerekmektedir.
Ayni ¢aligma, 6gretmenin okul personelini okulun amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendiren kisi oldugunu
belirtmektedir (Bass, 2006).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma yontemi ve durum g¢alismasi kullanilmistir. Arastirma ayrica nitel veri toplama
araglarindan biri olan yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis
formlar, insanin kendini ifade etmeye izin veren bir formdur (Bliyiikoztiirk vd., 2012).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, Manisa ili Ahmetli ilgesinde gorev yapan 13 6gretmen olusturmaktadir. Bu
ogretmenlerin belirlenmesinde maksimum cesitlilik saglamasi agisindan kidem y1li, cinsiyet ve okuldaki gérev
siiresi dikkate alinmistir. Tablo 1’de Ogretmenlerin kidemi, cinsiyeti ve aymi okuldaki gorev siiresi yer
almaktadir.

Tablo 1: Ogretmenlerin kidemi, cinsiyeti ve ayni okuldaki gérev siireleri

Ogretmen Kidemi Cinsiyeti Okuldaki Gorev Siiresi
0O1 15 Yil Erkek 10 Y1l
02 10 Y1l Kadin 6 Yil
03 8 Yil Kadin 2 Y1l
04 18 Yil Erkek 5Yil
05 23 Y1l Kadin 3 Y1l
06 23 Y1l Erkek 3Yill
07 19 Y1l Kadin 1Yl
08 6 Yil Kadin 2 Y1l
09 12 Yil Erkek 8 Yil
010 15 Yil Kadin 10 Y1l
O11 11 Y1l Kadin 7 Yil
012 17 Y1l Erkek 13 Y1l
013 22 Yil Kadin 15 Y1l

Tablo 1 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin kidem yillarinin 6 ile 23 yil arasinda degistigi
goriilmektedir. Ayrica ¢alisma grubu 8 kadindan olusmakta olup mevcut okuldaki gorev siireleri 1 ile 15 yil
arasindadir.

Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Bu ¢alismanin amaci, okul liderlerinin profesyonel 6grenme topluluklari olusturmadaki roliinii incelemektir.
Bu amagla secilen okul 6gretmenleri ile goriismeler yapilmasina karar verilmistir. Bu gorismelerde veri
toplamak icin ilgili literatiir ve uzman goriisiine dayali olarak yart yapilandirilmis goérisme formu
gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun etkililigini saglamak i¢in uzman goriisti alinmis ve bu
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uzman goriisiine dayali olarak form tamamlanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler igin bir anket veri
toplama arac1 gelistirirken, dncelikle anket sorusunun temelini netlestirmek igin bir literatiir taramas1 yaptik.

Aragtirma sorulari, okul liderlerinin profesyonel 6grenme topluluklarin gelisimindeki roliinii tanimlamak
icin bir goriisme formatinda olusturuldu. Formdaki sorulari olustururken basit, anlagilir ve kolay anlagilir
tuttuk. Ogretmenin yonlendirmesiz yapmasi zor olmayan agik uclu sorular hazirlanmistir. Olusturulan
goriisme formunu egitim yonetimi alaninda uzman iki &gretmene ilettik ve goriislerini aldik. Bu form
arastirmacilar tarafindan 6nerildigi sekilde gerekli degisiklikler yapilarak kullanilmistir.

Goriisme formunun birinci béliimiinde " Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu oldugunu gdsteren
davraniglar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Formun ikinci boliimiinde "Size gore Ogretmenlerin mesleki
ogrenme toplulugu olmasinin okula sagladigi avantajlar nelerdir?" sorusuna yamit aranmustir. Goriisme
formunun son boliimiinde “Size gore 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmast i¢in okul yoneticisinin
sergiledigi davraniglar nelerdir?”” sorusu katilimcilara yoneltilmistir.

Ayrica katilmcilarm takildiklar1 noktalarda sondalar hazirlanmustir. Birinci boliimdeki "Ogretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu oldugunu gosteren davraniglar nelerdir?" sorusunda okulun kiiltiirii agisindan,
mesleki gelisim agisindan, 6grenci agisindan Ve isbirligi agisindan sondalar1 kullanilmigtir.

Bu calismada veri toplama ve analiz siirecinin etkililigini ve giivenirligini artirmak igin ¢esitli yontemler
kullanilmigtir (Yildirinm ve Simsek, 2011). Arastirmanin gegerliligini artirmanin bir yolu uzun vadeli
etkilesimdir. Yildirnm ve Simsek (2011) katilimcilarla yapilan goriismelerde ozellikle goriismenin ilk
bolimiinde katilimcilarin arastirmacidan daha fazla etkilendiklerini ve goriisme siiresi arttikga giiven
ortamiin degiserek daha giivenilir verilere doniistigiinii bulmuslardir. toplamanin artik miimkiin oldugunu
soyledi. Bu bakis acist dogrultusunda katilimcilarla miimkiin oldugu kadar uzun goriismeler yapilmaya
caligilmistir.

Aragtirmanin gegerliligini artirmanin bir baska yolu da akran degerlendirmesidir. Bu baglamda, yari
yapilandirilmig goriisme formunun olusturulmasi, konu ve kodlarin belirlenmesi, verilerin analiz edilmesi ve
ilgili siiregler bir konu uzmani ve nitel aragtirma konusunda uzman iki uzman tarafindan gézden gegirilmistir.
Manipiile edilmis ve bu yonde yapilmistir.

Yildirim ve Simsek'in (2011, s. 263) belirttigi gibi, bu ¢alismanin inandiriciligini artirmak igin “ilk 6nce hazir
ayrintili bir ¢ergeveye dayali olarak veri analizi yapilmistir". Analizi gergeklestirmeden once, ilgili literatiirii
dikkatlice inceledik ve tanimlanmis bir kavramsal gergeve olusturduk. Nitel arastirma yapilan okullardan 13
ogretmenden toplanan veriler analiz edilerek kodlama yapildigindan emin olunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci kullanarak katilimeilarla ilgili yiiz yiize gériismeler yapilmstir. Once okul miidiiriinden
izin almmig sonra ¢alisma grubuna arastirmanin gizli olacagi belirtilmistir. Her bir goriismeden oOnce
katilimcilardan ses kaydi yapilmasina yonelik izin alinmig, eger istemezlerse goriismede sadece not alinacagi
katilimcilara belirtilmigtir. Katilimcilarin tiimii  goriismelerin ses kayit cihaziyla kayit edilmesine izin
vermigtir. Daha sonra ses dosyalar1 yaziya c¢evrilmistir. Ardindan ses dosyalar1 tekrar dinlenip yaziya cevrilen
dosyalar tekrar gozden gecirilmistir. Bu sayede yaziya gegirilirken yapilan hatalar diizeltilmistir.

Goriisme Sorularinin Analizi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada, arastirmacilardan uzman gortsleri almarak ve ilgili alanyazin ayrintili olarak incelenerek
hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériisme formlari araciligiyla veriler bir araya getirilmistir. Yildirim ve Simsek
(2011, s. 229-230), aragtirmanin dayandirilacagi bir teori veya kavramsal ¢ergeve varsa, analiz sirasinda ortaya
cikan tema ve kodlarin olusturulmasini ve veri toplanmadan once temalarin ve kodlarin mevcut olup
olmadigin1 6nermektedir. Bir liste olusturmanin miimkiin oldugunu gosterir. Veriler 6nceden olusturulmus
listelere eklenebilir. . Yildirnrm ve Simsek'in (2011) bu onerisi dogrultusunda bu ¢alismada veri toplamada
kullanilan formlar olusturulurken arastirma nesnesinin kuramsal c¢ercevesi kullanilarak kod gelistirilmistir.
Arasgtirma grubunun goriisme sorularina verdigi cevaplar arastirmacilar tarafindan aslin1 bozmadan orijinal
gortisleri korunarak ozetlenmistir. Gizliligi saglamak igin, katilan Ogretmenler “katilimer” kisaltmasiyla
tanimlandi ve bir numaralandirma sistemi kullanilarak goriisme katilimcilari olarak alindi. Ardindan veriler
gecerli boyutlara gore gruplandirilmis ve igerik analizi yapilmistir. Bu kapsamda ilk basta kodlar
belirlenmistir. Kodlardan yola ¢ikarak temalar olusturulmustur.

Gegerlilik ve giivenirlik olmasi igin arastirmada “Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasinin okula
sagladig1 avantajlar nelerdir?” sorusu sorulmus bununla ilgili verilen yanitlardan &grenci basarisi, mesleki
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gelisim, vizyon olusturma kodlar1 olusturulmustur. Bu kodlardan da rasyonel temasi olusturulmustur. Bu
sekilde verilen her yanittan kod olusturulmus ve benzer kodlar ayni tema altinda toplanmustir.

BULGULAR VE YORUM
Calismanin bu boliimiinde alt problemlere iliskin cevaplarin dagilimi gosterilmistir.
Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular

Calismanm birinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu oldugunu gésteren davranislar
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar dahilinde yapilan icerik analizine iliskin sonuglar Tablo 2’ de yer
almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu oldugunu gésteren davranmslar

Tema Kod Ogretmenler Say1
Fikir Alisverisi 01,03,04,05,06,07,011 7
Bilgi Paylasimi 01,06,08,09,011 5

Paylasim ve Isbirligi Deneyim Paylasimi 03,04,05,07,09,012 6
Materyal Paylagimi 01,04,010 3
Yardimlasma 04,07 2

Planlama ve Organizasyon Etkinlikleri Birlikte 02,04,011 3
Planlama

Tablo 2 incelendiginde, bu alt temaya iligkin “paylasma ve isbirligi” ve “planlama ve diizenleme” temalari
ogretmenlerle yapilan goriismelerden ortaya ¢ikmustir. "Paylasim ve Isbirligi" temasi, farkli icerik tiirlerini
paylasma ve ekip calismasi siireclerini ele alirken, "Planlama ve Diizenleme" temasi, etkinliklerin
koordinasyonu ve birlikte diizenlenmesine odaklanmaktadir.

“Paylagim ve Isbirligi” temas1 “Paylasim ve Isbirligi”, “Fikir Alisverisi®, “Bilgi Alsverisi”, “Tecriibe
Paylasimi”, “Malzeme Paylasimi” ve “Dayanisma” olmak iizere 5 koddan olusmaktadir. “Fikir paylagimi”
olarak tanimlanan kod, Ogretmenlerin egitim ve oOgretim uygulamalarina yonelik fikir ve stratejilerini
meslektaslar1 ile paylasarak karsilikli gelisime katkisini ifade etmektedir. Bu koda iligkin ii¢ 6gretmenden
almtilar su sekildedir:

"Ogretim konusunda koordineli bir sekilde ¢calisiyoruz ve ogretmenlerin sinifta kullandiklar: yontem, teknik ve
materyaller vb. konularda goriis algverisinde bulunuyoruz. Ogrencilere nasil hitap edebilecegimizi
konusuyoruz. Programin dgrenciler iizerindeki olumlu etkisini tartisarak programlarin etkililigini ve
yararliligim degerlendiriyoruz.” O1

MY g e g e Jes e

anlamama ve uygulamalarin dagitimina katki saglar." O3

"Ogrencilerin simiftaki davramislart veya konuyu anlatirken karsilastiklart sorunlar hakkinda  fikir
aligveriginde bulunur ve olasi ¢éziim dnerilerini paylasiriz.” O4

“Bilgi Paylagimi1” olarak etiketlenen Kurallar, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve gelisme ortami yaratmalari ve
uzmanlik alanlarinda edindikleri bilgi ve becerileri profesyonel topluluklarda paylasarak baskalarinin
bilgisinden yararlanmalar1 anlamina gelir. Bu kodla ilgili {i¢ 6gretmenden alinanlar agagidadir:

“Arkadaglar yeni edindikleri bilgileri konferanslar, mesleki gelisim ve seminerler yoluyla diger ogretmenlerle
paylaswrlar. Bu bilgiyi ogrenme ortamina nasil aktaracaklarim diisiiniirler.” O1

"Hizmet igi egitim kursuna katilan ogretmenlerin edindigi bilgi, materyal ve belgeleri meslektaslarina
aktarr." 06

"Mesleki gelisim ortamlarinda edindiklerini okulda aktarir." O9

Deneyim Paylasimi kodu, egitimcilerin egitim ve dgretim tecriibelerini ve basarilarini profesyonel topluluklart
icinde paylasmalarini, birbirlerine ilham vermelerini, motive etmelerini ve pratikleri yaymalarini ifade eder.
Bu kodla ilgili ii¢ 6gretmenden alinanlar agsagidadir:

“Ogretmenlerin tecriibelerini akranlariyla paylasmalar: mesleki gelisimleri agisindan énemlidir.” O3
"Diger 6gretmenlerle farkli deneyim ve uygulamalar: paylasiyor, teknolojik imkanlart kullaniyorsunuz.” O9

“Okulumuzdaki 6gretmenler alanlarinda uzman kisilerdir. Bu tecriibeleri okul ortaminda da paylasirlar.”
012
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Materyal Paylagimi kodu, egitimcilerin 6gretme siirecini zenginlestirmeleri ve kurs materyallerini, 6grenme
kaynaklarin1 ve diger egitim iceriklerini profesyonel topluluklarinda paylasarak birbirlerini tesvik etmeleri
anlamina gelir. Bu koda iliskin {i¢ 6gretmenden alintilar su sekildedir:

"Swnifta kullamimak iizere dijital egitim programlari saglyoruz." O1
“Sinifta kullandigimiz egitici oyunlar ve etkinlikler vb. Paylasiyoruz.” O4
"Derslerde kullandigimiz arag ve gerecler tiim égretmenlerin kullamimina agiktir." 010

“Isbirligi”, birbirlerini destekleyerek ve zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimer olarak meseki gelisimlerine
katkida bulunmayi1 ve isbirligi ve dayanisma kiiltiirii gelistirmeyi amaglayan profesyonel Ogretmenler
toplulugunu ifade eder. Bu kodla ilgili iki 6gretmenin ifadeleri su sekildedir:

"Okulda aramizda isbirligi ve katki ortami vardir." O8

“Simiflarimizda bir problemle karsilastigimda okul idaresi ve egitimci arkadaslarim ¢éziim bulma yolunda
ellerinden geleni yaparlar." O13

"Planlama ve Organizasyon" temasi “Etkinlikleri Beraber Planlama” kodundan olusmaktadir. Etkinliklerin
beraber olusturulmasi, egitim ve Ogretim uygulamalarinda meslektaslarla birlikte gerceklestirilecek
etkinliklerin diizenlenmesi ve sonuglara ulagilmasi ile ilgilidir. Bu kodla ilgili li¢ 6gretmenden alintilar:

"Gruplar zamani ortak seylerle birlestirir. simiflar aym seyi yapar. Ogrencilere nesneleri uygulamal olarak
anlatma yontemleri birbirlerine anlatilir. ”En iyi uygulamalar: paylasmak, simifta hizli dgrenmeyi miimkiin
kilar. Tiim ogretmenlerin amaci, 6grendiklerini paylasarak ogrencileri bir sonraki seviyeye tasimaktir.” O2

"Simifta uygulamali dersleri birlikte hazirliyoruz." 04

"Akademik yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda hep birlikte hangi faaliyetleri yapabilecegimizi
tartisir ve karar veririz." O11

Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Mevcut arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasimin okula sagladig
avantajlar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar dahilinde gergeklestirilen igerik analizine iligskin sonuglar Tablo
3’ de bulunmaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin mesleki grenme toplulugu olmasinin okula sagladig1 avantajlar

Tema Kod Ogretmenler Say1
Ogrenci basarisi 01,02,03,05,06,07,08,010,012 9
Rasyonel Mesleki gelisim 01 1
Vizyon olusturma 010 1
Duygusal Motivasyon 01,02,03,04,06,010,013 7
Mesleki is doyumu 01 1
Orgiitsel Ogretmenler arasinda birliktelik ~ O4 1
Ogretmen-ogretmen iletisimi 05 1
Okul kiiltiirii 02,04,05,010 4
Sorumlulugu Paylasma 09,012 2
Aile Veli ilgisi 01,02,03,06,011 5

Tablo 3’e bakildiginda, yapilan goriismeler sonucunda bu alt probleme iliskin “Rasyonel”, “Duygusal”,
“Orgiitsel” ve “Aile” temalar1 olusmustur. "Rasyonel" temasi, dgretmenlerin is yasamlarindaki rasyonel ve
akilct yonlerini igerirken, "Duygusal” temasi, 6gretmenlerin is yasamlarindaki duygusal yonlerini igerir.
“Orgiitsel” temas1 Ogretmenlerin is yasamlarindaki oOrgiitsel yonlerini, “Aile” temasi ise veli ilgisi
diizenlenmesine odaklanmaktadir.

“Rasyonel” temasi “Ogrenci Basaris1”, “Mesleki Gelisim” ve “Vizyon” olmak iizere 3 kod bulunmaktadir.
“Ogrenci Basaris1” olarak belirtilen kod 6gretmenlerin 6grencilerinin akademik bagarilarini artirmayla ilgili
calismalarla ilgilidir. Bu kodla ilgili 3 6gretmenden alinan ifadeler:

Paylasiimis bilgi ile donammli ogretmenin ogrencisi de ogretmenin verebildigi katkilar ile ogrencinin
alabilme durumuna gore basarist yiikselecektir. O2

Ogrencilere yasam boyu égrenen birey olma ozelligi kazandirlabilir. Siirekli gelisim saglanabilir.
Porfesyonel ogrenme firsatlar: olusabilir. O8

Kendini gerceklestiren kendine giivenli bireyler yetistirilmektedir. Kendini yenileyen ve yeniliklere ayak
uyduran bireyler yaratilmaktadwr. O10
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“Mesleki Gelisim” olarak belirtilen kod 6gretmenlerin mesleki becerilerini ve uzmanliklarim artirmayla
ilgilidir. Bu kodla ilgili 1 6gretmenden alinan ifadeler:

Yeni yontemler ile kullamlan yeni teknikler, teknolojik gelismeler ogretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimini destekleme konusunda katki saglar.O1

“Vizyon Olusturma” olarak belirtilen kod okulun hedeflerini belirlemek ve bunlar1 hayata gecirmek i¢in
ogretmenlerin toplanmasi olarak ifade edilir. Bu kodla ilgili 1 6gretmenden alinan ifadeler:

Bakas agist ve vizyon gelistirilmektedir. O10

“Duygusal” temas1 “Motivasyon” ve “Mesleki Is Doyumu” olarak 2 kod bulunmaktadir. “Motivasyon” kodu
egitimcilerin 6grencileri i¢in olumlu bir ortam yaratmalarina yardimci olan bir faktordiir. Bu kodla ilgili 3
Ogretmenin ifadeleri:

Egitimcilerin performanslart bilgi aliy verisi ile kendini desteklemis ogretmen hedefe zorlanmadan
ulasabilir. Ogretmen hemen karsihgini alamayan bir siirecte olmasina karsi 6grencilerden gelen
doniitler ile mutlu olur. Ornegin yirmi bes kisilik bir simfia bir konuyu anlama oramina en fazla
yaklasim is doyumu saglayacaktir. Ogretmen icin bir 6grenci bile konuyu anlamamis olmasi 6gretmeni
diisiindiiriir. O2

Ogretmenin , ogretmek icin motive ve huzur olacaktir. Ogretmen desteklendigini , taktir edildigini
gordiigiinde motivasyonu artacaktir. O3

Osretmenlerin daha istekli ¢alismalarint ve daha mutlu olmalarim da saglar. Yaris halindeki egitim
ortami 6grenciyi de ogretmeni de tedirgin ve kaygili yapar. O4

“Mesleki Is Doyumu” olarak belirtilen kod dgretmenlerin isle ilgili faaliyetlerinde kendisi tarafindan
degerlendirmesi sonucu gelistirilen duygusal reaksiyondur. Bu kodla ilgili 2 6gretmenin ifadeleri:

Egitimciler kullandiklar: yeni model ve tekniklerle birlikte sinifta olumlu bir 6grenme iklimi yaratarak
ogrencilerin akademik, duygusal, sosyal gelisimlerini arttirdigindan mesleki doyum agisindan ilerleme
saglarlar.O1

I¢sel huzur ve igini seven ogretmenler olmaktadir. O10

“Orgiitsel” temas1 “Ogretmenler Arasinda Birliktelik”, “Ogretmen-Ogretmen Iletisimi”, “Okul Kiiltiirii” ve
“Sorumlulugu Paylasma” olmak iizere 4 koddan olusmaktadir. “Ogretmenler Arasinda Birliktelik” olarak
belirtilen kod 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi yaparak daha iyi sonuglar elde etmelerine odaklanmaktadir.
Bu kodla ilgili 1 6gretmenin ifadesi:

Ogrenme ortamini da kazanilan bilgi ve tecriibeler 6gretmenler arasindaki birlikteligi artirmakta , okul
iklimine , ogrenci basarisina katki katilimina katk saglanmahdr . O5

“Ogretmen-Ogretmen Iletisimi” olarak belirtilen kod dgretmenlerin birbirleriyle diyalog halinde olmalaridir.
Bu kodla ilgili 1 6gretmenin ifadesi:

Mesleki bilgisini becerisini ve yaptigi etkinlikleri paylasan ogretmenler arasinda bir yaris olmaz. Bu da
ogretmenler arasinda daha samimi iligkilerin olmasini saglar. O4

"Okul kiiltiri" kodu, okullarda faaliyet alanin1 belirleyen, okul etkinliklerinin igerigini sekillendiren ve okul
etkinliklerinin temelini olusturan olgular1 anlatmaktadir. Bu kodla ilgili 3 6gretmenin ifadeleri:

Is doyumunun bazi hallerde oranlar géreceli olmaktadir. Destekleyici bir okul kiiltiirii icinde 6gretmen
hemen isine motive olabilir rahat bir ortam stres olusturmaz. O2

Mesleki bilgisini becerisini ve yaptigu etkinlikleri paylasan ogretmenler arasinda bir yaris olmaz.O4

Osgrenme ortamini da kazanilan bilgi ve tecriibeler okul iklimine , 6grenci basarisina katki katilimina
katki saglanmalidir . O5

“Sorumlulugu Paylasma” olarak belirtilen kod Ogretmenlerin idari islerde ve karar alma siireclerinde
birbirlerine yardimei olmalarim saglar. Bu kodla ilgili 2 6gretmenin ifadeleri:

Sadece kendi sznzﬁnm degil , okulun biitiin 6grencilerinin sorumlulugu agisindan onemli. Okulda
disiplin olusturur. 09

Ogretmenlerin birbiri ile fikir alis verigsinde bulunmasindan dolayr her ogrenci icin farkly 6gretim
planlar izlenir. Hem 6grenci hem okul hem de 6gretmen performansi artar. O12
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“Aile” temas1 “Veli Ilgisi” kodundan olusmaktadir. “Veli Ilgisi” olarak belirtilen kod velilerin okula
giivenerek ¢ocuklarin gelisimine katkida bulunmalaridir. Bu kodla ilgili 3 6gretmenin ifadeleri:

Kurumda o6grenme iklimi olusturuldugundan velilerin okula olan bagi giiclendirilir. Velilere yonelik
actlacak kurslarla birlikte veliler bilinclendirilir. Velilerin okul kiiltiiriine katkilarimi  arttirma
noktasinda velilerle fikir alis veriginde bulunulur. Bu sayede velilerin okula katilimi maksimum diizeyde
arttirthr.Ol

Velilerin okula katilimi , okula sagladigi avantajlar okulun é6grencilere yonelik iyilestirmeleri artar.
Sorunlart birlikte daha hizli ¢ozebilirler. Tiim bunlarin 1s1ginda aranilan okul olur. Ancak ¢ok istenen
okulda ¢alismalarda ogrenci sayilarint arttirma gibi durumlari sinifta ogretmen performansini etkiler.
02

Ogrenme siirecine velilerin dahil edilmesiyle ogrencinin ev-okul tutarliligim gormesi saglamr. Okulda
ogrenilenler velilerin pekigtirmesiyle kalict hale gelir. O3

Uciincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Bu arastirmanin {igiincii alt problemi “Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi igin okul
yoneticisinin sergiledigi davranislar nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar dahilinde gergeklestirilen analizi
iligkin sonuglar Tablo 4’ de bulunmaktadir.

Tablo 4: Ogretmenlerin mesleki grenme toplulugu olmasi icin okul yoneticisinin sergiledigi davramslar

Tema Kod Opretmenler Say1
Dagitimer Liderlik Karar Alma Siirecine Katma ~ 01,04,05,08,09,013 6
Takim Calismasi 02,03,04,06,011 5
Olumlu Iletisim 01,05,06,09,010 5
iklim Ustalik iklimi Olusturma 01,02,03,06 4
Giiven 05,07 2
Déniisiimeii Liderlik Uzlastirma 02 1
Mesleki Gelisime Katki 01,03,08,012 4

Tablo 4 gbzden gecirildiginde, bu alt soru ile iligskilendirilen “dagitici liderlik”, “iklim” ve ‘“doniisiimcii
liderlik” konularinin 6gretmenlerle yapilan goriismelerden geldigi goriilmektedir. Dagitic1 Liderlik temasi, isi
once liderler ve takipciler arasinda bolmek ve ardindan ekip iiyelerinin yaptig1 isi biitiinlestirmekle ilgiliyken,
Iklim temas1, okulun ¢alisanlar arasinda olumlu iletisim gelistirmesi ile ilgilidir. Doniisiimcii Liderlik temas,
Ogrencinin 6grenmesini basite indirgemek ve yenilik¢i bakis agisi ile uygulamakla ilgilidir.

“Dagitict Lider” 2 koddan olusur: “Karar vermeye baglilik” ve “Ekip calismas1”. “Karar Vermeye Katilim”
baglikli kod, dgretmenlerin yonetimde s6z sahibi olma gabalarina atifta bulunmaktadir. Bu kodla ilgili {i¢
Ogretmenin ifadesi:

“Idareciler, bizlerle goriis alisverisinde bulunabileceSi bir ortam olusturur, bizlerin katilimim saglayacak
etkinlikler planlar, bizlerin motivasyonunu artirici etkinlikler gerceklestirir ve bu ¢alismalardan meydana
gelen diisiinceleri hayata gecirmek igin ¢aba sarf eder.” O1

“Kurrum liderimiz, bizlerin yardimlasma ve aramizda beyin firtinas: yapmasini tegvik etmeye kararlidir.” O4

“Okul liderligimiz, deneyimlerin ve dgrenmenin daha agik ve daha hizli paylasilabilmesi icin ogretmenlerin
konusup kendilerini anlatabilecekleri bir ortam saglar.” O5

“Ekip Caligmas1” olarak tanimlanan kod, insanlar1 bireysel giiglerini birbirini tamamlayacak sekilde
birlestirerek ortak bir vizyona yaklastirmay1 amagliyor. Bu kodla ilgili ii¢ 6gretmenin ifadeleri:

“Kurum liderligi ilk basta olumlu bir okul ortami olusturur, bizler arasinda yardimlasmay: 6zendirici
etkinlikler planlar, bizler arasinda rekabet olusturur, tarafli davranmaz, adildir, édevieri adil dagitir ve her
ogretmenin miimkiin oldugu kadar okula katkida bulunmast i¢in ¢aba gésterir.”O1

“Miidiiriimiiz samimi bir okul ortami olusturur, degisime aciktir ve ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
paylasmalarina olanak tanwr.” O5

“Sinifta beklenen sonuca gotiiren yontem ve teknikler okul liderligi tarafindan giiclendirilir ve kullanilan
tekniklerin diger 6gretmenlere de aktarilmas: saglanir.” O6

“Iklim” 2 koddan olusur: “Olumlu iletisim” ve “Iklim Ustas1 Yarat”. Pozitif iletisim Kodu, okul liderleri ve
ogretmenler arasindaki saglikli iletisimi ifade eder. Bu kodla ilgili ii¢ 6gretmenin ifadeleri:
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“Her seyden once, kurum liderligi olumlu bir okul ortami olusturur, bizler arasinda yardimlagmay: 6n plana
ctkaran etkinlik planlar, ogretmenler arasinda rekabet olusturur, tarafli davranmaz, adildir, gérev
planlamalarim adil yapar ve her ogretmenin okula en yiiksek standardi getirmesi igin ¢abalar.”O1

“Miidiiriimiiz samimi bir okul ortami olusturur, degisime agiktir ve dgretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
paylasmalarina olanak tamr.” O5

“Swnifta beklenen sonuca gotiiren yontem ve teknikler okul liderligi tarafindan gii¢lendirilir ve kullanilan
tekniklerin diger ogretmenlere de aktarilmasi saglanir.” O6

“Hakimiyet Atmosferi Yaratmak™” adli kod, okul liderliginin okulda dengeyi korurken iyi Ornekleri tesvik
etmesi gerektigini belirtir. Bu kodla ilgili {i¢ 6gretmenin ifadeleri:

“Yoneticilerimiz, kurumumuzun web sitesinde ve sosyal medyada iyi uygulama ornekleri sunmakta ve bu
orneklerin diger egitimciler tarafindan da kullanmilabilmesi icin tamitim faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
etkinliklerin uygulanmasinda ogretmenler arasinda dengeye dikkat edilmekte, rekabet ortami olusturulmakta,
calismaya agirlik verilmekte ve 6gretmen onerilmemektedir.”O1

““O"g“retmen deneyimlerini paylasiyor ve diger dgretmenlerin bu deneyimlerden haberdar olmasint sagliyor.
Ogretmenlik deneyimi ¢ok az olan bir ogretmen icin bir kullanim ornegi sunun. Ogretmenlerden bilgilerini
diger 6gretmenlerle paylagmalarini isteyerek bilginizi artirm.” 02

“Yiiriitiilen faaliyetlerde grup égretmenlerinin isbirligini saglamak ve calismalarini koordine etmek. “O3

“Dontisimcti Lider” temast “Giiven”, “Uzlastirma” ve “Mesleki Gelisime Katki” olmak iizere 3 koddan
olusmaktadir. “Giiven" baslikli kod, yoneticileri tarafindan desteklendigini hisseden ogretmenler igin
gecerlidir. Bu kodla ilgili iki 6gretmenin ifadeleri:

“Yonetici, bizlerin deneyimine ve edindigi bilgilere saygilidir.” O5

“Miidiiriimiiz bize giiveniyor, bunun sonucunda okul miidiiriiniin en etkili rolii oynadigr saglikli bir ortam
yaratiyor.” O7

"Uzlagsma" kodu, iletisim sorunlarimi ortadan kaldirmayi amacglamaktadir. Bu kodla ilgili bir 6gretmenin
ifadesi: “Diyologda zorlandigimizda, onu yok etmeye yardim edin.” O2

“Mesleki Gelisim Katkis1”, yoneticilerin 6gretmen gelisimini destekleyen faaliyetlerini ifade eder. Bu koda
iligkin ii¢ 6gretmenden alintilar su sekildedir:

Yonetici, bizlere yol gisteren, onu bilgilendiren ve cesaretlendiren konferanslara, seminerlere vb. sponsor
olur. Bu ¢alismalara katilan gretmenler bilgilerini arkadagslaryla paylasirlar.” Ol “Derslerde beklenen
sonuca gotiiren yontem ve tekniklerin okul liderleri tarafindan pekistirilmesi ve kullanilan yéntem ve
tekniklerin diger ogretmenlere aktarimasi.” O3

“Uygun gordiigii egitim programlarina ogretmenlerin dikkatini ¢eker ve okul personeline iletilmesini saglar.
Uygulama siiresinden sonra yazili bir rapor isteyin ve stireci degerlendirin.” Ol

TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Tartisma

Bu c¢alisma, mesleki o6grenme toplumunun olusturulmasinda okul miudiriinin roliinii  incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma, 6gretmenlerle yapilan nitel bir calismayi i¢ermektedir. Calismanin birinci alt
problemi, 6gretmenlerin mesleki &grenme toplulugu oldugunu gosteren davramiglara iligkin goriislerini
belirlemeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda, "Paylasim ve Is birligi" ile "Planlama ve Organizasyon" temalart
altinda toplanan veriler analiz edilmistir.

Verilerin analizi sonucunda, ogretmenlerin mesleki 6grenme toplumu oldugunu gdsteren en Onemli
davraniglarin "ig birligi ile olusturulan yapici tavirlar" ve "gekismenin olmadigi ve basarili bir ortam™ oldugu
ortaya ¢ikmistir. Katilimecilar ig birligi yoluyla gerceklestirilen olumlu davramislarin, sakin ve bagarili bir
ortamin olusturulmasiyla mesleki 6grenme toplumunu destekledigini belirtmistir. Bu bulgular, Louis (2010)
tarafindan yapilan smiflama ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Buna gore 6gretmenlerin fikir aligverisi,
bilgi, deneyim ve materyal paylasimi ile yardimlagma gibi davramislari vurgulamasi, ¢alismada elde edilen
sonuglar1 desteklemektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplumu olma agisindan birbirleriyle
etkilesimde bulunmay1, kaynaklar1 paylagsmayi ve birlikte ¢alismay1 6nemsedigini gostermektedir. Bu durum,
dgretmenlerin mesleki 6grenme toplumunda sergiledikleri davraniglarin 6nemini vurgulamaktadir. is birligi ve
paylagimin, huzurlu bir ortamin saglanmasinda ve basarili bir mesleki 6grenme siirecinin olusturulmasinda
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kritik bir rol oynadig: belirtilmektedir. Bu bulgular, okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve politika yapicilara
mesleki 6grenme topluluklarinin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik saglamaktadir. Ayrica,
ogretmenler arasindaki is birligini tesvik etmek, bilgi ve deneyim paylagimini tesvik etmek igin okul
midirlerinin liderlik rollerini etkin bir sekilde yerine getirmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu bulgu ayrica
sosyal yapilandirma kuramini desteklemektedir. Sosyal yapilandirma kuramina goére (Giddens, 1984),
ogrenme siireci sosyal etkilesimler ve paylasimlar yoluyla gerceklesir. Ogretmenlerin bir araya gelerek is
birligi yapmasi, bilgi ve deneyimlerini paylasmasi, birbirlerinden destek almalar1 gibi davraniglar, 6grenmenin
sosyal bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin mesleki 6grenme toplumlarinda gergeklestigini vurgulamaktadir. Bu
bulgu, 6gretmenler arasindaki is birligi ve paylagimin, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen bir sosyal
yapi olusturdugunu belirtmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemine gore, aragtirmanin ikinci alt sorusunda meslek birliginin 6gretmenlere
sagladig1 faydalar akilci, duygusal, orgiitsel ve aile temalari1 altinda toplanmistir. Bu arglimanlardan
arglimantasyon temasi, profesyonel 6grenme dernegi olmanin okul i¢in faydalar1 agisindan en 6nemli argiiman
olarak ortaya c¢ikmistir. Mesleki Ogrenme derneginin Ogretmenlere faydalar1 sizce nelerdir? Sorusuna
yoneltilen ankette, katilimcilarin biiylik bir ¢cogunlugunun "Moral artisi, motivasyon artisi, basari artigi1"
seklinde yanit verdigi tespit edildi. Bu baglamda, 6gretmenlerden olusan profesyonel bir birligin faydalari,
yiiksek motivasyon ve yiiksek moral ile basari olarak ifade edilebilir. Ogretmen isbirligi 6gretmenler
arasindaki karsilikli giiveni arttirir. Akran giivenine dayanan egitimcileri gelistirme gidisati, okullarin
profesyonel 6grenme toplumu olmasi doniisiimiinii saglayacaktir (Lee, Zhang, Yin, 2011). Bu arastirmaya
katilanlarn biiylik ¢cogunlugunun “moral, motivasyon, basar {izerine” yanitin1 vermesi, okul i¢in profesyonel
bir 6gretmenler dernegi olmanin faydalarini vurgulamaktadir. Bunun olasi bir nedeni, profesyonel bir 6grenme
toplumunun o6gretmenlere destek, isbirligi ve degisim firsatlar1 sunmasidir. Mesleki 6grenme toplulugu
icindeki etkilesimler morale, motivasyona ve basariya katkida bulunur ve dgretmenlerin akranlarindan destek
almasina ve deneyimlerini ve bilgilerini paylagsmasina olanak tanir. Bu bulgu sosyal insa teorisini
desteklemektedir. Sosyal insa teorisi, 6§renmenin sosyal etkilesim ve degis tokus yoluyla gerceklestigini
vurgular. Ogretmenlerin isbirligi yapmak, bilgi ve deneyimlerini paylasmak, birbirlerini desteklemek icin bir
araya gelmeleri gibi davranislar, 6grenmenin sosyal bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin profesyonel 6grenme
topluluklarinda gerceklestigini gostermektedir. Boylece, profesyonel bir 6gretmen birliginin bir okula getirdigi
faydalar, sosyal insa teorisi agisindan agiklanabilir.

Arastirmanin Ugiincii alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi igin okul
yoneticisinin sergiledigi davramslara iliskin goriisler, "Dagitimeci Liderlik", "Iklim" ve "Déniisiimcii Liderlik"
temalart altinda toplanmistir. Bu temalar arasindan Dagitimcr Liderlik temasi, okul yoneticisinin
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplumu olmasi icin sergiledigi davranislara iliskin en 6nemli tema olarak
belirlenmistir. Arastirmada, "Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi igin okul y&neticisinin
sergiledigi davraniglar nelerdir?" sorusuna, katilimcilarin biiyiikk bir kisminin "6gretmenlerin fikrini almak
onemlidir" cevabini verdigi goriilmiistiir. Bu bulguya gore, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi
icin en dnemli davranig, okul yOneticisinin 6gretmenlerin fikirlerini 6nemsemesi ve onlardan goriis almasidir.
Bu sonug, Balyer, Karatas ve Alci'nin (2015) arastirmasinda da benzer sekilde ortaya ¢ikmistir. Bundan dolay1
bir okulun 6grenme toplumu olarak kurulabilmesi igin, okul liderinin tutumunun okul paydaslar1 arasinda
giiven olusturacak nitelikte olmas1 gerekmektedir. Idarecilere itimat edilmesi, dgretmenler arasi birlikteligi, is
birligini etkileyerek 6grenci basarisini etkiler. Hallam ve arkadaslarina (2015) goére okul miidiiriiniin davranisi,
Ogrenci basarisi, okulun oOrgiit sartlar1, egitimcilerin ¢alisma kosullari, 6gretim niteligi ve okul kiiltiirii gibi
degisebilir olan sartlar1 etkilemektedir. Ayrica lider, 6grencilerin akademik basarilarini gelistirmede g¢ok
onemli rol oynamaktadir. Katilimeilarin biiylik c¢ogunlugunun "Ggretmenlerin fikrini almak" yanitim
vermesinin muhtemel nedeni, Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi i¢in okul ydneticisinin
sergiledigi davramislarda aktif katithm ve paylasimciligin onemli bir etken olmasidir. Ogretmenler, kendi
gorislerinin degerli oldugunu hissetmek, karar alma siireclerine dahil edilmek ve profesyonel deneyimlerini
paylasmak istemektedirler. Bu durum, O6gretmenlerin motivasyonunu ve baghligim artirirken, mesleki
gelisimlerini destekleyerek moral ve motivasyonlarinin yiikselmesine katkida bulunur. Ayrica, 6gretmenlerin
fikirlerine deger verilmesi, onlarin kendilerini 6nemli hissetmelerini saglar ve 6zgiivenlerini artirir. Bu bulgu,
Dagitimer Liderlik kuramini desteklemektedir. Dagitimer Liderlik, liderligin yetki ve karar verme siireclerini
dagitmay1 igeren bir liderlik yaklagimidir. Bu kurama gore, liderler, ¢alisanlarin katilimim tesvik ederek,
onlarin fikirlerine ve deneyimlerine deger vererek, onlar1 karar alma siireclerine dahil ederek liderlik
yapmalidir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi igin okul yoneticisinin davranislarinin en
onemlisi olarak "Ogretmenlerin fikrini almak" vurgulanmaktadir. Bu dagitimei liderlik yaklagimiyla uyumlu
bir sekilde, liderin Ogretmenlerin katilmimi tesvik etmesi ve onlarin goriislerine deger vermesini
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gerektirmektedir. Bu sekilde, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplumuna aktif bir sekilde katilhimi tesvik edilir
ve okuldaki igbirligi kiiltiirii gliglenir.

Sonug¢

Arastirma sonuglaria gore, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplumu olmasi, is birligi olusturan yapici tavirlar
ile cekismenin olmadigi huzurlu bir ortami beraberinde getirmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu olmasinin okula sagladig1 faydalar ise moralin yiikselmesi, giidiilemenin artmasi bunun sonucunda
basarmin yiikselmesidir. Katilmcilarin biiyliik ¢ogunlugu bu avantajlar1 belirtmistir. Arastirmada ayrica,
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu olmasi icin okul yoneticisinin sergiledigi davranislarin en
Oonemlisinin Ogretmenlerin diisiincesini almak oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin aktif
katilimini tegvik eden ig birligi kiiltiiriniin 6nemini vurgulamaktadir. Bu sekilde, 6gretmenler arasinda yapilan
olumlu davraniglar, huzurlu bir ortamin olusturulmas: ve okul yoneticisinin 6gretmenlerin fikirlerine deger
vermesi, mesleki 6grenme toplumunun gelismesine ve okuldaki basariy1 artirmaya katki saglamaktadir.

Is birligi temelli bir mesleki 6grenme toplumu olusturmanin dnemi iizerine yapilan arastirmalar, gretmenlerin
birbirleriyle etkilesim iginde olmalarinin, ortak hedeflere yonelik ¢aligmalarinin ve bilgi paylagiminin énemini
vurgulamaktadir. Bu sekilde, 6gretmenler arasindaki is birligi, yeni egitim stratejileri ve en iyi uygulamalarin
kesfedilmesine ve paylasilmasina olanak saglar. Ayrica, bir mesleki 6grenme toplumu, 6gretmenlerin
kendilerini siirekli olarak gelistirmelerini tesvik eder ve giincel bilgilere erisim saglar. Bu siirekli 6grenme ve
profesyonel gelisim, 6gretmenlerin mesleki tatminlerini artirirken, 6grencilerin de daha iyi bir egitim deneyimi
yasamasini saglar. Ogretmenler arasindaki is birligi ve siirekli 6grenme kiiltiirii, okulun genel performansini
ylikselterek, 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen bir faktordiir.

Oneriler
Bu aragtirma kapsaminda asagidaki oneriler gelistirilebilir:

v' Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplumu olmasim saglamak igin okul miidiirlerinin olumlu bir okul iklimi
olusturmasi ve oOgretmenlerin fikirlerini 6nemsemesi Onemlidir. Bu, okullarda huzurlu bir ortamin
olusmasina katkida bulunur ve 6grenci basarisini artirir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin tecriibelerini ve
basarili dykiileri paylasmalarini tesvik etmeli, birbirlerini destekleyip tesvik ederek iyi uygulamalarin
yayginlagmasini desteklemelidir. Ayrica, egitimcilerin branglarinda kazandiklar1 yetenek ve birikimleri
birbirleriyle paylasmalarini saglayarak devamli gelisme ve 6grenme ortami olusturmalidir.

v" Mesleki 6grenme toplumu olan bir okulun avantajlarindan biri, veli ilgisinin artmasidir. Okula giivenen
veliler, ¢ocuklarinin geligimine katkida bulunacak ve okula maddi olarak destek olacaklardir. Okul
yoneticileri, velilerin giivenini kazanmak i¢in seffaf bir iletisim ortami1 olusturmali ve velilerin okula aktif
bir sekilde dahil olmasini tegvik etmelidir.

v' Okul yoneticileri, mesleki 6grenme toplumu olusturmak igin takim calismasma 6nem vermeli ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmelidir. Miidiirler, 6gretmenlere yonelik tesvik edici ¢aligmalar
diizenleyerek mesleki gelisimlerine katkida bulunmali ve onlar desteklemelidir.

v' Ogretmenler arasi is birligini tesvik etmek icin diizenli olarak takim calismalari, atdlye caligmalari veya
paylagim oturumlar1 diizenlenmelidir.

v' Ogretmenlere, mesleki gelisimlerini desteklemek igin kaynak ve firsatlar saglanmalidir. Ogretmenlere
konferanslara katilma, seminerlere istirak etme veya egitim programlarina dahil olma gibi imkanlar sunarak
siirekli 6grenme firsatlar1 sunulmalidir.

v" Ogretmenlerin profesyonel aglarin1 genisletmelerine yardime1 olunmalidir. Ogretmenlerin, diger okullar ve
ogretmenlerle iletisim kurabilecekleri ortamlar olugturulmalidir. Bu, farkli deneyimlerin paylasilmasim ve
is birliginin artmasini saglayacaktir.

v" Ogretmenlerin geri bildirim almas: ve kendilerini gelistirmeleri desteklenmelidir.

v" Ogretmenler arasinda mentorluk programlari olusturulmalidir. Deneyimli dgretmenlerin yeni veya daha az
deneyimli 6gretmenlere rehberlik etmeleri tesvik edilmelidir. Bu, bilgi ve deneyim paylasimini artiracak ve
mesleki bliylimeyi destekleyecektir.
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