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STRATEJIK MALIYET YONETIMI ACISINDAN HEDEF MALIYETLEME ILE KAIZEN
MALIYETLEME YONTEMLERININ KARSILASTIRMASI!

COMPARISON OF TARGETING COSTING AND KAIZEN COSTING METHODS FOR STRATEGIC
COST MANAGEMENT

Dr. Ogr. Uyesi Aliriza AG
Bayburt Universitesi, 1.1.B.F, Isletme B6liimdi, alirizaag@bayburt.edu.tr, Bayburt/TURKEY

OZET

Kiiresel rekabet ortaminda igletmelerin hayatta kalabilmeleri, degisen diinya kosullarma ayak uydurabilmeleri ve rekabet
ustlinliigiinii elde edebilmeleri maliyetlerin etkin bir bigimde kontrolii ve yonetimine baglidir. Bu dogrultuda isletmelerin kiiresel
rekabet ortamindaki stratejilerini belirlemek, maliyetlerin azaltilmasi hedefine ulasmak amaciyla gelistirilen maliyet yonetim
tekniklerinin uygulanmasi olarak ifade edilen stratejik maliyet yonetimi isletmeler agisindan 6nem arz etmektedir. Rekabetin
yogun ve acimasiz oldugu bu ortamda stratejik yonetim anlayigina uygun olarak hareket eden isletmeler klasik anlamdaki {iretim
ve maliyet sistemlerinin amaclara ulasmada yetersiz kaldigini gérmiislerdir. Meydana gelen bu degisim ve gelismeler
dogrultusunda modern maliyet yontemleri ortaya ¢ikmistir. Bu yontemlerin baslicalari hedef maliyetleme yontemi ile kaizen
maliyetleme yontemleridir. Hedef maliyetleme, maliyetlerin ortaya ¢ikmadan Once yonetilmesi prensibini benimseyen
mamullerin iretilmesinde hedef maliyet olarak hedef satis fiyatindan hedef karin ¢ikartilmasi esasina dayana bir maliyet
hesaplama yontemidir. Kaizen Maliyetleme yontemi ise iiretim siirecinde maliyetlerin diisiiriilmesi ve israfin dnlenmesine
dayanmaktadir. Bu dogrultuda ¢calismamizin temel amaci stratejik maliyet yonetimi agisindan modern maliyet yontemlerinden
Hedef ve Kaizen Maliyet yontemlerinin incelenerek karsilagtirilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Maliyet Yonetimi, Hedef Maliyetleme, Kaizen Maliyetleme
ABSTRACT

The ability of businesses to survive, adapt to changing world conditions and gain competitive advantage in a global competitive
environment depends on effective control and management of costs. In this direction, determining the strategies of the
companies in the global competitive environment is important in terms of strategic cost management enterprises expressed as
the application of cost management techniques developed in order to achieve the goal of cost reduction. In this environment
where the competition is intense and ruthless, enterprises operating in accordance with the strategic management concept have
seen that the production and cost systems in the classical sense are inadequate in achieving the objectives. Modern cost methods
have emerged in the direction of these changes and developments coming to the square. These methods are mainly targeted
costing methods and kaizen costing methods. Target costing is a method of costing based on the principle that the target profit
is derived from the target sales price as the target cost in the production of products adopting the principle of managing costs
before they occur. The Kaizen Costing method is based on the reduction of costs in the production process and the prevention
of waste. In this respect, our main aim of our study is to compare and compare the target cost and the Kaizen cost methods from
the modern cost methods in terms of strategic cost management.

Keywords: Strategic Cost Management, Target Costing, Kaizen Costing

1. GIRIS

Kiiresel rekabet ortaminda otomasyona dayali iiretim sistemleri ile esnek liretim sistemlerinin
kullanilmasi, g¢evrecilik hareketlerinin giderek yayginlagmasi, {iriin yasam egrilerinin kisalmasi,
miisterilerin kaliteli tirlinleri istedikleri fiyattan almak istemeleri gibi nedenlerden dolay1 ekonominin
lokomotifi olan igletmeler bir yandan yasam miicadelesi verirken diger taraftan da pazarda basariy1
yakalamak ve rekabet {istlinliigli elde etmek i¢in uygun stratejiler gelistirmektedirler (Aksoylu ve

Dursun, 2001:358). Bu baglamda isletmelerin degisen kosullara ayak uydurabilmeleri igin
izleyecekleri ii¢ temel strateji bulunmaktadir. Bunlar; (Porter, 1980:35,46)

Maliyet Liderligi Stratejisi: Bu stratejinin temel amac1 rakip isletmelerin iiriinleri ile ayn1 veya
benzer iirtinlerin daha diisiik maliyetlerle iiretilmesidir. Bir baska ifade ile miisteriler tarafindan tercih

1 Bu galisma 9-11 Subat 2018 tarihinde 2. Uluslararas1 Sosyal Bilimler El-Ruha Kongresinde &zet bildiri olarak sunulmustur.
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edilen iirtin ve hizmetlerin rakip isletmelere nazaran daha diisiik maliyetlerle iiretilmesini ifade
etmektedir ( Hitt, Ireland ve Hoskisson 2005, 114).

Farkhlastirma Stratejisi: Bu strateji rakip isletmelerin iiriinlerinden kullanim kolayligi, yiiksek
kalite ve diislik fiyat gibi 6zelliklerle ayrilan ve kendine has 6zellikleri olan iiriinlerin iiretilmesini
amaclar. Bu stratejide artirilmaya calisilmak istenen miisteri degeri, sunulan hizmet kalitesinin ve
yararinin arttirilmasi yontemiyle gerceklestirilirken, mevcut iirtinlerin 6zelliklerini rakip {irtinlerden
ayirt edecek sekilde farklilastirip gelistirmek suretiyle rekabet avantaji olusturulmaktadir. Bundan
dolayidir ki farklilagtirma stratejisini benimseyen igletmelerin rakiplere gore iistiin olabilmeleri i¢in;
miisterilere sunulan katma degerin farklilastirma islemi nedeniyle katlanilan ilave maliyetleri gegmesi
gerekmektedir (Hansen ve Mowen 2000, 490).

Odaklanma Stratejisi: Bu strateji pazarin belli bir boliimiine bir diger ifade ile belirli bir tiiketici
grubuna ulasmay1 hedeflemektedir.

Kiiresellesen diinyada miisterilerin isletmelerden daha kaliteli ve daha ucuz mamul ve hizmet
beklentilerinin artmasina bagli olarak igletmeler, yiiksek kaliteli ve diigiik fiyatli {irtinler tiretebilmek
icin esnek liretim teknolojisi ve bilgi kullanimu ile yeni iiretim ortamlar1 olusturmaya ¢alismaktadirlar.
Dolayistyla olugan bu iiretim ortamlart bir maliyet unsurlarinda birtakim degisiklikler meydana
getirmistir. Meydana gelen bu degisiklikler sonucu direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik
maliyetlerinin toplam iiriin maliyeti i¢indeki degeri azalirken, genel {iretim maliyetlerinin degeri
artmigtir. Bunun sonucunda, maliyet muhasebesinin temel fonksiyonu olan iiretim maliyetlerinin
tespit edilmesi islemi yerini, elde edilen maliyet bilgilerinin iiretim planlamasi, maliyet kontrolii gibi
fonksiyonlarin gerceklestirilmesinde kullanilmast almistir (Karcioglu, 2000:60-62). Dolayisiyla
isletme bilgi sistemi igerisinde yer alan maliyet bilgi sistemi isletmeler agisindan stratejik dneme
sahiptir. Bu dogrultuda dogru maliyet verilerine ulasmak amaciyla ¢agdas maliyet yontemleri
gelistirilmistir. Ozelikle 1970°1i yollara Japon Isletmelerin 6nciiliigiinii yaptig1 Hedef Maliyetleme ve
Kaizen Maliyetleme ¢agdas maliyet yontemleri arasinda gosterilebilir. Bu baglamda ¢alismamizin
temel amac1 Hedef Maliyetleme ile Kaizen Maliyetleme yontemlerini derinlemesine incelemek, bu
yontemleri geleneksel yontemlerle karsilastirmak ve bu sekilde literatiire katkida bulunmaktir.

2. LITERATUR OZETi

Hedef ve kaizen maliyetleme yontemleri lizerine yapilan literatiir incelendiginde Cooper ve
Slagmulder (1999) calismalarinda Hedef maliyetleme yonteminin isletmeler acisindan stratejik bir
yonetim aract olduguna deginmisler. Bu yontemin ayni zamanda biitcenin ayrilmaz bir pargasi
olduguna deginerek istenilen kalite ve fiyatta iirlinlerin iretilebilmesi i¢in {irlin yasam donemi
boyunca hedef maliyetleme yonteminin etkili oldugunu belirtmisler.

Tiirk (1999) calismasinda maliyetlerin etkin bir bigimde kontrol edilmesi ve diisiiriilmesi konusunda
hedef ve kaizen maliyetleme yontemlerinin 6nemine deginmistir.

Kutay ve Akkaya (2000) yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada hedef maliyetleme yonteminin
ozelliklerine deginerek bu yontemle geleneksel maliyet yontemlerini karsilastirmislar. Yapilan bu
calismada hedef maliyetleme yonteminin isletmelere maliyetleri dogru tespit etmenin yanisira
maliyet avantaj1 saglamada 6nemli bir rol oynadigini tespit etmislerdir.

Aksoylu ve Dursun (2001) ¢alismalarinda hedef maliyetleme yonteminin isletmelere rekabet avantaji
saglama konusunda onemli faydalar saglayacagi konusu iizerine tartismiglar. Hedef maliyetleme
yonteminin isletmeler agisindan yararl bilgiler saglayan bir yontem oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Dekkera ve Smidtb (2003) ¢aligmalarinda Hollanda'nin Amsterdam menkul kiymetler borsasinda
islem goren firmalar tizerine yaptiklar1 calismada hedef maliyetleme yoOntemini uygulayan
isletmelerde {irlin tasarim ve gelistirme departmanlarinin hedef maliyet siirecinde Onciiliik ettiklerini
tespit etmislerdir.
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Bozdemir ve Orhan (2011) yaptiklar1 ¢alismada hedef maliyetleme yonteminin Tiirk Otomotiv
Sektoriinde tam anlamiyla uygulanmadigini ancak uygulama i¢in gerekli kosullarin bir kisminin
gerceklestirildigini tespit etmislerdir.

Okutmus ve Ergiil (2013) calismalarinda konaklama isletmelerindeki yiyecek i¢ecek boliimiiniin
malzeme temininde hedef maliyetleme yont emi ile maliyetlerin dogru bir bi¢imde tespit edildigini

ve bu yontemin maliyet kontroliinde etkili oldugunu tespit etmislerdir.

Altinbay (2015) calismasinda kaizen maliyetleme yontemini yalin muhasebe ¢ergevesinde incelemis,
bu yontemin siirekli, iyilestirme yoluyla maliyet azaltim1 saglayacaginin dnemini belirtmis.

Stefanovi¢ ve Knezevi¢ (2017) yaptiklar: ¢alismada maliyet muhasebesinin yonetici kademesindeki
kisilere yeterli bilgi saglayip saglamadigi konusundaki roliine deginerek maliyet yonetimindeki yeni
yaklasimlar {lizerine tartismislar. Calismalarinda hedef maliyetlemenin tasarim asamasinda, kaizen
maliyetlemenin ise iiretim agamasinda uygulandigini, kaizen maliyetleme yonteminin siireg
gelistirme ve maliyet azaltma konusunda c¢alisanlara yetki ve sorumluluk verdigi konusu {izerine
durmuslar.

Karahan (2018) yilinda yapmis oldugu calismada hedef maliyetleme yonteminin halicilik sektdriinde
uygulanabilirligini incelemis hedef maliyetleme yonteminin bu sektérde uygulanabilirliginin yanisira
maliyet azaltiminda isletmenin rekabet giicli, miisteri yapist gibi faktorlerin goéz Oniinde
bulundurulmasi gerektigini tespit etmis.

3. STRATEJIK MALIYET YONETIMi VE AMACLARI

Stratejik maliyet yonetimi, kaynaklarin etkin bir bi¢imde kullanilmasiyla ilgili olarak dikkate alinan
miisterilere daha dogrusu piyasaya yonelik mamul ve siire¢ bilgilerini dikkate alarak stratejik agidan
planlama ve kontrol siireglerini destekleme olarak ifade edilebilir (Brokemper, 1998: 227).

Bir bagka ifade ile stratejik maliyet yonetimi; stratejik unsurlarin daha fazla dikkate alindigi, bir
maliyet analizi olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda elde edilen maliyet verileri siirdiirtilebilir kiiresel
rekabet avantaji1 elde etme amacina yonelik stratejiler gelistirmede kullanilir (Shank ve Govindarajan
1993, 6). Dolayisiyla stratejik maliyet yonetimi; isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli
stratejilerinin gelistirilmesi ve ylriitiilmesi, siirdiiriilebilir rekabetci iistiinliiklerin saglanmasi igin
gerekli maliyet verilerinin saglanmasi ve elde edilen veiler 151¢inda maliyetlerin yonetilmesi ve
kontrol altina alinmas1 seklinde ifade edilebilir. Kisaca stratejik maliyet yonetimi; bir isletmenin
stratejik konumunun gelistirilmesi ve maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla maliyet ydnetim
tekniklerinin uygulanmasidir (Cooper ve Slagmulder 1998, 14). Kiiresellesme sonucunda meydana
gelen acimasiz rekabet ortaminda isletmelerin yasamlarini devam ettirmelerinde Stratejik Maliyet
Y 6netimi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda Stratejik maliyet yonetiminin temel amaglarini
siralayacak olursak (Bekgi ve Ozal, 2010:84);
+ Kullanilan kaynaklarin etlin bir bi¢gimde tiiketimi ile ilgili olarak piyasaya yonelik mamul ve
stire¢ bilgileriyle birlikte strateji gelistirme ve kontrol siireclerini destekleme,
% Maliyetlerin etkin bir bigimde yonetilmesi ve kontrol altina alinmasi, isletmenin dis
cevresindeki gelismeleri dikkate alarak hareket edilmesi,
% Daha diisiik maliyetli ve kaliteli {irlin tireterek maliyet liderligi ve piyasaya listiin 6zellikli
iirlinler siirerek farklilastirma stratejisiyle siirdiiriilebilir rekabet giiciinii artirma,
% Uzun vadede maliyetlerin planlanmasi saglamak ve yonetimden kaynaklanan sorunlarin
minimum seviyeye indirilmesini gergeklestirmek,
% Isletmenin gelecegi i¢in hayati 6nem tasiyan sorunlara yogunlasarak isletmenin gelecekteki
stratejik konumunu belirlemek,
% Maliyetleri kontrol altina almak suretiyle rekabet avantajini elde etmek,

4. HEDEF MALIYETLEME YONTEMIi VE AMACLARI
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Hedef Maliyetleme 1970’li yillarda rekabet avantaji elde etmek amaciyla gelistirilen Toyota
tarafindan gelistirilmis olup giiniimiizde pek ¢ok Japon, Amerika ve Almanya kdkenli isletmeler
tarafindan uygulana bir yontem olmakla beraber pazarlama ve maliyetler konusundaki iki énemli
gercegin farkina varilmasi sonucu gelistirilen bir maliyetleme yontemidir (Kutay ve Akkaya, 2000:1).
Hedef maliyetleme {iriin, pazar ve kaynaklara iliskin bilgiyi strateji lizerinde birlestiren ve nicel
Ol¢iilere doniistiiren stratejik maliyet yonetim aracidir (Horvath and others, 1993:3). Bir baska ifade
ile hedef maliyetleme; pazarda olusan firsatlar ve miisteri beklentileri lizerine yogunlasarak tirtinlerin
tasarimi asamasinda maliyet planlamasi yapan stratejik kar ve maliyet yonetim siireci olarak ifade
edilebilir (Yiikgl, 1999;923). Yukaridaki tanimlar dikkate alindiginda hedef maliyetlemenin baslica
amaglarini agagidaki bicimde siralayabiliriz; (Karcioglu, 2000:178).

+¢ Tiim igletmenin 6zelliklede maliyetlerin piyasa ile uyumunu saglamak,

% Uriin tasarim asamasinda maliyet yonetimi destegi saklamak,

+¢ Belirlenen hedef maliyetlerin etkin bir bigimde kontroliinii saglayarak dinamik bir maliyet
yonetimini gergeklestirmek,

+ Piyasadaki ihtiyaglara gore isletme stratejisini gelistirmek,

Yukarida saydigimiz amaglar dogrultusunda hedef maliyetlemenin temel 6zellikleri (Bursal ve
Ercan, 2002:491).

% Hedef Maliyetleme Yo6ntemi iiriinlerin planlama ve tasarim agamasinda kullanilmaktadir,

& Uretim siirecleri ve yontemleri tespit edildikten sonra iiretim asamasindaki maliyetlerin
kontrolii i¢in standart maliyet sistemleri uygulanir,

¢ Hedef maliyetleme maliyet planlamasindan ziyade maliyet kontrolii saglamaktadir,

¢ Hedef maliyetleme daha ¢ok montaj endiistrilerinde kullanilmaktadir.

4.1. Hedef Maliyetleme Yontemi ile Geleneksel Maliyet Yonteminin Karsilastirmasi

Hedef maliyetleme yonteminin odak noktasi olan hedef maliyet; hedef satis fiyatindan hedef kar
marjinin ¢ikarilmasi ile elde edilen ve arzu edilen piyasa payina ulagabilmek icin tespit edilen satis
fiyatina gbre hesaplanan, piyasa bazli maliyettir (Sakrak, 1997:91). Bu baglamda hedef maliyet,
geleneksel maliyet yonteminden farkli olarak, maliyetlerin yerine satis fiyati ve arzu edilen karin bir
fonksiyonu bir fonksiyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Schmelze and others, 1996:26).

Tablo 1: Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetleme Kargilagtirmasi

Geleneksel Maliyet Yontemi Hedef Maliyetleme Yontemi

Piyasa etkenleri maliyetlerin planlamasinda temel etken degildir. Maliyet planlamasinda rekabete dayali piyasa faktorleri etkilidir.

Fiyati belirleyen unsur maliyetlerdir Maliyetleri fiyatlar belirler.

Maliyet azaltmanin temel noktasi kayiplar ve verimsizliklerdir. Maliyet diisiirmede odak nokta tasarimdir.

Maliyet diigiirmeyi yonlendiren miisteriler degildir Maliyet diigiirmede maliyet verileri yol gostericidir.

Maliyet diisiirmede sorumlu olan boliim maliyet muhasebesi boliimiidiir. | Islevsel yénden katimi ¢ok olan gruplar maliyet diisiirmede
sorumludur.

Saticilarla iiriin tasarimindan sonra goriisiiliir Saticilar ile {iriin tasarimindan dnce goriisiiliir.

Miisterilerin hedefi 6denilen fiyatin en aza indirilmesidir. Amag¢ miisterilerin sahiplik maliyetlerinin toplammin diisiirilmesidir

Maliyet planlamasinda deger zinciri ya goz ardi edilir ya da az ilgilenilir. | Maliyet planlamasinda deger zinciri 6nemlidir.

Kaynak : Sakrak, 1997:96

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi hedef maliyetleme ile geleneksel maliyetleme arasindaki 6nemli
farklardan biri maliyet planlamasinda pazar faktorlerinin dikkate alinip alinmamasidir. Geleneksel
maliyetleme yontemi ile hedef maliyetleme yontemleri arasindaki farki formiilize edecek olursak
(Karcioglu, 2000:178).

Geleneksel Maliyet Yontemi

Beklenen Satis Fiyati: Beklenen Maliyet + Beklenen Kar Marji
Hedef Maliyet Yontemi

Hedef Maliyet: Hedef Satis Fiyat1 — Hedef Kar Marj1

4.2. Hedef Maliyetleme Siireci ve Hedef maliyetlerin Belirlenmesi
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Maliyetlerin pazara yonelik yonetimi olarak ifade edilen hedef maliyetleme siireci ilk olarak pazar
aragtirmast ile baslamaktadir. Asagidaki sekilde hedef maliyetleme siireci gosterilmistir (Aksoylu ve
Dursun, 2001:366).

Sekil 1: Hedef Maliyet Siireci

Pazar Arastirmasi

Uriin Ozelliklerinin
Belirlenmesi

Hedef Satis Fiyat1 -Hedef Kar Marji

Hedef Maliyet

Tasarim | | Miihendislik | | Tedarikgi Fiyatlari

Tiim Bolimlere ve Tedarikgilere, Hedef Maliyete Ulagana
Dek, Fiyatlama Baskilarinin Yapilmasi

imalat
|

Siirekli Maliyet Azaltimi

Kaynak: : Ford S. Worthy, 1991:73; Aksoylu ve Dursun, 2001:366

Pazar arastirmasi islemi ile baslayan hedef maliyetleme siirecinin ikinci asamasi, hedef miisteri
kitlesinin gereksinimlerini karsilayacak {iriin 6zelliklerinin tespit edilmesidir. Daha sonraki asamada
ise hedef satis fiyatindan hedef kar marjinin ¢ikarilmasi ile elde edilecek olan hedef maliyetin tespit
edilmesidir. Belirlene hedef maliyet tasarim ve lretim (miihendislik ) boliimleri ile tedarikci
fiyatlarini etkileyeceginden dolay1 her boliim igin belirlenen hedef maliyetin toplam hedef maliyeti
asmamasi gerekmektedir. Bunu saglayabilmek icinde gerek iiretim Oncesi gerekse iiretim
samasindaki birimlerin koordineli ¢aligmasi gerekmektedir. Istenilen hedef maliyete ulasildiginda
iiretim asamasina gegilecek olup iiriin pazara sunulacaktir. Uriin pazara sunulduktan sonra siirekli
olarak etkin maliyet kontrolii saglanacak ve maliyetlerin diisiiriilmesi amaclanacaktir. Maliyetleri
diisiirmenin imkansiz oldugu noktada ise tiretimden vazgecilecektir. Hedef maliyetleme yonteminin
uygulanigini bir 6rnek ile agiklayacak olursak:

ABC Uretim isletmesi yapti§1 pazar arastirmalari sonucunda iiretmis oldugu mutfak robotuna
birtakim 6zellikler ekleyerek hedefledigi satis diizeyine ulasabilecegini tespit etmistir. Bu dogrultuda
isletmenin pazarlama departmani yeni mutfak robotunun birim satis fiyatinin 600 TL olacagini ve
yilda 80.000 adet satilacagini tahmin etmistir. Yeni mutfak robotunun tasarlanmasi ve iiretilmesi i¢in
60.000.000 TL’lik bir yatirim yapilmasi gerekmektedir. Isletmenin hedefledigi kar marj1 ise %20 “dir.
Bu veriler dogrultusunda hedef maliyet;

Tahmini Satis Tutart: 48.000.000

(600 x 80.000)

(-) Hedef Kar Marji: 12.000.000
(60.000.000 x 0.20)

80.000 Adet Mutfak Robotu i¢in Hedef Maliyet: 36.000.000

Birim Basina Hedef Maliyet: 450TL /Birim
(36.000.000 /80.000)
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5. KAIZEN MALIYETLEME YONTEMIi VE AMACLARI

Toplam Kalite Yonetiminin unsurlarindan biri olan “Kaizen” kavrami Japonca degisim anlamina
gelen “KAI” ile iyi anlamina gelen “ZEN” kelimelerinden olugsmaktadir. Dolayisiyla “KAIZEN”
daha iyiye ulagsmak i¢in siirekli gelismeyi ifade etmektedir (Karcioglu, 2000:197). Bu dogrultuda
Kaizen Maliyetleme yontemi 1970 ‘li yillarda Japon isletmeleri tarafindan gelistirilmis olup odak
noktasi igletme stratejisinin liretim maliyetlerini etkin bir bicimde disiirebilecegini hissettigi maliyet
unsurlarina gore belirlemesidir (Monden ve Lee, 1993: 22). Kaizen maliyetleme yontemi: 6zellikle
siirekli iyilestirme yoluyla maliyetleri diisiirmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Maliyet azaltim
amaci, ozellikle iiretim siiregleri agisindan ele alinir ve belirlenen amaglara ulasmak i¢in deger
miihendisligi/analizi yontemini kullanmaktadir (Cooper,1996:24). Kaizen maliyetleme yonteminin
temel amaci onceden tespit edilmis standartlarina gére devam eden sabit bir {iretim siirecine sahip
olmaktan ziyade onemli siireglerde araliksiz olarak iyilestirme gerceklestirmek suretiyle olgunlasma
ve yeniliklere acik olmayan iiretim hatlarinda siirekli olarak maliyet azaltimini gerceklestirmektir
(Cooper ve Kaplan, 1998:27). Kaizen maliyet yonteminin, kavramsal ve yontemsel olmak tizere iki
temel 6zelligi bulunmaktadir (Monden,1995:290): Kavramsal 6zellikler;

% Maliyet indirim sistemindeki temel amag, fiili maliyetleri, standart maliyetlere kadar
diistirebilmektir.
¢+ Hedef maliyet diistirme amaglarina ulasmak i¢in uygulama kontrollerinin kullanilmasi.
% Gegerli liretim kosullarinin maliyetleri diistirmek i¢in siirekli degismesi.
Yontemsel ozellikler ise;
% Giincel maliyet indirim hedeflerinin her ay tespit edilmesi, bu hedeflerin hedef kar ve tahmini
kar atasindaki aralig1 en aza indirmek i¢in tasarlanmasi.
% Hedef maliyet amaclarina ulagsmak i¢in, araliksiz olarak kaizen faaliyetlerin siirdiiriilmesi.

0,

» Hedef maliyetler ile gergek maliyetler arasindaki sapmalarin analiz edilmesi.

R/

» Hedef maliyet indirimlerine ulasilmadiginda gerekli arastirmalarin yapilarak diizeltici
onlemlerin alinmasi.

%

R/

Sekil 2: Zaman Akisinda Kaizen Maliyetleme

Uriin Gelistirme L
«— ve > < Uretim Sathasi - »
Tasarim Safhasi
Zaman Akist —> Zaman Akis e Zaman Akist
Maliyet Siirdiiriim
<+—— Hedef —» <— Caligmalart — <+— Kaizen
Maliyetleme (Cost Sustainment) Maliyetleme

Kaynak: Monden ve Lee, 1993:25.
5.1. Standart Maliyet Yontemi ile Kaizen ve Hedef Maliyet Yontemlerinin Karsilastirmasi

Kaizen maliyetleme ile standart maliyetlerle karsilastirildiginda standart maliyetlerin belirlenme
siiresi alt1 ay ile yillik olarak gergeklesirken , kaizen maliyetleme de hedef maliyet azalislar1 siire
olarak aylik tespit edilmektedir. Kaizen maliyetleme yonteminde belirlenen hedef maliyete ulagsmak
icin siirekli 1iyilestirme yapilmaktadir. Standart maliyet yonteminde sadece maliyetlerin etkin bir
bicimde kontrol edilmesi amaci giidiilirkenken kaizen veya hedef maliyetleme yontemleri
maliyetlerin stirekli bir bigimde olarak azaltilmas1 amacim giitmektedir (Monden ve Lee, 1993: 26).

Tablo 2: Standart Maliyet, Kaizen Maliyet ve Hedef Maliyet Karsilagtirmasi

Standart Maliyet Hedef ve Kaizen Maliyet
HEDEF Maliyetlerin Kontrolii Saglamak Maliyetlerin Diisiiriilmesi
Maliyet Standartlarinin Gergeklestirilmesini Saglamak Maliyet Diisiiriilme Hedeflerinin Bagarilmast
ILGILIi OLDUGU ALAN | Cari Uretimle ilgili Alanlar1 Kapsar Uretimde Siirekli Iyilestirme ile Ilgili Alanlar Kapsar
SURE Standart Siireler Alt1 Aylik veya Yillik olarak Maliyet Diisiirme Hedefleri Siire Olarak Aylik
belirlenmektedir Belirlenir
SAPMA ANALIiZi Maliyet Sapma Analizleri Standart Maliyetlerle ile Fiili | Maliyet Sapma Analizleri Hedef ve Kaizen Maliyetlerle
Maliyetler Arasinda Gergeklestirilir Fiili Maliyet Azalislar1 Arasinda Gergeklestirilir
KONTROL Standartlar Gergeklesmedigi Hedef ve Kaizen Miktarlarina Ulagilmadig1 Zaman
Zaman Arastirma ve Kontrol Yapilir Arastirma ve Kontrol Yapilir

Kaynak: Monden Y. ve John L., 1993:26.
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Hedef maliyetler standart maliyetlerden farkli olmakla birlikte standart maliyetler, isletme igi
analizler vasitasiyla miihendisler tarafindan 6nceden belirlenmis maliyetlerken, hedef maliyetler
esas itibari firma dis1 analiz (piyasa ve rakipleri dikkate alan anlaliz) ile belirlenen maliyetlerdir
(Karcioglu, 1997: 7). Hedef maliyetleme iiriin maliyeti tasarim ve gelistirme asamasinda
belirlenmekte olup maliyet azaltma ¢alismalar1 hedef maliyet gore yapilirken, kaizen maliyetlemede
iiriinlin kalitesini artirmaya yonelik maliyet azaltma calismalar1 iiretim siireci ile baglamaktadir
(Karcioglu, 2000:203).

5.2. Kazien Maliyetleme Uygulamasi

Kaizen maliyet yonteminde sabit ve degisken maliyetlerin her ikisi maliyet azaltimin
gerceklestirebilmek icin birlikte dikkate alinmaktadir. Bu baglamda Japon otomobil iireticileri kaizen
maliyet miktarinin gergeklesmesinde degisken maliyetlerin 6zelliklede direkt ilk madde ve malzeme
ile direkt ig¢ilik giderlerinin azaltilmasinin énemli rol oynadigini ileri siirmiislerdir. Bu dogrultuda
isletmelerde kaizen maliyet hesaplanmasma yonelik gelistirilen formiiller asagidaki gibidir
(Karcioglu, 2000:203,204).

Son dénemdeKi toplam fiili maliyet

Bir Urtintinin son fiili maliyeti =
urununun so a yet Son donemdekKi fiili iiretim miktari

Bir iirliniin son donemdeki fiili maliyeti x Bir
Bir déonemdeki toplam tahmini maliyet: | donemdeki tahmini tiretim miktari

Bir dénemdeki toplam tahmini maliyet x Tahmini

Bir dénemdeki toplam kaizen maliyet hedefi: maliyete gre hedef maliyet azaltma oran:

Bir boliimiin dogrudan kontrol ettigi maliyetler

Tahsis oran1 =
Bélimler tarafindan dogrudan kontrol edilebilen toplam maliyetler

Bir bolimtin toplam kaizen maliyeti: | By dsnemdeki toplam kaizen maliyet hedefi x Tahsis orani

Ornek: ABC Isletmesi beyaz esyalar icin yedek parca iiretimi yapan bir iiretim isletmesidir.
Isletmenin iiretmis oldugu iiriinler arasinda termostat yer almakta iken iiretimin gerceklestigi
boliimlerden biri olan montaj biriminin kaizen maliyet verileri asagidaki gibidir. Bu verilerden
hareketle gelecek donem i¢in montaj boliimiiniin termostat tiretimindeki maliyet tasarrufunu (Kaizen
Maliyetini ) hesaplayalim.

2016 yil1 toplam termostat tiretim maliyeti: 30.000.000 TL

2016 y1l1 toplam termostat tiretim miktari: 1.000.000 Adet

2017 yil1 i¢in tahmini tiretim miktari: 1.250.000 Adet

Hedef maliyet i¢in azaltma orani : %10

(2016 y1l1 hedef kara ulagsma derecesine gore belirlenmistir)

Montaj departmani tarafindan kontrol edilen maliyetler: 90.000.000 TL

Tiim departmanlar tarafindan kontrol edilen toplam maliyetler: 450.000.000 TL
Termostat fiili birim maliyeti : 30.000.000 /1.000.000 Adet =30 TL

2017 yili i¢in toplam tahmini maliyet: 30 TL x 1.250.000 Adet =37.500.000 TL
2017 y1l1 i¢in toplam kaizen maliyet hedefi: 37.500.000 TL x %10 = 3.750.000 TL

Termosat tiretimine iliskin olarak belirlenen maliyet azaltim1 3.750.000 TL’dir. Bu dogrultuda tiim
iiretim boliimlerinde 3.750.000 TL maliyet iyilestirmesi hedeflenmektedir. Montaj bdliimiine diisen

pay ise;
Tahsis orani: 90.000.000 / 450.000.000 = 0.20
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Montaj boliimii kaizen maliyeti: 3.750.000 x 0.20 =750.000 TL dir
5.3. Hedef Maliyetleme Yontemi ile Kaizen Maliyetleme Yénteminin Karsilastirmasi

Kaizen maliyetleme yontemi mamullerin maliyetini diisiirmek i¢in uygulanan stirekli iyilestirme
cabalaridir. Bundan dolayi tiretilen mal ve hizmetlerin daha etkili iiretimi ve pazara sunumu tizerine
odaklanir (Ozkan ve Aksoylu, 2002:4). Hedef maliyetleme ise yeni iiriinlerin tasarim ve
planlanmasinda maliyet ve faaliyet amaclarini siirdiirmek i¢in, daha sonraki iiretim safhalarinda
kontrol amaciyla bir esas belirlemek i¢in ve bu friinlerin belirlenen hayat siiresinde karlilik
hedeflerine ulagmalarini saglamak i¢in kullanilan bir takim maliyet yonetim metotlar1 ve araglarini
icermektedir (Karcigolu, 2000:180). Asagidaki tablo 3’te hedef maliyetleme ile kaizen maliyetleme
karsilastirmasi gosterilmistir.

Tablo3: Hedef Maliyetleme ile Kaizen Maliyetlemenin Karsilagtirilmasi
HEDEF MALIYETLEME

Bilinen hedef kar marjini dikkate alan ve onerilen bir

mamul i¢in kabul edilen en yiiksek bir maliyeti

tespite yonelik bir yaklagim

KAIZEN MALIYETLEME

Maliyetleri diistirecek, tiriin kalitesini artirmak ve/veya stirekli
gelistirme c¢abalari araciligiyla iiretim yontemini gelistirecek
bir giic.

NE?

HANGI URUNLER

Yeni tirtinler Hali hazirdaki tiriinler

ICINKULLANILIR?
NE ZAMAN? Dizayn ve gelisim agamalarinda Uretim siireci asamalarinda
Belirli bir maliyet diisiirme hedefi amaglaninca daha Belirli bir maliyet diisiirme hedefi amaglaninca daha iyi isler;
NASIL? iyi isler; ilk tiretim standartlarini belirlemede maliyet azaltimlari, gelismeleri destekleyecek ve yeni itirazlar
kullanilir. hazirlayacak ilk {iretim standartlari icinde biitiinlesir.
Uriin siiresi maliyetlerinin % 80-90°1 tasarim ve Mevecut iiriin maliyetlerinin diismesi i¢in sinirlt potansiyel
NICIN? gelistirme asamalari siirecine iiretim sokuldugu i¢in fakat gelecekteki hedef maliyeti ¢abalari i¢in yararl bilgi
maliyet diisiirme i¢in son derece biiyiik potansiyel saglayabilir.
. . . . abalari {iretim maliyetini diisiirmede daha etkili olacag: yere
HEDEF? Uretim siirecleri ve tedarik¢i unsurlarina kadar tim gaglldlr. Genellikle e>;1 masrafsll unsur ile baglar ve genegl g

tretim girdileri

Kaynak: Karcioglu, 2000:203.

tiretim maliyeti unsurlariyla son bulur.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere hedef maliyetleme yeni {iriinler i¢in kullanilmakla birlikte
tasarim ve iirlin gelistirme agsamasinda uygulanmaktadir. Kaizen maliyetleme ise mevcut {irtinler i¢in
iretim asamasinda maliyet azaltim amaci giitmektedir.

Sekil 3: Mamul Maliyetlerine Gore Karar Alma Araglart
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Kaynak: Kaplan ve Atkinson, 1998:223.

Yukaridaki sekil incelendiginde hedef maliyetleme iiriinlerin planlanmasinda tasarim asamasinda
kullanilan bir yontem olmakla birlikte makul bir ol¢iideki kar seviyesini yakalayabilmek i¢in hedef
maliyetle iiretilebilecek mamul ve {iretim siireci hatt1 se¢imi i¢in ¢calismaktadir. Kaizen maliyetleme
yonteminde ise; iiretim siireclerinde, maliyetlerin iyilestirilmesi i¢in firsatlarin tanimlanmasina
odaklanilmaktadir (Kaplan, Atkinson,1998:222).

6.SONUC

Her isletme iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda iiretilen mamul tiirlerini, isletmenin biiytikligi,
organizasyon yapisi ve iiretim teknolojisi gibi faktorleri géz oniinde bulundurarak geleneksel maliyet
yontemlerinden uygun olani kullanmak durumundadir. Ancak kiiresellesme ile birlikte yasanan diger
gelismeler nedeniyle geleneksel maliyet yontemlerine ilaveten, kiiresel rekabetin etkisini azaltmak,
etkin bir maliyet analizi ve fiyat kontrolii tespiti i¢in alternatif maliyet yontemleri gelistirilmistir. Bu
yontemlerden biri olan ve 1970 ‘li yillara Japon isletmelerce kullanilan hedef maliyetleme yontemi
isletme ici ve isletme dis1 faktorleri goz oniine aldigindan dolay1 zaman kaybini en aza indiren bir
maliyet yontemidir. Clinkii liriin heniiz dizayn asamasindayken fiyatlama islemi gergeklestirilirken,
pazarlama arastirmalari sonucunda olustugu icin iirliniin pazara sunulmasi durumunda ortaya
cikabilecek satis ve kar kayiplarimi minimum diizeye indirmeyi saglayan bir yontemdir. Japon
firmalar tarafindan uygulanan bir diger maliyet yontemi kaizen maliyetleme ise mevcut iirlinlerin
maliyetini diisiirmek amaciyla siirekli olarak iyilestirmeye odaklanmakla birlikte liretim siirecinde
uygulanan bir yontemdir.

Sonug¢ olarak sunu soyleyebiliriz ki isletmelerin gerek kiiresel rekabet ortaminda hayatta
kalabilmeleri gerekse rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in maliyet kontroliinii etkin bir bi¢gimde
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Bu baglamada maliyetlerin azaltilmasi ve {iretim siire¢lerinin
araliksi1z bir bigimde iyilestirilmesi amacina hizmet eden hedef ve kaizen maliyetleme yontemleri
iriin tasarim siirecinden baglayarak {iretim tamamlanincaya kadar etkin bir maliyet kontrolii
saglamaktadir.
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