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Okul Miidiirlerinin Ders Denetimindeki Rolii: Ogretmen
Performansi ve Ogrenci Basaris1 Uzerine Nitel Bir Arastirma *

The Role of School Principals in Course Supervision: A Qualitative Study on Teacher
Performance and Student Achievement

OZET

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Mifettigleri Bagkanliklari
Yonetmeliginde 2014 yilinda yapilan degisiklik ile maarif miifettiglerinin ders esnasinda denetim gorevi
yonetmelikten kaldirilmig olup 6gretmenin ders esnasinda denetimi okul miidiirlerinin sorumlulugu haline
getirilmistir. S6z konusu yonetmelik degisikliginden itibaren okul miidiirleri her dénem en az bir defa ders
denetim faaliyeti gerceklestirmeye baslamislardir. Buradan hareketle, bu arastirmanin amaci okul
miidiirlerinin ders denetim etkinliklerini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda bu calismada okul
miidiirlerinin ders denetimine iligkin goriigleri, Onerileri, denetim esnasinda karsilagtiklart sorunlar ile
Ogrenci ve Ogretmenler ilizerindeki etkisiyle ilgili alt amaglara cevaplar aranmistir. Bu calisma nitel
aragtirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseninde tasarlanmistir. Durum ¢aligmasinda amag, belirli bir
durumla ilgili sonuglar ortaya ¢ikarmaktir. Verilerin analizinde nitel veri ¢oziimleme teknigi olan igerik
analizi kullanilmistir. Arastirmanin g¢aliyma grubunu Ankara ili Kegidren ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligina bagl resmi ilkokullarda gérev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmada 6reklem
grubu, kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile Ankara ili Kegidren ilgesindeki Milli Egitim Bakanhigima
bagh resmi ilkokullarda gorev yapan 13 okul miidiirinden olusmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi tamamen mevcut olan, ulasilmasi hizli ve kolay olan Ogelere dayanir. Arastirmada okul
miidiirlerinin ders denetimine iliskin gorislerini belirleyebilmek i¢in yar1 yapilandirilmig gériigme formu
kullanilmustir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, ders denetim siirecinin okullarda daha etkili bir
O6grenme ortamu saglamak i¢in kullanilabilecek Onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Arastirma
sonuglarima dayanarak ders denetimi siirecinin diizenli, etkili ve objektif bir sekilde uygulanmasi igin okul
miidiirlerinin denetim becerilerini gelistirmeye yonelik rehberlik saglanmasi ve egitim almalan
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ders Denetimi, Okul Miidiirii, Ogretmen Denetimi

ABSTRACT

With the amendment made in 2014 to the Ministry of National Education Guidance and Supervision
Presidency and Educational Inspectorate Presidencies Regulation, the duty of supervision of educational
inspectors during lessons was removed from the regulation and the supervision of teachers during lessons
became the responsibility of school principals. Since the amendment of the said regulation, school
principals have started to carry out lesson supervision activities at least once a semester. Therefore, the
purpose of this study is to examine the course supervision activities of school principals. In line with this
purpose, this study sought answers to the sub-objectives related to the opinions of school principals about
course supervision, their suggestions, the problems they encounter during supervision, and the effects on
students and teachers. This study was designed in case study design, one of the qualitative research
methods. The aim of a case study is to reveal the results of a specific situation. Content analysis, a
qualitative data analysis technique, was used to analyze the data. The study group of the research consists of
school principals working in public primary schools affiliated to the Ministry of National Education in
Kegioren district of Ankara province. The sampling group in the study consists of 13 school principals
working in public primary schools affiliated to the Ministry of National Education in Kegi6ren district of
Ankara province with the convenience sampling method. The convenience sampling method is based on
elements that are completely available, quick and easy to reach. In the study, a semi-structured interview
form was used to determine the views of school principals on course supervision. The findings of the study
show that the course supervision process is an important tool that can be used to provide a more effective
learning environment in schools. Based on the results of the research, it is recommended that school
principals should be provided guidance and training to improve their supervision skills in order to
implement the course supervision process in a regular, effective and objective manner.
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Bir orgiitiin yapisini, planli sekilde bir araya getirilmis giicler ve eylemler toplulugu meydana getirmistir
(Bursalioglu, 2021). Orgiit, dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin bir araya gelen insanlarin olusturdugu,
genel ihtiyaglarin belirli bir kisminin giderilmesinin amaclandigi, toplumsal ve agik bir sistem olarak
tammlanmaktadir  (ilgar, 2005). Mevcuttaki iiyeleri arasindaki iliskilerin orgiisiinii, orgiit olarak
tanimlayabiliriz (Bursalioglu, 2021).

Orgiitlerde kisiler ortak bir amag dogrultusunda bir araya gelmektedirler. Orgiitiin siirekliliginin saglanmasi bu
amaclarin gerceklesmesine baghdir. Orgiitlerde, is birliginin saglanmas1 ve bireyler arasinda gorev
paylagiminin yapilmasi en 6nemli seydir. Bu gorev paylasimi sonucunda yoneten kisiler, yonetilen kisiler, is
gdren kisiler kavramlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitteki kisilerin {izerlerine diisen gérevleri yerine getirmesi,
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Orgiitiin basarili olmasi icin gereklidir. Ciinkii orgiitiin etkililigi bu hedeflerin gergeklesmesine baghdir.
Hedeflerin yerine getirilmesi orgiitiin basarili oldugunun, ger¢eklesmemesi ise etkisiz oldugunun gostergesidir
(Helvaci ve Aydogan, 2011).

Toplumun egitim ihtiyacin1 gidermek icin olusturulan yapilar zaman igerisinde oOrgiitlenmis ve sistemsel
ozellik gosteren yapilara doniismiistiir. Bu yapilar siire¢ icerisinde egitim sisteminin olugmasini saglamistir.
Egitim sisteminin olusmasindaki hedef, toplumu olusturan bireylerin egitimden yararlanarak toplumun egitim
gereksinimini gidermek ve devletin egitim faaliyetlerinden bekledigi yararlar gergeklestirmektir. Bu baglamda
devlet tarafindan olusturulan, iilkenin her bolgesine yayilan egitim orgiitleri ve okullar biitiiniine egitim sistemi
denilir (Basaran, 2008). Egitim sistemi, toplumun ve toplumu olusturan bireylerin egitim ihtiyacini1 gidermenin
yant sira toplumlarin gelisimini ve bir asamadan diger bir asamaya ge¢cmesini saglayici, toplumu daha ileriye
tastyict bir niteliktedir (Aslan, 2013).

Her orgiitsel yapimn hedefleri vardir. Orgiitlerin etkili ve verimli olabilmesi bu hedefleri gerceklestirmesine
baghdir (Balci, 2022). Orgiitiin etkililigini ve verimini artttrmanin yolu denetimden geger. Bundan dolay: bir
denetim sistemi biitiin orgiitlerde mevcuttur. Denetimin, yonetimsel ve oOrgiitsel acidan zorunlu olmasi,
orgiitiin stirekliliginin saglanmas: amacinin dogal bir sonucu olarak goriilmektedir (Aydimn, 2014). Tirk Dil
Kurumu Terimler Sozliigiinde denetim; “Egitim ve Ogretim c¢alismalarimin yiiriirlilkteki yasa, tiiziik,
yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi isi.”
seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2023). Kamu kurumlarinda galiganlarin davraniglarini kontrol
etme metoduna denetim denir (Bursalioglu, 2021). Denetim, oOrgiit icerisinde yapilan g¢aligmalar1 kontrol
altinda tutmak, amagclarin gergeklestirilmesine katki saglamak, verimliligi artirmak icin ¢alisanlara 6nerilerde
bulunmak ve rehberlik etmek gibi genis bir alana sahiptir (Taymaz, 2015).

Ulkemizde 2014 yilinda gerceklestirilen mevzuat degisikligi ile okul denetimlerinin ii¢ yilda bir maarif
miifettisleri tarafindan agirlikli olarak kurum denetimi ve rehberlik hizmeti olarak gerceklestirilmesi, basari
puan1 verilmemesi, ders ve dgretmen denetimlerinin okul miidiiriiniin sorumluluguna birakilmasi gibi 6nemli
bazi degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler icerisinde en ¢ok dikkat ceken ise, 6gretmen ders
denetimlerinin miifettisler tarafindan yapilmasmin kaldirilmasi ve okul midiiriiniin sorumluluguna
verilmesidir. Denetim siirecinden miimkiin oldugunca {ist diizeyde fayda saglanabilmesi igin okul
mildiirlerinin formal denetim gergeklestirmesi yerine i birlik¢i, kolaylastirict tarzda, orgiitsel ve bireysel
gelismeyi On planda tutan, beklentileri karsilayacak nitelikte denetim yaklagimi sergilemesi gerekmektedir
(Ozmen ve Batmaz, 2006).

Bir 6gretim lideri olan okul miidiirii, ders denetimlerini gerceklestirerek dgretim faaliyetlerini gézlemlemelidir
(Balci, 2022). Okul miidiirii informal sekilde ders denetimlerini gerceklestirmelidir. Buradaki amag, derse
giren 0gretmeni hazirliksiz yakalayarak dersi bolmek degil; 6gretimin gelistirilmesine katki saglamaktir. Kisa
siireli denetimler gergeklestirerek 6gretimi izlemek okulda gergeklestirilen dgretim etkinlikleri hakkinda bilgi
edinilebilmesini saglamaktadir (Ozmen ve Batmaz, 2006).

Bir okul miidiiriinden yonetimsel anlamdaki sorumluluklar1 yaninda ders denetimlerini gergeklestirerek okulda
ogretim faaliyetlerinin de etkili sekilde devam ettirilmesinin saglanmasi beklenmektedir. Ancak okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini gostererek denetim gorevini yerine getirmelerinde aksamalar
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu ¢alismanin okul miidiirlerinin ders denetimi gorevine iliskin
farkindaliklarini artiracag diisliniilmektedir.

Etkili egitim yOnetimi gergeklestirmek agisindan, okul miidiirlerinin okullarda etkili bir rehberlik faaliyeti,
belirlenen eksiklerin tamamlanmasi amaciyla c¢aligmalar yapmasini zorunlu hale getirmistir. Ancak
giiniimiizde okul miidiirlerinin ydnetimin c¢ogunlukla biirokratik kismiyla ilgilendikleri, degerlendirme,
program gelistirme, 6gretmenlerin kurs ve seminerler ile gelistirilmesi gibi ¢alismalar1 daha az yaptiklar ya da
hi¢ yapmadiklar1 gozlemlenmektedir. Buradan hareketle bu calismada; okul miidiirlerinin ders denetim
etkinliklerinin incelenmesi amacglanmaktadir. Bu temel amacin ¢6ziimii noktasinda asagidaki alt amaglara
cevaplar aranmstir:

1. Okul midiirleri okulda ders denetimi siirecine iligkin neler diisiiniiyorlar? Bu siireci nasil
degerlendiriyorlar?

2. Ders denetimi yapmanin okulda gergeklestirilen 6gretim siireclerine etkileri hakkinda okul miidiirleri neler
diisiiniiyor?

3. Okul miidiirleri okullarinda dersleri nasil denetliyorlar? Bu siirecte nelere dikkat ediyorlar?
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4. Ders denetim siireci sonunda okul miidiirleri geribildirimleri nasil veriyorlar? Bu siirecte nelere dikkat
ediyorlar?

Okul miidiirlerinin denetim gorevlerinde siire¢ odakli hareket etmesiyle, modern denetim ilkelerine uygun
faaliyetler gostermesi, o okulun etkili olmasi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Siire¢ odakli yonetim
anlayigsini benimsemis bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yardimci ve
destekci konumda olmasi gerekir (Ozden, 2013).

Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde okul miidiiriine ders denetim yetki ve sorumlulugu verilmesine karsin, okul
midirleri ders denetimiyle ilgili gorevlerini aksatmaktadirlar. Bu arastirma, bu eksikliklere dikkat ¢ekerek
ders denetim faaliyetleriyle ilgili yapilan caligsmalarda farkindalik olusturmak agisindan énemlidir.

Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerinin Ogretime Etkileri

Okulun hedeflerine ulastirilmasinda, 6gretim siireglerinin denetimi Onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Ogretmen, MEB tarafindan belirlenen 6gretim programlariin uygulanmasindan sorumludurlar. Bu baglamda
ogretmenleri denetlemekle sorumlu olan kisiler de okul miidiirleridir. Denetim faaliyetlerini verimli bir sekilde
gerceklestiren okul miidiirli, Ogrencilerin egitim programlarindan hedeflendigi sekilde yararlanmasim
saglamakta ve 6gretmen iizerinde 6nemli bir etki olusturma imkanina sahip olmaktadir (Dogan, 2020).

Ogretim siireclerinin denetlenmesi 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine iliskin bir siirectir. Okullarda farkli
diizeylerde ve nitelikte Ogretim siireglerinin denetlenmesine gerek duyulmaktadir. Ogretim siireglerinin
denetimi, Ogretmenlerin ders i¢i etkinliklerine yonelik hazirliklarinin, uygulamalarinin, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin ve ders disi etkenlerin bir biitiin olarak degerlendirilmesidir (Erdem, 2006).

Ogretim siireglerinin denetlenmesi, egitim-dgretim etkinliklerinin gergeklestirildigi kurumlarda var olan
gruplarin davramslarini kapsayan cok genis bir siireci tanimlamaktadir. Ogrencilere, 6gretmen ve denetleyici
is birligi icerisinde etkili 6gretmene ortami olusturmak ve bu siire¢ igerisinde 6gretmene rehberlik etmek
amaglanmaktadir. Bu amaca ulasmak i¢in denetim esnasinda 6gretmen, 6grenci ve denetleyici arasinda is
birligi ve etkin katilim gereklidir (Aydin 1. , 2019).

Ogretim siirecini degerlendiren okul miidiirleri, yine bu siirecin saglikl1 islemesinde kilit konumda bulunan
Ogretmenleri de denetleyip degerlendirmelerde bulunarak onlara doniitler verir. Bu denetim ve degerlendirme,
Ogretim siirecinin ve bu siireci gergeklestiren Ogretmenin kalitesinin kontroliiniin saglanmasi, dgretmenin
mesleki ve kigisel gelisimini gerceklestirmesi, Ogretmenin is motivasyonunun arttirilmasi amaglariyla
uygulanmaktadir (Erdogan, 2004, Akt. Deniz, 2017). Bu nedenle okul miidiiriiniin ders denetimlerini
gergeklestirmesi 6gretimin kalitesinin arttirilarak daha verimli hale getirilmesi, 6gretmenin mesleki ve kigisel
gelisimi ve is motivasyonunun saglanmasi agisindan onemli katkilar saglamaktadir (McEwan, 2003, Akt.
Deniz, 2017).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi deseninde tasarlanmigtir. Creswell (2007) durum
calismasini; ¢alismay1 gergeklestiren arastirmacinin sinirlart belirlenmis en az bir durumu, birden fazla
kaynag1 iceren veri toplama araglariyla kapsamli sekilde inceledigi, bu durumlarin ya da bu duruma bagh
temalarin tanimlandig1 nitel arastirma yontemlerinden birisi olarak tanimlamaktadir (Akt. Subasi ve Okumus,
2017). Deneysel arastirmalarin aksine durum c¢alismalar1 mevcut durumlar arasinda karsilastirma yapmaz,
onlar1 kesfederek ortaya cikarmaya calisir. Arastirmacinin amaci ortaya koydugu hipotezi ya da iligkileri
dogrulamak degil durum igerisinde gergeklesen davraniglar1 kategorize etmeye calismaktadir (Hancock ve
Algozzine, 2006; Akt. Subas1 ve Okumus, 2017).

Arastirmanin Katilimci Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu kisith siirede ihtiya¢ duyulan verilere ulasabilmek, yogun calisma sartlarinda
katilimcilardan randevu almakta yasanan zorluklar gibi sebeplerden dolay1 kolay ulasilabilir drnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Ankara ili Kecgioren ilgesindeki resmi ilkokullarda gorevine devam eden,
arastirmaya katilmaya goniillii 13 okul midiirii ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubundaki
katilimci1 okul miidiirlerine ait demografik bilgilere ait frekans (f) ve yiizde (%) verileri Tablo 3.1°de
verilmistir,
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Tablo 1: Caliyma Grubu Olusturan Katihmcilara Ait Kisisel Bilgiler

Degiskenler Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 12 92,3
Kadin 1 7,7
35-39 1 7,7
40-44 2 15,3
Yas 45-49 1 7,7
50-54 3 23,1
55-59 4 30,8
60 ve tlizeri 2 15,4
1-9 Yil 4 30,8
Yoneticilik Kidemi 10-19 Y1l 6 46,1
20-29 Yil 3 23,1
On Lisans 1 7,7
Egitim Diizeyi Lisans 6 46,15
Yiiksek Lisans 6 46,15
Toplam 13 100

Tablo 1’e gore ¢alisma grubunu olusturan katilimcilarin %92,3’1 erkek, %7,7’si ise kadinlardan olusmaktadir.
Yas degiskenine gore incelendiginde %7,7 sinin 35-39 yas araliginda, %15,3’{iniin 40-44 yas araliginda,
%7,7’sinin 45-49 yas araliginda, %23,1’inin 50-54 yas araliginda, %30,8’inin 55-59 yas araliginda ve
%15,4’liniin 60 ve lizeri yasta oldugu goriilmektedir. Aragtirmanin katilimcr okul midiirlerinin yoneticilik
kidemleri incelendiginde ise %30,8’inin 1-9 yil araliginda, %46,1’inin 10-19 y1l araliginda ve %23,1’inin 20-
29 yil araliginda oldugu gorilmiistiir. Aragtirmanin bir diger degiskeni olan egitim diizeyi degiskenine gore
katilimer okul miidiirlerinin %7,7’sinin 6n lisans mezunu, %46,15’inin lisans mezunu ve %46,15’inin ise
yiiksek lisans mezunu olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmaci tarafindan literatiir incelemesi sonucunda olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu, bu
arastirmada veri toplama araci olarak kullanilmigtir. Goriisme formu iki bolimden olusmakta olup, ilki
katilimcilarin demografik bilgilerine ait sorulardan olusmaktadir. Ikinci béliim ise arastirma kapsaminda okul
miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerine yonelik tespitlerde bulunmak amaciyla hazirlanmig dort adet sorudan
olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan Ankara ili Kegioren ilgesindeki 18 okul miidiiriinden randevu talep
edilmis, olumlu yanit alinan 13 okul miidiirii ile gorev yaptiklar1 okulda goriismeler gergeklestirilmistir.
Randevu siirecinde ve goriismeye baslamadan once okul miidiirlerine yapilan ¢aligmanin amaci ve &nemi
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Aragtirma kapsaminda gorlisme yapilan okul miidiirlerinden elde edilen verilerin ¢oziimlemesinde igerik
analizi yaklasimindan faydalamlmistir. Icerik analizinde, arastirma kapsaminda elde edilen veriler
tanimlanmaya c¢alisilir; aralarinda benzerlik ya da iliski oldugu belirlenen veriler, kavramlar ve temalar
ger¢evesinde gruplandirilarak yorumlanir. Arastirmaya katilan kisilerin goriislerinin igerikleri sistemli bir
sekilde tanimlanmaktadir (Altunisik vd., 2010; akt. Karatas, 2015)

BULGULAR

Bu arastirmada okul miidiirlerinin ders denetim etkinliklerinin incelenmesi amaciyla sorulan sorulara okul
miidiirleri tarafindan verilen cevaplar kodlanarak gruplandirilmistir. Benzer ifadeler birlestirilmis ve tablolar
halinde sunulmustur.

Arastirmada ilk olarak katilimcilara yoneltilen “Bir okul miidiirii olarak okuldaki ders denetimi siirecine iligkin
neler diisiiniiyorsunuz? Bu siireci nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu iizerinde yapilan analiz sonuglarina yer
verilmistir. Tablo 2 analiz sonuglarin1 géstermektedir.
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Tablo 2: okul miidiirlerinin ders denetim siirecleriyle ilgili goriisleri

Temalar Goriisler f
Egitim ogretime olumlu katkist Egitime f)g"retlme kgtklsl olmayan dogru bir uygulama 3
olmamasina etkileyen faktorler olarak gorilmemesi
Y Sadece kagit iizerinde yapiliyor olmasi 1
Ogretmenlerin mesleki gelisimine Ogretmenlerin gelisimine faydasi olmamasi 2
katkisinin olmadig: yoniindeki faktdrler Denetimin sonucunda bir yaptirim olmamast 1
Egitim 6gretime olumlu katkisina yonelik R?m.)er.hk etme ?q.lsmdan onemli - 3
Egitimin kalitesini/basarisini artiran yararl bir 6
etkenler
uygulama olmast
Okul midiirlerinin denetimine yonelik Okul miidiirleri denetimle ilgili egitim almas1 3
etkenler Denetim gorevi yerine getirilmesinin 6nemi 6
Toplam 28

Okul miidiirlerinin ders denetim siireciyle ilgili olarak belirttikleri goriigler arasinda en ¢ok ifade edilen
unsurlar egitimin kalitesini/basarisini artiran yararli bir uygulama olmas1 ve denetim goérevinin okul miidiirleri
tarafindan yerine getirilmesi gerektigidir. Okul miidiirleri ders denetimlerinin faydali bir uygulama oldugunu
ifade etmiglerdir. Bu konuda okul miidiirleri su sekilde goriis belirtmislerdir:

“Okul miidiirlerinin ders denetimlerine, sinif denetimlerine, 6gretmenleri denetlemek icin giriyor olmasi
aslinda egitim ogretimin kalitesinin artirilmast adina giizel bir sey. Aslinda ben ¢ok olumlu bulmustum, ¢ok
etkiliyor aslinda. Egitim, ogretimin kalitesini artirmak adina boyle bir uygulamanin okul miidiirleri tarafindan
yapilyor olmast veya yapilacak olmast egitim égretime bir kazanctir aslinda. Yani kaliteyi arttirmak (K3),
Verimli oldugunu diisiiniiyorum, yilda en az iki kez yapmaya ¢alistyorum (K4), Yararl olduguna inaniyorum
(K5), Ders denetim siireci benim icin ¢cok onemli bir siirectir. Egitim siirecinin olmazsa olmaz bir par¢asidir.
Faydasi da oluyor; %100 faydasi oluyor (K6), Miidiir ve ogretmen agisindan olumlu bir uygulama oldugunu
diigiiniiyorum (K7), BU da tabii ki egitim o6gretim siirecinin daha iyi olmasim saglyor; Ben boyle
diistintiyorum (K12).”

Okul miidiirleri ders denetimlerinin faydali oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak yerine getirilmesi gerektigini
asagidaki ifadeler ile getirmislerdir:

“Verimli oldugunu diistiniiyorum; yilda en az iki kez yapmaya ¢alisiyorum (K4), ... 68retmene giiveniyorsun,
isini giizel yapiyor diye denetimi aksatmaywn. Bir kisi bile gérevini aksatsa bu okul miidiiriiniin gorevini tam
yapmadigr anlamina gelir. Bu yiizden ben okul miidiirii olarak okulumun kalabalikligina gore yilda iki veya ii¢
defa derslere, ozelikle birinci siniflarin derslerine denetime mutlaka girerim. Buna bazen haberli girerim,
bazen habersiz girerim. Bunun gerekliligine inantyorum, basaryi arttirdigina da inamyorum (K6), Mutlaka
ders denetimleri yapilmaldir... (K8), Denetimin varliginmin olmasi gerektigini diigiiniiyorum (K9), ... okul
miidiiriiniin belli araliklarla veya kendince belirledigi takvim cercevesinde bunu yilda en az bir defa, eger
imkdnlar: miisaitse her dénem en az bir defa her 6gretmenin dersine girmesi gerektigini diisiiniiyorum (K10),
Denetim insanlar i¢in olmasi gereken bir sey (K12).”

Okulda gergeklestirilen ders denetim faaliyetleriyle ilgili uygulamayr dogru bulmadigini ifade eden okul
miidiirleri su sekilde belirtmistir:

“Okulda yapilan rutin faaliyetlerden biri olarak diistiniiyorum. Siirecin ve okuldaki egitim 6gretim ortaminin
iyilestirilmesi, gerek ogretmenlerin egitimlerine iliskin o6grenciye konulart aktarmalarina iliskin herhangi bir
gercek  faydast  oldugunu  diigiinmiiyorum. Siire¢ nasil isliyor dersek bir¢cok okulda bu tir
denetlemeler yapilmis gibi, sumiflara girilmis gibi 6grenciler goriilmiis gibi; sadece kdagit iizerinde evrak
lizerinde yapilip kaliyor. Onun 6gretmene de 6grenciye de egitim siirecine de herhangi bir faydasi oldugunu
diistinmiiyorum (K1), Ben agik¢ast belki yeni 6gretmenler icin evet ama eski kadrolu 6gretmenler igin bunun
¢ok caydirict ya da degistirici bir unsur oldugunu diisiinmiiyorum. Sonucta yine herkes bildigini okuyor,
bildigi gibi devam ediyor. Sistemini ne ise o sekilde ama sadece siireci yakindan takip etmek adina neler
isledigini, neler yaptigi belki degerlendirilebilir ama bir idareci olarak da ogretmeni bir ders saatinde
degerlendirmenin ¢ok mantikli oldugunu da acikcast ona da inanmiyorum (K11), Okul miidiirii olarak
miidiirlerin derslere girip ders denetimi yapmasini dogru bulmuyorum (Ki13).”

Okul miidiirlerinin énemli bir kism1 da ders denetim faaliyetleri ile ilgili okul miidiirlerine egitim verilmesi
gerekliligini asagidaki sekilde ifade etmistir:

“...okul miidiirii arkadaslarim bu konu ile ilgili herhangi bir egitim almig degiller (K1), Okul miidiiriiniin de
bu teknigi bilmesi gerekivor. Nasil yapacak? Ne yapacak sinifa girdiginde? Ogretmenle nasil konusacak?
Ogretmene onceden haber verecek mi? Vermeyecek mi? Bunlarin tekniklerini iyi 6Srenmesi bilmesi gerekiyor.
Yoksa dogrudan dogruya girip de hocam nasisiniz merhaba deyip de ¢ocuklara bir iki soru sorup ¢tkmak
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yerine daha detayli, anlamli bir sekilde denetim yapmast uygun olacaktir. Yani bu teknigi okul miidiirlerinin
bilmesi gerekiyor. Onun icin miidiirlerin bu konuda iyi bir egitim olmasi gerekir diye diistiniiyorum (K3),
Miidiirlerin ders denetimi konusuyla ilgili ncelikle bir seminer almalar: gerektigini diigiiniiyorum (K8).”

Ders denetim faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine, egitim dgretim faaliyetlerinin daha
etkin ve verimli olmasina okul miidiirii tarafindan rehberlik edilmesi agisindan énemli oldugu diisiinen okul
midiirleri, bu diisiinceleri su sekilde ifade etmislerdir:

“Okulun belirlenen hedeflerine ulasmasi amaciyla égretmenlerin belirlenen planlara uygun bir sekilde ders
isleyisinin uygulama safhasinda denetlenmesi belirlenen yanlighklarin diizeltilmesi ve rehberlik edilmesi
amaciyla onemlidir (K2), ben su kanaatteyim. Denetim su demek degildir. Yani eksikliklerini bulayim da
cezalandirayim, paylayaymm, azarlayayim degil. Denetimden maksat rehberlik yapmaktir bence. Ben de
girdigim smflarda bunu yapmaya ¢alistyorum isin ash (K6), ... ders denetimleri ile ogretmenlere rehberlik
yapmak onlart yonlendirmek gerekiyor (K§8).”

Arastirmaya katilan bir okul miidiiriimiiz ise denetimin sadece kagit {izerinde kalarak denetimin sonucunda bir
yaptirim olmadigini su sekilde ifade etmistir:

“Stire¢ nasil igliyor dersek bir¢ok okulda bu tiir denetlemeler yapilmis gibi, siniflara girilmis gibi, ogrenciler
goriilmiis gibi; sadece kagit iizerinde evrak iizerinde yapilip kaliyor. Onun ogretmene de ogrenciye de egitim
stirecine de herhangi bir faydasi oldugunu diisiinmiiyorum (K1).”

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden iki tanesi ders denetimlerinin &gretmenlerin gelisimlerine katki
saglamadigini belirterek agagidaki ifadelerde bulunmustur:

“... gerek ogretmenlerin egitimlerine iliskin oOgrenciye konulari aktarmalarina iliskin herhangi bir gergek
faydasi oldugunu diisiinmiiyorum (K1), Ders denetimleri zorunlu, yonetmelik geregi yapmamiz gereken bir
siire¢ ama yani stirecin ogretmen tizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz derseniz. Ben agikgast belki
yeni 6gretmenler icin evet ama eski kadrolu ogretmenler icin bunun ¢ok caydirict ya da degistirici bir unsur
oldugunu diisiinmiiyorum (K11).”

Aragtirmada “Bir okul miidiirii olarak okuldaki ders denetimi siirecine iliskin neler diisiiniiyorsunuz? Bu siireci
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplara dayanarak, ders denetimi siirecinin egitim sisteminde
onemli bir rol oynadig1 ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katki sagladigi sonucuna varabiliriz. Ders
denetiminin egitim Ogretim siirecinin diizenli, etkili ve objektif bir sekilde uygulanmasma yardimci
oldugunun, 6gretmen-ogrenci etkilesimini artirdiginin ve daha birebir iletisim imkani sagladiginin, ayrica
ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklediginin vurgulanmasi katilimcilarin verdikleri cevaplardan
anlasiimaktadir.

Bu bulgular, ders denetim siirecinin okullarda daha etkili bir 6grenme ortami saglamak igin kullanilabilecek
onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Ders denetimi, 6gretmenlerin performanslarini degerlendirmek ve
gelistirmek, 6grenci-0gretmen etkilesimini artirmak, pedagojik becerileri gelistirmek ve dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek igin kullanilabilecek bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu arastirma sorusuna verilen cevaplar, ders denetimi siirecinin egitim sistemindeki roliinii ve faydalarini
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin performansini degerlendirmek, O6grenci-6gretmen etkilesimini artirmak ve
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek igin ders denetim siirecinin etkili bir sekilde kullanilmas1
Oonemlidir.

Aragtirmada okul midiirlerine ikinci sirada yoneltilen soru “Sizce ders denetimi yapmanin okulda
gergeklestirilen Ogretim siireglerine etkileri nelerdir?” olmustur. Tablo 3 bu soru iizerinden yapilan analiz
sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 3: Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerinin Ogretim Siireclerine Etkisine Yonelik Goriigleri

Temalar Kodlar f
Ogretim siireglerine yonelik olumlu katkisi ~ Ogretim siireglerine etkisinin olmamasi 2
olmamasini etkileyen faktorler
Aktif okul ortami olusturuyor 3
Ogretim siireglerine olumlu ydnde etkisini Ogretmeﬁnlerm on hazirlik Yyapmasini saghyor 3
. Rehberlik etme acisindan dnemli olmast 3
olusturan faktorler — . -
Egitimin kalitesini/basarisini artiran yararli bir uygulama 5
olmast
Okul miidiirlerinin denetimine yonelik Okul miidiirleri denetimle ilgili egitim almasinin geregi 3
etkenler Denetim gorevi yerine getirilmesinin 6nemi 6
Toplam 25
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Okul midiirlerinin ders denetim siireglerinin 6gretime etkisine yonelik goriislerin baginda denetim goérevinin
yerine getirilmesinin énemli oldugu Tablo 3’de goriilmektedir. Bu konu ile ilgili okul miidiirleri tarafindan
verilen goriislerden bazilar1 su sekildedir:

“Dolayisiyla egitim ogretimi de etkiliyor olumlu yonde. Yani okul miidiiriiniin kendini odasina hapsederek
oturmasindan ziyade dolasiyor olmasi, okulun icinde bir hareket baslatiyor olmas kesinlikle egitim ogretimi
olumlu yonde etkiliyor (K3), ... aktif bir okul ortami yaratiyor (K4), Bence ders denetimi yapmanin egitim
ogretim siireglerine etkileri en azindan okuldaki 6gretmenlerimizin ogretim siireglerine etkisi bakimindan
daha olumlu olabilecegini, ayni zamanda ogrencilerimizin yani konusmalarinda, davramslarinda ve dersle
alakalr olan ilgisi ve alakalarinin ne siirecte ne durumda olduklarini, ogretmenlerimizin buna ne siiregte
dokunabileceklerini, dokunduklarini aymi zamanda bu manada faydali oldugunu diisiiniiyorum (K5), Bence
ogretim siireglerine etkileri basaryt belirgin oranda artiriyor, gergekten artirryor (K6), Hem c¢ocuklar
lizerinde olumlu, yani pekistirme anlaminda ¢ok verimli oluyor. Ogretmenlerimiz icin de gayet iyi oluyor
(Ki12).”

Okul miidiirleri tarafindan ders denetimlerinin 6gretime etkisine yonelik olarak en ¢ok tercih edilen bir diger
goriis egitimde kaliteyi yakalayarak basariy1 saglamak olmustur. Bu konuyla ilgili okul yonetici su goriisleri
belirtmiglerdir.

“Bence ders denetimi yapmamn egitim ogretim siireglerine etkileri en azindan okuldaki ogretmenlerimizin
ogretim siireglerine etkisi bakimindan daha olumlu olabilecegini ayni zamanda Oogrencilerimizin yani
konusmalarinda, davramislarinda ve dersle alakali olan ilgisi ve alakalarimin ne siiregte, ne durumda
olduklarimi, ogretmenlerimizin buna ne siiregte dokunabileceklerini, dokunduklarim aymi zamanda bu manada
faydali oldugunu diisiiniiyvorum (K5), Bence ogretim siireglerine etkileri basaryt belirgin oranda artirryor,
gergekten artirtyor (K6), Bence ders siirecini olumlu yonde etkiliyor. Ogretmenler arasinda aslinda bir
rekabet yaratiyor, ciinkii ziimre oOgretmenleri oldugu icin, hangimizin sinifini daha ¢ok begenecek okul
miidiirii, hangisini daha olumlu buldu diye kendi aralarinda bir yarigma baslyor. Olumlu yonde etkiliyor
aslinda égretmenleri (K3).”

Denetim siirecinin etkileri, karmasik bir tabloya isaret etmektedir. Ogretmenlerin denetimi bir gorev olarak
algilamasi ve olumlu geri bildirimlerle birlikte geligimlerini saglamalari énemli bir adimdir. Ancak, bazi
ogretmenlerin idarecilerin yetkinligi konusunda giivensizlik yasadig1 goriilmektedir. Denetim siirecinin daha
kapsamli bir mesleki gelisim firsat1 sunmasi ve rekabeti azaltmasi i¢in dikkate alinmasi gereken noktalar
bulunmaktadir. Ayrica, 6grenci ve velilerin denetim siirecine olumlu yaklagsmalari, siirecin basarili bir sekilde
uygulanmasi igin destekleyici bir faktordir. Okul miidiiriiniin etkin dolasimi ise egitim &gretim siirecini
olumlu yonde etkileyebilir.

Bulgulardan yola cikarak denetim siirecinin gretim siirecine olumlu etkileri oldugu goriilmektedir. Iyi
orneklerin paylagilmasit ve is birliginin artmasi, 0gretmenler arasinda kaliteli Ogretim uygulamalarinin
yayilmasimi saglamaktadir. Ogretim siirecinde geri bildirimlerin kullanilmasi ve ders igeriginin gézden
gecirilmesi, 6grencilerin 6grenme ihtiyaclarina daha iyi yanit verilmesini saglayabilir. Ayn1 zamanda, denetim
stireci 0gretmenleri mesleki gelisimlerine odaklanmaya tesvik ederek yenilik¢i uygulamalarin kesfedilmesine
ve siirekli gelisime olanak saglamaktadir.

Aragtirmada okul miidiirlerine ii¢iincii sirada yoneltilen soru “Bir okul miidiirii olarak okulunuzda dersleri
nasil denetliyorsunuz? Bu siiregte nelere dikkat ediyorsunuz?” olmustur. Tablo 4 bu soru iizerinden yapilan
analiz sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 4: Okul miidiirlerinin ders denetim siiregleri

Temalar Kodlar f
P Ders denetiminde kullanilan siire¢ ve yontemler
Denetim siireci ve araglari ~ P P - -
Sinif gozlemi, 6gretmenlerle goriisme, degerlendirme 5
formlari gibi denetim araclari
Denetim siirecindeki takip ve geribildirim mekanizmalart 2
Ogretmenlerin gelisimine yonelik destek ve rehberlik 3
Destek ve iyilestirme stratejileri stratejileri
Gelisim firsatlar1 sunma ve kaynak saglama 4
Ogretmenlerle etkili iletisim kurma stratejileri 6
fletisim ve is birligi is birh:gi ve paylasim kiiltiiriinii tesvik etme 4
Denetim sonuglarmin paylasimi ve geri bildirim 4
verilmesi
Toplam 29

Okul midiirlerinin ders denetim siireclerine yonelik goriisleri incelendiginde farkli noktalar1 belirttikleri, bir
kismi ders denetim siiregleriyle ilgili bilgi verirken, bir kismi ise ders denetiminin sonucunda yapilmasi
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gereken destekleme ve iyilestirme caligmalarinin {izerinde durduklarini belirtmistir. Ozellikle dgretmenlerle
etkili iletisim kurma stratejilerine yonelik olarak okul miidiirleri asagidaki goriisleri belirtmislerdir:

“Ben genelde ders denetimine girecegim zaman birkag giin oncesinde ogretmenlere bilgi veririm. Denetim
esnasinda nelere dikkat edecegim konusunda ogretmenlerimi toplarim ve bilgiler paylasirim. Ardindan giinii
geldiginde 6gretmen ogretmenler odasindan ¢ikista yanima gelip derse girdigini haber verir. Cagirir beraber
swifa gideriz. 1, 2 veya yeri geldiginde 3 saat birlikte ders isleriz (K1), Bir okul miidiirii olarak dersleri
denetlemeden once oncesinden ben oncelikle haber veriyorum. Su giin su tarihler arasinda iste bir hafta
icerisinde birinci sumiflar, ikinci hafta su tarih araliginda ikinci siniflar, iigiincii simiflar diye o sekilde bir tarih
araligi belirliyorum. Onlar kendilerine siranin ne zaman gelecegini biliyorlar o tarih araliginda mutlaka okul
miidiiriiniin siifa gelip denetleneceklerini. Daha sonra girmeden 6nce hangi sinifa gireceksem, o ogretmenle
de goriistiyorum. Ben sinifiniza gelecegim hocam haberiniz olsun diye dnceden haber veriyorum. Onlar tabii
bunu bildikleri i¢in ona gére davraniyorlar. Bir tokalasmadan sonra giriyorum (K3), Onceden planlar ve
bunu meslektaslarima resmi yazi ile duyururum. Eksiklikleri birlikte paylasir, ovgiileri de yine birlikte
paylasiriz (K4), Okul miidiirii olarak yil icerisinde ogretmenlerin derslerine girecegimi bildirdim (K8).”

Smif gozlemi, degerlendirme formu ve Ogretmenlerle goriisme gibi teknikleri uyguladiklarini belirten okul
miidiirlerinin goriislerinden alintilar ise asagida verilmistir:

“..1, 2 veya yeri geldiginde 3 saat birlikte ders isleriz. Ben gozlemlerimi yaparim. Farkl teknikler
uyguladigim ve farkli ders denetim yontemleri uyguladigim da olur. Gerek ogretmenin hareket analizi, ses
analizi gerekse ogretmeninin doniit analizi, soru sorma teknikleri, soru sorma yogunluklari ile ilgili farkh
analizler yaptigim da olur;, ama bunu ozellikle mesleginin ilk yillarinda olan ogretmen arkadaglarin gelisimi
ve gelistirilmesi icin biraz daha uygularim (K1), OSretmenin derse hazirlanma siireci, ders anlatim yontem ve
teknikleri, ders kazammlarimin gergeklesip gerceklesmedigi, ogretmenin kaynastirma ogrencilerine yonelik
uygulamalari, sinifin tertip ve diizeni vb. seylere dikkat ediyorum (K2), Once bir sinifi dinlerim ben éncelikle.
Osretmen nasil ders anlatiyor? Ogrenciler iizerinde etkili mi, égrenciye dersi anlatabiliyor mu veya bir
konusma bozuklugu mu var? Heyecanlaniyor mu? (K3), Onceden planlar ve bunu meslektaslarima resmi yazi
ile duyururum. Hangi kriterleri goz oniine alacagimi da bildiririm (K4), Farkli derslerde farkli profildeki
ogretmenlerin ne sekilde isleyisi sagladiklarint gérmek agisindan iyi oluyor (K9)”

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin goriislerine dayanarak, bir okul miidiiriiniin ders denetimi siirecinde
nelere dikkat ettigi ve nasil bir yontem izledigi goriilmiistiir. Okul miidiiriiniin 6nceden 6gretmenlere haber
verdigi, denetim giiniinde 6gretmenlerle goriistiigli ve izin aldiktan sonra sinifa girdigi belirtilmistir. Miidiiriin
dersi dinlerken Ogretmenin ders anlatimi ve etkili iletisimi iizerinde durdugu, ogrencilerin katilimini
gozlemledigi ifade ediliyor.

Ayrica, 6gretmenlerin siniflariin diizenini, programlarina katilimlarini, 6grenci mevcutlarin1 ve yoklamay1
diizenli olarak yapmalarmi takip ettigi anlasiliyor. Ders denetimi esnasinda miidiiriin 6grencilerle iletisim
kurarak kendini tanittig1 ve okuldaki hiyerarsik sistem hakkinda bilgilendirme yaptig1 ifade ediliyor.

Bu bulgular, okul miidiiriiniin ders denetimi siirecinde 6gretmenlerin performansini degerlendirmek, 6grenci
katilimi ve sinif diizenini gézlemlemek, 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme diizeylerini takip etmek igin
farkl1 yontemler kullandiklarini gosteriyor. Midiiriin, Ogretmenlerin egitim siirecine destek olmak ve
gelisimlerini saglamak amaciyla farkli analizler yapabilecegi, onerilerde bulunabilecegi ve kaynaklar1 talep
edebilecegi anlasiliyor.

Katilan okul miidiirlerinden alinan cevaplar sonucunda elde edilen bulgular, okulun kalitesini artirmak ve
Ogretmenlerin performansini izlemek igin etkili bir ders denetimi siirecinin Onemini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin derslerinin etkili bir sekilde islendiginden emin olmak, dgrencilerin katilimini tesvik etmek ve
siif diizenini saglamak, egitim ortaminin verimliligini artirmak i¢in 6nemli adimlardir. Ayrica, 6gretmenlerin
isimleri ve 0grencilerle iligkileri gibi detaylara dikkat edilmesi, 6gretmen-6grenci iliskisini giiclendirebilir ve
ogrencilerin okulda daha olumlu bir deneyim yasamalarina yardimci olabilir.

Aragtirmada katilimcilara yoneltilen son soru “Ders denetim siireci sonunda geribildirimleri nasil

veriyorsunuz? Bu siirecte nelere dikkat ediyorsunuz?” olmustur. Tablo 5 bu soru iizerinde yapilan analiz
sonuglarin1 gostermektedir.
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Tablo 5: Ders Denetim Sonucunda Geri Bildirim Verilmesine Yonelik Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Temalar Kodlar f
Miidiiriin 6gretmenleri destekleme ve gelisimlerini 4
e . . saglama siireci
Midirtin FOlu ve ogfetmenlerm rol model Mfi;idﬁrﬁn rol model olma ve beklentileri belirleme siireci 3
olarak takip edilmesi prrTap——— - o
Miidiiriin 6gretmenlerle bireysel goriigmeler yapma ve 7
geri bildirim verme siireci
Ogretmenlerin gelisim alanlarmin belirlenmesi ve 4
Geri bildirim verme ve 6gretmenlerin hedeflerin saptanmast
gelisimine katki saglama siireci Ogretmenlerin geri bildirimlere nasil tepki verdigi ve 2
iyilestirme ¢aligmalari
Ogretmenler arasi is birligi ve paylagim siirecinin etkisi 2
Ses tonu ve iletisim becerileri 2
Ogretmenin ders denetimindeki Sinif igerisindeki 6grenci-6gretmen etkilesimi ve 3
davraniglar etkilesim eksiklikleri
Ogretmenin dgrencilere soru sorma ve doniit verme sekli 1
Toplam 28

Okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar arasinda en fazla 6gretmenlerle bireysel gorligme yaparak geri bildirim
verme siireci yer almaktadir. Okul miidiirleri bireysel goriisme siireglerine yonelik su ifadelere yer
vermislerdir:

“Bireysel geri bildirimleri veriyorum. Ornegin ders denetimi esnasinda dikkatimi cekti:Bir égretmenimiz ¢ok
bagiriyorsa ogrenciler kendilerini giivende hissetmiyorlar. Veya bir ogretmenimiz sinifta basar: seviye
gruplart olusturmussa o noktalari ¢ikistan sonra uyariyoruz (K1), Ders denetim siireci sonunda belirlenen
sorunlart égretmenle miidiir odasinda bireysel goriisme ile veriyorum (K2), ... eksiklerini tespit ettikten sonra
once dedigim gibi olumlu yonlerinden baglayarak su uygulamaniz ¢ok giizel takdir edip tesekkiir ederek, sonra
da olumsuzluklarinin giderilmesi icin sizlere bizim de yardimci olabilecegimizi yani 6gretmenlere bu sekilde
birlikte bu eksikleri giderebilecegimizi soyliiyoruz. Daha sonra da tesekkiir ederek simiftan ¢ikiyoruz (K3),
Miidiir odasina denetim sonu birlikte girer birer ¢ay esliginde sohbet ortaminda her tiirlii olumlu olumsuzlugu
paylasiriz (K4), Ogretmenler agisindan da sinifia séylemiyorum Ogretmenlere; onlart odama cagiriyorum.
Teker teker veya toplu halde iletiyorum (K6), Denetim sonucunda dgretmenimizie oturup dikkat etmesi
gereken noktalar: bazi etkinlikleri su sekilde yaparsan daha iyi olur seklinde yol gésterme ve rehberlik yapma
konusunda 20-25 dakikalik bir goriisme yapiyorum (K8), Ha bir eksik, bir yanhshk olduysa da odamiza
cagirip onlart giizel bir sekilde uyart mahiyetinde daha nasil yapmasi gerektigi konusunda onlarla istisare
yapiyoruz beraber. Bu sekilde yapryoruz yani (K12).”

Okul miidiirlerine sordugumuz “Ders denetimi sonucunda geri bildirimlerin verilme yontemleri nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’ te incelendiginde, Ogretmenlerin gelisim alanlarinin belirlenmesi ve
desteklenmesini belirten yoneticilerin goriislerinden bazilar asagida verilmistir:

“Sonra iste eksiklerini tespit ettikten sonra dnce dedigim gibi olumlu yonlerinden baslayarak su uygulamaniz
cok giizel takdir edip tesekkiir ederek sonra da olumsuzluklarinin giderilmesi icin sizlere bizim de yardimci
olabilecegimizi yani ogretmenlere bu sekilde birlikte bu eksikleri giderebilecegimizi séyliiyoruz (K3), En ¢ok
da kazamm olarak mesela bu verilmesi gereken sey kazanima uygun mu degil mi? Eger kazanim disi ya da
kazammlarin iistiinde farkly bir yol yontem oldugu zaman, acaba diyoruz dikkatini ¢ekiyoruz. Yani bunun
boyle mi olmasi gerekiyor? Bir de diizeltme anlaminda simif icerisinde sinifin hakimiyeti, genel tutumu ve
ozellikle biitiin 6grencilerin derse katiliminin saglanmasi, etkililigi ve verimli olmalarina katki saglamasi
anlaminda da gerekli bildirimlerde bulunuyoruz (K5), Biri mesela teknik bakimindan igini seviyor, ¢ocuklart
seviyor ama bilgi eksikligi oluyor bazen. Onlari daha tecriibeli ogretmenlerle yan yana getirerek bilgi
eksikliklerini giderme, yontem eksikliklerini giderme yoluna gidiyorum. Bazi kitaplar: tavsiye ediyorum.
Bunlarin  kisisel ve akademik gelisimlerini de tamamlamaya c¢alisiyoruz. Rehber oOgretmenlerle
konugturuyoruz. Zaman zaman ogretmenlerin ihtiyaglarina gore okulumuza, seminer ve konferans vermeye
iiniversitelerden akademik unvani olan personeller ¢agiryoruz. Ogretmenlerin ayrica bu tiir ihtiyaglarim
gidermeye ¢alisiyoruz (K6), Geribildirimin de kendi icerisinde ogretici bir tarafi olmali. Ogretmenin de
gelisimine katki saglamall ve gercgekten neye ihtiyaci olduguyla alakali giizel bir ozet ¢ikarilmali 6gretmene
(K9).”

Okul midiirlerinin ders denetimlerinin sonucunda geri bildirimleri nasil verdiklerine dair yoneltilen soruya
verdikleri cevaplar dogrultusunda ders denetim siirecinin ardindan Ggretmenlerle yapilan bireysel
goriismelerde, 6gretmenlerin sayginligini 6n planda tutarak belirlenen sorunlarin paylasildigi anlagilmaktadir.
Birebir gerceklestirilen bu goriismelerde, 6gretmenlerin olumlu yonlerinden baslayarak takdir edici ve
tesekkiir edici bir yaklasim sergileniyor, ardindan olumsuzluklarin giderilmesi i¢in yardimci olunabilecegi
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ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul miidiirlerini taklit ettigini ve okul miidiirlerinin rol model oldugunu
belirtmektedirler. Ogretmenlerin giyim, kusam, konusma ve davranislarina dikkat etmeleri gerektigi, onlarin
da dgrencilerine karst olumlu rol model olmalarmin gerekliliginin vurgulandig1 ifade edilmistir. Ogrencilerin
ve velilerin 6gretmen ve okul midiirlerini taklit etmesi ve 6rnek almasi, okul miidiirii ve 6gretmenlerin sahip
olduklar etkiyi gostermektedir.

Ogretmenlere geri bildirimlerin sayginlhik ¢ergevesinde iletildigini belirten okul miidiirii cok sayida olmustur.
Olumlu yonlerden baglayarak 6gretmenlerin eksikliklerini konugmalari, 0gretmenlerin motivasyonunu ve
0zglivenini korumasina yardimci olabilecek bir yaklagim olarak degerlendirilebilir.

Bazi okul miidiirleri ders denetimi sonrasinda resmi yazi ile bildirilmesi gereken onemli konulart mutlaka
paylastiklarim1 ifade etmislerdir. Bu, acik ve seffaf bir iletisim saglayarak sorunlarin ¢oziilmesine ve
ogretmenlerin gelisimlerine katkida bulunulmasini saglayabilir. Birebir ger¢eklesen goriigmelerde genel olarak
miidiir odasina 6gretmenlerin davet edilerek olumlu-olumsuz tiim konularin paylasildigi verilen ifadelerden
anlagilmaktadir.

SONUC

Bu arastirmanin amaci ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin incelenmesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda 13 okul miidiirii ile arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile miilakat gergeklestirilmistir. Yapilan miilakatlarda okul miidiirlerine ders denetimiyle ilgili neler
diistindiikleri, ders denetim siireglerinin nasil gergeklestirildigi, ders denetimlerinin Ogretim siireglerine
etkisinin ne oldugu ve denetimin sonunda nasil geri bildirimde bulunduklari sorulmustur. Yapilan
goriismelerle elde edilen bulgular tema ve kodlara ayrilarak analiz edilerek elde edilen sonuglar asagida
belirtilmistir:

Okul miidiirlerinin ders denetim siireciyle ilgili olarak belirttikleri goriisler arasinda en c¢ok ifade edilen
unsurlar egitimin kalitesini/bagarisini artiran yararli bir uygulama olmasi ve denetim gdrevinin okul miidiirleri
tarafindan yerine getirilmesi gerektigidir. Okul miidiirleri ders denetimlerinin faydali bir uygulama oldugunu
ifade etmislerdir.

Ders denetiminin egitim Ogretim siirecinin diizenli, etkili ve objektif bir sekilde uygulanmasina yardimci
olmasinin, 6gretmen-6grenci etkilesimini artirdiginin ve daha fazla birebir iletisim imkém sagladiginin, ayrica
Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklediginin vurgulamasi katilimcilarin  verdikleri cevaplardan
anlasiimaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, ders denetim siirecinin okullarda daha etkili bir 6grenme ortami
saglamak icin kullanilabilecek 6nemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Ders denetimi, &gretmenlerin
performanslarini degerlendirmek ve gelistirmek, 6grenci-6gretmen etkilesimini artirmak, pedagojik becerileri
gelistirmek ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in kullanilabilecek bir strateji olarak 6ne
¢tkmaktadir.

Ogretmenlerin performansin1  degerlendirmek, 6grenci-dgretmen etkilesimini artirmak ve &gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin ders denetim siirecinin etkili bir sekilde kullanilmasinin 6nermli
oldugu goriisii arastirmada elde edilen bir diger sonugtur.

Iyi &rneklerin paylasiimasi ve is birliginin artmasi, dgretmenler arasinda kaliteli dgretim uygulamalarinin
yayilmasim saglamaktadir. Ogretim siirecinde geri bildirimlerin kullamlmas1 ve ders igeriginin gdzden
gegirilmesi, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina daha iyi yanit verilmesini saglayabilir. Ayn1 zamanda, denetim
sireci 0gretmenleri mesleki gelisimlerine odaklanmaya tesvik ederek yenilik¢i uygulamalarin kesfedilmesine
ve siirekli gelisime olanak saglamaktadir.

Ogrenci ve velilerin denetim siirecine olumlu yaklasmalari, siirecin basarili bir sekilde uygulanmasi igin
destekleyici bir faktdrdiir. Okul miidiiriiniin etkin dolagimi ise egitim Ogretim siirecini olumlu yonde
etkileyebilir.

Okul miidiiriinin dnceden 6gretmenlere haber verdigi, denetim giiniinde O6gretmenlerle goriistiigli ve izin
aldiktan sonra sinifa girdigi belirtilmistir. Miidiiriin dersi dinlerken 6gretmenin ders anlatimi ve etkili iletisimi
iizerinde durdugu, 6grencilerin katilimimi gézlemledigi aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardandir.

Okul miidiirlerinin ders denetimleri esnasinda 6gretmenlerin siniflarinin diizenini, programlarina katilimlarma,
ogrenci mevcutlarin1 ve yoklamay1 diizenli olarak yapmalarim takip ettigi anlasilmaktadir. Ders denetimi
esnasinda miidiiriin 6grencilerle iletisim kurarak kendini tanittifi ve okuldaki hiyerarsik sistem hakkinda
bilgilendirme yaptig1 tespit edilmistir.
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Midiiriin, 6gretmenlerin egitim siirecine destek olmak ve gelisimlerini saglamak amaciyla farkli analizler
yapabilecegi, Onerilerde bulunabilecegi ve kaynaklari talep edebilecegi arastirma sonuglarindan
anlasiimaktadir.

Ders denetim siirecinin ardindan &gretmenlerle yapilan bireysel goriismelerde, 6gretmenlerin sayginligini 6n
planda tutarak belirlenen sorunlarin paylasildigi anlagilmaktadir. Birebir gergeklestirilen bu goriismelerde,
Ogretmenlerin olumlu y6nlerinden baslayarak takdir edici ve tesekkiir edici bir yaklasim sergileniyor, ardindan
olumsuzluklarin giderilmesi i¢in yardimci olunabilecegi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerini taklit ettigi verilen cevaplardan anlasiimaktadir. Okul miidiirlerinin rol model
oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenlerin giyim, kusam, konusma ve davramslarina dikkat etmeleri gerektigi,
onlarin da o6grencilerine karst olumlu rol model olmalarinin gerekliliginin vurgulandig: ifade edilmistir.
Ogrencilerin ve velilerin 6gretmen ve okul miidiirlerini taklit etmesi ve rnek almasi, okul miidiirii ve
ogretmenlerin sahip olduklar etkiyi gostermektedir.

Ogretmenlere geri bildirimlerin saygmlik ¢ergevesinde iletildigini belirten okul miidiirii cok sayida olmustur.
Olumlu yonlerden baglayarak 6gretmenlerin eksikliklerini konugmalari, dgretmenlerin motivasyonunu ve
Ozgiivenini korumasina yardimci olabilecek bir yaklasim olarak degerlendirilebilir.

Baz1 okul miidiirleri ders denetimi sonrasinda resmi yazi ile bildirilmesi gereken 6nemli konular1 mutlaka
paylastiklarin1 ifade etmislerdir. Bu, agik ve seffaf bir iletisim saglayarak sorunlarin ¢oziilmesine ve
ogretmenlerin gelisimlerine katkida bulunulmasini saglayabilir. Birebir ger¢eklesen goriigmelerde genel olarak
miidiir odasina 6gretmenlerin davet edilerek olumlu-olumsuz tiim konularin paylasildig1 verilen ifadelerden
anlasiimaktadir.

ONERILER

Aragtirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda arastirmaci ve uygulayicilara yonelik Oneriler agagida
belirtilmigtir:

Okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen ders denetim siirecinin egitimin kalitesini artirdig1 ve faydali bir
uygulama oldugu goriisiine dayanarak okul yonetimleri ve yetkilileri bu siireci desteklemeli ve tesvik
etmelidir.

Ders denetimi siirecinin diizenli, etkili ve objektif bir sekilde uygulanmasi igin okul miidiirlerine rehberlik
saglanmali ve egitim almalar1 desteklenmelidir. Egitimler, denetim becerilerini gelistirmeye yonelik pratik
caligmalar ve geri bildirimleri icermelidir.

Okul miidiirleri, ders denetimleri sirasinda 6gretmen-6grenci etkilesimini artirmak igin firsatlar yaratmali ve
bu etkilesimi tesvik etmelidir. Ogretmenlerin dgrencilerle birebir iletisim kurmasi ve etkili iletisim becerilerini
kullanmasi 6nemlidir.

Ders denetim siireci, O0gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek i¢in kullanilmalidir. Miidiirler,
denetim sonrasinda Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunmali, gii¢lii yonleri takdir etmeli ve gelisim
alanlarina odaklanarak destek saglamalidir.

Iyi 6rneklerin paylasilmasi ve is birliginin tesvik edilmesi, kaliteli gretim uygulamalarmin yayilmasim saglar.
Okul miidiirleri, 6gretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmeli, is birligi platformlar
olusturmal1 ve 6gretim siirecinde geri bildirimlere 6nem vermelidir.

Ogrenci ve velilerin denetim siirecine olumlu yaklagmalarini saglamak igin, miidiirler iletisimi ve etkili
dolagim1 6nemsemelidir. Agik iletisim kanallar1 olusturmali, velileri ve 6grencileri siirece dahil ederek onlarin
gorislerini degerlendirmeli ve geri bildirim almalidir.

Denetim siirecinde, okul midiirleri 6gretmenlere Onceden haber vermelidir. Miidiirler, ders sirasinda
ogretmenlerle etkilesim kurmali, 6gretmenlere destek olmali ve derslerin akigini gézlemlemelidir.

Ders denetimi sonrasinda, miidiirlerin 6gretmenlere resmi yazilarla nemli konular1 bildirmesi, iletisimi seffaf
hale getirir ve sorunlarin ¢oziilmesine yardimci olur. Bu sekilde, 6gretmenlerin gelisimi desteklenir ve
gerektiginde kaynaklar talep edilebilir.

Okul miidiirleri, ders denetimleri sirasinda Ogretmenlerin simif diizenini, programlara katilimi, &grenci
mevcudunu ve yoklamayr diizenli olarak takip etmelidir. Bu, 0Ogretmenlerin sorumluluklarmi yerine
getirmesine ve etkili bir 6grenme ortam1 saglamasina yardimet1 olur.
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Okul miidiirleri ders denetiminin amacini, 6nemini ve beklentilerini agik¢a tanimlamali ve tiim paydaglarla
paylasmalidir. Bu, ders denetimi siirecinin Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek, 6grenci-
Ogretmen etkilesimini artirmak ve 6grenme ortamini iyilestirmek i¢in kullanilan bir strateji oldugunu vurgular.

Okul midiirleri, 6gretmenlere sagladiklar1 geri bildirimleri dikkatli bir sekilde hazirlamali, olumlu yonleri
takdir edip gelistirme alanlarina odaklanmalidir. Destekleyici bir yaklasim sergileyerek, 6gretmenleri motive
etmeli ve 6zgilivenlerini korumalarina yardime1 olmalidir.

Ders denetimi siirecinin etkinligi, uygulama yontemleri, 6gretmen-6grenci etkilesimi ve profesyonel gelisime
etkisi gibi konular1 daha ayrintili sekilde inceleyen ¢alismalara yonelik tesvik ve destek saglanmalidir.

Ders denetimi siirecinin 6gretmen motivasyonunu nasil etkiledigi, olumlu bir 6gretmen-okul midiiri
iligkisinin 6nemi ve etkili geri bildirim iletisimi gibi konular iizerine odaklanan arastirmalarin yapilmasi
Onerilmektedir.
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