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Vizyoner Liderlikle Tlgili Tezlerin incelenmesi (2017-2022)
Examination of Theses on Visionary Leadership (2017-2022)

OZET

Son zamanlarda tanimlanan pek ¢ok liderlik tiirinden biri olan vizyoner liderlik; en 6nemli
liderlik tiirlerinden biri olarak son zamanlarda arastirilmaya baslanmustir. Bu aragtirmada, son
bes yilda yapilan tez ¢alismalari iginde vizyoner liderligin nasil ele alindigini incelemek
amaglanmistir. Bu amagla Ulusal Tez Merkezi’nde 2017-2022 yillart arasinda yaymlanmis olan
tezler taranarak dokiiman incelemesi yapilmis ve sonuclar degerlendirilmistir. “Vizyoner
liderlik” anahtar kelimesiyle yapilan tarama sonucunda, vizyoner liderligi ele alan 16 tez
belirlenerek caligmaya déhil edilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, vizyoner liderlikle ilgili
yapilan tez ¢aligmalarinin yillara gére dagilimi en fazla 2019 yilinda 7 tez, 2021 yilinda ise 5 tez
yapilmistir. Tez tiirline gore, bu tezlerin 3 tanesi doktora, 13 tanesi ise yliksek lisans tezidir.
Enstitii tiirtine gore, Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 9 tez, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 3 tez,
Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde 1 tez ve Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 1 tez caligma yapildigt
belirlenmistir. Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarmin yapildigi illere gore
dagilimmna bakildiginda, 4 tezle en fazla caligma Istanbul’da olmak iizere toplam 11 ilde
arastirma yapildig1 goriilmiistiir. Orneklem iginde dgretmenler ve okul yoneticileri, isletme
calisanlar1 ve yoneticileri, kamu ¢alisanlar1 ve idarecileri bulunmaktadir. Orneklem aralig: ise
cogunlukla 401-500 araligindadir. Tez caligmalarinin ydntem ve modeline goére dagilimi
incelendiginde, tezlerin tamaminin nicel yontemle, 13 tezin iliskisel tarama ve 3 tezin betimsel
tarama modelini kullandig1 belirlenmistir. Tez caligmalarinin, vizyoner liderlikle iliskisini
arastirdig1 diger degiskenlere gore dagilimi incelendiginde toplam 16 farkli degisken goriilmiis
ve en fazla ¢alisan motivasyonu lizerinde duruldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Vizyoner Liderlik, Liderlik Tirleri, Dokiiman Analizi.

ABSTRACT

Visionary leadership, which is one of the many leadership types defined recently; It has recently
begun to be investigated as one of the most important types of leadership. In this research, it is
aimed to examine how visionary leadership was handled in the thesis studies conducted in the
last five years. For this purpose, the theses published in the National Thesis Center between the
years 2017-2022 were scanned and documented, and the results were evaluated. As a result of
the search made with the keyword "visionary leadership”, 16 theses on visionary leadership
were determined and included in the study. As a result of the examinations, the distribution of
thesis studies on visionary leadership by years has been determined. The most studies were
carried out with 7 theses in 2019 and 5 theses in 2021. According to the type of thesis, 3 of
these theses are doctorate and 13 of them are master's theses. According to the type of institute,
it was determined that 9 theses were done in the Social Sciences Institute, 3 theses in the
Educational Sciences Institute, 1 thesis in the Graduate Education Institute and 1 thesis in the
Health Sciences Institute. Considering the distribution of thesis studies on visionary leadership
according to the provinces, It has been observed that research has been carried out in 11
provinces, with the most studies with 4 theses being in Istanbul. The sample includes teachers
and school administrators, business employees and administrators, public employees and
administrators. The sample range is mostly in the range of 401-500. When the distribution of
the thesis studies according to the method and model was examined, it was determined that all
of the theses used the quantitative method, 13 theses used the relational scanning model and 3
the descriptive scanning model. When the distribution of the thesis studies according to the
other variables investigated in relation to visionary leadership, a total of 16 different variables
were seen and it was determined that employee motivation was the most emphasized.

Keywords: Visionary Leadership, Types of Leadership, Document Analysis

GIRIS

REVIEW ARTICLE
EDUCATION MANAGEMENT

Yeliz Yumrukkaya?!

How to Cite This Article
Yumrukkaya, Y. (2023).
“Vizyoner Liderlikle ilgili
Tezlerin Incelenmesi (2017-
2022)”, International Social
Mentality and Researcher
Thinkers Journal, (Issn:2630-
631X) 9(70): 3268-3274.
DOl:
http://dx.doi.org/10.29228/sm
ryj.68978

Arrival: 19 Fevruary 2023
Published: 30 April 2023

Social Mentality And
Researcher Thinkers is
licensed under a Creative
Commons Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

Liderligin bir¢ok tanim1 olmakla birlikte kapsamli olarak; “bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplamaya
ve bu amaglar1 gerceklestirmek igin onlar1 harekete gecirmeye doniik bilgi ve yeteneklerin toplami” seklinde
tanimlanabilir (Bakan, Biiyiikbese, Ersahan ve Kefe, 2013). Tarihin baslangicindan itibaren liderlik kavrami
insan hayatinda var olmustur. Insanlarin beraber bir topluluk halinde yasamalar1 ve teskilatlanmalar1 idare
edilme zorunlulugunu beraberinde getirmistir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Bu zorunluluk zaman
icerisinde dogal liderlerin ortaya ¢ikmasini ve toplumlarin idare edilmesini saglamistir.

1 Ogretmen, Yunusemre Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Manisa, Tiirkiye. ORCID:
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Insan dogasinin ve karakterinin farkliliklar: liderlik yapma sekillerinde kendisini gdstermis ve gesitli liderlik
tirleri olusmustur. Liderlik tiirleri konusunda g¢esitli smiflandirmalar ve kategoriler olusturulmus, her
arastirmaci kendi agisindan tamimlar yapmistir. Literatiirde pek cok liderlik tiirii tanimlanmigtir. Bunlar
arasinda; pragmatik liderlik, igbirlik¢i liderlik, vizyoner liderlik, stratejik liderlik, demokratik liderlik,
otokratik liderlik, karizmatik liderlik, ideolojik liderlik, biirokratik liderlik, katilimci liderlik, durumsal
liderlik, laissez-faire liderlik, otantik liderlik, etik liderlik, spritiiel liderlik, hizmetkar liderlik, kog liderlik, hiz
belirleyici liderlik, komuta liderlik sayilabilir (Gedik, 2020). Liderlikle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde
genellikle liderlik cesitleri igerisinden hangisinin daha etkin oldugunu ve bu cesitlerin tegvik edilerek 6ne
cikarilldigini, liderlerin yonetim sekillerinin, kisilikleri hakkindaki 6zelliklerin ve grup igerisindeki
durumlarinin belirlendigi goriilmektedir (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014).

Ozellikle 90’11 yillardan itibaren vizyoner liderlik konusuna biiyiik énem verildigi ve orgiit yonetimlerinde
orgiitiin gelecekleri ile ilgili tereddiitte kalinan konularin giderilmesinde biiyiik rol oynadig1 goriilmektedir.
(Aksu, 2009). Bu sebeple liderlerin diger tiim 6zelliklerinin yaninda vizyoner bir kisilige sahip olmalar1 ve bu
Ozelliklerini idareleri altindaki kisilere yansitarak Orgiitlerini basariya ulasgtirmalar1 hem kendileri hem
caligsanlart hem de kurumlari agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

VIZYONER LiDERLIiK

Latince “videre” kelimesinden tiiretilmis olan vizyon, kelime olarak “goriis, uyanik olmak, gérmek, sezmek”
anlamina gelir. Vizyon, temel degerler ve amaglar ile ilgili gelecekle su an arasindaki baglantiy1 temsil eder
(Alcan, 2021). Vizyoner olmak, farkli bir perspektif ortaya koyan, digerlerinden farkli olarak degisik olaylari
ve durumlar1 dogru olarak okuyabilme ve degerlendirebilme yetenegine sahip olmak anlamina gelir. Vizyoner
lider, yeni bir bakis a¢isiyla gelecege bakabilen ve gorebilen, bu yeni bakigini iistiin bir kabiliyetle
degerlendirebilen, yeni firsatlar yakalayan, farkli yollar yaratabilen, problem ¢oziimiine yonelik diger kisileri
ikna edebilen kigilerdir (Sirin, 2019).

Vizyoner lider, vizyonu grubun tim katmanlarina basariyla ulastirabilir ve kurumsal hale gelmesini
saglayabilir. Bu lider, sadece giice sahip olmakla kalmay1p, diisiinceleriyle kendini takip edenleri etkileyebilir.
Vizyoner liderligi bagka liderlik anlayislarindan, gelecege iligskin olma konusunda ayiran yonii, tek yonlii bir
yOnetim tarzim kabul etmemesidir. Bunun aksine vizyoner liderlik, toplu olarak, siirecin igerisindeki tiim birey
ve gruplarin, degisim ve doniisiim algis1 temelinde siirece katilimini 6nemli kilmakta ve boylelikle de herkesin
bakis acisin1 6nemseyen bir liderlik anlayist olmaktadir. Vizyoner liderler gorevlerini ve g¢aligmalarini
teknolojik bir sekilde doniistiiriirken ¢alisanlarini da bu doniisiimiin i¢inde bir uyum ile gelecege hazirlar ve
gelistirmek i¢in katkida bulunurlar (Gil, 2019).

Vizyon gelecege somut bir sekilde bakmaktir. Yani vizyon hayalcilik anlamima gelmez. Gelecege iliskin
planlar yapilirken ic¢inde bulunulan tim sartlar goéz 6niinde bulundurulur ve buna gore bir gelecek insa
edilmeye calisilir. Yoneticinin bir konuda vizyon gelistirip planlar yapmasi ve bunu sadece kendine saklayarak
kimseyle paylasmamasinin hi¢bir anlami yoktur. Yonetici kurgulamis oldugu vizyonu alt kademeleriyle
paylasir ve onlar kendine destek vererek basariya ulasmalar i¢in ikna etmeye calisir. Vizyonlar yoneticilerin
davraniglarinda yenilikleri destekleme, gruplara onciiliik etme, aliskanliklari yerlestirme, kendine hayran
birakma, hatirlama 6zelligini gelistirme gibi 6zellikler kazanmalarina etkide bulunurlar. Vizyoner liderler
yenilige agiktirlar ve meydana gelen her tiirlii gelismeyi yakin bir sekilde takip ederler. Vizyoner yoneticiler
ikna etme yetenekleri ve ortaya koyduklar1 yeniliklerle toplumlar1 peslerinden siiriikleme 6zelligine sahiptirler
(Celik, 1997).

Vizyoner liderler kendileri yaratici ve yenilik¢i olduklar1 gibi c¢alisanlarii da bu yonde tesvik ederler.
Meydana gelen degisim ve ilerlemelere ¢cok kolay bir bigimde uyum saglayabilirler. Kendilerini takip eden
caliganlarinda heyecan uyandirirlar. Alt kademe calisanlarini biitiinlestirerek onlara yol gosterici olurlar.
Caliganlarin yeteneklerini ortaya koymalarina olanak saglayarak kurumlarin ileri tagirlar. Ast-iist iliskilerinde
modern bir anlayiga sahiptirler. Krizlerin yarattig1 firsatlar1 ¢ok iyi algilarlar ve gelecegi insa etmek icin bu
firsatlar1 degerlendirirler. Kriz anlarinda veri akiginin yetersiz oldugu durumlarda tahmin ve sezi yeteneklerini
kullanarak krizin en dogru bigimde atlatilmasini temin ederler (Topgu, 2017).

Isletmelerde yoneticilerin alt kademe calisanlarin gériislerine basvurmalar1 onlarmn giiglii bir vizyon sahibi
olduklarinin gostergesidir. Yoneticiler sahip olduklar1 vizyonlari alt kademe calisanlarla paylagmakta ve kendi
hedeflerine onlar1 da ortak etmektedirler (Bektas 2002). Bir yoneticinin basarili olabilmesi icin galigsanlari
“ortak bir egitim vizyonu etrafinda” toplamasi gerekir. Vizyoner lider ileriye farkli ve yani bir bakis acistyla
bakabilendir. Vizyoner liderler personellerini tesvik etmeli takim c¢aligmasini saglayarak yonetimi
giiclendirmelidir. Tim gorevlilerin enerjilerini isletmenin ya da kurumun gelismesine ve basarisina
odaklamalidir. Diger c¢alisanlarla vizyonunu paylasan yoneticiler, calisanlar arasindaki dayanigsmayi ve
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baglilig1 attirdig1 gibi amaglanan hedeflere ulagsmada da biiyiik isabet saglanmasini temin ederler. Vizyoner
yoneticiler kurumlarda gereksiz sorunlarin ortaya ¢ikasina ve vakit kaybina engel olurlar. Vizyoner yoneticiler
calisanlar arasinda gii¢lii bir bag olusmasina ve coskulu bir ¢alisma ortaminin dogmasina oncii olurlar.
Caliganlara gelecekte ne yapabilecekleri ile ilgili aydinlatici ufuklar ¢izerek onlar1 daha basarili olacaklarina
ikna ederler. Vizyoner liderler bireysellikten ¢ok grup halinde hareket etmenin verimliligi arttirdigini bilirler
ve yonetim anlayislarii buna gore sekillendirirler (Durukan, 2006).

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, son bes yilda vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarinin incelenmesi amaglanmustir.
Boylece vizyoner liderlige olan ilgi ve literatiirdeki bosluklara yonelik bir icgorii edinilecegi beklenmektedir.
Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevaplar aranacaktir. 2017-2023 yillar1 arasinda
vizyoner liderlikle ilgili ¢alismalarin;

Yillara gore dagilimi nasildir?

Tez tiirline gore dagilimi nasildir?

Yiriitildiigi enstitii tiiriine gore dagilimi nasildir?
Yiritildiigi sehre gore dagilimi nasildir?
Ornekleme gore dagilimi nedir?

Orneklem sayisina gore dagilimi nasildir?

Arastirma yontemine ve modeline gore dagilim nasildir?

O N o k~ wDd PP

Vizyoner liderlikle iliskisi aragtirilan degiskenlere gore dagilimi nedir?
YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alisma, vizyoner liderlikle ilgili yapilan tezleri dokiiman incelemesi ile degerlendirmeyi amaclamistir.
Dokiiman incelemesi, bir konuyla yonelik yapilan ¢alismalardan elde edilen veriyi incelemek, tasnif etmek,
ayristirmak, diizenlemek ve anlamli ¢ikarimlar yapmak {izere kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek,
2008).

Verilerin Toplanmasi

Bu calisma icin elde edilen arastirma verilerine Ulusal Tez Merkezi’nden ulasilmustir. Tlgili tezler “vizyoner
liderlik” anahtar kelimesi kullanilmistir. Incelenecek tezler, 2017-2022 yillar1 arasiyla smirlanmistir
Incelemeye alinan vizyoner liderlik ile ilgili tezlerin kiinye ve kodlar1 Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya katilan tezlerin kiinyeleri ve kodlari.

Kod | Tez Kod Tez Kod | Tez Kod Tez

VL1 | Aktas (2021) VL5 | Giider (2021) VL9 | Kuyulu (2019) VL13 | Sentiirk (2019)
VL2 | Alcan (2021) VL6 | Giil 2019) VL10 | Oussoumanou (2022) VL14 | Sirin (2019)

VL3 | Deneri (2019) VL7 | Kagmaz (2020) VL11 | Ozdilek (2019) VL15 | Tiirkmenel (2018)
VL4 | Dogan (2021) VL8 | Koger (2021) VL12 | Seyidoglu (2019) VL16 | Yeyrek (2018)

Verilerin Analizi

Veri tabaninda vizyoner liderlikle ilgili belirlenen tezler, yazar adi ve soyadi, tarih, baslik, tez tiirii, tiniversite,
sehir, arastirma yoOntemi, orneklem ve Orneklem araligi, arastirmada vizyoner liderlikle iliskisi arastirilan
degiskenler listelenerek, arastirma sorularina uygun tablolar olusturulmustur. Ardindan veriyi anlamli hale
getirmek iizere yorumlanarak sonug ve tartismalarda sunulmustur.

BULGULAR
Tezlerin Tiirleri ve Yillara Gore Dagilim

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin yillara gére dagilimi1 Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2: Tez ¢alismalarinin yillara gére dagilimu.

Yil Kodlar Frekans
2022 VL10 1
2021 VL1, VL2, VL4, VL5, VLS, 5
2020 VL7 1
2019 VL3, VL6, VL9, VL11, VL12, VL13,VL14 7
2018 VL15, VL16 2
2017 - 0

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin yillara goére dagilimi incelendiginde Tablo 2’de goriildiigi
gibi; 7 tez ile en ¢ok ¢aligmanin 2019 yilinda yapildigi, ardindan 5 tez ile 2021 yilinda yapildig: belirlenmistir.
2018 yilinda 2 tez, 2022 ve 2020 yillarinda birer tez yapilmis, 2017 yilinda vizyoner liderlikle ilgili hi¢ tez
yapilmamustir.

Tezlerin Tiiriine Gore Dagilimi

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez calismalarin tez tiiriine gére dagilimi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Tez ¢aligmalarinin tez tiiriine gore dagilimi.

Tiir Kodlar Frekans
Yiiksek Lisans VL2, VL3, VL4, VL5, VL6, VL7, VL8, VL10, VL11, VL12, VL13, VL14, VL15 13
Doktora VL1, VL9, VL16 3

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin tez tiiriine gore dagilimi incelendiginde Tablo 3’te goriildigi
gibi, 3 doktora tezi ve 13 yiiksek lisans tezi oldugu belirlenmistir.

Tezlerin Yiiriitiildiigii Sehirler

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin yiiriitiildiigii sehirlere gore dagilimi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Tez calismalarinin sehre gére dagilimi.

Sehir Kodlar Frekans

Istanbul VL1, VL13,VL14, VL16 4
Kayseri VL4, VL9 2
Siirt VL7, VL12 2|
Bayburt VL2 1
Bursa VL3 1
[zmir VL11 1
Tunceli VL5 1
Konya VL6 1
Kocaeli VL10 1
Mugla VL15 1
Usak VL8 1

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢aligmalarin yiiriitiildiigii sehre gore dagilimi incelendiginde Tablo 4’te
goriildiigii gibi; 4 tezle en fazla caligmanin istanbul’da, ardindan Kayseri ve Siirt’te 2’ser tezin yapildigi,
Bayburt, Bursa, [zmir, Tunceli, Konya, Kocaeli, Mugla, Usak’ta birer tez olmak iizere toplam 11 sehirde
calisma oldugu belirlenmistir.

Tezlerin Yiiriitiildiigii Enstitii Tiiri

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin enstitii tiirline gére dagilimi Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5: Tez ¢aligmalarinin enstitii tiiriine gore dagilimi.

Enstitii Tiirii Kodlar Frekans
Sosyal Bilimler Enstitiisii VL1, VL6, VL7, VL10, VL12, VL13, VL14, VL15, VL16 9
Egitim Bilimleri Enstitiisi VL3, VL4, VL11 3
Lisansiistii Egitim Enstitiisii VL2, VL5, VL8 3
Saglik Bilimleri Enstitiisii VL9 1

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin enstitii tlirline gore dagilimi incelendiginde Tablo 5’te
goriildiigii gibi; 9 sosyal bilimler enstitiisii, 3 egitim bilimleri enstitiisii, 3 lisansiistii egitim bilimleri enstitiisii
ve 1 saglik bilimleri enstitiisii oldugu belirlenmistir.

Tezlerde Kullamlan Orneklemler

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin drnekleme gore dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Tez ¢alismalarinin 6rnekleme gore dagilimi.

Orneklem Tiirii Kodlar Frekans
Ogretmen VL3, VL5, VL7, VLS, VL9, VL11, VL12 7
Isletme galisanlari VL1, VL10, V14, VL16 4
Isletme yoneticileri VL2, V14 2
Kamu calisanlari VL6, VL13 1
Ogretmen ve Okul Yoneticisi VL4 1
Sporcu VL15 1

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin ornekleme gore dagilimi incelendiginde Tablo 6’da
gorildigi gibi, 7 tezle en fazla 6gretmenlerin, 4 tezle isletme ¢aligsanlari, 2 tezle isletme yoneticileri, 1’er tez
ile kamu calisanlari, 6gretmen ve okul yoneticileri ve sporcular olarak belirlenmistir.

Tezlerde Kullamilan Orneklem Say1 Araliklar
Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin 6rneklem sayisina gore dagilimi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Tez ¢aligmalarinin 6rneklem sayisina gore dagilimi.

Orneklem Araligs Kodlar Frekans
101-200 VL5, VL10 2
201-300 VL2, VL11, VL13 3
301-400 VL4, VL6, VL7, V14 4
401-500 VL1, VL3, VL8, VL9, VL12, VL15, VL16 7

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin 6rneklem sayisina gore dagilimi incelendiginde Tablo 7°de
gorildiigi gibi, 7 tezde 401-500 araliginda, 4 tezde 301-400 araliginda, 3 tezde 201-300 araliginda ve 2 tezde
101-200 araliginda oldugu belirlenmistir.

Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemleri

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢calismalarin yontem ve modele gore dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Tez ¢alismalarinin yontem ve modele gére dagilimi.

Yontem | Model Kodlar Frekans
Nicel Betimsel Tarama VL4, VL6, V13 3
iliskisel Tarama VL1, VL2, VL3, VL5, VL7, VL8, VL9, VL10, VL11, VL12, V14, VL15, VL16 13

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin yontem ve modeline gore dagilimi incelendiginde Tablo 8’de
goriildiigi gibi, tezlerin tamami nicel yontemle, 13 tez iligkisel tarama ve 3 tezin betimsel tarama modelini
kullandig1 belirlenmistir.

Vizyoner Liderlik ile Iliskisi Arastirilan Degiskenler

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin vizyoner liderlikle iligkisini arastirdigi diger degiskenlere
gore dagilimi Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9: Tez calismalarinin vizyoner lderlikle iligkisini arastirdig1 diger degiskenlere gore dagilimi.

No Degisken Kodlar Frekans
1 Vizyoner liderlik yeterlikleri VL4, VL8, VL12 3
2 Caligan Motivasyonu VL7,VLY9, VL12,VL13 4
3 Calisan Performansi VL12, V16 2
4 Isletme Performansi VL14 1
5 Bagar1 Motivasyonu VL15 1
6 Oz Duyarlilik Tutumu VL15 1
7 Duygusal Zeka VL2 1
8 Mesleki Geligim VL3 1
9 Mesleki Baglilik VL5 1
10 Algilanan Kurum Kimligi VL6 1
11 Orgiitsel Ceviklik VL1 1
12 Yetenek Yonetimi VL11 1
13 Pozitif Psikolojik Sermaye VL11 1
14 ise Baglilik VL8 1
15 Orgiitsel Baglilik VL9 3
16 Is Tatmini VL10 1

Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez ¢alismalarin vizyoner liderlikle iliskisini arastirdigi diger degiskenlere
gore dagilimi incelendiginde Tablo 9°da goriildiigii gibi, 4 tez ile ¢alisan motivasyonu, 3 tez ile vizyoner
lderlik yeterlikleri ve 2 tezle galisan performansi arastirilmis, diger degiskenlerle iliskiler 1’er tezde
incelenmistir.
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SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Insanlarin toplu halde yasamaya baslamasiyla birlikte yonetme ihtiyac1 da kendini gdstermis ve topluluklar
icinde hiyerarsiler olusmustur. Olusan bu hiyerarsilerin en Ustiinde liderler yer almiglar ve alt tabakalar
yoneterek toplumsal diizeni saglamiglardir. Liderin kim olacagi belirlenirken birgok degisken bir araya gelmis
ve lider kendini toplumun oniinde ve iizerinde bulmustur. Bir¢ok liderlik tiirii tanimlanmistir. Vizyoner
liderlik, gelecegi gorerek buna yonelik adimlar atmay1 bagarabilen, kisileri ikna edebilen ve ortak bir amag
cergevesinde insanlar1 orgiitleyebilen bir lideri tanimlar. Bu baglamda en 6nemli liderlik tiirlerinden biri olarak
son zamanlarda arastirilmaya baglamistir. Bu arastirmada, son bes yilda yapilan tez ¢alismalart i¢inde ne
diizeyde ve hangi baglamlarda ele alindig1 ortaya konmak amag¢lanmistir. Bu amagla Ulusal Tez Merkezi’nde
2017-2022 yillar1 arasinda yayinlanmis olan tezler taranarak dokiiman incelemesi ile degerlendirilmistir.
“Vizyoner liderlik” anahtar kelimesiyle yapilan tarama sonucunda vizyoner liderligi ele alan 16 tez
belirlenerek calismaya dahil edilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez
caligmalarin yillara gore en fazla 2019 yilinda 7 tez ile ardindan 5 tez ile 2021 yilinda yapildigi; tez tiirline
gore 3 doktora tezi ve 13 yiiksek lisans tezi oldugu belirlenmistir. Enstitii tiiriine gore en fazla 9 tez ile sosyal
bilimler enstitiisiinde ¢alisma oldugu, ayrica egitim bilimleri enstitiisiinde 3, lisansiistii egitim enstitiistinde 1
ve saghk bilimleri enstitiisinde 1 c¢alisma oldugu belirlenmistir. Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tez
calismalar1 n yuritildiigii sehre goére dagilimi incelendiginde Tablo 5°te goriildiigii gibi; 4 tezle en fazla
calisma Istanbul’da olmak iizere toplam 11 ilde arastirma yiiriitiildiigii belirlenmistir. Orneklem icinde
Ogretmenler ve okul yoneticileri, isletme c¢alisanlar1 ve yoneticileri, kamu calisanlar1 ve idarecileri,
bulunmaktadir. Orneklem aralig ise biiyiik gogunlukla 401-500 araligindadir. Vizyoner liderlikle ilgili yapilan
tez caligmalarin yontem ve modeline gore dagilimi incelendiginde tezlerin tamaminin nicel yontemle, 13 tezin
iligkisel tarama ve 3 tezin betimsel tarama modelini kullandig1 belirlenmistir. Vizyoner liderlikle ilgili yapilan
tez calismalarin vizyoner liderlikle iliskisini arastirdig: diger degiskenlere gore dagilimi incelendiginde toplam
16 farkli degisken belirlenmis en fazla ¢alisan motivasyonu iizerinde duruldugu belirlenmistir.

Liderlik son zamanlarda en c¢ok ilgi goren ve arastirilan konulardan biridir. Literatiire bakildiginda liderlikle
ilgili son bes yilda yapilan arastirma sayis1 sadece tezler i¢inde bile oldukea yiiksektir (Korkmaz, 2022). Bu
calismalar incelendiginde vizyoner liderlikle ilgili olarak yapilan ¢aligmalarin goreli olarak daha az sayida ve
daha az gesitlilige sahip oldugu sdylenebilir. Vizyoner liderlikle ilgili yapilan tezlerde kullanilan tek yontemin
nicel yontem oldugu ve biiyiik genellikle iliskisel tarama modelinin kullanilmasi, konunun derinligine yonelik
biraz fikir vermektedir. Benzer yontemlerin kullanilmasi c¢aligmalarin karsilastirilmasi agisindan faydali
olmakla birlikte, Yildinm ve Simsek (2008) aktardigi aragtirma yontemleri gdz Oniine alindiginda farkli
yontemlerin farkli bakis acilarinin gelistirilmesine olanak saglayacag: sdylenebilir. Orneklemlerin hedef kitlesi
oldukga farkli oldugundan tez sayilar1 sonraki ¢aligmalar i¢in de meta-sentez ve meta-analiz gibi daha derin
caligmalarin yapilmasina olanak vermedigini gostermektedir (Calik ve Sozbilir 2014). Vizyoner liderlikle ilgili
calisan lisansiistii tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

v" Vizyoner liderlikle ilgili isletme, kamu ve diger kurular gibi farkli alanlarda yapilan ¢aligmalar arttirilabilir.
v" Vizyoner liderlikle ilgili farkli yontem ve modellerde ¢aligmalar yiiriitiilerek konu derinligi saglanabilir.

v" Vizyoner liderlikle ilgili farkli ¢alisma grubu ve drneklemlerde galismalar genisletilebilir.

v" Vizyoner liderligin farkli degiskenlerle iliskisini arastiran arastirmalar arttirilabilir.
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