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OZET

Kariyer yonetimi, bireyin kendi alaninda uzmanlastig1 ve kariyer yolculugunu sekillendirdigi
stirekli bir gelisim siirecidir. Bu siiregte hem bireysel hem de orgiitsel faktorler 6nemli bir rol
oynar. Kurumlar kariyer planlamasi i¢in etkili sistemler kurup gerekli egitim ve kogluk
programlarim1  saglarken, bireyler kendi yeteneklerini ve ilgi alanlarim1 kesfetmekten
sorumludur. Kisisel kariyer yonetiminin amaci; yonetim becerilerini gelistirmek, gii¢lii ve zayif
yonleri tanimak, bunlara yonelik harekete gegmek ve hem bireysel hem de kurumsal hedeflere
ulagmaktir.

Nural Yemisgi '

Degisen calisma hayatinda, pandemi sonrasinda bireylerin kendi ¢alisma kosullarini olusturma
egilimi On plana ¢ikmistir. Calisan refahina ve igveren markasina 6nem veren sirketler tercih
edilmektedir. Esnek ¢alisma modelleri ve is—yasam dengesi, modern kariyer yonetiminin temel
unsurlar1 haline gelmistir.

Oz analiz, kariyer planlamasinin merkezinde yer alir. Birey, degerlerini, ilgi alanlarin1 ve kisilik
Ozelliklerini degerlendirerek kariyer yoOniinii belirler. Bu analiz; profesyonel gelisimi,
sertifikasyonlar1 ve is hedeflerine ulagsmay1 etkileyerek kariyer yonetiminin basarisini dlger.
Kendini tanima siireci, kisisel bagariy1 artirir ve bireyin is yasaminda ilerlemesinin oniinii agar.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Yénetimi, Oz Degerlendirme, Cevresel Analiz, Gelisim
Ihtiyaglari, Bibliyometrik Analiz

ABSTRACT

Career management is a continuous development process in which the individual becomes an

expert in their own field and shapes their career journey. In this process, both individual and How to Cite This Article
organizational factors play an important role. While organizations establish effective systems Yemisgi, N. (2026). Kendini
for career planning and provide the necessary training and coaching programs, individuals are Tamma ve Cevreyi Okuma:
responsible for discovering their own abilities and areas of interest. The purpose of personal Kariyer Gelisim Planlamasmnda
career management is to develop managerial skills, recognize strengths and weaknesses, take Bibliyometrik Yaklagimlar.
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GIRIS

Teknolojik ilerlemenin hizlandig, orgiitsel yapilarin degistigi ve isgiicli piyasast dinamiklerinin evrildigi bir
cagda, siirekli mesleki gelisim gerekliligi giderek daha belirgin héle gelmistir. Giiniimiiz kariyer yolculuklari
artik tek bir Orgiit ya da sektor iginde dogrusal bir ilerleme ile tanimlanmamakta; aksine akiskanlik, 6z-
yonelim ve siirekli beceri kazanimi ile uyum saglama gerekliligi ile karakterize edilmektedir (Hall, 1996;
Arthur vd., 1999). Bu doniisiim, istihdam edilebilirligini korumak, mesleki tatmin saglamak ve modern
calisma ortamlarinin karmasikligi i¢inde yol almak isteyen bireyler i¢in kariyer yonetimini kritik bir yetkinlik
konumuna tagimigtir (Baruch, 2004; De Vos vd., 2011). Etkili kariyer yonetiminin merkezinde, sistematik 6z
degerlendirme ve kapsamli ¢cevresel analiz yoluyla gelisim ihtiyaclarimi dogru bigimde belirleme kapasitesi yer
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almakta; bu siirecler bireylerin yetkinliklerini ortaya ¢ikan firsatlar ve piyasa talepleriyle uyumlastirmalarina
olanak tanimaktadir (London ve Smither, 1999; Noe, 1996).

Kariyer yonetimi kavrami son on yillarda 6nemli bir evrim gegirmis, Orgiit odakli modellerden kisisel
inisiyatif ve uyum yetenegini vurgulayan daha bireysellesmis, protean yaklagimlara dogru bir doniisim
yasamistir (Briscoe ve Hall, 2006). Calisanlarin kariyer yollarin temel mimar1 olarak orgiitleri
konumlandiran geleneksel kariyer gelistirme paradigmalarinin yerini, kariyer planlama ve ilerlemede bireysel
sorumlulugu kabul eden ¢erceveler almistir (Sullivan ve Baruch, 2009). Bu paradigma degisimi; émiir boyu
istihdam anlayisinin gerilemesi, bilgi temelli ekonomilerin yiikselisi ve orgiitsel ile cografi sinirlar1 asan
sinirsiz kariyer Oriintiilerinin yayginlasmasi gibi daha genis sosyoekonomik doniisiimleri yansitmaktadir
(Arthur ve Rousseau, 1996; Sullivan, 1999). Bu baglamda, 6z-yonelimli kariyer yonetimi, dinamik iggiicii
piyasalarinda rekabet avantajin1 korumak i¢in temel bir strateji olarak ortaya ¢ikmis; bireylerin becerilerini,
ilgi alanlarim1 ve degerlerini siirekli olarak degerlendirmelerini ve cevresel egilimler ile firsatlara duyarli
kalmalarin1 gerekli kilmistir (King, 2004; Sturges vd., 2002).

Oz degerlendirme, bireylerin yetkinlikleri, tercihleri, smirliliklar1 ve gelisim gereksinimleri hakkinda iggorii
kazanmalarin1 saglayan bir mekanizma olarak etkili kariyer yonetiminin temel bir unsurunu olusturmaktadir
(Niles ve Harris-Bowlsbey, 2017). Oz degerlendirme siireci; teknik becerilerin, kisileraras1 yetkinliklerin,
biligsel yetilerin, kisilik 6zelliklerinin, ¢aligma degerlerinin ve kariyer ilgilerinin degerlendirilmesi dahil olmak
iizere ¢ok boyutlu unsurlart kapsamaktadir (Brown ve Lent, 2013). Yapilandirilmig yansitma ve sistematik
analiz yoluyla bireyler, kariyer yonleri, 6grenme yatirimlar1 ve profesyonel konumlanma konusunda bilingli
karar vermenin temelini olusturan gelismis bir 6z farkindalik diizeyi gelistirirler (Greenhaus vd., 2010).
Aragtirmalar, diizenli 6z degerlendirme yapan bireylerin daha yiiksek kariyer tatmini diizeylerine sahip
olduklarini, degisime daha kolay uyum sagladiklarini ve kariyer gecislerini daha etkili bicimde yonettiklerini
tutarli bicimde ortaya koymustur (Briscoe vd., 2012; Eby vd., 2003). Oz degerlendirmeyi kolaylastirmak
amaciyla, psikometrik testler ve yetkinlik envanterlerinden yansitici giinlilk tutma ve geri bildirim arama
davraniglarina kadar uzanan cesitli arag ve yontemler gelistirilmis olup, her biri profesyonel kimlik ve
yetkinligin farkli boyutlarina iliskin 6zgiin i¢goriiler sunmaktadir (Schein, 1990; Super, 1990).

Oz degerlendirmeyi tamamlayici nitelikte olan gevresel analiz, gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesinde ikinci
kritik boyutu temsil etmekte ve bireylerin kariyer firsatlarin1 ve kisitlarimi sekillendiren digsal faktorleri
sistematik bicimde degerlendirmelerini gerektirmektedir (Lent vd., 1994). Cevresel analiz; isgiicii piyasasi
egilimlerinin, sektor dinamiklerinin, teknolojik yeniliklerin, Orgiitsel degisimlerin ve belirli beceri ve
yetkinliklere olan talebi etkileyen daha genis sosyoekonomik gii¢lerin incelenmesini kapsamaktadir (Kuijpers
vd., 2006). Profesyonel cevrelerine iligkin bilingli bir anlayis gelistiren bireyler, gelecekteki gereklilikleri
ongorebilmekte, ortaya c¢ikan firsatlart belirleyebilmekte ve kendilerini degisen ortamlar i¢inde stratejik olarak
konumlandirabilmektedirler (Akkermans vd., 2013). Bu analitik siire¢, profesyonellerin kendi alanlarindaki
gelismeleri aktif bicimde izledikleri, sektor aglariyla etkilesim kurduklar1 ve igveren beklentileri ile piyasa
degerlemelerindeki degisimlerin farkinda olduklar: siirekli bir ¢evresel taramay1 gerekli kilmaktadir (Zacher,
2014). Cevresel analizin 6z degerlendirme ile biitlinlestirilmesi, bireylerin mevcut yetkinlikleri ile gelecekteki
gereklilikler arasindaki bosluklar1 belirlemelerine olanak tanmimakta ve bdylece hedefe yonelik gelisim
faaliyetleri igin agik bir temel olusturmaktadir (Kuijpers ve Scheerens, 2006).

Oz degerlendirme ile gevresel analizin sentezi, kisisel hedefleri gergekei piyasa kosullartyla dengeleyen; ice
doniik oldugu kadar disa doniik de olan kapsamli bir gelisim ihtiyaglari belirleme ¢ercevesi ortaya
koymaktadir (Arnold ve Cohen, 2008). Bu ¢ift odakli yaklasim, etkili kariyer yonetiminin yalnizca kendini
tanimay1 degil, ayn1 zamanda baglamsal farkindalig1 da gerektirdigini kabul etmekte; gelisim onceliklerinin
hem bireysel Ozellikler hem de g¢evresel talepler tarafindan sekillendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Savickas, 2005). Arastirmalar, bu biitlinlestirici bakis a¢ismnin 6nemini ortaya koymakta; i¢sel ve digsal
analizleri etkili bigimde birlestiren bireylerin, daha yiiksek is performansi, daha fazla kariyer hareketliligi ve
orgiitsel degisim karsisinda daha giiglii dayaniklilik gibi iistiin kariyer ¢iktilari sergilediklerini géstermektedir
(De Vos ve Soens, 2008; Seibert vd., 2013).

Kariyer yonetiminde 6z degerlendirme ve c¢evresel analizin 6nemi kabul edilmesine ragmen, bu siireclerin
gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine nasil katki sagladigina iliskin 6zglil mekanizmalar, etkili uygulamay1
kolaylastiran ya da engelleyen faktorler ve farkli biitlinlestirme yaklasimlarinin sonuglart konusunda
literatiirde onemli bosluklar bulunmaktadir (Hirschi vd., 2013). Cok sayida calisma kariyer yonetimi
davraniglari birbirinden bagimsiz olarak incelemis olsa da, 6z degerlendirme ile ¢evresel analiz arasindaki
dinamik etkilesimi, biitlinciil bir gelisim ihtiyaglar1 belirleme siirecinin tamamlayici bilesenleri olarak ele alan
aragtirmalar daha sinirhidir (Verbruggen vd., 2008). Ayrica mevcut arastirmalarin biiylik boliimii belirli meslek
gruplarina ya da orgiitsel baglamlara odaklanmis olup, bulgularin genellenebilirligini sinirlamakta ve kariyer
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yonetimi yaklagimlarimin farkli profesyonel gruplar ve kariyer asamalar1 arasinda nasil degistigine dair
anlayisimizi kisitlamaktadir (Ng vd., 2005).

Bu calisma, 6z degerlendirme ve ¢evresel analiz yoluyla gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik kariyer
yonetimi yaklagimlarini ele alan akademik literatiiriin kapsamli bir bibliyometrik analizi araciligiyla soz
konusu bosluklar1 ele almaktadir. Bibliyometrik analiz, bir arastirma alanimnin entelektiiel yapisini
haritalandirmak, etkili katkilar1 belirlemek, temel temalarin evrimini izlemek ve is birligi ile bilgi yayilim1
ortintiilerini ortaya koymak icin sistematik ve nesnel bir yontem sunmaktadir (Donthu vd., 2021). Bu
calismada bibliyometrik teknikler kullanilarak, alanin biitiinciil bir goriiniimiiniin sunulmasi, baskin kuramsal
perspektifler ve metodolojik yaklasimlarin aydinlatilmasi, ortaya c¢ikan egilimler ve gelecekteki arastirma
yOnlerinin belirlenmesi ve kariyer yonetimi alaninda hem teoriye hem de uygulamaya katki saglayabilecek
icgoriilerin sentezlenmesi amaglanmaktadir (Zupic ve Cater, 2015).

Bu incelemenin 6nemi, akademik yazinin &tesine gecerek cok sayida paydas i¢in pratik c¢ikarimlar da
sunmaktadir. Kariyerlerini yonlendiren bireyler agisindan, gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik kanita
dayali yaklagimlarin anlasilmasi; daha hedefli beceri gelisimine, daha etkili kariyer kararlarina ve daha yiiksek
profesyonel basariya katki saglayarak kariyer yonetimi stratejilerinin etkinligini artirabilir (Verbruggen, 2012).
Insan kaynaklar1 uzmanlar1 ve kariyer danismanlari igin bu analizden elde edilen bulgular, ¢alisanlarin kariyer
yonetimi cabalarin1 destekleyen kariyer gelistirme programlarinin, degerlendirme araglarinin ve rehberlik
miidahalelerinin tasarlanmasina 151k tutabilir (Kuijpers vd., 2010). Orgiit liderleri agisindan ise ¢alisanlarin 6z
degerlendirme ve ¢evresel analiz yapmalarini kolaylagtirmanin éneminin farkina varilmasi, siirekli gelisimi,
uyum yetenegini ve orgiitsel dayaniklilig: tesvik eden 6grenme kiiltlirlerinin olusturulmasina katki saglayabilir
(London ve Mone, 1999).

Bu makalenin yapisi su sekilde ilerlemektedir. Bu giris boliimiinii takiben, veri toplama stratejileri, analitik
teknikler ve yoOntemsel tercihlerin gerekceleri dahil olmak iizere bibliyometrik analiz siireclerini ayrintil
bicimde agiklayan bir yontem boliimii sunulmaktadir. Bulgular boliimii; en etkili yayinlari, yazarlari ve
dergileri belirleyen performans analizi, tematik kiimeleri ve bunlar arasindaki iliskileri ortaya koyan bilim
haritalamasi ve arastirma odaginin zaman igindeki evrimini izleyen zamansal analiz dahil olmak {izere birden
fazla bibliyometrik analizden elde edilen sonuglari sunmaktadir. Tartigma boliimii, bu bulgulan kariyer
yonetimi kurami ve uygulamasiin daha genis baglami i¢inde yorumlamakta, temel temalar1 ve tartigmalari
belirlemekte, gelecekteki aragtirmalar i¢in bosluklar1 ve firsatlar1 vurgulamakta ve pratik ¢ikarimlari ele
almaktadir. Son olarak sonug¢ boliimii, calismanin temel katkilarini sentezlemekte, sinirliliklart kabul etmekte
ve kariyer gelisimi yazininin bu hayati alaninda bilginin ilerletilmesine yonelik yonelimler dnermektedir.

Gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik kariyer yonetimi yaklasimlarinin kuramsal temelleri, mesleki
psikoloji, orgiitsel davranis, yetiskin 6grenme kurami ve stratejik insan kaynaklari yonetimi gibi alanlardan
beslenen, ¢esitli ve disiplinlerarasi bir yapiya sahiptir (Savickas vd., 2009). Holland’in mesleki kisilikler ve
calisma ortamlar1 kurami, Super’in yasam boyu—yasam alani kurami ve Schein’in kariyer ¢apalar1 ¢ergevesi
gibi klasik kariyer gelistirme kuramlari, bireylerin kariyer secimlerinde nasil yol aldiklarin1 ve gelisim
onceliklerini nasil belirlediklerini anlamak i¢in kalic1 bir kavramsal iskele sunmustur (Holland, 1997; Super
vd., 1996; Schein, 1996). Bu temel perspektifler; kisi—¢evre uyumunun, gelisimsel evrelerin ve bireysel
degerlerin kariyer ugraslartyla hizalanmasinin énemini vurgulamakta ve 6z degerlendirmeyi, kisisel 6zellikler
ile mesleki baglamlar arasinda uyum saglamanin kritik bir mekanizmasi olarak konumlandirmaktadir
(Spokane vd., 2000).

Daha g¢agdas kuramsal ¢erceveler, degisen kariyer manzaralarina yanit olarak 6zerklik, uyum yetenegi ve
siirekli 6grenme kavramlarmi dahil ederek bu klasik temelleri genisletmistir (Hall ve Mirvis, 1995). Ilk olarak
1970’lerde Hall tarafindan ortaya atilan ve daha sonra gelistirilen protean kariyer kavrami, modern kariyer
yollarin1 6z-yonelimli, deger odakli ve hiyerarsik ilerleme ya da kidem gibi geleneksel ilerleme gostergeleri
yerine psikolojik bagartya yonelen yapilar olarak tanimlamaktadir (Hall, 2004). Bu cercevede bireyler
kariyerlerini yonetme konusunda birincil sorumlulugu tstlenmekte; bu durum, degisen deger ve hedefleri
netlestirmek i¢in siirekli 6z degerlendirmeyi ve bu kisisel yonelimlerle uyumlu firsatlar1 belirlemek amaciyla
cevresel taramay1 gerekli kilmaktadir (Briscoe vd., 2006). Benzer bigimde, Arthur ve Rousseau tarafindan
ortaya konulan siirsiz kariyer perspektifi, orgiitsel sinirlar 6tesinde kariyer hareketliligini vurgulamakta ve
tagmabilir becerilerin gelistirilmesinin yani sira dig isgiicii piyasast kosullarina iliskin farkindaligin 6nemine
dikkat cekmektedir (DeFillippi ve Arthur, 1994; Sullivan ve Arthur, 2006).

Kariyer uyum yetenegi kavrami, ¢agdas kariyer kuraminda ozellikle etkili bir yap1 olarak ortaya ¢ikmuis;
bireyin mevcut ve dngdriilen kariyer gelisim gorevleri, mesleki gecisler ve kisisel travmalarla basa ¢ikmaya
yonelik hazirhigint ve kaynaklarini temsil etmistir (Savickas, 1997; Savickas ve Porfeli, 2012). Savickas

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

382 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2026 MAY (Vol 12 - Issue:3

tarafindan gelistirilen Kariyer Insasi Kurami, uyum yetenegini dort boyuttan olusan bir yapi olarak ele
almaktadir: bireyin mesleki gelecegine iliskin kaygisi, mesleki yonelimi {izerindeki kontrolii, olasi benliklere
ve gelecek senaryolarina yonelik meraki ve hedeflerini gerceklestirme konusundaki giiveni (Savickas, 2005).
Bu boyutlarin her biri, 6z degerlendirme ve cevresel analiz siiregleriyle dogrudan iligkilidir; zira kaygi
gelecege yonelik planlamayr motive etmekte, kontrol proaktif kariyer yonetimini miimkiin kilmakta, merak
benlik ve g¢evrenin kesfini kolaylastirmakta ve giiven kariyer kararlarinin uygulanmasini desteklemektedir
(Hirschi, 2009; Maggiori vd., 2013). Arastirmalar, kariyer uyum yetenegi ile is doyumu, kariyer bagliligi ve
etkili gecisler dahil olmak iizere gesitli kariyer basaris1 gostergeleri arasinda tutarli bicimde olumlu iligkiler
ortaya koymus; sistematik ihtiya¢ analizi yoluyla uyum yeteneklerinin gelistirilmesinin pratik 6nemini
vurgulamistir (Zacher, 2014; Johnston, 2018).

Sosyal Biligsel Kariyer Kurami, Lent, Brown ve Hackett tarafindan gelistirilmis olup, kisisel ozellikler,
cevresel faktorler ve gozlemlenebilir davraniglar arasindaki karsilikli iliskileri vurgulayarak kariyer gelisim
siireglerini anlamak i¢in bir diger etkili ¢ergeve sunmaktadir (Lent vd., 2002). Bu kuram; 06z-yeterlik
inanglarinin, sonug beklentilerinin ve kisisel hedeflerin kariyerle ilgili se¢im ve eylemleri sekillendirmedeki
rollerini 6ne ¢ikarirken, bu biligsel-kisisel degiskenlerin 6grenme deneyimleri, baglamsal olanaklar ve engeller
tarafindan etkilendigini de kabul etmektedir (Brown ve Lent, 2013). Bu bakis acisindan 6z degerlendirme,
yalmzca yetenek ve ilgi alanlarimin degerlendirilmesini degil, aym zamanda farkli kariyer yollar1 ve gelisim
faaliyetlerine iligkin 0Oz-yeterlik inanglarinin incelenmesini de igermekte; g¢evresel analiz ise kariyer
hedeflerinin takip edilmesini kolaylagtirabilecek ya da engelleyebilecek destek ve engellerin belirlenmesini
kapsamaktadir (Lent vd., 1994). Kuramin kisi ile baglam arasindaki dinamik etkilesime yaptigi vurgu, igsel
yansitmay1 dissal farkindalikla birlestiren biitiinlesik gelisim ihtiyaglar1 belirleme yaklasimiyla ortiismektedir
(Lent, 2013).

Ustbilis ve yansitict uygulama literatiirii de, bireylerin kariyer gelisimi amaciyla 6z degerlendirmeye nasil
etkili bigimde katilabileceklerini anlamaya yonelik 6nemli katkilar sunmustur (Schon, 1983; Flavell, 1979).
Kendi diisiinme siiregleri {izerine diisiinmeyi igeren listbilissel siiregler, bireylerin 6grenmelerini izlemesine,
yetkinliklerini degerlendirmesine ve mevcut bilgi ya da beceri diizeyi ile arzu edilen diizey arasindaki
bosluklan fark etmesine olanak tanimaktadir (Ford vd., 1998). Mesleki egitim ve gelisimde one ¢ikan bir
kavram olan yansitict uygulama ise, deneyim iizerine sistematik diislinmenin 6grenme ve gelisme igin temel
bir mekanizma oldugunu vurgulamaktadir (Mezirow, 1990; Moon, 1999). Kariyer yonetimine uyarlandiginda
yansitict uygulama; bireyin profesyonel deneyimlerini elestirel bicimde incelemesini, kariyer basarisi ve
tatminine iligkin temel varsayimlar sorgulamasini ve gelecekteki gelisim yonlerini sekillendirecek iggdriiler
elde etmesini igermektedir (Bennett vd., 2016). Arastirmalar, yapilandirilmis yansitma yapan bireylerin; daha
dogru 6z degerlendirme, gelisim ihtiyaclarina yonelik daha yiiksek farkindalik ve daha stratejik kariyer
planlama dahil olmak {izere gelismis kariyer 6z-yonetim yetkinlikleri sergilediklerini gostermektedir (Parker
vd., 2004; Raelin, 2002).

Orgiitsel bakis agisindan stratejik insan kaynaklar1 gelistirme kavrami, bireysel gelisimin drgiitsel hedefler ve
cevresel taleplerle hizalanmasimi vurgulamaktadir (Garavan, 1991; McCracken ve Wallace, 2000). Bu
perspektif, cagdas baglamlarda bireylerin kariyer yonetiminde birincil sorumlulugu tasidigimi kabul etmekle
birlikte, orgiitlerin degerlendirme araglari, 6grenme firsatlar1 ve kariyer destek sistemleri sunarak calisan
gelisimini desteklemesinin de fayda sagladigini ortaya koymaktadir (Baruch ve Peiperl, 2000). Calisanlar ile
igverenler arasindaki karsilikli beklenti ve yiikiimliiliikleri kapsayan psikolojik sozlesme kavrami, is
giivencesinden ziyade istihdam edilebilirligi vurgulayacak sekilde evrilmis; orgilitlerden hem mevcut
performansi hem de gelecekteki piyasa degerini artiran beceri gelisimini desteklemeleri giderek daha fazla
beklenir hale gelmistir (Rousseau, 1995; De Vos vd., 2003). Bu gercevede, 6z degerlendirme ve gevresel
taramanin orgiitsel olarak desteklenmesi, insan sermayesine yapilan ve her iki taraf i¢in de fayda saglayan bir
yatirim bi¢imini temsil etmektedir; zira ¢alisanlar orgiitsel etkililige katki sunan yetkinlikler gelistirirken, aym
zamanda dis isgilicii piyasasindaki degerlerini de artirmaktadirlar (Lee vd., 2014).

Gelisim ihtiyaglarimin belirlenmesinde 6z degerlendirme ile gevresel analizin biitiinlestirilmesi, kisi-gevre
uyumu kurami merceginden kavramsallastirilabilir; bu kuram, bireyler ile calisma baglamlar1 arasindaki
uyumu ¢ok boyutlu olarak incelemektedir (Edwards, 2008; Kristof-Brown vd., 2005). Bu kuramsal perspektif;
birey-is uyumu (bireysel yetenekler ile is talepleri arasindaki eslesme), birey-orgiit uyumu (deger uyumu),
birey-grup uyumu (kisileraras1 uyumluluk) ve birey-meslek uyumu (kisisel 6zellikler ile mesleki gereklilikler
arasindaki uyum) gibi farkli uyum tiirlerini birbirinden ayirmaktadir (Kristof-Brown ve Guay, 2011). Gelisim
ihtiyaglarinin etkili bigimde belirlenmesi; bu boyutlar boyunca mevcut uyum diizeylerinin degerlendirilmesini,
uyum gerekliliklerinin zaman i¢inde nasil degisebileceginin 6ngoriilmesini ve gelecekte uyumun saglanmasini
engelleyebilecek yetkinlik bosluklarinin fark edilmesini gerektirmektedir (Su vd., 2015). Arastirmalar, yiiksek
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kisi-cevre uyumunun is doyumu, orgiitsel baglilik ve performans gibi olumlu ¢iktilarla iliskili oldugunu tutarh
bigimde ortaya koymakta; uyumu artirmaya yonelik gelisim ¢abalariin hem bireysel hem de Grgiitsel agidan
onemli faydalar saglayacagini géstermektedir (Oh vd., 2014; Verquer vd., 2003).

Geri bildirimin, 6z degerlendirme ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesini kolaylastirmadaki rolii, orgiitsel
yazinda genis ol¢iide ele alinmis; geri bildirim arama ve geri bildirimden yararlanma ile iliskili hem faydalar
hem de zorluklar vurgulanmistir (Anseel vd., 2015; Ashford ve Cummings, 1983). Yonetici, akran, ast ve
diger paydaslardan gelen geri bildirimler, 6z algilar1 tamamlayan ve sorgulayan dis bakis agilar1 sunarak kor
noktalar1 ortaya ¢ikarabilmekte ya da giiglii ve zayif yonleri teyit edebilmektedir (London ve Smither, 2002).
Coklu kaynaktan degerlendirici girdilerin toplandigi 360 derece geri bildirim uygulamasi, farkli bakis
acilarindan bireysel performans ve yetkinliklere iliskin kapsamli i¢goriiler sunan bir gelisim araci olarak
giderek yaygmlagmistir (Bracken vd., 2016; Fleenor vd., 2008). Bununla birlikte arastirmalar, geri bildirimin
gelisimi tesvik etmedeki etkililiginin; geri bildirimin niteligi, alicinin geri bildirime aciklig1 ve geri bildirimi
yargilayici bir degerlendirme yerine 6grenme firsati olarak gerceveleyen destekleyici orgiit kiiltiirlerinin varlig
gibi cesitli faktorlere bagli oldugunu da gostermektedir (Steelman vd., 2004; Whitaker vd., 2007).

Yetkinlik ve yetkinlik cercevelerinin kavramsallastiriimasi, orgiitsel baglamlarda 6z degerlendirme ve gelisim
ihtiyaclar1 belirleme yaklagimlarinin yapilandirilmasinda 6nemli bir rol oynamistir (Boyatzis, 1982; Spencer
ve Spencer, 1993). Belirli roller ya da orgiitsel baglamlarda etkili performans icin gerekli bilgi, beceri, yetenek
ve diger ozellikleri tanimlayan yetkinlik modelleri, bireylerin mevcut yetkinliklerini degerlendirebilecekleri ve
gelisim Onceliklerini belirleyebilecekleri standartlastirilmis olgiitler sunmaktadir (Campion vd., 2011;
Shippmann vd., 2000). Bu gerceveler, dar ve ise 6zgii tanimlamalardan; ¢agdas calismanin giderek daha
akigkan ve dinamik dogasini yansitan, birden fazla rol ve baglamda gecerli temel yetkinlikleri kapsayan daha
genis kavramsallastirmalara dogru evrilmistir (Le Deist ve Winterton, 2005; Sandberg, 2000). Arastirmalar,
yetkinlik temelli yaklasimlarin kariyer gelisimindeki faydalarimi incelemis; sistematik 6z degerlendirmeyi
kolaylastirma, net gelisim hedefleri sunma ve yetkinlik kazaniminin zaman iginde izlenmesine olanak tanima
potansiyellerini vurgularken, baglamsal 6zgiilliik ve ortiikk uzmanlik boyutlarinin yakalanmasindaki giigliikler
gibi siirlhiliklar da ortaya koymustur (Draganidis ve Mentzas, 2006; Hager ve Gonczi, 1996).

Teknik yetkinlikler (alan-6zel bilgi ve islevsel becerileri kapsayan) ile elestirel diisiinme, iletigim, is birligi ve
dijital okuryazarlik gibi genel yetkinlikleri iceren aktarilabilir yetkinlikler arasindaki ayrim, gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesi agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir (Cedefop, 2014; van Laar vd., 2017).
Teknik yetkinlikler, mevcut is gereklilikleriyle dogrudan iliskili olmalar1 nedeniyle mesleki gelisimde siklikla
onceliklendirilirken; aktarilabilir yetkinlikler, teknolojik degisim ve evrilen ¢aligma pratikleri karsisinda uzun
vadeli kariyer basaris1 ve uyum yetenegi agisindan giderek daha kritik olarak kabul edilmektedir (Griffin vd.,
2012; Care vd., 2018). Cevresel analiz, neredeyse tiim meslek alanlarinda dijital yetkinliklere yonelik artan
talep ya da rutin gorevlerin otomasyonu ile karakterize edilen baglamlarda sosyo-duygusal becerilere verilen
degerin yiikselmesi gibi, farkli yetkinlik tiirlerinin goreli 6nemindeki degisimleri ortaya koyabilir (Autor,
2015; Deming, 2017). Dolayisiyla etkili 6z degerlendirme, kapsamli gelisimin es zamanl olarak birden fazla
yetkinlik alanina odaklanmay1 gerektirebilecegini kabul ederek hem teknik hem de aktarilabilir boyutlart
kapsamalidir (OECD, 2019).

Kariyer asamasi ve yasam evresinin, gelisim ihtiya¢larinin belirlenmesi siirecleri iizerindeki etkisi de kariyer
yonetimi yazininda énemli bir husus olarak one ¢ikmaktadir (Levinson, 1986; Super, 1990). Kariyerin farkli
evrelerindeki bireyler, farkli gelisimsel zorluklarla kargi karsiya kalmakta ve 6z farkindalik, piyasa bilgisi ve
kariyer netligi agisindan farkli diizeylere sahip olmaktadir (Sterns ve Miklos, 1995). Kariyerinin basindaki
profesyoneller, temel yetkinliklerin olusturulmasi, profesyonel kimlik gelisimi ve alternatif kariyer yollarmin
kesfine oncelik verebilmekte; bu da uygulanabilir yonleri belirlemek i¢in genis kapsamli 6z degerlendirme ve
yogun c¢evresel taramayr gerekli kilmaktadir (Ng ve Feldman, 2007; Feldman ve Ng, 2007). Orta kariyer
evresindeki bireyler ise siklikla uzmanligin derinlestirilmesine, liderlik sorumluluklarinin iistlenilmesine ya da
kariyer gecislerinin yonetilmesine odaklanmakta; bu da 6zel yetkinliklerin hedefli bi¢imde degerlendirilmesini
ve degisen piyasalar i¢inde stratejik konumlanmay1 gerektirmektedir (Eby vd., 2003; Sullivan vd., 2003). Geg
kariyer evreleri; emeklilige hazirlik, miras birakma ya da portfoy kariyerler ve girisimcilik yoluyla yeniden
yapilanma gibi siirecleri icerebilmekte; bu durum, degisen kisisel oncelikler ve piyasa firsatlar1 1s18inda
degerlerin, yetkinliklerin ve arzu edilen katkilarin yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir (Wang ve
Shultz, 2010; Cahill vd., 2015). Bu evreye bagh farkliliklarin taninmasi, gelisim ihtiyac¢larmin belirlenmesine
yonelik yaklagimlarin tiim kariyer asamalarma tek tip uygulanmak yerine bireysel kosullara gore uyarlanmasi
gerektigini gostermektedir (Greenhaus ve Callanan, 2006).

Teknolojinin kariyer yonetimi siireglerine entegrasyonu, 6z degerlendirme ve cevresel analiz alanimi koklii
bicimde doniistiirmiig; hem yeni firsatlar hem de yeni zorluklar yaratmistir (Sampson vd., 2004; Hooley vd.,

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

384 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2026 MAY (Vol 12 - Issue:3

2010). Dijital platformlar ve g¢evrim ic¢i degerlendirme araglari, bireylerin psikometrik testler, yetkinlik
envanterleri ve etkilesimli uygulamalar aracilifiyla yiiz yiize kariyer uzmanlaria ihtiya¢ duymadan 6z
degerlendirme yapmalarimi miimkiin kilarak kariyer gelisimi kaynaklarina erisimi demokratiklestirmistir
(Bimrose vd., 2011; Kettunen vd., 2015). Isgiicii piyasas: bilgi sistemleri ve biiyiik veri analitigi, farkli meslek
alanlarinda istihdam egilimleri, beceri talepleri, {icret ol¢iitleri ve kariyer yoriingelerine iliskin ger¢cek zamanl
icgdriiler sunarak ¢evresel analiz kapasitesini artirmistir (Cedefop, 2016; Marler ve Boudreau, 2017). Sosyal
medya platformlar1 ve profesyonel ag siteleri, sektorel tartigmalar, is ilanlar1 ve profesyonel baglantilarin
kariyer oOriintiilerine maruz kalma yoluyla ¢evresel taramayi kolaylastirirken; ayn1 zamanda kisisel markalasma
ve itibar yonetimi i¢in de alanlar sunmustur (Zide vd., 2014; Carpentier vd., 2017). Bununla birlikte, kariyerle
ilgili bilgi ve araglarin ¢ogalmasi; bilgi asir1 yliklenmesi, kaynaklarin kalite ve giivenilirligi, belirli gruplari
dezavantajli hile getirebilecek dijital ugurumlar ve algoritmik kariyer rehberligi sistemlerinde kisisel verilerin
toplanmasi ve kullanimiyla ilgili gizlilik kaygilar1 gibi sorunlar1 da beraberinde getirmistir (Barnes vd., 2020;
Lent, 2018).

Yapay zeka ve makine 6grenmesi uygulamalari, kariyer degerlendirme ve rehberlik baglamlarinda giderek
daha fazla kullanilmakta ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinin gelecegine iliskin énemli sorular1 giindeme
getirmektedir (Hirschi, 2018; Taber ve Whiston, 2018). Yapay zeka destekli araglar; kariyer yoriingelerindeki
ortntiileri belirlemek, gelecekteki beceri taleplerini 6ngérmek ve bireysel profiller ile isgiicii piyasasi
egilimlerine dayal1 kisisellestirilmis dneriler sunmak igin biiyiik veri kiimelerini analiz edebilmektedir (Huang
vd., 2019; Oswald vd., 2020). Dogal dil igleme algoritmalari, is ilanlarindan yetkinlik gerekliliklerini ¢ikararak
bunlar1 bireysel profillerle karsilastirmakta ve gelisim bosluklarini belirleyebilmektedir (Khaouja vd., 2021).
Bu teknolojik yenilikler 6l¢eklenebilirlik, nesnellik ve analitik derinlik agisindan potansiyel faydalar sunsa da;
algoritmik 6nyargi, karar verme siireclerinde seffaflik ve kariyer gelisimi baglamlarinda otomatik rehberlik ile
insan uzman yargisi arasindaki uygun dengeye iliskin etik kaygilar1 da giindeme getirmektedir (Whiston vd.,
2017; Hooley, 2022).

Sosyal aglar ve iliskisel kaynaklarin kariyer yonetimindeki rolii, yazinda kapsamli bi¢cimde belgelenmis; ¢esitli
ve iyi baglantili aglara gomiilii bireylerin bilgiye erigim, firsat belirleme ve kariyer hareketliligi acisindan
avantajlara sahip olduklar1 gosterilmistir (Seibert vd., 2001; Burt, 2004). Sosyal sermaye perspektifinden
bakildiginda, profesyonel iliskiler; ¢cevresel analiz ve gelisim planlamasini besleyen isgiicili piyasasi egilimleri,
orgiitsel degisimler ve ortaya ¢ikan firsatlara iligkin bilginin aktarim kanallar1 olarak islev gérmektedir (Lin,
2001; Wolff ve Moser, 2009). Mesleki derneklere katilim, sektorel etkinliklere istirak ve mentorluk
iligkilerinin gelistirilmesi gibi ag kurma faaliyetleri, bireylerin profesyonel ¢evrelerine iliskin istihbarat
toplamalarini saglarken ayn1 zamanda goriiniirliiklerini ve itibarlarii artiran 6nemli mekanizmalar olarak 6ne
cikmaktadir (Forret ve Dougherty, 2004; Terjesen vd., 2015). Arastirmalar, bilingli ag kurma davraniglarinin
kariyer basaris1 gostergeleriyle olumlu iligkili oldugunu ortaya koymus; bu durum, ag kurma yetkinliklerinin
gelistirilmesinin bircok profesyonel icin basli basina bir 6ncelik alan1 olarak ele alinmasi gerektigini
diisiindiirmektedir (Wolff ve Kim, 2012; Spurk vd., 2015).

Kisilik ozellikleri, biligsel stiller ve motivasyonel yonelimler gibi bireysel farkliliklarin kariyer yonetimi
davraniglar1 ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi {izerindeki etkisi de kapsamli bigimde incelenmistir (Judge
vd., 1999; Boudreau vd., 2001). Bes Faktor Kisilik Modeli’ni kullanan arastirmalar; sorumluluk, deneyime
aciklik ve proaktivite gibi Ozelliklerin kariyer planlama, 6z degerlendirme ve g¢evresel kesif faaliyetlerine
katilimla olumlu iliskili oldugunu gostermistir (Ng vd., 2005; Fuller ve Marler, 2009). Ogrenme hedef
yonelimi yliksek olan bireyler, yani yetkinlik gelistirmeye ve yeni beceriler edinmeye igsel ilgi duyanlar,
performans hedefleri ya da olumsuz degerlendirmelerden kaginma motivasyonuyla hareket edenlere kiyasla
sistematik gelisim ihtiyaglar1 degerlendirmesine daha yatkindir (VandeWalle, 1997; Payne vd., 2007). Kariyer
0z-yeterligi, yani bireyin kariyerle iligkili gdrevleri basariyla yerine getirebilecegine dair giiveni, kariyer
yonetimi davraniglarinin hem baglatilmasim1 hem de siirdiiriilmesini etkilemekte; yiiksek 6z-yeterlik, daha
kapsamli 6z degerlendirme ve ¢evresel analiz ¢abalariyla iliskilendirilmektedir (Betz ve Hackett, 2006; Guan
vd., 2013). Bu bireysel farkliliklarin anlasilmasi, kariyer yonetimi yaklagimlarinin farkli psikolojik profiller ve
motivasyonel oriintiiler dikkate alinarak uyarlanmasi gerekebilecegini gostermektedir (Abele ve Wiese, 2008).

Kiiltiirel baglam, kariyer yonetimi siireglerini ve kariyer basarisina atfedilen anlam etkileyen bir diger kritik
boyutu temsil etmektedir (Khapova ve Arthur, 2011; Briscoe vd., 2012). Kiiltiirleraras1 arastirmalar; kariyer
degerlerinde, kariyer kararlarinda bireysel ya da kolektif unsurlara verilen gorece dnemlerde ve kariyerlerin
kisisel olarak m1 yoksa toplumsal olarak m1 insa edildigine dair algilarda énemli farkliliklar oldugunu ortaya
koymustur (Derr ve Laurent, 1989; Dries vd., 2008). Bireyci kiiltiirlerde kariyer yonetimi, 6z-belirlenim ve
bireysel hedeflerin takibi vurgusuyla kisisel bir sorumluluk olarak gergevelenirken; kolektivist yonelimler,
kariyer planlamasinda ailevi hususlara, grup uyumuna ve toplumsal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine
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oncelik verebilmektedir (Eby vd., 2003; Oyserman vd., 2002). Gii¢ mesafesi, belirsizlikten kacinma ve
Hofstede ile onu izleyen arastirmacilar tarafindan tanimlanan diger kiiltiirel boyutlar; kariyer planlama
ufuklarina, kariyer kararlarinda risk alma egilimine ve dig rehberlik arayisinin uygunluguna karsilik orgiitsel
yonlendirmeye duyulan giivene iliskin beklentileri sekillendirmektedir (Hofstede, 2001; House vd., 2004).
Kariyer yonetimi yaklasimlarindaki kiiltiirel cesitliligin taninmasi, gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine
yonelik stratejilerde kiiltiirel duyarliliga sahip g¢erceveler gelistirilmesinin ve evrenselci varsayimlardan
kacinilmasinin énemini vurgulamaktadir (Arthur vd., 2008; Gunkel vd., 2013).

Kariyer yonetiminde toplumsal cinsiyet farkliliklar1 da kapsamli bigimde belgelenmis; arastirmalar kadinlar ve
erkekler arasinda kariyer ciktilarinda siiregelen esitsizlikler ve kariyer gelisimine yaklasimda farkli Oriintiiler
oldugunu ortaya koymustur (Mainiero ve Sullivan, 2005; O’Neil vd., 2008). Kadinlar; ayrimcilik, etkili aglara
erisim eksikligi, kalip yargilar ve ig-aile ¢atigmasi gibi sistemik engellerle karsilagmaya devam etmekte; bu
durum kariyer firsatlarin1 ve gelisim ihtiyaclarini sekillendirmektedir (Eagly ve Carli, 2007; Tharenou, 2013).
Birgok kadinin kariyer oriintiisii, bakim sorumluluklari nedeniyle daha fazla kesintiye ugramakta; bu da
deneyim birikimini etkileyebilmekte ve beceri giincelleme ile kariyere yeniden giris konusunda farkli
yaklagimlar gerektirebilmektedir (Cabrera, 2009; Stone ve Lovejoy, 2019). Kaleidoskop kariyer modeli
iizerine yapilan aragtirmalar, kadinlarin yasam evreleri boyunca o6zgiinliik, denge ve meydan okuma
unsurlarini farkli bi¢imlerde 6nceliklendirebildiklerini; bunun da degisen oncelik ve degerleri yansitan kariyer
kararlarina yol agtigini ileri siirmektedir (Mainiero ve Sullivan, 2006). Toplumsal cinsiyetin; 1k, etnisite, sinif
ve cinsel yonelim gibi diger kimlik boyutlariyla kesigimi, kariyer yonetimi ¢ercevelerinde taninmasi ve dikkate
almmasi gereken 6zgiin kariyer deneyimleri ve gelisim ihtiyaglar1 yaratmaktadir (Catalyst, 2004; Atewologun
vd., 2017).

Kariyer dayanikliligi kavrami, ¢cagdas kariyer zorluklartyla basa ¢ikmada kilit bir yetkinlik olarak giderek daha
fazla 6nem kazanmis; degisime uyum saglama, aksakliklardan toparlanma ve engellere ragmen kariyer
ivmesini siirdiirme kapasitesini kapsamistir (London, 1993; Bimrose ve Hearne, 2012). Kariyer dayanikliligs;
biligsel esneklik, duygusal diizenleme, davranigsal uyum ve olumsuzluklar karsisinda anlam ve amag
bulabilme kapasitesini igermektedir (King vd., 2016; Mishra ve McDonald, 2017). Dayaniklilik
yetkinliklerinin gelistirilmesi; ge¢mis zorluklara verilen tepkilerin diiriist bir 6z degerlendirmesini, kigisel
kirilganliklarin ve giic kaynaklarinin belirlenmesini ve kariyer giicliikklerinin etkili bicimde yonetilmesini
saglayan basa ¢ikma stratejileri ile destek sistemlerinin olusturulmasini gerektirmektedir (Fletcher ve Sarkar,
2013). Cevresel analiz ise olasi kesintilerin 0ngoriilmesine, alternatif senaryolara hazirlik yapilmasina ve
calkantili kosullardan dogabilecek firsatlardan yararlanacak stratejik konumlanmaya katki saglayarak
dayanikliligi desteklemektedir (De Vos vd., 2020). COVID-19 pandemisi, neredeyse tiim sektorlerdeki
profesyonellerin benzeri goriilmemis kesintilerle karsi karsiya kalmasi nedeniyle kariyer dayanikliliginin
Onemini acik bi¢imde ortaya koymus; hizli uyum, beceri gelistirme ve ¢ogu durumda kokli kariyer yeniden
degerlendirmelerini zorunlu kilmigtir (Akkermans vd., 2020).

Kariyer yonetimi ile iyi olus arasindaki iliski, kariyer gelisiminin fiziksel saglik, ruh sagligi ya da genel yagam
doyumu pahasina yiiriitilmemesi gerektigini kabul eden 6nemli bir aragtirma alanini temsil etmektedir (Hall
ve Chandler, 2005; De Vos vd., 2018). Arastirmalar, kariyer basarisi ile iyi olus arasinda karmasik iliskiler
oldugunu ortaya koymus; bazi caligmalar nesnel kariyer basarilar1 ile 6znel iyi olus arasinda olumlu iliskiler
bulurken, digerleri yogun kariyer ¢abasina eslik eden olasi bedel ve ddiinlesimleri vurgulamistir (Abele vd.,
2011; Rode vd., 2007). Siirdiiriilebilir kariyer kavrami, yasam boyu saglik, mutluluk ve iiretkenligin
korunmasinin 6nemini 6ne ¢ikarmakta; gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinin yalnizca yetkinlik bosluklarini
degil, aynm1 zamanda is-yasam dengesi, stres yonetimi ve kariyer faaliyetleri ile kisisel degerler arasindaki
uyumu da kapsamasi gerektigini savunmaktadir (De Vos vd., 2019; Van der Heijden ve De Vos, 2015).
Siirdiiriilebilir kariyer yonetimi i¢in 6z degerlendirme; anlam ve tatmin kaynaklari {izerine diisiinmeyi, enerji
diizeyleri ve toparlanma ihtiyaclarmin degerlendirilmesini ve mevcut kariyer yonelimi ile uzun vadeli iyi olus
arasinda uyumsuzluga isaret edebilecek tiikenmislik ya da asir1 stres belirtilerinin fark edilmesini igermektedir
(Greenhaus ve Kossek, 2014).

Bu bibliyometrik analiz, 6z degerlendirme ve g¢evresel analiz yoluyla gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine
yonelik kariyer yonetimi yaklasimlarini ele alan akademik caligmalar1 kapsamli ve sistematik bigimde
inceleyerek bu ¢ok boyutlu yazina katki saglamaktadir. Arastirma alaninin entelektiiel haritasin1 ortaya
koyarak, etkili katkilar1 ve ylikselen temalar1 belirleyerek ve gelecekteki arasgtirmalar i¢in bosluklar ile
firsatlar1 goriiniir kilarak, bu ¢aligma kanita dayali kariyer yonetimi stratejilerinin hem kuramsal anlasilmasini
hem de pratik uygulamasm ilerletmeyi amaglamaktadir. Izleyen boliimlerde, bu analizin yiiriitiilmesinde
kullanilan yontem ayrintili bicimde agiklanmakta ve kariyer gelisimi yazininin bu 6nemli alanindaki yapi,
evrim ve temel i¢goriilere 151k tutan bulgular sunulmaktadir.
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Kariyer yonetimi, agirlikli olarak orgiitsel bir sorumluluk olmaktan ¢ikarak isverenler ve ¢alisanlar arasinda
paylasilan bir cabaya doniligsmiis; bireyler mesleki gelisim siireglerinin sahipligini giderek daha fazla
istlenmeye baslamistir (Hall, 1996; Sullivan & Baruch, 2009). Bu doniisiim, is giivencesinin azalmasi,
orgiitsel hiyerarsilerin yataylasmasi ve geleneksel orgiit sinirlarmi asan siirsiz kariyerlerin ortaya ¢ikistyla
karakterize edilen istihdam iliskilerindeki daha genis capli degisimleri yansitmaktadir (Arthur & Rousseau,
1996). Bu baglamda 6z degerlendirme ve cevresel analiz, bireylerin gelisim ihtiyaglarini belirlemelerine,
yetkinliklerini piyasa talepleriyle uyumlu héle getirmelerine ve giderek karmasiklagsan kariyer ortamlarinda
yollarin1 bulmalarina olanak taniyan etkili kariyer yonetiminin kritik bilesenleri olarak oOne c¢ikmistir
(Greenhaus, Callanan & Godshalk, 2010).

Oz degerlendirme, bireylerin kariyer kimlikleri ve hedefleri konusunda netlik kazanmak amaciyla becerilerini,
ilgi alanlarini, degerlerini ve kisilik 6zelliklerini sistematik bi¢cimde degerlendirdikleri bir siireci ifade eder
(Super, 1990). Kariyer gelisiminde 6z degerlendirmenin kuramsal temelleri biiylik 6l¢lide Holland’in (1997)
mesleki kisilikler ve ¢alisma ortamlari kuramina dayanir; bu kuram, kariyer doyumu ve basarisinin bireysel
ozellikler ile mesleki cevreler arasindaki uyuma bagli oldugunu ileri siirer. Arastirmalar, kapsamli 6z
degerlendirme yapan bireylerin daha yiiksek kariyer kararliligi, artan is doyumu ve daha etkili kariyer
planlama davraniglan sergilediklerini gostermektedir (Gati, Krausz & Osipow, 1996). Ayrica degerlendirme
etkinlikleri yoluyla gelistirilen 6z farkindalik, gergek¢i hedef belirlemeyi kolaylastirmakta ve bireylerin kendi
0zgiin benlikleriyle uyumlu, bilingli kariyer kararlar1 alma kapasitelerini artirmaktadir (Savickas, 2005).

Giincel 6z degerlendirme yaklasimlari, geleneksel yetenek testlerinin Gtesine gegerek duygusal zeka, 6grenme
cevikligi ve uyum yetenegi gibi, degisken Orgiitsel ortamlarda kariyer basarisi i¢in kritik kabul edilen ¢oklu
boyutlar1 icermektedir (De Vos & Soens, 2008). Gegerliligi kanitlanmis psikometrik araglarin, 360 derece geri
bildirim mekanizmalarinin ve yansitict uygulamalarin kullanimi, bireylerin gelisim planlamasina rehberlik
eden bitiinciil bir 6z anlayis gelistirmelerine olanak tanir (London & Smither, 2002). Bununla birlikte
arastirmalar, 6z degerlendirme siireglerinin agir1 6zgiiven, sosyal begenirlik ve sinirh 6z farkindalik gibi ¢esitli
yanliliklara agik oldugunu; bu nedenle degerlendirme dogrulugunu artirmak i¢in dig geri bildirim ve nesnel
performans verilerinin entegre edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Dunning, Heath & Suls, 2004).

Cevresel analiz, kariyer firsatlarini ve kisitlarmi sekillendiren dig faktorlere odaklanarak 6z degerlendirmeyi
tamamlar. Bu siireg, is giici piyasast egilimlerinin taranmasini, ortaya cikan beceri gereksinimlerinin
belirlenmesini, sektér dinamiklerinin anlagilmasini ve Kkariyer ilerlemesini etkileyen oOrgiit kiiltiiri ile
politikalarin fark edilmesini icerir (DeFillippi & Arthur, 1994). “Kariyer sermayesi”” kavram1 — neden-bilme,
nasil-bilme ve kim-bilme yetkinliklerinden olusan — bireylerin ¢evreyle etkilesim yoluyla kaynak
biriktirmelerini anlamak igin yararli bir ¢erceve sunar (Inkson & Arthur, 2001). Arastirmalar, mesleki
cevrelerini aktif bicimde izleyen bireylerin daha yiiksek kariyer uyum yetenegi sergilediklerini ve kariyer
ilerlemelerine yonelik firsatlar1 degerlendirme ya da tehditleri azaltma konusunda daha avantajli olduklarini
gostermektedir (Eby, Butts & Lockwood, 2003).

Oz degerlendirme ile gevresel analizin biitiinlestirilmesi, icsel yetkinlikler ile digsal olanaklar arasinda dinamik
bir etkilesim yaratarak anlamli gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in temel olusturur (Lent, Brown &
Hackett, 1994). Bu biitiinlesme, kisi, davranis ve ¢evre arasindaki karsilikli iligkiyi vurgulayan sosyal biligsel
kariyer kuramiyla uyumludur. Bireylerin, arzu edilen kariyer sonuglari i¢in gerekli olan yetkinlikler ile mevcut
yetkinlikleri arasindaki bosluklari belirlemek tizere 6z algilarini gevresel gercekliklerle siirekli olarak kalibre
etmeleri gerekir (Noe, 1996). Bu bosluk analizi siireci, 6grenme ve gelisim faaliyetlerinin hedefi héline gelen
somut gelisim ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir.

Bu biitiinlesik yaklasim yoluyla gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi, geleneksel performans degerlendirme
yontemlerine kiyasla ¢esitli avantajlar sunar. Yaklasim, eksikliklerin giderilmesinden ziyade proaktif yetkinlik
gelistirmeye odaklanir; gegmis performans yerine gelecege doniik gelisimi vurgular ve bireyleri kariyer
yonetimlerinde aktif 6zne konumuna yerlestirir (Baruch, 2004). Arastirmalar, sistematik ihtiya¢ belirleme
siirecine katilan bireylerin ilgili gelisim faaliyetlerini siirdirme, kariyer basaris1 yasama ve Orgiitler arasi
gegislerde istihdam edilebilirliklerini koruma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Van der
Heijde & Van der Heijden, 2006).

Bu yaklagimin uygulamaya gegcirilmesi hem bireysel inisiyatif hem de orgiitsel destek yapilar1 gerektirir.
Bireyler 6z degerlendirme ve gevresel analizden birincil derecede sorumlu olsa da, orgiitler kariyer
danigmanlig1 hizmetleri, gelisimsel degerlendirme merkezleri, mentorluk programlari ve ig giicii piyasasi
bilgilerine erisim saglayarak bu siiregleri kolaylastirabilir (Gutteridge, Leibowitz & Shore, 1993). Kariyer
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yonetim sistemlerinin etkinligi, stirekli 6grenmeyi degerli goren ve diiriist 6z inceleme i¢in psikolojik giivenlik
saglayan bir orgiit kiiltiiriine biiyiik 6l¢iide baglidir (Schein, 1990).

Teknoloji, bireylerin 6z degerlendirme ve ¢evresel analiz yiiriitme bi¢imlerini giderek daha fazla etkilemekte;
dijital platformlar beceri degerlendirmesi, kariyer kesfi ve is giicli piyasasi analizleri i¢in gelismis araglar
sunmaktadir (Sampson, Ketterson & Reardon, 2020). Cevrim i¢i profesyonel aglar, sektor egilimleri, yeni
roller ve beceri gereksinimleri hakkinda gercek zamanl bilgi saglayarak cevresel taramay1 kolaylastirirken;
yapay zeka destekli degerlendirme araglar gelisim ihtiyaglarina iliskin kisisellestirilmis i¢gdriiler sunmaktadir
(Hirschi, 2018). Ancak otomatik degerlendirmelerin gecerliligi ve bu kaynaklara erisimi sinirlayabilen dijital
ucurum konularinda soru isaretleri devam etmektedir.

Isin kiiresellesmesi, cevresel analize uluslararasi kariyer firsatlari, kiiltiirleraras1 yetkinlikler ve kiiresel yetenek
hareketliligi kaliplarin1 dikkate alma gerekliligini ekleyerek siireci daha karmasik héle getirmektedir
(Dickmann & Baruch, 2011). Arastirmalar, kiiresel bakis agisina sahip ve uluslararasi ¢evreleri aktif bigimde
tarayan profesyonellerin daha genis gelisim firsatlar1 belirlediklerini ve daha yiiksek kariyer dayanikliligi
sergilediklerini gostermektedir (Caligiuri & Tarique, 2009). Bu kiiresel perspektif, birgcok profesyonel i¢in
kiiltiirel zeka ve dil becerilerinin temel gelisim alanlari olarak ele alinmasini gerektirir.

Kariyer evreleri, hem 6z degerlendirme siireclerinin niteligini hem de ¢evresel analizin odagin1 6nemli Sl¢iide
etkilemekte; farkli yasam ve kariyer asamalari farkli gelisim zorluklar1 ve firsatlari sunmaktadir (Super,
Savickas & Super, 1996). Kariyerinin basindaki profesyoneller genellikle kesif ve yerlesme asamalarina
odaklanarak uygun kariyer yollarin1 belirlemeye ve temel yetkinlikleri olusturmaya yonelik degerlendirmeler
yaparken; orta kariyer donemindekiler ilerleme, uzmanlagsma veya yeniden yapilanma konularina yonelirler
(Levinson, 1986). Kariyerin ileri evreleri ise miras birakma, mentorluk ya da emeklilige gecis gibi temalara
odaklanan degerlendirmeleri ve orgiitsel ardil planlama ile emeklilik sonras1 katilim firsatlarina iliskin ¢evresel
analizleri gerektirebilir (Feldman, 1994).

Oz yonelimli ve degerlere dayali karar alma ile karakterize edilen protean kariyer yonelimi, bireylerin 6z
degerlendirme ve cevresel analize yaklasimini temelden sekillendirir (Hall, 2004). Protean kariyeristleri geri
bildirim arama, ilerlemelerini i¢sel basar1 Ol¢iitleriyle degerlendirme ve yalnizca orgiitsel yiikselme yerine
kisisel degerlerle uyumlu firsatlar igin ¢evreyi tarama konusunda daha proaktiftir (Briscoe & Hall, 2006).
Arastirmalar, protean kariyer tutumlarinin kariyer doyumu ve 6znel kariyer basarisiyla pozitif iliskili oldugunu
ve 0z yonelimli kariyer yonetimi yaklasimlarinin bireyler i¢in anlaml faydalar sagladigini ortaya koymaktadir
(De Vos & Soens, 2008).

Benzer bi¢imde, sinirsiz kariyer zihniyeti ¢evresel analizi tek bir orgiitiin Gtesine tagiyarak daha genis sektor
ekosistemlerini, mesleki topluluklar1 ve orgiitler aras1 aglar kapsar (Sullivan & Arthur, 2006). Bu yonelime
sahip bireyler tagmabilir beceriler gelistirir, dis profesyonel aglar siirdiiriir ve 6rgiit sinirlar1 Gtesindeki
firsatlari izleyerek hareketlilik ve esneklik kazanirlar (Briscoe, Hall & DeMuth, 2006). Bu bakis acis1, gelismis
cevresel tarama yetkinlikleri ve ¢oklu orgiitsel baglamlarda deger goren tasinabilir yetkinlikleri belirleme
becerisi gerektirir (Eby, Butts & Lockwood, 2003).

Psikolojik faktorlerin etkili 6z degerlendirme ve gevresel analizdeki rolii de dikkate alinmalidir. Kariyer uyum
yetenegi, kariyer gecisleri ve gelisim gorevleriyle basa ¢ikmaya hazir olma hali olarak tanimlanir ve bireylerin
diirtist 6z inceleme ve proaktif ¢evresel izleme kapasitelerini etkiler (Savickas & Porfeli, 2012). Arastirmalar,
kariyer uyum yeteneginin ilgi, kontrol, merak ve giiven olmak iizere dort boyuttan olustugunu ve her birinin
etkili kariyer yonetimi davramiglarina katki sagladigini gostermektedir (Savickas, 2013). Yiiksek uyum
yetenegine sahip bireyler gelisim faaliyetlerinde daha 1srarcidir ve kariyer gecislerini daha basarili bigimde
yonetirler.

Oz yeterlik inanglar1, hem 6z degerlendirme dogrulugunu hem de cevresel etkilesimi dnemli dlgiide etkiler.
Giglii kariyer karar verme 0z yeterligine sahip bireyler kapsamli degerlendirmeler yapmaya ve gevrelerini
aktif bicimde kesfetmeye daha yatkindir (Betz & Hackett, 2006). Buna karsilik, diisiikk 6z yeterlige sahip
bireyler yetersizliklerini kesfetme korkusuyla 6z degerlendirmeden kaginabilir ya da firsatlan
degerlendiremeyeceklerine inandiklart i¢in ¢evresel olanaklar1 gdzden kagirabilirler (Lent, Brown & Hackett,
2000). Ustalik deneyimleri, dolayl1 6grenme ve sozel ikna gibi 6z yeterligi artirmaya yonelik miidahaleler,
kariyer yonetimi faaliyetlerine katilimi giiglendirebilir (Bandura, 1997).

Oz degerlendirmenin kalitesi biiyiik dlgiide iistbiligsel yetkinliklere, yani bireyin kendi diisiinme, 6grenme ve
performansini yansitma becerisine baglidir (Schraw & Dennison, 1994). Gelismis iistbilissel becerilere sahip
bireyler daha dogru 6z algilar gelistirir, 68renme tercih ve stratejilerinin farkina varir ve ylizeysel beceri
bosluklar1 yerine gercek gelisim ihtiyaglarini belirleyebilirler (Ford, Smith, Weissbein, Gully & Salas, 1998).
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Ustbiligsel egitimi igeren orgiitsel gelisim programlari, galisanlarin siirekli 6z degerlendirme ve otonom
ogrenme kapasitelerini artirir (Bell & Kozlowski, 2008).

Cevresel analiz, bilgi agisindan zengin profesyonel baglamlarda giirtiltiiden anlamli sinyalleri ayiklamak igin
bilgi okuryazarlig1 ve analitik yetkinlikler gerektirir (Choo, 2002). Dijital kanallar araciligiyla sunulan kariyer
bilgilerinin bollugu, kaynak giivenilirligini degerlendirme, farkli bilgi akislarin1 sentezleme ve gegici
dalgalanmalarla anlamli egilimleri ayirt etme becerilerini gerekli kilar (Sampson, Reardon, Peterson & Lenz,
2004). Yapilandirilmig gevresel tarama gerceveleri ve karar verme araglarinin, bilgi karmasikligin1 yonetmede
ve gelisim planlamasi i¢in uygulanabilir icgdriiler liretmede yardimci oldugu gosterilmistir (Peterson,
Sampson, Lenz & Reardon, 2002).

Belirlenen gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasinda bi¢imsel ve bigimsel olmayan 0grenmenin entegrasyonu,
igyeri 6grenme siireglerine iligskin cagdas anlayisi yansitir (Eraut, 2004). Bicimsel egitim programlar belirli
yetkinlik bosluklarini hedeflerken, arastirmalar isyeri gelisiminin biiyiik boliimiiniin zorlayic1 gorevler,
yansitict uygulamalar ve sosyal etkilesim yoluyla gerceklesen bigimsel olmayan 6grenmeden kaynaklandigini
gostermektedir (Marsick & Watkins, 1990). Etkili kariyer yonetimi, farkli 6grenme tiirlerine uygun gelisim
ihtiyaclarini belirlemeyi ve ¢oklu 6grenme firsatlarini stratejik bicimde kullanmay1 gerektirir (Noe, Clarke &
Klein, 2014).

Sosyal sermaye kurami, c¢evresel analiz ve gelisim ihtiyact belirlemede iligkiler ve aglarin roliinii agiklar
(Seibert, Kraimer & Liden, 2001). Profesyonel aglar, sektor egilimleri, ortaya ¢ikan firsatlar ve kamuya agik
olmayan beceri gereksinimleri hakkinda bilgi saglarken; sosyal karsilastirma yoluyla 6z degerlendirme igin
kiyaslama imkani da sunar (Granovetter, 1973). Arastirmalar, cesitli ve yiiksek kaliteli aglara sahip bireylerin
gelisim ihtiyaglarin1 daha erken belirlediklerini, {istiin gelisim kaynaklarina eristiklerini ve daha iyi kariyer
sonugclari elde ettiklerini gostermektedir (Wolff & Moser, 2009).

Mentorluk ve kocluk iliskileri, gelisim ihtiyaci belirlemede hem 6z degerlendirmeyi hem de cevresel analizi
kolaylastiran kilit roller iistlenir (Kram, 1985). Mentorlar, kariyer basarisini sekillendiren orgiitsel dinamikler,
sektor egilimleri ve yazili olmayan kurallar hakkinda iggoriiler sunarken; 6z farkindalig1 artiran diiriist geri
bildirim saglarlar (Ragins & Cotton, 1999). Etkili mentorluk iliskilerine sahip bireylerin daha dogru 6z
degerlendirmeler yaptigi, daha stratejik gelisim ihtiyaglar1 belirledigi ve mentoru olmayanlara kiyasla daha
hizli kariyer ilerlemesi yasadig: gosterilmistir (Allen, Eby, Poteet, Lentz & Lima, 2004).

Bireysel 6z degerlendirmeyi ¢evresel analizle biitiinlestiren orgiitsel kariyer yonetim sistemleri, ¢alisanlar ve
igverenler i¢in karsilikli fayda saglayan sinerjiler yaratir (Baruch & Peiperl, 2000). Bu sistemler, bireysel
gelisimi Orgiitsel stratejik ihtiyaclarla uyumlu héle getirerek calisanlarin hem kisisel olarak anlamli kariyer
hedeflerini siirdiirmelerini hem de gelecekteki orgiitsel yonelimlerle ilgili yetkinlikler gelistirmelerini saglar
(Garavan, Coolahan & McGuire, 1995). Ancak bu sistemlerin etkinligi, gercek oOrgiitsel baghlik, kariyer
firsatlart ve gereklilikleri hakkinda seffaf iletisim ve gelisim faaliyetleri i¢in kaynak tahsisine baglidir
(Sturges, Guest, Conway & Davey, 2002).

Istihdam edilebilirlik kavrami, 6z degerlendirme ve gevresel analiz yoluyla etkili kariyer yonetiminin temel
¢iktilarindan biri olarak éne ¢ikmustir (Fugate, Kinicki & Ashforth, 2004). Istihdam edilebilirlik; ilk istihdama
erigebilme, istihdam siirdiirebilme, gerektiginde yeni bir is edinebilme ve galisma yasami boyunca roller ve
orgiitler arasinda gecis yapabilme yetenegini kapsar (Hillage & Pollard, 1998). Yetkinliklerini degisen piyasa
gereklilikleriyle sistematik olarak karsilagtiran ve belirlenen bosluklari proaktif bi¢imde gideren bireyler,
cevresel dalgalanmalara ragmen daha yiiksek istihdam edilebilirlik ve kariyer giivenligi yasarlar (Van der
Heijde & Van der Heijden, 2006).

Giincel kariyer yonetimi yaklasimlari, profesyonel gelisimin kisisel iyilik hédli ve yasam doyumuyla
biitiinlestirilmesini amaglayan is-yasam dengesi ve kariyer siirdiiriilebilirliginin artan énemini de ele almalidir
(Greenhaus & Kossek, 2014). Yalnizca profesyonel kimliklere degil, biitiin yasam baglamina odaklanan 6z
degerlendirme siirecleri; ¢coklu yasam rollerini ve rekabet eden talepleri dikkate alan daha 6zgiin gelisim
planlamasma olanak tanir (Savickas, 2011). Benzer bi¢imde ¢evresel analiz, uygun gelisim yollarini
belirlerken yalnizca ekonomik unsurlar1 degil, orgiit kiiltiirlerini, esneklik diizenlemelerini ve yasam
entegrasyonunu destekleyen yapilari da degerlendirmelidir (Mainiero & Sullivan, 2005).

Cagdas calisma ortamlarinin dinamik yapisi, 6z degerlendirme ve g¢evresel analizle aralikli degil stirekli
bicimde mesgul olmay1 gerektirir (Hall & Moss, 1998). Orgiitler yeniden yapilandikca, teknolojiler gelistikce
ve beceri gereksinimleri degistikce; bireylerin kariyer yonetimini donemsel bir faaliyet olarak degil, stirekli
yansitma ve ¢evresel izleme uygulamalari olarak ele almalan gerekir (King, 2004). Aragtirmalar, diizenli 6z
degerlendirme ve c¢evresel tarama ritimleri olusturan bireylerin, bu siireglere yalnizca kariyer gegisleri ya da
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kriz anlarinda bagvuranlara kiyasla daha yliksek kariyer uyum yetenegi ve proaktif davranislar sergilediklerini
gostermektedir (Zikic & Klehe, 2006).

Sonu¢ olarak, 0z degerlendirme ile c¢evresel analizin biitiinlestirilmesi, cagdas kariyer yoOnetimi
yaklagimlarinda geligim ihtiyaglariin belirlenmesi i¢in giiclii bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu biitiinlesik bakis
acist, bireyleri hem kisisel hedefler hem de piyasa gergekleriyle uyumlu yetkinlikleri siirekli gelistirmek
zorunda olan, karmagik ve dinamik c¢evrelerde yol alan aktif 6zneler olarak kabul eder. Bu yaklasimin
etkinligi; bireysel iistbiligsel yetkinliklere, orgiitsel destek yapilarina, dogru bilgiye erisime ve kolaylastirici
iligkilere baglidir. Calisma yasami evrilmeye devam ettikce, diiriist 6z degerlendirme yapabilme ve gelismis
cevresel analiz yiiriitebilme kapasitesi, stirdiiriilebilir kariyer basaris1 ve anlamli mesleki gelisim i¢in temel
yetkinlikler olmaya devam edecektir.

BiBLOYOMETRIK ANALIZ
Calismanin Amaci

Bu bibliyometrik analizin temel amaci, gelisim ihtiyaclarmin belirlenmesinde 6z degerlendirme ve cevresel
analizi mekanizma olarak vurgulayan kariyer yonetimi yaklasimlarina iliskin akademik literatiirii sistematik
bicimde haritalamak ve degerlendirmektir. Bibliyometrik yontemler, biiyiik hacimli bilimsel literatiirii analiz
etmeye yonelik nicel teknikler sunarak bilgi iiretim oOriintiilerini, entelektiiel yapilari ve belirli aragtirma
alanlar1 i¢indeki evrimsel egilimleri ortaya koymaktadir (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey & Lim, 2021).
Bu calisma, 6z degerlendirme ve ¢evresel tarama yoluyla kariyer gelisimini ele alan literatiire katkida bulunan
temel eserleri belirlemek, kuramsal gelismeleri izlemek, ortaya ¢ikan arastirma temalarini tespit etmek ve
etkili yazarlar ile kurumlar1 tanimlamak amaciyla bibliyometrik analiz yontemini kullanmaktadir (Zupic &
Cater, 2015).

Calisma, analitik siirece yon veren birkag dzgiil arastirma amacini ele almaktadir. i1k olarak, kariyer yonetimi,
0z degerlendirme ve ¢evresel analiz konularina yonelik akademik ilginin on yillar boyunca nasil evrildigini
inceleyerek, zaman igindeki yaym egilimlerini nicel olarak ortaya koymayi amaglamaktadir (Aria &
Cuccurullo, 2017). Zamansal oriintiilerin anlagilmasi, istihdam iliskilerindeki daha genis ¢apli degisimleri,
teknolojik gelismeleri veya kariyer gelisimi yazinindaki kuramsal yenilikleri yansitabilen arastirma
onceliklerindeki kaymalari aydinlatmaktadir. Ikinci olarak, analiz en ¢ok atif alan yayinlari ve yazarlari
belirlemeyi hedeflemekte; boylece sonraki arastirmalar ve uygulamalar iizerinde en biiyiik etkiye sahip
katkilar1 ortaya koymaktadir (Garfield, 2006). Bu yiiksek atif alan ¢alismalar ¢ogu zaman alanin anlayisini
sekillendiren temel kuramlari, Oncii ampirik aragtirmalari veya kapsamli derleme c¢aligmalarini temsil
etmektedir.

Ucgiincii olarak, bu bibliyometrik ¢alisma, ortak atif analizi ve anahtar kelime es-olusum haritalamas1 yoluyla
literatiirdeki tematik kiimeleri ve kavramsal yapilari ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Van Eck & Waltman,
2010). Hangi c¢aligmalarin siklikla birlikte atif aldigmin ve hangi terimlerin tutarli bigimde birlikte
kullanildigimin incelenmesi sayesinde, alanin entelektiiel orgiitlenmesi agiga cikarilmakta; farkli arastirma
akimlar1 ve bunlarin karsilikli iliskileri belirlenmektedir. Dordiincii olarak, calisma, son donem yayinlari
analiz ederek ve giderek 6nem kazanan anahtar kelime veya temalar1 tespit ederek ortaya ¢ikan konulari ve
potansiyel gelecek arastirma yonelimlerini belirlemeyi hedeflemektedir (Cobo, Lépez-Herrera, Herrera-
Viedma & Herrera, 2011). Bu ileriye doniik boyut, arastirmacilarin ve uygulayicilarin degisen oncelikleri
Oongormelerine ve ¢aligmalarini artan ilgiye sahip arastirma yoriingeleri iginde konumlandirmalarina yardimci
olmaktadir.

Calismanmin Kapsamm

Bu bibliyometrik analizin kapsami, kariyer yonetimini 6zellikle 6z degerlendirme siirecleri, ¢evresel analiz
teknikleri ve profesyonel gelisim ihtiyacglarinin belirlenmesi baglaminda ele alan akademik yayinlari
icermektedir. Zamansal kapsam, yirminci yilizyilin sonlarinda sistematik kariyer gelisimi arastirmalarinin
ortaya ¢ikisindan giincel yaymlara kadar uzanmakta; kariyer yonetiminin orgiitsel kariyer sistemlerinden
bireysel kariyer 6zerkligine dogru evrimini yakalamaktadir (Hall, 2002). Bu genis zaman aralig1, sinirsiz ve
protean kariyer yonelimlerine dogru yasanan doniisiim de dahil olmak iizere degisen istihdam baglamlarina
yanit olarak kariyer yonetimi kavramsallagtirmalarinin nasil doniistiigiiniin incelenmesine olanak tanimaktadir
(Arthur & Rousseau, 1996; Hall, 2004).

Disiplinlerarasi kapsam; kariyer gelisimi aragtirmalarmin ¢ok disiplinli dogasini1 yansitacak bigimde yonetim,
orgiitsel davranis, mesleki psikoloji, insan kaynaklar1 gelistirme ve kariyer danigmanligi alanlarindan yayinlar
icermektedir (Savickas, 2013). Birden fazla disiplinin dahil edilmesi sayesinde, bireylerin gelisim ihtiyaglarini
belirlemek amaciyla yetkinliklerini nasil degerlendirdiklerini ve gevrelerini nasil taradiklarini anlamaya
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yonelik farkli kuramsal cergeveler, metodolojik yaklasimlar ve pratik uygulamalar kapsanmaktadir. Bu
disiplinleraras1 kapsam, kariyer yonetimi yazininin; kisilik ve motivasyona iliskin psikolojik kuramlardan,
isgiicli piyasalar1 ve mesleki yapilarla ilgili sosyolojik perspektiflerden ve orgiitsel kariyer sistemleri ile beseri
sermaye gelisimine odaklanan yonetim arastirmalarindan beslendigini kabul etmektedir (Baruch & Rousseau,
2019).

Cografi acidan analiz, kariyer yonetimi uygulamalarinin ve gelisim ihtiyaclarinin kiiltiirel, ekonomik ve
kurumsal baglamlara gore farklilik gosterdigini kabul ederek uluslararasi baglamlardan yayinlar
kapsamaktadir (Briscoe, Hall & Mayrhofer, 2012). Bununla birlikte, biiyliik akademik veri tabanlarinda
Ingilizce yayinlarin ve Bati ekonomilerinden gelen arastirmalarin baskin olmasi, bazi bakis acilarmin asirt
temsil edilmesine, digerlerinin ise yeterince incelenmemesine yol agabilmektedir. Analize dahil edilen yayin
tiirleri esas olarak, hakemli degerlendirme yoluyla kalite giivencesi saglayan ve akademik iletisimin
merkezinde yer alan hakemli dergi makalelerinden olusmaktadir (Podsakoff, MacKenzie, Podsakoff &
Bachrach, 2008). Alan {izerinde kamitlanmis bir etkiye sahip olmalar1 durumunda, konferans bildirileri,
kitaplar ve tezler de tamamlayici olarak dikkate alinabilmektedir.

Tematik agidan analiz; bireylerin giiglii ve zayif yonlerini, ilgi alanlarin1 ve degerlerini anlamak amaciyla
kullandiklar1 psikometrik araglar, yansitict uygulamalar, geri bildirim siirecleri ve yetkinlik degerlendirme
gergeveleri dahil olmak {izere, 6z degerlendirme mekanizmalarini agik bigcimde ele alan literatiire
odaklanmaktadir (London & Smither, 2002; Tornau & Frese, 2013). Ayrica kariyer karar verme siireglerini
bilgilendiren isgiicii piyasasi taramasi, sektor egilim analizi, orgiitsel degerlendirme ve rekabetci istihbarat
toplama gibi ¢evresel analiz ¢alismalarini da kapsamaktadir (DeFillippi & Arthur, 1994). Bu alanlarin gelisim
ihtiyaglarinin  belirlenmesiyle kesisimi, analizin temel tematik odagimi olusturmakta; bireylerin 6z
degerlendirme ve ¢evresel analizden elde ettikleri icgdriileri nasil somut 6grenme hedeflerine ve yetkinlik
gelistirme faaliyetlerine doniistiirdiiklerini incelemektedir (Noe, Clarke & Klein, 2014).

Veri Toplama ve Arama Stratejisi

Veri toplama siireci, metodolojik titizligi korurken ilgili literatiiriin kapsamli bicimde ele alinmasin1 saglamak
amactyla birden fazla akademik veri tabaninda sistematik arama stratejileri kullanilarak yliriitiilmistiir
(Tranfield, Denyer & Smart, 2003). Baslica taranan veri tabanlari, kapsamli igerikleri, tutarl iistveri yapilari
ve atif izleme olanaklar1 nedeniyle bibliyometrik analiz i¢in en giivenilir kaynaklar olarak kabul edilen Web of
Science Core Collection ve Scopus’tur (Mongeon & Paul-Hus, 2016). Bu veri tabanlari, yiiksek kaliteli
hakemli yayinlar1 dizinlemeleri ve ortak atif analizi, bibliyografik eslestirme ve diger ag temelli bibliyometrik
tvekniklerin yiritiilmesi i¢in gerekli atif verilerini saglamalar1 nedeniyle 6zellikle tercih edilmistir (Zupic &
Cater, 2015).

Arama stratejisinde, kariyer yonetimi, 6z degerlendirme, ¢evresel analiz ve gelisim ihtiyaglariyla iliskili temel
kavramlar bir araya getirmek amaciyla Boole operatdrleri kullanilmistir (Cooper, Hedges & Valentine, 2019).
Kullanilan arama dizgeleri, kapsamlilik ile secicilik arasinda denge kuracak sekilde yapilandirilmis; ilgili
yayinlar1 kapsarken ilgisiz sonuclarin en aza indirilmesi hedeflenmistir. Temel arama terimleri; “career
management”, “career development”, “career planning” gibi ifadelerin “self-assessment”, “self-evaluation”,
“360-degree feedback”, “competency assessment” ile; ayrica “environmental scanning”, “environmental
analysis”, “labor market analysis” ve “development needs”, “skill gaps”, “learning needs”, “professional
development” terimleriyle birlikte kullanilmasimi igermektedir (Aria & Cuccurullo, 2017). Arama, bu
kavramlarin tali degil merkezi bir odak olusturdugu yayinlar1 belirlemek amaciyla baslik, 6zet ve anahtar

kelime alanlarinda gergeklestirilmistir.

Dahil edilme olgiitleri, bireysel 6z degerlendirme ve g¢evresel analizi gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde
mekanizma olarak ele alan kariyer yonetimi siireclerine odaklanan yayinlari kapsamaktadir. Kalite
standartlarin1 giivence altina almak amaciyla ¢alismalarin hakemli akademik dergilerde yayimlanmis olmasi,
aragtirma ekibinin dilsel sinirhiliklar1 nedeniyle Ingilizce yazilmis olmast ve gerekli durumlarda dogrulama
amaciyla ayrintili inceleme yapilabilmesi i¢in tam metne erisilebilir olmasi sart kosulmustur (Petticrew &
Roberts, 2006). Hari¢ tutma oOlgiitleri ise bireysel kariyer gelisimi bileseni igermeden yalnizca Orgiitsel
degerlendirmeye odaklanan yayinlari, daha genis bir kariyer yonetimi baglami olmaksizin 6grenci kariyer
rehberligini ele alan caligsmalar1 ve siirekli gelisimden ziyade yalnizca ise alim ya da se¢me siireglerine
odaklanan yayinlar1 kapsam dig1 birakmistir.

Ik arama sonucunda elde edilen genis yaym havuzu, ¢ok asamali bir eleme ve daraltma siirecinden
gecirilmistir (Liberati, Altman, Tetzlaff, Mulrow, Getzsche, loannidis, Clarke, Devereaux, Kleijnen & Moher,
2009). Baslik ve 0zet taramasiyla agike¢a ilgisiz yaymlar elenmis; ardindan kalan ¢alismalarin tam metinleri
incelenerek dahil edilme Olgiitleriyle uyumu dogrulanmistir. Bu siirecin sonunda, kapsamli bir bibliyometrik
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analiz i¢in uygun yayinlardan olusan nihai bir veri seti elde edilmistir. Her bir yayin i¢in ¢ikarilan iistveriler;
yazarlar, kurumsal aidiyetler, yaym yil1, dergi adi, baslik, 6zet, anahtar kelimeler ve atif yapilan kaynaklari
igermekte olup, bu bilgiler sonraki analitik islemler i¢in temel olusturmustur (Cobo vd., 2011).

Analitik Yontemler

Bibliyometrik analiz, literatiiriin farkli boyutlarini incelemek iizere birbirini tamamlayan birden fazla teknigi
kullanmakta ve alanin yapist ile evrimini kapsamli bicimde anlamay1 amaclamaktadir (Donthu vd., 2021).
Performans analizi, ilk analitik yaklagimi olusturarak zaman igindeki yayin sayisini nicel olarak incelemekte,
en lretken yazarlar1 ve kurumlar belirlemekte ve en sik yayin yapilan dergileri ortaya koymaktadir (Aria &
Cuccurullo, 2017). Bu betimleyici bilesen, arastirma alanmin temel 6zelliklerini ortaya koymakta; 6z
degerlendirme ve gevresel analiz yoluyla kariyer yonetimi alaninda bilgi iiretimine en fazla katki saglayan
akademisyenleri, kuruluslar1 ve dergileri gostermektedir.

Atif analizi, akademik etki ve niifuzu degerlendirmek i¢in kullanilan temel bir bibliyometrik tekniktir
(Garfield, 2006). Bireysel yaymlar, yazarlar ve dergiler i¢in atif sayilarmin incelenmesi yoluyla, hangi
caligmalarin akademik topluluk i¢inde en giiclii yankiyr uyandirdigi belirlenmektedir. Yiiksek atif alan
caligmalar genellikle etkili kuramlar ortaya koyan, gii¢lii ampirik kanitlar sunan ya da mevcut bilgiyi yenilik¢i
bicimlerde sentezleyen kilometre tasi niteligindeki arastirmalari temsil etmektedir (Small, 1973). Bununla
birlikte atif analizi; disiplinler arasinda atif uygulamalarindaki farkliliklar, eski yaymlarin daha fazla atif
biriktirme egilimi ve saygin kurumlardan ¢ikan Ingilizce yayinlara yonelik olast yanhiliklar gibi sinirliliklar da
kabul etmektedir (Bornmann & Daniel, 2008).

Ortak atif (co-citation) analizi, sonraki yaymlarda birlikte atif yapilan belgelerin Oriintiilerini inceleyerek
literatiir i¢indeki entelektiiel baglar1 ve kavramsal yapilar ortaya koymaktadir (Small, 1973; White & Griffith,
1981). ki yayinin siklikla birlikte atif almasi, benzer konular1 ele aldiklarini, benzer yéntemler kullandiklarin
ya da ayni aragtirma akisi icinde tamamlayici bakis acilarini temsil ettiklerini diigiindiirmektedir. Ortak atif
aglarmin kiime analizi, kariyer yonetimi arastirmalart igindeki farkli kuramsal gelencklere, metodolojik
yaklagimlara veya igerik alanlarina karsilik gelebilecek belirgin tematik gruplari ortaya cikarmaktadir
(McCain, 1990). Bu teknik, alanin entelektiiel olarak nasil orgiitlendigini ve farkli aragtirma akimlarinin
birbirleriyle nasil iliskilendigini goriiniir kilmaktadir.

Bibliyografik eslestirme (bibliographic coupling), paylasilan kaynaklara dayali olarak yaymlar arasindaki
benzerlikleri belirleyen bir diger ag temelli tekniktir (Kessler, 1963). Entelektiiel temeli ortaya koyan ortak atif
analizinin aksine, bibliyografik eslestirme benzer kuramsal kaynaklara dayanan giincel ¢aligmalari gruplayarak
mevcut aragtirma cephelerini aydinlatmaktadir (Boyack & Klavans, 2010). Bu yaklagim, 6zellikle yeni ortaya
cikan arastirma kiimelerinin belirlenmesi ve glincel literatiirlin Onceki c¢alismalart nasil temel alip
geniglettiginin anlasilmasi agisindan degerlidir. Yiiksek bibliyografik eslestirmeye sahip yayinlar, biiylik
olasilikla benzer arastirma sorularini ele almakta, karsilastirilabilir kuramsal gergeveler kullanmakta ya da
kariyer yonetimi ve gelisim ihtiyaci belirleme baglaminda iligkili olgular1 incelemektedir.

Anahtar kelime es-ortaya ¢ikma analizi, yazarlar tarafindan saglanan anahtar kelimeler ile dizinlenen
terimlerdeki Oriintiileri inceleyerek literatiir icindeki tematik yapilari ve kavramsal iliskileri ortaya
koymaktadir (Callon, Courtial, Turner & Bauin, 1983). Hangi anahtar kelimelerin yayinlar arasinda birlikte
sikca kullanildiginin haritalanmasi yoluyla, temel kavramlar, ¢evresel temalar ve farkli arastirma alanlarini
birbirine baglayan kopriiler belirlenmektedir (Van Eck & Waltman, 2010). Anahtar kelime ag
gorsellestirmeleri, yerlesik arastirma alanlarimi temsil eden yogun baglantili kavram kiimelerinin yam sira,
alandaki yeni yonelimlere veya degisen Onceliklere isaret edebilecek yiikselen terimlerin saptanmasina olanak
tanimaktadir (Cobo vd., 2011).

Bilim haritalama teknikleri, karmasik bibliyometrik iligkilerin sezgisel bi¢imde anlasilmasini kolaylastirmak
amaciyla birden fazla analitik yaklasimi sentezleyerek bilgi yapilarmin gorsel temsillerini olusturmaktadir
(Borner, Chen & Boyack, 2003). VOSviewer, CiteSpace ve Bibliometrix gibi yazilimlar; sayisal analizle
kolayca fark edilemeyen Oriintiileri ortaya koyan ag haritalari, bindirme gorsellestirmeleri ve tematik evrim
diyagramlar iiretmek icin araglar sunmaktadir (Van Eck & Waltman, 2010; Aria & Cuccurullo, 2017). Bu
gorsellestirmeler, arastirma kiimelerinin belirlenmesini, farkli alanlar1 birbirine baglayan etkili koprii
caligmalarin taninmasini ve tematik vurgularin zamansal evriminin saptanmasini desteklemektedir.

Zamansal analiz, arastirma temalarinin, etkili ¢alismalarin ve akademik ilginin zaman i¢inde nasil evrildigini
inceleyerek kariyer yonetimi yazininin gelisimine tarihsel bir perspektif sunmaktadir (Garfield, 2009). Veri
setinin farkli zaman dilimlerine ayrilmasi ve bu donemler arasinda atif Orilintiilerinin, anahtar kelime
sikliklarmin ve tematik kiimelerin karsilagtirilmasi yoluyla, arastirma Onceliklerindeki ve kuramsal
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yonelimlerdeki degisimler ortaya konulmaktadir. Bu art zamanlh yaklasim, kariyer yonetimi arastirmalarinin
istihdam iliskilerindeki doniisiimler, teknolojik kirilmalar ve degisen is giicii demografileri gibi daha genis
baglamsal degisimlere nasil yanit verdigini aydinlatmaktadir (Baruch vd., 2019).

Dergi analizi, kariyer yonetimi yazinina katki saglayan yaym mecralarini inceleyerek atif sayilari, h-indeksi ve
dergi etki faktorleri gibi oOlgiitler {izerinden goreli etkilerini degerlendirmektedir (Hirsch, 2005). Oz
degerlendirme ve cevresel analiz konularinda kariyer gelisimi arastirmalarinin hangi dergilerde yayimlandigini
bilmek, arastirmacilarin ¢alismalarina uygun yayin kanallarim1 belirlemelerine ve uygulayicilarm yiiksek
kaliteli kaynaklara odaklanmalarina yardimci olmaktadir. Bir konuya iliskin literatiiriin az sayida c¢ekirdek
dergide yogunlasirken daha genis bir cevrede dagilmasini acgiklayan Bradford’un sacilma yasasi, alandaki
dergi yogunlugunu anlamak i¢in bir ¢erceve sunmaktadir (Bradford, 1934).

Yazar is birligi analizi, ortak yazarlik oOriintiilerini inceleyerek akademik aglari ve arastirma ortakliklarini
ortaya koymaktadir (Glinzel & Schubert, 2004). Is birligi iliskilerinin haritalanmasi yoluyla, etkili arasgtirma
gruplari, uluslararasi ortakliklar ve alandaki bireysel ¢aligsmalara kiyasla ekip temelli aragtirmalarin yayginligi
belirlenmektedir. Is birligi oriintiileri, baz1 disiplinlerin bireysel ¢aligmalari, bazilarinin ise ekip temelli
arastirmalari Oncelemesi gibi alan normlarini yansitabilmektedir. Bu yapilarin anlasilmasi, potansiyel
arastirma ortaklarinin belirlenmesine yardimci olmakta ve kariyer yonetimi yazininda bilgi liretiminin sosyal
orgiitlenmesini goriiniir kilmaktadir (Newman, 2001).

Cahismanin Sinmirlamalar:

Titiz bir metodoloji izlenmesine ragmen, bu bibliyometrik analiz bulgular yorumlanirken dikkate alinmasi
gereken cesitli sinirliliklara sahiptir (Zupic vd., 2015). Veri taban1 kapsamina iligkin sinirliliklar temel bir kisit
olusturmaktadir; zira Web of Science ve Scopus gibi kapsamli veri tabanlart dahi tim akademik yayinlari
dizinlememektedir (Mongeon vd., 2016). Konferans bildirileri, kitaplar, calisma raporlari, tezler ve Ingilizce
disindaki dillerde yayimlanan ya da bu veri tabanlarinda yer almayan dergilerdeki calismalar analizde
yeterince temsil edilmemekte ya da tamamen disarida kalmaktadir. Bu durum, Batili kurumlar ve Ingilizce
konusulan iilkelerden gelen arastirmalari ayricalikli kilarken diger bolge ve dillerden yapilan katkilarin gorece
az temsil edilmesine yol acan cografi ve dilsel yanliliklar yaratmaktadir (Vera-Baceta, Thelwall & Kousha,
2019).

Yalnizca dergi yaymlarina dayanilmasi, uygulama ve akademik diisiince iizerinde dnemli etkileri olabilecek
mesleki yaynlar, politika raporlari, beyaz kitaplar ve uygulayict odakli yayinlar gibi diger bilgi kaynaklarini
disarida birakmaktadir (Rynes, Bartunek & Daft, 2001). Kariyer yonetimi arastirmalar1 ve uygulamalari,
akademik dergilerin yalnizca bir bilgi aktarim kanali oldugu daha genis bir ekosistem iginde var olmaktadir.
Gri literatiiriin dislanmasi, 6zellikle 6z degerlendirme ve cevresel analiz tekniklerinin pratik uygulamalarina
odaklanan ve akademik olmayan kanallarda dolasima giren etkili fikirlerin goézden kacirilmasina neden
olabilmektedir (Adams, Smart & Huff, 2017).

Atifa dayali dlgiitler, akademik etki ve kalite gdostergeleri olarak dogasi geregi cesitli sinirliliklar tagimaktadir
(MacRoberts & MacRoberts, 1989). Atiflar, entelektiiel etkiyi kabul etmenin Gtesinde; bigimsel referanslar,
onceki caligmalart elestiren atiflar veya goriiniirliigii artirmaya yonelik stratejik atiflar gibi farkli nedenlerle
yapilabilmektedir. Yayin yasi, atif sayilari lizerinde gii¢lii bir etkiye sahiptir; daha eski g¢aligmalar, yalnizca
zamansal olarak daha uzun siiredir erigilebilir olmalar1 nedeniyle daha fazla atif biriktirmistir ve bu durum
yeni katkilarin gorece daha az degerli goriinmesine yol acabilmektedir (Wang, 2013). Disiplinler aras1 atif
uygulamalarindaki farkliliklar da, daha genis arastirma topluluklarina veya daha yiiksek yayin hizlarina sahip
alanlardaki caligmalarin dogal olarak daha fazla atif almasina neden olmakta ve disiplinler arasi
karsilastirmalari gliglestirmektedir.

Yazarlarin kendi onceki caligmalarina atifta bulunmalarn seklindeki 6z atif uygulamalari, atif sayilarim
sigirebilir ve ag analizlerini ¢arpitabilir (Fowler & Aksnes, 2007). Baz1 durumlarda 6z atif, mesru birikimli
aragtirma programlarini yansitsa da asir1 6z atif, algilanan etkiyi yapay olarak artirabilmektedir. Veri tabani
algoritmalar1 ve bibliyometrik yazilimlar 6z atiflari farkli sekillerde ele almakta; bunlarin dahil edilip
edilmemesine iligskin kararlar analitik sonuglar1 etkilemektedir. Benzer sekilde, belirli yazar gruplarinin
sistematik bicimde birbirlerini atiflamasiyla olusan atif kartelleri veya atif kuliipleri, atifa dayali etki
gostergelerini ¢arpitabilmektedir (Fister, Fister & Perc, 2016).

Bibliyometrik analizde ele alinan zaman araligi, yeni ortaya ¢ikan egilimlerin ve giincel katkilarin tespit
edilmesini etkilemektedir (Glénzel, 2012). Yeni yaymlarin atif biriktirebilmesi zaman aldigindan, oncii
nitelikteki gilincel ¢aligmalar, akademik toplulugun heniiz yeterince etkilesim kurmamasi nedeniyle daha az
etkiliymis gibi goriinebilmektedir. Bu “atif gecikmesi”, yeni arastirma yonelimlerinin belirlenmesini ve
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kariyer yonetimi yaklagimlarindaki son yeniliklerin dogru bigimde taninmasim zorlastirmaktadir. Ote yandan
yalmizca yakin donem yayinlara odaklanmak, onlarca yil Once yayimmlanmis olmasma ragmen alani
sekillendirmeye devam eden temel katkilarin gz ardi edilmesine yol agabilmektedir.

Anahtar kelime analizleri, tutarsiz terminoloji kullanimi, degisen kavram sozliikleri ve yaymlar ile veri
tabanlar1 arasindaki dizinleme farkliliklarindan kaynaklanan sinirliliklara sahiptir (Zhang, Chen, Liu & Hong,
2013). Yazarlar benzer kavramlar i¢in farkli terimler kullanabilmekte ya da ayni terim zaman ve baglama gore
farkl1 anlamlar kazanabilmektedir. Kariyer yonetimi yazini, her biri kendine 6zgili terminolojik geleneklere
sahip cok sayida disiplinden beslenmektedir ve bu durum anahtar kelime analizi yoluyla kavramsal yapilarin
haritalanmasini zorlagtirmaktadir. “Mesleki rehberlik”ten “kariyer danismanligi”na ve “kariyer gelisimi”ne
uzanan terminolojik doniislimler gibi zaman igindeki kavram degisimleri, uzunlamasina tematik analizler
acisindan ek giicliikler yaratmaktadir.

Bibliyometrik analizin duragan yapisi da bir baska siirlilik olusturmaktadir; ¢iinkii bu yontem, siirekli gelisen
akademik iiretimi degil, belirli bir andaki akademik faaliyetin anlik bir fotografin1 sunmaktadir (Boyack vd.,
2010). Literatiir, yeni yayinlar, atiflar ve akademik tartigsmalarla siirekli evrilmektedir. Bu nedenle bulgular,
alan ilerledikce giincelligini yitirmekte ve gegerliligini koruyabilmesi i¢in periyodik olarak giincellenmesi
gerekmektedir. Bu smurlilik, 6zellikle yeni egilimlerin ya da gelecege doniik yonelimlerin belirlenmesi
cabalarim etkilemektedir; zira bu tiir degerlendirmeler, devamlilik gdstermeyebilecek mevcut oriintiilerden
¢ikarim yapmaya dayanmaktadir.

Bibliyometrik analizin yiiriitiilmesine iliskin metodolojik tercihler de potansiyel yanliliklar ve sinirhiliklar
dogurmaktadir (Zupic vd., 2015). Arama terimlerine, dahil etme OSlgiitlerine, veri tabani se¢imine, analitik
tekniklere ve gorsellestirme parametrelerine iligkin kararlarin tiimii, elde edilen sonuclari ve bunlarin
yorumlanmasini etkilemektedir. Alternatif metodolojik yaklagimlar, literatiiriin farkli yonlerini 6ne ¢ikaran
farkl iggoriiler sunabilmektedir. Gorsellestirmelerin yorumlanmasi, kiimelerin adlandirilmasi veya egilimlerin
tanimlanmasi sirasinda gerekli olan 6znel degerlendirmeler, bulgularin nasil sunuldugunu ve anlasildigim
sekillendirmektedir. Metodolojik kararlar konusunda seffaflik elestirel degerlendirmeyi miimkiin kilmakla
birlikte, bu kararlarin sonuglar lizerindeki belirleyici etkisini ortadan kaldirmamaktadir.

Beklenen Katkilar

Bu simirhiliklara ragmen, s6z konusu bibliyometrik analiz, gelisim ihtiyaglariin belirlenmesinde 6z
degerlendirme ve cevresel analizi merkeze alan kariyer yonetimi yazininin anlasilmasina ydnelik 6nemli
katkilar sunmaktadir (Donthu vd., 2021). ilk olarak, bireysel kariyer gelisimine arastirmacilarin ve
uygulayicilarin nasil yaklastigini sekillendiren temel kuramlari, etkili ampirik ¢aligmalar1 ve kilit kavramsal
cergeveleri belirleyerek entelektiiel alanin sistematik ve kapsamli bir haritasini sunmaktadir (Zupic vd., 2015).
Atf oriintiilerini ve entelektiiel yapilar1 ortaya koyarak, aragtirmacilarin c¢aligmalarimi yerlesik arastirma
gelenekleri icinde konumlandirmalarina ve daha fazla inceleme gerektiren bosluklari belirlemelerine yardime1
olmaktadir.

Ikinci olarak, tematik kiimelerin ve kavramsal gruplamalarin belirlenmesi, kariyer yonetiminin farkli
boyutlarinin birbiriyle nasil iligkili oldugunu aydinlatmakta; 6z degerlendirme yontemleri, ¢evresel tarama
teknikleri, 6grenme kuramlar1 ve Orgiitsel kariyer sistemleri arasindaki baglantilar1 goriintir kilmaktadir
(Small, 1973). Bu iliskilerin anlasilmasi, kavramsal ayrimlari asan ve kariyer gelisim siireclerine iligkin
biitiinciil modeller gelistiren daha biitiinlestirici aragtirmalari miimkiin kilmaktadir. Analiz, alanlar arasindaki
yeterince ¢alisilmamis baglantilarn ortaya ¢ikararak yeni i¢goriiler veya yenilikgi uygulamalar iiretilmesine
zemin hazirlayabilmektedir.

Ugiincii olarak, yaym egilimlerinin ve temalarin zamansal analizi, giincel yazin igin tarihsel bir baglam
sunmakta; kariyer yonetimi arastirmalarinin degisen istihdam yapilari, teknolojik yenilikler ve doniisen
kuramsal paradigmalar karsisinda nasil evrildigini gostermektedir (Garfield, 2009). Bu tarihsel perspektif,
arastirmacilarin mevcut tartismalarin kdkenlerini anlamalarina, bazi konularin dénemsel olarak nasil yeniden
giindeme geldigini fark etmelerine ve giincel sorunlart daha uzun arastirma ¢izgileri igine yerlestirmelerine
yardimc1 olmaktadir. Uygulayicilar agisindan ise, hangi yaklagimlarin gergekten yeni ilerlemeler sundugunu,
hangilerinin ise mevcut uygulamalarin yeniden adlandirilmis bigimleri oldugunu ayirt etmeyi
kolaylastirmaktadir.

Dordiincii olarak, arastirma bosluklarinin ve yeterince incelenmemis alanlarin belirlenmesi, gelecekteki
akademik caligmalarin kuramsal bilgiyi ilerletecek ya da pratik ihtiyaglara yanit verecek sorulara yonelmesine
rehberlik etmektedir (Tranfield vd., 2003). Literatiirde yogun bi¢imde ele alinan konular ile goérece ihmal
edilmis alanlarin sistematik bigimde ortaya konmasi, anlamli ve etkili arastirma glindemleri olusturmak
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isteyen arastirmacilar i¢in net bir yon gostermektedir. Bu bosluklar; yeterince temsil edilmeyen gruplar, az
kullanilan yontemler ya da heniiz denenmemis kavramsal biitiinlestirmelerle ilgili olabilir ve 6zgiin katkilar
icin giiglii firsatlar sunmaktadir.

Besinci olarak, analiz uygulayicilar i¢in de onemli faydalar saglamaktadir; kariyer yonetimine iligkin kanita
dayal1 yaklagimlar1 sentezleyerek, hangi 6z degerlendirme araclarinin ve ¢evresel analiz tekniklerinin gii¢lii bir
arastirma temeline dayandigini ortaya koymaktadir (Rynes vd., 2001). Akademik kanitlarin anlagilmasi, insan
kaynaklar1 profesyonellerinin, kariyer danigmanlariin ve bireysel kariyer yoneticilerinin hangi uygulamalari
benimseyeceklerine ve bunlar1 nasil etkili bigimde hayata gecireceklerine daha bilingli kararlar vermelerine
olanak tanimaktadir. Analiz ayrica, popiiler uygulamalar ile arastirma bulgular1 arasindaki olasi
uyumsuzluklar aciga cikararak, uygulamalarin akademik i¢goriilerden nasil daha fazla yararlanabilecegini
gostermektedir.

Altinct olarak, etkili aragtirmacilarin, arastirma gruplarinin ve kurumlarin belirlenmesi, kariyer yonetimi
arastirma toplulugu iginde ag kurma ve is birligi firsatlarin1 kolaylastirmaktadir (Glénzel vd., 2004). Belirli
arastirma akimlarina kimlerin katkida bulundugunun bilinmesi, ortak ilgi alanlarima ve tamamlayici
uzmanliklara sahip potansiyel is birlik¢ilerin, mentorlarin veya arastirma ortaklarinin belirlenmesini miimkiin
kilmaktadir. Bibliyometrik analizin bu sosyal boyutu, kariyer yonetimi siireclerine iliskin kolektif anlayisi
gelistiren arastirma aglarinin olusumunu desteklemektedir.

Yedinci olarak, dergi analizi, kariyer yonetimi alaninda yayin yapmayi hedefleyen yazarlar ve nitelikli bilgi
kaynaklarmi arayan okuyucular icin pratik rehberlik sunmaktadir (Hirsch, 2005). Oz degerlendirme ve
cevresel analiz konularinda diizenli olarak yaym yapan gekirdek dergilerin belirlenmesi, arastirmacilarin
caligmalarini uygun mecralara yonlendirmesine yardimei olmakta; uygulayicilarin ise sinirli zamanlarmi en
ilgili ve giivenilir kaynaklara odaklamalarin1 saglamaktadir. Dergilerin tematik egilimlerinin anlasilmast,
kariyer yonetiminin hangi boyutlarinin hangi yayin baglamlarinda ele alindigini da ortaya koymaktadir.

Son olarak, bu bibliyometrik analiz, kariyer yonetimi yazimina bibliyometrik ydntemlerin uygulanigini
gostererek metodolojik bir katkl da sunmaktadir ve bu sistematik inceleme yaklasimlarinin alanda daha yaygin
bicimde benimsenmesini tesvik etmektedir (Donthu vd., 2021). Seffaf ve tekrar edilebilir bir metodoloji
sunulmasi, diger arastirmacilarin benzer alanlari incelemek ya da literatiir gelistik¢e analizi giincellemek igin
uyarlayabilecekleri bir g¢erceve olusturmaktadir. Birden fazla bibliyometrik teknigin biitiinciil bigimde
kullanilmasi, akademik iiretimin ve bilgi yapilarinin farkli boyutlari1 yakalayan kapsamli bir analitik
yaklagim sunmaktadir.

Bu bibliyometrik analizden elde edilen bulgular, farkl ilgi ve ihtiyaglara sahip ¢ok sayida hedef kitleye hitap
etmektedir. Akademik arastirmacilar, alanin entelektiiel yapisina iliskin sistematik bir anlayis kazanarak
caligmalarin1 daha bilingli bigimde konumlandirabilmekte ve yeni arastirma firsatlarin1 daha net bigimde
gorebilmektedir (Zupic vd., 2015). Doktora 6grencileri ve erken kariyer aragtirmacilari, arastirma topluluguna
daha hizli uyum saglamalarin1 kolaylagtiran ve dikkatle incelenmesi gereken etkili ¢aligmalari gosteren
kapsamli bir haritalamadan yararlanmaktadir. insan kaynaklar1 profesyonelleri ve kariyer damismanlari gibi
uygulayicilar ise, 6z degerlendirme ve ¢evresel analiz temelli kariyer yoOnetimi yaklagimlarina iligkin
sentezlenmis, kanita dayali bilgilere erisim saglamaktadir. Is giicii gelisimiyle ilgilenen politika yapicilar ve
egitim kurumlar1 da, kariyer yOnetimini ve yasam boyu O6grenmeyi desteklemeye yonelik kanita dayal
uygulamalar hakkinda iggdriiler elde etmektedir. Bu farkli ilgi alanlarinin kesigimi, bireylerin sistematik 6z
inceleme ve gevreyle etkilesim yoluyla mesleki gelisim ihtiyaglarini nasil belirlediklerini anlamanin hem
kuramsal hem de pratik 6nemini agik bigimde ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, veri taban1 kapsami, atif 6l¢iitleri ve metodolojik tercihlere iligskin kaginilmaz siirliliklar kabul
edilmekle birlikte, bu bibliyometrik analiz, gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde 6z degerlendirme ve
cevresel analizi ele alan kariyer yonetimi yazinina iliskin degerli ve sistematik bir inceleme sunmaktadir.
Performans analizi, atif analizi, es-atif analizi, bibliyografik eslesme, anahtar kelime analizi ve bilim
haritalama tekniklerinin birlikte kullanilmasi; alanin entelektiiel yapisina, evrimine ve gelecekteki
yonelimlerine ¢ok boyutlu bir bakis saglamaktadir. Bu katkilar, basit betimleyici istatistiklerin 6tesine gegerek
kavramsal iliskileri goriiniir kilmakta, etkili caligmalar ve arastirmacilar belirlemekte, arastirma bosluklarini
ortaya ¢ikarmakta ve bireylerin ¢agdas baglamlarda kariyerlerini nasil etkin bigimde yonettiklerini anlamay1
ilerleten, kuramsal agidan anlamli ve pratikte ilgili arastirma sorularina yoénelik gelecekteki caligmalara yon
vermektedir.
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BULGULAR, TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bulgular

Kariyer yonetimi literatiiriiniin, gelisim ihtiyaglariin belirlenmesinde 6z degerlendirme ve cevresel analiz
odaginda yapilan bibliyometrik analizi; akademik iiretim, atif aglar1 ve tematik evrim agisindan birgok 6nemli
Oriintiiyii ortaya koymaktadir. Veri seti, 1970’lerin bagindan 2024’e kadar uzanan yayinlar1 kapsamaktadir ve
istihdam iliskileri ile kariyer paradigmalarindaki biiylik degisimlere karsilik gelen belirli donemlerde belirgin
bir yogunlagma ile birlikte, kariyer gelisim siireglerine yonelik siirekli bir akademik ilgiyi gdstermektedir
(Arthur vd., 2005). Yayin egilimleri, 1980’lerden itibaren istikrarli bir biliylimeye isaret etmekte; 6zellikle
1990’larin sonlar1 ve 2000’lerin baslarinda, yaygin oOrgiitsel yeniden yapilandirma, sinirsiz kariyer
kavramlarmin ortaya ¢ikist ve bireysel kariyer ajansina artan vurgu ile ortiisen keskin artiglar goriillmektedir
(Sullivan vd., 2009).

Bu alandaki en c¢ok atif alan yayinlar, 6z degerlendirme ve c¢evresel analiz yoluyla kariyer ydnetiminin
kuramsal ve ampirik olarak anlasilmasinmi sekillendiren temel katkilar1 ortaya koymaktadir. Hall’un protean
kariyerler iizerine yaptig1 oncii ¢alisma, son derece etkili olup, bireylerin siirekli degerlendirme ve uyum
yoluyla kendi gelisimlerinin birincil sorumlulugunu {istlendigi 6z-yonelimli kariyer ydnetimini anlamaya
yonelik kavramsal cerceveyi olusturmaktadir (Hall, 2004). Benzer sekilde, Arthur ve Rousseau’nun sinirsiz
kariyer kavramsallagtirmasi, g¢evresel tarama yoluyla belirlenen bireysel hareketlilik ve aktarilabilir
yetkinlikleri vurgulayan bakis agilarinin yaygin bigimde benimsenmesini yansitarak atif aglarinda belirgin
bicimde yer almaktadir (Arthur vd., 1996). Super’in yasam boyu, yasam alam1 yaklasimi ise, kariyer
ilerlemesini anlamada benlik kavramini ve g¢evresel faktorleri iceren gelisimsel gercevelerin kalict Gnemini
gostererek yiiksek atif sikligini korumaktadir (Super, 1990).

Uretkenlik ve atif dlgiitleriyle belirlenen etkili yazarlar arasinda, protean kariyer kurami, orgiitsel kariyer
sistemleri ve bireysel gelisim siireclerini kapsayan kapsamli katkilartyla Douglas Hall 6ne c¢ikmaktadir.
Yehuda Baruch, cagdas kariyer yonetimi uygulamalarinin ve bunlarin degisen istihdam baglamlarina yanit
olarak evriminin anlasilmasina 6dnemli katkilar sunan bir diger yiiksek iiretkenlige sahip akademisyen olarak
goriinmektedir (Baruch, 2004). Mark Savickas ise, anlati temelli yaklasimlar ve uyum yetkinlikleri araciligiyla
0z degerlendirmeyi vurgulayan kariyer ingast kuramini gelistirmedeki etkisiyle ozellikle 6ne g¢ikmaktadir
(Savickas, 2013). Bu akademisyenler, farkli arastirma akimlarini birbirine baglayan ve disiplinler aras1 bilgi
aligverigini kolaylastiran ig birligi aglarinda diigiim noktalar1 olusturmaktadir.

Dergi analizi, 6z degerlendirme ve ¢evresel analizi igeren kariyer yonetimi arastirmalarinin, alanin disiplinler
arasi dogasimi yansitarak cesitli yayin mecralarinda yer aldigimi gdstermektedir. Journal of Vocational
Behavior, kariyer karar verme, degerlendirme siiregleri ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine iliskin ¢ok
sayida arastirma yayimlayarak baglica yayin organi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Lent vd., 2002). Journal of Career
Assessment, 0z degerlendirmeye yonelik 6l¢me araglar1 ve degerlendirme metodolojileri literatiiriine 6énemli
katkilar saglamaktadir (Betz vd., 2006). Journal of Applied Psychology, Academy of Management Journal ve
Journal of Organizational Behavior gibi yonetim ve orgiitsel davranig dergileri ise bireysel kariyer yonetimini
orgiitsel baglamlar ve ¢iktilarla iligkilendiren arastirmalar yayimlamaktadir (Seibert vd., 2001). Bu dagilim
orlintiisii, kariyer gelisimi ¢alismalarinin farkli kuramsal geleneklere ve metodolojik tercihlere sahip ¢oklu
akademik topluluklarla etkilesim i¢inde oldugunu goéstermektedir.

Ortak atif analizi, kariyer yonetimi literatiirli iginde farkli aragtirma geleneklerini ve tematik vurgulari temsil
eden belirgin entelektiiel kiimeleri ortaya koymaktadir. One ¢ikan bir kiime, Holland’1n kisilik-cevre uyumu
kurami, Super’in gelisimsel yaklasimi ve ¢agdas kariyer insast perspektiflerini iceren mesleki psikoloji ve
kariyer danismanligi etrafinda sekillenmektedir (Holland, 1997; Savickas, 2005). Bu kiime, etkili kariyer karar
verme ve gelisim planlamasinin temeli olarak bireysel farkliliklari, benlik kavrami gelisimini ve kisi-cevre
uyumunu vurgulamaktadir. ikinci bir kiime, orgiitlerin kariyer gelisim siireglerini nasil yapilandirdigini,
degerlendirme kaynaklar1 sagladigim ve calisan gelisimini nasil destekledigini inceleyen oOrgiitsel kariyer
yoOnetim sistemlerine odaklanmaktadir (Gutteridge vd., 1993). Bu arastirma hatti, yedekleme planlamasi,
yetenek gelistirme ve elde tutma stratejileri dahil olmak iizere kariyer yonetimine orgiitsel bakis agisini ele
almaktadir.

Ugiincii bir entelektiiel kiime, protean ve sinirsiz Kariyerler gibi ¢agdas kariyer yonelimlerini ele alarak,
giderek akigkanlasan istihdam baglamlarinda bireysel ajansi, psikolojik basariyi ve uyum yetenegini
vurgulamaktadir (Hall, 2002; Sullivan vd., 2006). Bu literatiir, bireylerin siirekli 6z degerlendirme, ¢evresel
izleme ve proaktif gelisim davranislart yoluyla kariyer belirsizligini nasil yonettiklerini incelemektedir.
Dordiincii bir kiime ise kariyer gelisimine yonelik sosyal biligsel perspektifleri igermekte; 6z yeterlik inanglari,
sonug beklentileri ve gevresel etkilerin kariyerle ilgili se¢imler ve davranislar lizerindeki roliinii ele almaktadir
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(Lent vd., 1994). Bu kiimeler, kariyer yonetimi literatiiriindeki kavramsal ¢esitliligi gosterirken, birden fazla
kuramsal gelenegi biitiinlestiren koprii niteligindeki yayinlar araciligiyla aralarindaki baglantilar1 da ortaya
koymaktadir.

Anahtar kelime es-olusum analizi, kariyer yonetimi arastirmalarinda merkezi temalar1 gosteren ve yayinlar
boyunca tekrar eden temel kavramlari ortaya koymaktadir. Kariyer gelisimi, 6z degerlendirme, kariyer
planlama, istthdam edilebilirlik ve kariyer uyum yetenegi gibi terimler, arastirma alani i¢in tasidiklar1 temel
Onemi yansitarak yogun es-olusum aglart olusturmaktadir (Fugate vd., 2004). Cevresel tarama, isgiicli piyasasi
analizi ve orgiitsel degerlendirme orta diizeyde siklikla goriilmekte; bu da bu kavramlarin ilgi gordiigiini,
ancak 6z degerlendirme siirecleri kadar kapsamli ele alinmadigin diistindiirmektedir. Psikometrik araglar, 360
derece geri bildirim ve yetkinlik ¢erceveleri gibi belirli degerlendirme yontemlerine iliskin anahtar kelimeler
ise, gelisim planlamasi i¢in 6z farkindaligi destekleyen ¢esitli yaklagimlara isaret etmektedir (London vd.,
2002).

Anahtar kelime egilimlerinin zamansal analizi, kariyer yonetimi literatiiriinde degisen vurgular1 ortaya
koymaktadir. Erken donem yayinlar, istikrarli istihdam iliskileri ve ¢alisan gelisiminde orgiitsel sorumluluga
iligkin geleneksel varsayimlar1 yansitarak kariyer asamalari, orgiitsel kariyer yollart ve mesleki rehberlige
yogun bicimde odaklanmaktadir (Levinson, 1986). 1990’lar, orgiitsel kiiclilme ve istihdam iligkilerindeki
doniigiimlerle ortiisecek sekilde bireysel ajans, 6z yonelim ve siirekli 6grenme ile ilgili terimlerin artan
goriniirliigiine taniklik etmektedir (Hall, 1996). Son donem yayinlar ise kariyer uyum yetenegi, dayaniklilik,
sirdiiriilebilir kariyerler ve dijital araglar1 vurgulamakta; bu da uzayan calisma yasamlar1 boyunca
karmasiklikla basa ¢ikma ve iyi olusu siirdiirmeye yonelik ¢agdas kaygilar1 yansitmaktadir (Savickas vd.,
2012).

Son donem yayinlarin analizi ve yiikselen anahtar kelime sikliklari araciligiyla belirlenen ortaya ¢ikan temalar
arasinda, kariyer degerlendirme ve gelisim planlamasinda yapay zeka ve dijital platformlarin uygulanmasi yer
almaktadir (Hirschi, 2018). Algoritmik degerlendirme, beceri eslestirmede makine 6grenmesi uygulamalar1 ve
cevrimici kariyer gelisim araglarini ele alan yayinlar, kariyer yonetimi siireclerinin giderek artan bigcimde
teknolojik olarak aracilanmasina isaret etmektedir. Siirdiiriilebilir kariyerler ve is-yasam entegrasyonu {izerine
yapilan aragtirmalar, nesnel basarilarin yani sira 6znel iyi olusu da kapsayan biitiinciil kariyer basarisina artan
ilgiyi yansitmaktadir (De Vos vd., 2020). Kariyer gelisiminde ¢esitlilik, kapsayicilik ve esitlik konularim ele
alan literatiir ise, sistemik engellerin marjinallestirilmis gruplarin degerlendirme kaynaklarina ve gelisim
firsatlarina erigsimini nasil etkiledigini kabul etmektedir (Madera vd., 2019).

Aragtirma tiretiminin cografi analizi, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa kurumlarinda yogunlagmayi; Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Hollanda ve Avustralya’daki iiniversitelerden gelen onemli katkilar
ortaya koymaktadir (Baruch vd., 2019). Bu cografi dagilim, Anglo-Amerikan kurumlarin 6nde gelen
dergilerdeki yaymlara hakim oldugu yonetim ve oOrgiitsel arastirmalardaki daha genis Oriintiileri
yansitmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle Cin, Singapur ve Giiney Kore’deki Asya kurumlarindan gelen artan
katkilar, kariyer yonetimi literatiiriiniin giderek uluslararasilastigini ve kariyer olgularinin kiiltiirel ve kurumsal
baglamlara gore degistiginin kabul edildigini goéstermektedir (Briscoe vd., 2012). Cografi yogunlasma,
bulgularin genellenebilirligi konusunda sorular dogurmakta ve kariyer yonetiminin farkli baglamlarda
incelendigi arastirmalarin genigletilmesi geregine isaret etmektedir.

Literatiirdeki metodolojik Oriintiiler, 6z degerlendirme, g¢evresel faktorler ve kariyer giktilari arasindaki
iligkileri test etmek ic¢in regresyon analizleri ve yapisal esitlik modellemesi kullanan nicel anket
arastirmalarinin baskinligini ortaya koymaktadir (Wang vd., 2014). Goriismeler ve vaka ¢aligsmalarini kullanan
nitel arastirmalar, kariyer yOnetiminin 0znel deneyimleri ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinin altinda
yatan anlamlandirma siireglerine dair degerli i¢goriiler sunmaktadir (Ibarra, 2003). Kariyer gelisiminin uzun
zaman dilimleri boyunca gerceklestiginin kabul edilmesine ragmen, boylamsal ¢aligmalar nispeten nadir olup;
bu durum zamansal dinamikleri ve nedensel siiregleri yakalayan arastirma tasarimlari i¢in firsatlara isaret
etmektedir (Ng vd., 2005). Oz degerlendirme yetkinliklerini veya cevresel tarama becerilerini gelistirmeye
yonelik miidahaleleri inceleyen deneysel ve yari deneysel tasarimlar ise seyrek goriilmekte; bu da pratik
uygulamalarin ve bunlarin etkililiginin degerlendirildigi aragtirmalar i¢in potansiyel alanlar oldugunu
gostermektedir.

Tartismalar

Bulgular, gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinde 6z degerlendirme ve ¢evresel analizi ele alan kariyer yonetimi
yazininin birgok 6nemli 6zelligini ortaya koymaktadir. Son on yillarda yayin sayisindaki kayda deger artis,
hizli degisim, oOrgiitsel dalgalanmalar ve azalan istihdam giivencesiyle karakterize edilen ¢agdas ¢alisma
ortamlarinda yol alan bireyler i¢in kariyer yonetiminin kritik bir yetkinlik olarak giderek daha fazla kabul
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edildigini yansitmaktadir (Baruch vd., 2000). Yayin egilimleri ve evrilen anahtar kelimelerde gozlenen,
orgiitsel kariyer yonetiminden bireysel kariyer ajansina dogru kayma; uzun siireli istthdam ve orgiitsel gelisim
destegini vurgulayan geleneksel psikolojik sozlesmelerin yerini, bireysel 6z yeterliligi gerektiren daha islemsel
diizenlemelere birakmasiyla tanimlanan istihdam iliskilerindeki daha genis doniigiimlerle ortiismektedir
(Rousseau, 1995).

Atif aglarinda protean ve sinirsiz kariyer cergevelerinin 6ne ¢ikmasi, bu perspektiflerin akademisyenlerin ve
uygulayicilarin - kariyer gelisimini kavramsallagtirma bigimlerini temelden yeniden sekillendirdigini
gostermektedir (Hall, 2004; Arthur vd., 1996). Bu ¢erceveler, kariyer yonetiminde bireysel sorumlulugu
vurgulamakta ve onceki orglitsel kariyer sistemlerinin kurumsal olarak sagladigi gelismis 6z degerlendirme
yetkinlikleri ile ¢evresel farkindaligi gerekli kilmaktadir. Bu perspektiflerin yaygin bigimde benimsenmesi,
bireylerin etkili 6z-yonelimli kariyer yonetimi i¢in sahip olduklar1 kaynaklar, aglar ve yetkinlikler bakimimdan
onemli Olciide farklilik gdstermesi nedeniyle, esitlik ve erisim konularinda sorulart giindeme getirmektedir
(Inkson vd., 2012). Bibliyometrik bulgular, akademik ilginin biiyiik 6l¢iide yeni kariyer gergekliklerini ve
bireysel ajansi tamimlamaya odaklandigini; buna karsin bireysel 6z-yonetim sdylemine ragmen varligini
stirdliren yapisal engellere ve orgilitsel sorumluluklara goérece daha az dikkat edildigini diisiindiirmektedir.

Ortak atif analiziyle ortaya konan entelektiiel kiimelenme, kariyer yonetimi yazininin farkli varsayimlar ve
vurgulara sahip ¢oklu kuramsal gelenecklerden beslendigini gostermektedir. Bireysel farkliliklar ve kigi-cevre
uyumuna dayanan mesleki psikoloji perspektiflerinin, 6grenme ve 6z yeterliligi vurgulayan sosyal bilissel
yaklagimlarla birlikte varligini siirdiirmesi, alan ig¢indeki kuramsal cogulculuga isaret etmektedir (Lent vd.,
1994; Holland, 1997). Bu gesitlilik, kariyer olgularini incelemek igin birden fazla mercek sunarak anlayisi
zenginlestirmekte; ancak farkli arastirma akimlarinin uyumsuz kavramlar kullanmasi veya celigkili
varsayimlardan hareket etmesi durumunda birikimli bilgi tiretimi agisindan zorluklar da yaratmaktadir. Farkli
cergevelerin birbirini nasil tamamladigini ya da hangi noktalarda celistigini acik bigimde ele alan daha giiclii
bir kuramsal biitiinlesme, alanin ilerlemesine katki saglayabilir.

Oz degerlendirmeye kiyasla gevresel analizi acik bigimde ele alan arastirmalarin gorece azhigi, akademik
ilginin dengesiz dagildigin1 gdstermektedir. Degerlendirme araglari, geri bildirim siirecleri ve 6z farkindalik
gelisimini inceleyen kapsamli bir literatiir bulunmasina karsin; bireylerin kariyer kararlar1 alirken iggiicii
piyasalarini nasil etkili bicimde taradiklari, sektor egilimlerini nasil degerlendirdikleri veya orgiit kiiltiirlerini
nasil analiz ettikleri konusunda somut rehberlik sunan ¢alismalar daha sinirlidir (Choo, 2002). Bu bosluk,
cevresel analizi sistematik bicimde incelemenin daha zor olmasini yansitiyor olabilir ya da arastirmacilarin
digsal baglamsal faktorler yerine igsel psikolojik siireglere oncelik vermesinden kaynaklaniyor olabilir. Oysa
etkili kariyer yoOnetimi, 6z bilginin ¢evresel anlayisla biitiinlestirilmesini gerektirdiginden, c¢evresel analiz
yontemlerine ve bunlarin uygulamalarina yonelik genisletilmis arastirmalar bilgi birikimini gli¢lendirecektir.

Son donem yayinlarda teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve gesitlilikle iligkili temalarin ortaya ¢ikmasi, alanin ¢agdas
toplumsal kaygilara yanit verdigini ve kariyer yonetiminin daha genis sosyal, ekonomik ve teknolojik
baglamlar icinde gerceklestigini kabul ettigini gostermektedir (Hirschi, 2018; De Vos vd., 2020). Algoritmik
degerlendirme ve yapay zekaya artan ilgi, insan kaynaklart uygulamalarimin yaygin dijitallesmesini
yansitmakta ve kariyer karar verme siireglerinde otomatik araglarin gegerliligi, dnyargilar1 ve uygun kullanimi
konusunda 6nemli sorular dogurmaktadir. Bu ortaya cikan teknolojileri ele alan arastirmalar, yeniligin
yalmzca mevcut siiregleri otomatiklestirmek veya yeni ayrimcilik bigimleri iiretmek yerine bireylerin gercek
gelisim ihtiyaclarma hizmet etmesini saglamak icin hem firsatlari hem de riskleri elestirel bicimde
incelemelidir.

Aragtirma tretiminin Bati baglamlarinda yogunlasmasi, kariyer yonetimi siireclerinin kiiltiirler, kurumsal
sistemler ve ekonomik gelismislik diizeyleri arasinda nasil farklilagtigina iliskin anlayisi sinirlamaktadir.
Bireyci, piyasa temelli ekonomilerde gelistirilen kariyer yonetimi yaklagimlari; kolektivist kiiltiirlere ya da
farkli isgiicli piyasasi yapilar1 ve istihdam normlarina sahip baglamlara etkili bicimde aktarilmayabilir (Briscoe
vd., 2012). Farkli cografi baglamlarda yiiriitillecek genisletilmis arastirmalar, kiiltiirel kosulluluklar1 daha iyi
anlamay1 ve 6z degerlendirme ile ¢evresel analiz yoluyla etkili kariyer yonetiminin evrensel ve baglama 6zgii
yonlerini belirlemeyi miimkiin kilacaktir.

Sonug¢

Bu bibliyometrik analiz, gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesinde 6z degerlendirme ve ¢evresel analizi ele alan
kariyer yonetimi yazininin kapsamli bir haritalamasini sunmakta ve son on yillarda 6nemli 6l¢iide evrilmis
olan yogun bir arastirma lretimini ortaya koymaktadir. Bulgular, orgiitsel degisim, teknolojik doniistim ve
istihdam iligkilerindeki degisimlerle karakterize edilen ¢agdas baglamlarda bireylerin kariyerlerini nasil etkili
bicimde yonettiklerine iligkin sorularla akademik diinyanin yaygin bigimde ilgilendigini gostermektedir.
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Protean kariyerler, sinirsiz kariyerler ve kariyer ingast kurami gibi etkili kuramsal g¢erceveler, siirekli
degerlendirme ve uyum yoluyla 6z-yonelimli kariyer yonetimini vurgulayarak bireysel ajans ve gelisim
siireglerine iligskin anlayisi temelden sekillendirmistir.

Analiz, kariyer yonetimi yazini i¢inde; bireysel farkliliklara ve kisi-gevre uyumuna dayanan mesleki psikoloji
yaklagimlari, kariyer sistemleri ve yetenek gelistirmeye odaklanan orgiitsel perspektifler ve uyum yetenegi ile
0z yeterliligi vurgulayan cagdas cerceveler dahil olmak tizere farkli entelektiiel gelenekleri tanimlamaktadir.
Bu ¢oklu perspektifler, kariyer olgularini anlamak i¢in zengin kuramsal kaynaklar sunmakta; ancak gelenekler
aras1 daha giicli bir bitiinlesme, birikimli bilgi gelisimini artirabilir. Arastirma ¢iktilarinda 6z
degerlendirmenin ¢evresel analize kiyasla daha baskin olmasi, bireylerin mesleki baglamlarina iligkin bilgiyi
nasil etkili bigimde topladiklar1 ve yorumladiklari konusunda daha fazla akademik ilgi i¢in firsatlara isaret
etmektedir.

Son donem literatiirde teknolojik uygulamalar, siirdiiriilebilir kariyerler ve ¢esitlilikle ilgili ortaya ¢ikan
temalar, alanin ¢agdas zorluklarla etkilesim i¢inde oldugunu ve kariyer yonetiminin bireysel beceri gelisiminin
yani sira biitlinciil iyi olugu ve sistemik esitsizlikleri de ele almas1 gerektiginin kabul edildigini gostermektedir.
Arastirma tiretiminin giderek uluslararasilagmasi, kariyer yonetimi siireclerindeki kiiltiirel ve baglamsal
farkliliklara yonelik artan farkindaligi yansitmakta; ancak Batili kurumlarda siiren yogunlagma, gercekten
kiiresel bir anlayis gelistirmek i¢in halen 6nemli 6l¢iide calismaya ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Oneriler

Bu bulgulara dayanarak, gelecek arastirmalar, uygulamalar ve politikalar icin c¢esitli Oneriler ortaya
cikmaktadir. Arastirmacilar, kariyer yonetimi siireglerini uzun zaman dilimleri boyunca inceleyen boylamsal
caligmalara Oncelik vermelidir; boylece bireylerin 6z degerlendirmelerinin, ¢evresel algilarinin ve gelisim
ihtiyaclarinin degisen kosullar ve yasam evrelerine yanit olarak nasil evrildigi yakalanabilir (Ng vd., 2005). Bu
tir arastirmalar, mevcut literatiirde baskin olan kesitsel tasarimlarin yeterince ele alamadigi nedensel
mekanizmalari ve zamansal dinamikleri aydinlatacaktir.

Akademisyenler, cevresel analiz metodolojilerine iliskin arastirmalar1 genisleterek, bireylerin isgiicii
piyasalarini nasil etkili bigcimde taradiklari, orgiit kiiltiirlerini nasil degerlendirdikleri ve ortaya ¢ikan beceri
gereksinimlerini nasil belirledikleri konusunda somut rehberlik saglamalidir (Choo, 2002). Bu arastirmalar,
dogru cevresel degerlendirmeyi miimkiin kilan bilgi kaynaklarini, analitik cerg¢eveleri ve karar verme
siireglerini incelemeli; 6z degerlendirmenin digsal baglam degerlendirmesine kiyasla ¢ok daha fazla akademik
ilgi gbrmesiyle ortaya ¢ikan mevcut dengesizligi ele almalidir. Etkili ve etkisiz kariyer yoneticilerinin ¢evresel
taramaya nasil yaklastigin1 karsilastiran ¢aligsmalar, miidahaleler ve egitim programlar i¢in pratik i¢goriler
sunabilir.

Kariyer degerlendirme ve gelisim planlamasinda teknolojik yenilikleri ele alan aragtirmalar, algoritmik araclar,
yapay zeka uygulamalari ve dijital platformlarla iligkili hem firsatlart hem de riskleri elestirel bigimde
degerlendirmelidir (Hirschi, 2018). Bu ¢alismalar; gegerlilik, olas1 onyargilar, kullanici deneyimleri ve etik
sonuclar1 inceleyerek, teknolojik ilerlemenin yalnizca siiregleri otomatiklestirmek veya yeni ayrimcilik
bicimleri yaratmak yerine bireylerin gergek ihtiyaclarina hizmet etmesini saglamalidir. Dijital ugurumlar ve
teknolojiye farkli erisim diizeylerinin kariyer gelisimi firsatlarindaki esitligi nasil etkiledigine 6zellikle dikkat
edilmelidir.

Genigletilmis uluslararasi ve kiiltiirlerarasi arastirmalar, kariyer yonetimi siire¢lerinin kurumsal baglamlar,
kiiltiirel deger sistemleri ve ekonomik gelismislik diizeyleri arasinda nasil farklilagtigini incelemelidir (Briscoe
vd., 2012). Bu calismalar, Bati’da gelistirilen modellerin yeni baglamlarda basit¢e tekrarlanmasinin 6tesine
gegerek, farkli kariyer olgular ve yerel kariyer yonetimi uygulamalanyla ger¢ek bir etkilesim kurmalidir.
Evrensel ilkeler ile baglama 6zgii uyarlamalar birlikte tanimlayan karsilastirmali arastirmalar, kuramsal
anlayis1 ve kiiresel olgekte pratik uygulanabilirligi giiclendirecektir.

Insan kaynaklar1 uzmanlari, kariyer damgmanlari ve orgiitsel gelisim uzmanlar1 dahil olmak iizere
uygulayicilar, bu analizde ortaya konan kapsamli arastirma birikiminden yararlanarak kanita dayali 6z
degerlendirme ve g¢evresel analiz uygulamalarini kariyer gelisim programlarina entegre etmelidir (Baruch,
2004). Orgiitler, dogrulanmis araglar, geri bildirim mekanizmalari ve yansitict uygulamalar yoluyla
calisanlarin 6z degerlendirmesini yapilandirilmis bigimde desteklerken; isgiicii piyasasi zekasi, sektor egilim
analizleri ve oOrgiitsel yonelimler ile beceri gereksinimlerine iligkin geffaf iletisim araciligiyla cevresel
farkindalig1 da kolaylastirmalidir. Giincel sdylem bireysel 6z-yeterliligi vurgulasa da, kariyer yonetiminde
bireysel ve orgiitsel sorumluluklarin birlikte ele alinmasi en uygun yaklasimi temsil etmektedir.
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Egitim kurumlan, etkili kariyer 0z-yonetiminin dogustan gelen yetenekler degil Ogrenilebilir beceriler
gerektirdigini kabul ederek, 6z degerlendirme ve c¢evresel analiz dahil kariyer yonetimi yetkinliklerini
ortadgretim ve yiliksekogretim miifredatlarina entegre etmelidir (Savickas, 2013). Programlar; {istbilissel
farkindalik, yansitict uygulama, isgiicli piyasasi arastirmasi i¢in bilgi okuryazarlig1 ve kariyer yoriingelerine
iligkin stratejik diistinmeyi 6gretmelidir. Bu yetkinliklerin erken gelistirilmesi, bireyleri dinamik istihdam
baglamlarinda yasam boyu kariyer yonetimine daha iyi hazirlar.

Politika yapicilar, bireyler gelisimlerinden birincil olarak sorumlu olsa da, sistemik faktorlerin yetkinlikleri ve
firsatlar1 6nemli dlgiide etkiledigini kabul ederek, kamu politikalarinin ve kurumsal yapilarin bireysel kariyer
yonetimini nasil destekledigini ya da engelledigini degerlendirmelidir (Madera vd., 2019). Kariyer
danigmanligr hizmetlerine erisim, siirekli egitim olanaklari, isgiicii piyasast bilgi sistemleri ve kariyer
gegislerini miimkiin kilan istihdam korumalarma yonelik politikalar, etkili bireysel kariyer yonetimini
destekleyecektir. Dezavantajli gruplarin kariyer gelisimindeki yapisal engelleri agmalarina yardimci olacak
esitlik odakli diizenlemelere 6zellikle 6nem verilmelidir.

Gelecek bibliyometrik analizler, literatiir gelismeye devam ettikge bu bulgular1 periyodik olarak giincellemeli;
ortaya cikan temalari izlemeli ve bu calismada belirlenen arastirma bosluklarinin sonraki akademik tiretimde
ele almip alinmadigini degerlendirmelidir (Donthu vd., 2021). Gri literatiirii, uygulayict yayinlarin1 ve
Ingilizce disindaki kaynaklari iceren genisletilmis analizler, akademik dergilerin 6tesinde bilgi iiretimi ve
yayilimima dair daha kapsamli bir anlayis saglayacaktir. Kariyer yonetimi yazininin disiplinler veya ulusal
baglamlar arasinda nasil farklilastigini inceleyen karsilastirmali bibliyometrik ¢aligmalar, ana akim literatiirde
yeterince temsil edilmeyen alternatif bakis agilarini ortaya koyabilir.

Oz degerlendirme ile cevresel analizin biitiinlestirilmesi, ¢agdas c¢alisma ortamlarinda etkili kariyer
yoOnetiminin temelini olusturmakta; bireylerin hem kisisel hedefleriyle hem de piyasa gercekleriyle uyumlu
anlamli gelisim ihtiyaglarini belirlemelerine olanak tanimaktadir. Bu bibliyometrik analiz, bu siireclere yonelik
Oonemli bir akademik ilgiyi ortaya koyarken; metodolojik bosluklar, ortaya ¢ikan teknolojiler, kiiltiirel
farkliliklar ve esitlik sorunlarini ele alan siirekli arastirmalar igin firsatlar1 da belirlemektedir. Calisma
hayatinin siiregelen evrimi, sistematik 6z inceleme ve c¢evresel etkilesim yoluyla kariyer yonetiminin kritik
Onemini koruyacagim gostermekte; tiim bireylerin kariyer yoriingelerini basarili ve siirdiiriilebilir bigimde
yoOnetebilmelerini saglayacak siirekli akademik ilgi ve pratik destegi gerekli kilmaktadir.
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