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Qkul Yoneticilerinin Yeterliliklerine il.isk_i.n Okul Yonetcilerinin Ve
Ogretmenlerin Goriisleri (Diyarbakar Ili Ornegi)*

Examination Of Theses On The Use Of Educational Technologies In Social Sciences
Teaching:Dikili Sample

OZET

Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu kariyerlerine smifta devam etmeyi secerken, bir kismi smif
ortamindan ayrilarak baska kariyer segeneklerini takip etmeyi isteyebilir. Aslinda smurh
denebilecek bu kariyer segeneklerinden en basta geleni okul yoneticiligidir. Her ne kadar okul
yoneticiliginde o6grencilerle olan etkilesim giderek azalsa da Ogrenci basarisi ve geligimi
izerindeki sorumluluk daha ¢ok artmaktadir. Bu anlamda, okul yoéneticiligi 6gretmenlikten
farkli becerileri gerektirmektedir. Kendisini bu konuda yeterli ve istekli hisseden 6gretmenlerin
yoneticilige yonelmesi normal karsilanmaktadir. Bununla birlikte, yoneticilik gorevini kimlerin
iistlendigi ve tistlenmesi gerektigi konusu egitim yonetimi alaninda énemli bir ilgiye sahiptir.
Okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii kariyerlerine 6gretmen olarak baslamaktadir. Ogretmenlik
deneyimi bir lider olarak karar verme becerilerini gelistirmede elbette dnemli goriilmektedir.
Ancak, 6gretmenler yonetici olduklarinda egitimini aldiklar1 6gretmenligi asamali olarak kenara
birakirlar ve gogunun hazirlikli olmadig: liderlik ve yonetim rolleri agirlik kazanir. Birgok okul
miidiirii deneyim ve i¢giidiilerinin onlara kariyerleri boyunca rehberlik edecegine inanmaktadir.
Ancak bu bir yanilgidir. Ciinkii bu deneyim ve iggiidiilerin bilimsel bir hazirlik siireciyle
desteklenmesi gerekir. Okul ydneticilerinin gérev ve sorumluluklarmin geniglemesi ve
yonetimin 6grenci basarisina olan etkisi gdz Oniine alindiginda, bu role sistematik bir hazirlik
siirecinden ge¢mis nitelikli adaylarin getirilmesi hayati bir 6nem kazanmaktadir. Okul
yoneticilerinin sahip olduklar yeterlilikler egitimin kalitesini etkilemektedir. Bu caligmanin
amact okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul ydnetcilerinin ve Ogretmenlerin
goriislerinin incelenmesidir. Arastirma kapsaminda Diyarbakir ili Baglar ilgesinde MEB’e bagl
calisan 8 miidiir ve 10 6gretmen ile goriisme yapilmustir.
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ABSTRACT

While the vast majority of teachers choose to continue their careers in the classroom, some may
wish to leave the classroom setting to pursue other career options. In fact, the foremost among
these career options, which can be said to be limited, is school management. Although the
interaction with students in school administration gradually decreases, the responsibility on
student success and development is increasing. In this sense, school administration requires
different skills from teaching. It is considered normal for teachers who feel competent and
willing to turn to management. However, the issue of who undertakes and should undertake the
task of management has an important interest in the field of educational administration. Most
school principals start their careers as teachers. Of course, teaching experience is considered
important in developing decision-making skills as a leader. However, when teachers become
administrators, they gradually leave aside the teaching they have been trained for, and
leadership and management roles, which most of them are not prepared for, gain weight. Many
school principals believe that their experience and instincts will guide them throughout their
careers. However, this is a mistake. Because these experiences and instincts need to be
supported by a scientific preparation process.
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Okul miidiirlerinin biiyiik bir béliimii kariyerlerine 6gretmen olarak baslamaktadir. Ogretmenlik deneyimi bir
lider olarak karar verme becerilerini gelistirmede elbette 6nemli goriilmektedir. Ancak, 6gretmenler yonetici
olduklarinda egitimini aldiklar1 6gretmenligi asamal1 olarak kenara birakirlar ve ¢gogunun hazirlikli olmadigi
liderlik ve yonetim rolleri agirlik kazanir (Bush, 2016). Bir¢cok okul miidiirii deneyim ve iggiidiilerinin onlara

* Bu calisma tezsiz yliksek lisans proje 6devinden tiiretilmistir.
1 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, Mardin, Tiirkiye

2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir, Tiirkiye

3 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, Diyarbakir, Tiirkiye

4 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhig1, Hatay, Tiirkiye

5 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, izmir, Tiirkiye
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kariyerleri boyunca rehberlik edecegine inanmaktadir. Ancak bu bir yanilgidir. Cilinkii bu deneyim ve
iggiidiilerin bilimsel bir hazirhik siireciyle desteklenmesi gerekir. Okul yoneticilerinin  gérev ve
sorumluluklarinin geniglemesi ve yonetimin Ggrenci basarisina olan etkisi gbz Oniine alindiginda, bu role
sistematik bir hazirlik siirecinden ge¢mis nitelikli adaylarn getirilmesi hayati bir dnem kazanmaktadir
(Chapman, 2012).

Okul yoneticisi olma istekliligiyle ilgili olarak oncelikle okul yoneticiligine karsi gelistirilen bakis agisi
incelenmelidir. Bu konuda okul yoneticisi segme ve yetistirme politikalar1 6nemli ipuclar1 vermektedir. Batili
iilkelerde bu yonde atilan adimlara gére okul yoneticilerinin ¢esitli sertifika programlari yoluyla yetistirilmesi
ve okul yoneticiliginde birtakim standartlarin getirilmesi yoluna gidilmistir. Okul yoneticisi se¢cme ve
yetistirme konusuna iligkin tartigmalar Tirkiye’de de gerceklesmekle birlikte, egitim yoneticisi yetistirme
konusunda bir kurumsallagmadan bahsetmek miimkiin degildir (Sisman, 2018). Tirkiye’de okul miidiirii
olabilmek icin egitim yonetimine iligskin herhangi bir formel egitim sart kosulmamaktadir. “Meslekte esas olan
ogretmenliktir” anlayis1 benimsenerek okul yoneticiligi 6gretmenlik kariyeri iginde bir yilikselme alani olarak
degerlendirilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Okul miidiirlerinin atanmasina iliskin tarihsel siire¢
incelendiginde, okul yoneticiliginin 6gretmenlikten ayri bir uzmanlik alan1 ve meslek olarak degerlendirilmesi
gerektigi yoniinde birgok tartisma yasanmistir. Milli Egitim Suralarinda bu dogrultuda tavsiye kararlari
alinmig, Kalkinma Planlarinda gerekli adimlarin atilacagi dngoriilmiistiir. Ancak, siiregte bu durumun teoriden
Oteye gecemedigi gorilmiistiir. Tiirk egitim sistemi uzmanlik ve yeterlik gibi iki gelistirici etkenden yoksun
birakilmigs ve bir deneme yanilma diizeninin i¢ine sokulmus durumdadir. Okul yoneticilerini atama
yontemleriyle ilgili yasal diizenlemelerde bugiine kadar bir¢ok degisiklige gidilerek biitiinciil bir yaklagim
ortaya konulamamistir. Atama ve istihdam siireclerinde liyakatin esas alinmadigina dair birgok elestiri s6z
konusu olmustur (Boyaci, 2020). Sonug olarak, asirt merkeziyet¢i bir anlayisa sahip olan Tiirkiye egitim
sisteminde ideolojik kaygilarin 6n plana ¢ikmasi, okul yoneticisi atamalarini dis miidahalelere agik hale
getirerek nesnellikten uzak uygulamalarin stirmesine yol agmistir (Akin, 2012).

Egitimde niteligi saglamanin en 6nemli 6n kosullarindan biri etkili bir okul yonetimidir. Aragtirmalarda okul
yoneticilerinin 6gretme ve 6grenme siireclerine katkida bulunarak okul basarisi {izerinde dolayli ancak ¢ok
giiclii bir etki yarattigi ortaya ¢ikmigtir. Okul yoneticiligi ile 6grenci basarisi arasinda gézlemlenen bu pozitif
iligki uluslararasi alanda da kabul gérmiistiir. Bu nedenle, hangi liderlik davraniglarinin 6grenciler igin en
uygun sonuglar1 dogurdugu iizerindeki tartigmalar giincelligini korumaktadir. Diger yandan, 21. yiizyildaki
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismeler egitim politikalarinda ve dolayisiyla okullara iliskin
beklentilerde degisime yol agmustir. Ozellikle egitimde yerellesme ve okul merkezli ydnetim politikalariyla
birlikte okul yoneticilerinin sorumluluklart daha karmasik ve zorlayici hale gelmistir (Bush, 2008).

Okul mudirleri okulun biyiikliigline bagl olarak sayisi degisen miidir basyardimecist ve miidir
yardimcilartyla birlikte okulu bir hiyerarsi i¢inde yonetirler. Bu durum 6gretmenler i¢in 6gretmenlikten okul
yoneticiligine dogru bir kariyer merdiveni olarak yiikselme olanaklar1 saglamaktadir (Bush, 2008). Kendilerini
yoneticilik igin yeterli hisseden 0gretmenlerin yoneticilige bagvurmasi dogaldir. Her meslekte oldugu gibi
yoneticilikte de basarili olmanin 6n kosullarindan biri istekliliktir. Bu nedenle, egitim orgiitlerinde Ustlenilen
yOnetim gorevini basariyla yerine getirmenin temel sartlarindan birisi goreve istek ve talep duymaktir
(Taymaz, 2019). Egitimin islevselligi, amaglarina ulagabilmesi ve niteligin saglanabilmesi i¢in miidiirlik
gorevinin istenmesi ve talep edilmesi 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticiliginin degisen dogasi goz oniine alindiginda, okul yoneticisi olmayi ve liderlik etmeyi istemek
bir secimden daha ¢ok iistesinden gelinmesi gereken zorlu bir gorev olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinki
okullardan beklentilerin ¢ok yonlii bir hal almasi ve artmasiyla birlikte okul miidiirlerinin is yiiki de
cogalmaktadir. Agir is yiki ve olumsuz calisma kosullar1 okul miidiirleri iizerinde baski ve stres
yaratmaktadir (Oplatka, 2017). Ustlenilen yiikiimliiliikler karsiiginda elde edilen gelirin tatmin edici olmayist
ise Ogretmenlerin okul yoneticiligine olan istekliligini azaltmaktadir (Giinay ve Ozbilen, 2018). Okul
midiirliigii, 6gretmenlige kiyasla elde edilen maas, fiziksel ve psikolojik yorgunluk ve yiiklenen asirt
sorumluluklar nedeniyle cazip goriilmemektedir (Malone, Sharp ve Thompson, 2000). Pont, Nusche ve
Moorman (2008) tarafindan hazirlanan OECD Okul Liderlerini Gelistirme Raporuna goére, arastirmaya katilan
22 iilkeden 15’inde okul midiirliigii icin aday bulmada zorluk yasandig: tespit edilmistir. Yapilan ¢alisma,
Ogretmenlerin ve midiir yardimeilarinin okul midirliigii gérevine gegis igin ¢ogunlukla istek duymadiklarini
ortaya koymustur. Tiirkiye’de ise bu durumun aksine, okul miidiirii havuzunun genis oldugu sdylenebilir. Milli
Egitim Bakanligina bagh okullara ilk defa atanacak miidiir ve miidiir yardimcilig1 kadrolar1 i¢in diizenlenen
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yo6netici Segme Smavi’na (MEB-EKYS) 2019 yilinda giren aday
sayist yaklagik 56 bin, 2020 yilinda ise yaklasik 50 bin olarak agiklanmistir. Bu katilimcilarin iginde okul
miidiirii ve miidiir yardimcis1 adaylarinin oldugu unutulmamalidir. Ancak basvuru sayilarindan yola ¢ikarak,
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Tiirkiye’de okul yoneticiligine gésterilen ilginin oldukga fazla oldugu s6ylenebilir. Eger sistem ¢apinda reform
ve iyilestirme istekleri karsilanacaksa, okul miidiirliigliniin nitelikli O6gretmenlerin ilgisini ¢eken ve
stirdiiriilebilir bir kariyer olarak goriilmesi gerekir. Bu nedenle, 6gretmenlerin bir kariyer basamagi olarak okul
yoneticiligine yiikselmeye yonelik deneyim ve istekliliklerini kavramak bir zorunluluktur. Okul yoneticiligine
nitelikli adaylarin gelmesini ve bu pozisyonlarda kalmalarin1 saglamak icin egitimcilerin okul yoneticiligini
neden istediklerini veya istemediklerini anlamak gerekir (Stevenson, 2006). Okul yoneticilerinin yoneticilige
hakim olmasi, istekleri yerine getirilebilme yeterliligine sahip olmasi Onem tasimaktadir. Arastirma
kapsaminda okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin yonetici goriislerini ve sorun ve ¢dziim Onerilerini
sunmay1 planlamaktadir.

Okul yoneticiliginin degisen dogasiyla birlikte okul miidiirlerinin goérev ve sorumluluklari genislemekte,
onlardan beklentiler de artmaktadir. Bu beklentilerin en 6nemlisi ise dgrencilere okulda nitelikli bir egitimin
saglantyor olmasidir. Okul miidiirlerinin okul basaris1 iizerindeki etkisi nedeniyle kimlerin yonetici olacagi
sorusu Onemini korumaktadir. Bu sorunun cevabi egitim yonetimi alaninda okul midiirliigii kadrolarina
liderlik yeterliliklerine sahip, istekli, degisime ve gelisime agik kisilerin getirilmesi gerektigi yoniinde kabul
gOrmiistiir. Bununla birlikte, adaylarin bu goéreve hangi motivasyonla talip oldugu ve sonrasinda beklentilerin
ne kadar karsilandigi sorusu arastirilmasi gereken bir konu olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan ¢alismamiz 6nem arz etmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calismada okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriislerinin
incelenmesi amacglanmigtir. Bundan dolayi arastirmada, disiplinler arasi biitiinciil bir bakis agis1 temel alinarak,
arastirma problemini yorumlayici bir yaklasimla incelemeye olanak saglayan nitel arastirma yontemi secilmis
ve nitel veri toplama araglarindan goriisme (miilakat) teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden
olgu bilim deseni ile tasarlanmaistir.

Calisma Grubu

Nitel arastirmalar bir evrende olabilecek gesitlilik, benzerlik, farklilik ve aykiriliklar arastirarak biitiinciil bir
resim elde etmeye calisir. Bir evrene genellemeler yapmak hedeflenmez. Nitel arastirmalarda, derinlemesine
aragtirma yapabilmek i¢in 6rneklem genellikle kiiciik ¢alisma gruplaridir. Nitel bir ¢aligma, var olan problem
durumu derinlemesine ve ayrintillariyla incelemeyi hedefler. Bu nitel arastirmada amacli ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Amagh 6rnekleme yontemlerinden
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde ise amag gorece kiigiik bir érneklem olusturarak bu 6rneklemde calisilan
problemle ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini en {iist diizeyde yansitmaktir. Bu ¢alismanin sinirlhiliklarin
Diyarbakir ili Baglar ilgesinde MEB’e bagh ¢alisan 8 miidiir ve 10 6gretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu, aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Sorular agik uglu
olarak sorulmus olup derinlemesine bilgi elde edilmek amaglanmigtir. Bu arastirmada gegerlilik ve giivenirlik
icin kullanilan goriigme formu ilgili alan taramasi yapilarak ve uzman goriisleri alinarak hazirlanmig olup
katilimeilarm goniillii olarak katilimlar1 saglanmig, katilimcilara goriismeden once gerekli aciklamalar
yapilmis olup goriisme esnasinda goriismeci tarafindan ilgili notlar alinmigtir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul miidiirlerinden elde edilen verilerin ¢éziimlemesinde igerik
analizi yaklasimindan faydalamlmistir. Icerik analizinde, arastirma kapsaminda elde edilen veriler
tamimlanmaya calisilir; aralarinda benzerlik ya da iliski oldugu belirlenen veriler, kavramlar ve temalar
cer¢evesinde gruplandirilarak yorumlanir. Arastirmaya katilan kisilerin goriislerinin igerikleri sistemli bir
sekilde tanimlanmaktadir (Altunisik vd., 2010; akt. Karatas, 2015).

BULGULAR

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin Okul oncesi donemde teknolojik aletlerinin kullanilmasi hakkindaki
gorlgleri incelenmigtir. Arastirma kapsaminda Ogretmen goriisleri belirtilirken rumuz kullanilmustir.
Ogretmenlerden elde edilen goriismeler toplamda 4 kategori iizerinden analiz edilmistir. Bu kategoriler su
sekilde isimlendirilmistir;

1. Okul miidiiriiniin okul i¢in 6nemi hakkinda neler s6yleyebilirsiniz?

2. Bir okul miidiirii sizce hangi konularda yeterli olmalidir ni¢in bdyle diisiiniiyorsunuz?
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3. Soziini ettigimiz yeterlilik konusunda neler onerirsiniz. Okul miidiirii bu yeterlilikleri kazanmalari
icin neler planlamalidir?

4. Bir okul miidiirii s6ziinii ettiginiz yeterlilikleri kazanmasi sonucunda hangi sonuglar ortaya ¢ikar?

Tablo 1: Okul miidiirlerinin okul i¢in énemi hakkindaki katilimci goriigleri

Kategori Kod Frekans
Toplumsal sorumluluk 5 (M) 8 (0)
Liderlik 4(M)9 ()

Okul miidiiriiniin 6nemi Okul yonetimi 6 (M) 7 (0)
Ogrenci basarisi 4 (M) 10 (O)
Planlama ve yénetim 6 (M) 6 (0)

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen birinci soru “Okul miidiiriiniin okul i¢cin énemi hakkindaki
Oonemi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?” olmustur. Bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar kodlanarak
Tablo 1’de sunulmustur. Goriisme sorusuna katilimcilarin verdikleri ifadelerden 6rnekler asagida belirtilmistir.

“Okul miidiirii, okulun basarisinin temel tast olarak kabul edilir. Okul miidiirii, okulun ogrencilerinin,
ogretmenlerinin, personelinin ve ¢evresinin ihtiyaclarim karsilamak icin ¢alisir. Okul miidiiri, okulun
ogrencilerinin ve ogretmenlerinin basarisinin saglanmast igin gerekli olan kaynaklarin saglanmasindan
sorumludur. Ayrica, okul miidiirii, okulun 6grencilerinin ve ogretmenlerinin ogrenme ortamimin kalitesini
arttirmak icin gerekli onlemleri almaktan da sorumludur.” (M2)

“Okul miidiirti okulda gerceklesen tiim faaliyetlerden ve islemlerden sorumludur. Okulun yédnetimi ve
isleyisinden sorumlu olan en iist diizey yetkilidir. Dolayisiyla okul miidiirii okulun basarist ve
basarisizligindan dogrudan sorumludur.”(01)

“Okul miidiirii okul ¢alisanlarina liderlik eder, onlart motive eder ve koordine eder. Okulda gergeklesen tiim
insan kaynaklart ve yonetimi sorumlulugunu iistlenir. Okul miidiirii 6grencilerin gelisimi ve basarilarindan
sorumludur. Okulun egitim kalitesinden dogrudan sorumlu olan en iist diizey yoneticidir.”(M4)

“Okul miidiirii, okulda liderlik roliinii iistlenir ve okulun vizyonunu belirler. Bu nedenle, miidiiriin liderlik
becerileri, okulun basarisinda kritik bir rol oynar.” (M1)

“Okul miidiirii, okulun planlama ve ydnetiminden sorumludur. Bu, ogrencilerin egitim programlarinin
olusturulmasi, 6gretmenlerin yonetimi, okul biitcesi ve kaynaklarimin yonetimi gibi konulart icerir.” (O6)

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin egitimi ve gelisiminden de sorumludur. Bu, égretmenlerin profesyonel gelisim
firsatlarina erisim saglamak, ogretim becerilerini geligtirmek ve ogrencilerin ihtiyaclarina uygun egitim
programlari tasarlamak gibi konulardaki destegi icerir.” (09)

“Okul miidiirii, ogrencilerin basarisim artirmak icin ¢alismalidir. Bu, 6grencilerin akademik basarist yam
swra, genel refahlarim da icerir. Okul miidiirii, ogrencilerin akademik basarisini artirmak icin 6gretmenlerin
performansini takip edebilir, ogrencilerin ihtiyaglarina uygun destek programlart olusturabilir ve okulda
olumlu bir 6grenme ortami saglayabilir.” (05)

“Okul miidiirii, okulun toplumla olan iliskilerini yonetir. Okulun topluma a¢ik olmasi, ailelerle iyi bir iletisim
saglamak, okulun yerel toplumda bir lider olarak goriilmesi gibi konulara odaklamir.” (M7)

“Okul miidiirii, okulun giinliik islerinin yonetimi konusunda da sorumludur. Bu, okulda disiplin ve giivenlik
politikalarinmin uygulanmasi, okulun biitgesinin yonetimi ve okul tesislerinin bakimi gibi konulari icerir.” (03)

Tablo 2: Okul miidiirlerinin yeterlilikleri hakkinda katilime1 gériisleri

Kategori Kod Frekans
Egitim sistemi 6 (M) 7 (0)

Okul miidiirleri hangi konuda yeterli Egitim hderhg.’l. T > (M) 6 (Q)

olmalidir Pazarlama ve iligki yonetimi 4M)7 (Q)
Finans y6netimi 3M)5(0)
Ekip yonetimi 3 (M) 4 (©0)

Aragtirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen ikinci goriisme sorusu “Soziinii ettigimiz yeterlilik konusunda
neler onerirsiniz. Okul midiirii bu yeterlilikleri kazanmalar1 i¢in neler planlamalidir?” sorusu olmustur. Bu
goriisme sorusunda katilimcilarin verdikleri ifadeler kodlanarak Tablo 2’de gosterilmistir. Arastirmadaki bu
soruya verilen katilimei ifadelerinden 6rnekler su sekildedir.

“Okul miidiirii, egitim sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Bunlar arasinda, dgretim ydontemleri,
miifredat, ogrenci degerlendirme teknikleri, ogrenci davranisi yonetimi ve 6grenci rehberlik hizmetleri gibi
konular yer alir.” (M8)
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“Okul miidiirii egitim lideri olmalidir. Vizyoner diisiinmeli, stratejik kararlar alabilmeli ve ekibiyle birlikte
okulu basariya tagiyabilmelidir.” (M4)

“Okul miidiirii velileri, toplumu, kamuoyunu ve sponsorlart okulun lehine etkileyebilmeli ve siirdiiriilebilir
iliskiler kurabilmelidir.” (O10)

“Okul miidiirii eg'if_imde yasanan gelismeleri takip edebilmeli, sorunlart analiz ederek yenilik¢ci ¢oziimler
tiretebilmelidir.” (09)

“Okul miidiirii, bir lider olarak yetenekli olmalidwr. Iyi bir lider, okulun vizyonunu belirler ve okulun
basarisimin artirtimasi icin stratejik planlar olusturur. Ayrica, iyi bir yonetici olmall ve okulun giinliik islerinin
yonetiminde etkili olmalidir.” (M5)

“Okul miidiirii, dgrencilerle, ebeveynlerle, 6gretmenlerle ve diger personelle iyi bir iletisim kuracak becerilere
sahip olmalidwr. 1yi bir iletisim, okulun etkili bir sekilde yonetilmesi icin hayati 6nem taswr.” (O5)

“Okul miidiiri, okulun biitcesini iyi yonetebilmelidir. Bu, okulun gereksinimlerini karsilamak icin yeterli
kaynaklarin saglanmasi, kaynaklarin etkili kullamimi ve okulun mali durumunun izlenmesi gibi konulari
icerir.” (M3)

“Okul miidiirii, 6gretmenler, personel ve dgrenciler gibi okulun tiim bilesenleri arasinda iyi bir ekip ¢calismast
saglamak icin becerilere sahip olmalidir. Iyi bir ekip yonetimi, okulun basarisi icin kritik bir faktordiir.” (O7)

“Okul miidiirii, ogretim yontemleri, teknolojik gelismeler ve diger yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmalidur.
Yenilik¢i diistinme, okulun gelismesi ve 6grencilerin basarisin artirabilir.” (O8)

Tablo 3: Okul miidiirlerinin yeterliliklerini artirma konusundaki katilimci gériisleri

Kategori Kod Frekans
Kurumsal hizmet i¢i egitim 5 (M) 10 (0)
Hedefler belirlenmeli 4 M) 7(0)

Yeterlilikler i¢in neler yapilmali Performans degerlendirmesi 2(M)5(0)
Ogrenci geri bildirimleri 3 (M) 4 (0)
Mentorliikk programlari 1 (M) 3(0)

Aragtirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen tiglincii goriisme sorusu “Soziinii ettigimiz yeterlilik konusunda
neler Onerirsiniz. Okul miidiirii bu yeterlilikleri kazanmalari i¢in neler planlamalidir? sorusu olmustur. Bu
goriisme sorusunda katilimcilarin verdikleri ifadeler kodlanarak Tablo 3’te gdsterilmistir. Arastirmadaki bu
soruya verilen katilime1 ifadelerinden 6rnekler su sekildedir.

“Okul miidiirii ekibiyle birlikte hizmet i¢i egitim programi hazirlayp uygulayabiliv. Egitimlerle yeterlilikler
gelistirilebilir.” (M3)

“Okul miidiiri, okul personelinin yeterliliklerini artirmak icin belirli hedefler belirleyebilir. Bu hedefler,
ogretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmek, idari personelin liderlik becerilerini artirmak veya diger
konulart icerebilir.” (M1)

“Okul miidiirii, okul personelinin yeterliliklerini artirmak igin egitimler aldiktan sonra performans
degerlendirmesi yapabilir. Bu degerlendirme, personelin aldigi egitimin islerine ne kadar yansidigim ve
yeterliliklerinin artip artmadigini belirlemeye yardimci olabilir.” (06)

“Okul miidiirii, okul personelinin yeterliliklerini artirmak icin egitim programlar: hazirlayabilir. Bu
programlar, oOgretmenlere ogretim teknikleri, sinif yometimi, ogrenci degerlendirme ve diger konulart
ogretebilir. Idari personel icin ise liderlik, biitce yonetimi ve personel yonetimi gibi becerileri gelistirebilecek
programlar hazirlanabilir.” (O5)

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin ve personelin egitim ve gelisim programlarina katilmalarim tesvik edebilir. Bu
programlar, égretim yontemleri, liderlik becerileri, iletisim becerileri, finans yonetimi, ekip yonetimi ve
yenilik¢ilik gibi konularda egitim saglayabilir.” (M2)

“Okul miidiirii, ogretmenlere ve personellere, seckin mentorlerden olusan bir program araciligiyla rehberlik
edebilir. Bu programlar, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin ve personelin gelisimini yakindan takip etmesine ve
bireysel ihtiyaglarina uygun ¢oziimler bulmasina olanak tamir.” (09)

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin ve personelin birbirleriyle isbirligi yapmalarim ve bilgi paylasmalarin tesvik
edebilir. Bu, sorunlar: birlikte ¢ozmelerine ve en iyi uygulamalar: 6grenmelerine yardimci olabilir.” (MS)

“Okul miidiirii, okulun disindaki kaynaklardan faydalanabilir. Bu kaynaklar arasinda, yerel uiniversiteler,
egitim arastirmalart yapan kuruluslar, 6gretim materyalleri saglayicilart ve diger okullar bulunabilir.” (0O4)

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3811 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin ve personelin performansint diizenli olarak degerlendirebilir. Bu, 6gretmenlerin
gliclii ve zayif yonlerini belirlemelerine ve gelisim planlart olusturmalarina yardimct olabilir.” (M3)

“Okul miidiirii, égrencilerin geri bildirimlerini alabilir. Iyi bir geri bildirim sistemi, ogretmenlerin ve
personelin ogrencileriyle daha iyi bir sekilde etkilesim kurmasina ve oOgrenci basarisini artirmak igin
stratejiler belirlemesine yardimct olabilir.” (04)

Tablo 4: Okul miidiiriiniin yeterliklerinin sonuglar1 hakkindaki katilimci goriisleri

Kategori Kod Frekans
Okul basaris: artar 6 (M) 12 (0)
Okul performans: artar 4 M) 8 (0)

Kazanilan yeterliliklerin sonucu Ogrenci memnuniyeti artar 5M) 7 (0)
Ogrenci basarisi artar 6 (M) 11 (0)
Yenilik¢i diisiince ve uygulamalar yayginlagir 6 (M) 8 (0)

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen {i¢iincii goriisme sorusu “Bir okul miidiirii soziinii ettiginiz
yeterlilikleri kazanmasi sonucunda hangi sonuglar ortaya c¢ikar? sorusu olmustur. Bu goriisme sorusunda
katilimcilarin  verdikleri ifadeler kodlanarak Tablo 3’te gosterilmistir. Arastirmadaki bu soruya verilen
katilimci ifadelerinden 6rnekler su sekildedir.

“Okul miidiirii, yeterli liderlik becerilerine sahip oldugunda, okulun basarisi artabilir. Lyi bir lider, okulun
vizyonunu belirler, stratejik planlar olusturur ve okulun dgrencileri icin en iyi egitim deneyimini saglar.” (O4)

“Okul personelinin yeterlilikleri arttikca, okulun genel performansi da artar. Bu, okulun akademik basarilari,
ogrenci memnuniyeti ve personel memnuniyeti gibi farkli alanlarda daha iyi sonuclar elde etmesine yardimci
olur.” (02)

“Okul personelinin yeterlilikleri arttikca, personelin islerini daha iyi yapmalari ve daha az stres yagsamalari
da miimkiin olur. Bu da personelin memnuniyetini artirtr ve personelin okulda daha uzun siire kalmalarim
saglar.” (M7)

“Okul personelinin yeterlilikleri arttikca, ogrencilerin okulda memnuniyetleri de artar. Bu, okul ortaminn
daha olumlu hale gelmesine ve 6grencilerin daha mutlu olmasina yardimci olur.” (M2)

“Okul miidiirii, iyi bir yonetici oldugunda, égretmenler ve personel mutlu olabilirler. Iyi bir yonetici, iyi bir
iletigim kurar, personelin ihtiyaglarini anlar ve ¢oziimler bulur.” (O8)

“Okul miidiirii, 6grenci basarisini artirmak icin stratejiler belirlediginde, égrenci basarisi artabilir. Iyi bir
miidiir, ogrencilerin ihtiyaclarina uygun ogretim programlari tasarlar, ogrencilerin akademik performansini
izler ve ogrencilerin genel refahimi artiracak programlar olusturur.” (M4)

“Okul miidiirii, okulun toplumla olan iliskilerini yénetebilir. Iyi bir miidiir, okula yerel toplumda bir lider
olarak goriilmesini saglayabilir, ailelerle iyi bir iletisim kurabilir ve okulun topluma agik bir yer oldugunu
gosterebilir.” (06)

“Okul miidiirii, okulun verimliligini artirabilir. Lyi bir miidiir, kaynaklarin etkili kullanmimint saglar, okulun
biitgesini iyi yonetir ve okulun giinliik islerini etkili bir sekilde yonetir.” (09)

“Okul miidiirii, yenilik¢i diisiince ve uygulamalarin yayginlasmasim saglayabilir. Iyi bir miidiir, 6gretmenleri
ve personeli yenilik¢i fikirlerle tesvik eder, oOgrencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmek icin yeni
teknolojileri kullanir ve okulun siirekli olarak gelismesini saglar.” (M5)

“Bir okul miidiirii, soziinii ettigimiz yeterlilikleri kazandiginda, okulunda ogrencilerin ve oOgretmenlerin
basarisimi arttirma potansiyeline sahip olacaktir. Okul miidiirii, okulun ogrencilerinin ve ogretmenlerinin
ogrenme ortaminin kalitesini arttirmak icin gerekli onlemleri alacak ve kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullanmiimasim saglayacaktir. Ayrica, okul miidiirii, okulun égrencilerinin ve ogretmenlerinin ihtiyaglarini
karsilamak icin gereken calismalar yiiriitecektir.” (O3)

SONUC

Okullarin egitim sistemi i¢inde sayica fazla olmasi ve gérev ve sorumluluklarindan dolay1 dnemlidir. Egitim
sisteminin en stratejik parcasi olan okul toplumsal iliskilerin en yogun bigimde gerceklestigi sosyal bir
orgiittlir. Bagka bir anlatimla, okul toplumsal, politik ve iktisadi {ist sistemlerin kesisim noktasinda
bulunmaktadir, egitim Orgiitiiniin halkla yiiz yilize gelindigi bir kapi niteligindedir. Egitim sisteminin
amaglarimi gergeklestirmesi i¢in okulun iyi orgiitlenmesi gerekir. Egitimde okul disindaki kuruluslarin kétii bir
bicimde oOrgiitlenmesi, egitime sadece ydnetsel birtakim engeller cikarirken, okul Orgiitlenmesindeki
aksakliklar sistemde ¢ok daha biiyiik sorunlara yol agmaktadir.
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Bir egitim orgiitii olarak okulun toplum iginde sahip oldugu 6zel konum, okul ydnetimini de Onemli
kilmaktadir. Okul yonetimi, planli eylemler yoluyla egitimsel amaglar1 yerine getirmeyi ¢abalar. Bu baglamda,
okul yonetimi egitim yonetimi i¢inde ydnetimin en somut olarak uygulandigi bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Okul yonetiminin gorevleri, tarafindan egitim programinin yonetimi, 6grenci iglerinin yonetimi,
isgoren islerinin yonetimi, destek islerinin yonetimi ve biitce yonetimi olarak ele alinmustir. Insan ve maddi
kaynaklarin verimli kullanilmas1 okul yoneticilerinin sahip olduklari niteliklere ve yeterliklere dayanmaktadir.
Geleneksel anlayista okul yoneticisi, okul amaglarmin gerceklestirilmesi i¢in mevcut yasal diizenlemeler
cergevesinde hareket eden, daha cok mevcut statiikoyu koruma davranist benimseyen ve disiplin saglayici biri
olarak goriilmektedir. Ancak, giincel tartismalarla birlikte okul yoneticileri gerekli durumlarda yerlesik yap1 ve
uygulamalar1 degistirerek degisimi baslatan bir lider olarak goriilmektedir.

Gorildiigi gibi okul ve okul yonetimine atfedilen anlam gegmisten bugiine biiyiik oranda degisime ugramistir.
Bununla birlikte, egitim sistemlerinin en temel 6gesi olan okul ve okulun amaglarina ulasmasi i¢in ¢abalayan
okul ydnetimi onemini her zaman korumustur. Insami esas alan okul, toplumun geleceginde oynadig
belirleyici rol nedeniyle gesitli kesimlerin odaginda bulunan bir orgiittiir. Toplumlarin okula iligkin temel
kaygisi insan kaynaklarindan fiziki olanaklara kadar tiim boyutlariyla nitelikli bir egitim yapilmasina hizmet
ediyor olmasidir. Okul ydnetiminin énemi séz konusu kaygiyt ve sorumlulugu en yakin diizeyde sahipleniyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bu sorumlulugu kimlerin hangi niteliklerle iistlenecegi sorusu
sistemin amagclarina ulasmasindaki basaris1 bakimindan 6nemli 6l¢iide belirleyici olacaktir.

Okul miidiiriiniin okul i¢in énemi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz? Sorusuna verilen cevaplara baktigimiz
zaman Ogretmen ve okul yoneticileri tarafindan okul ydnetimi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Genel olarak
Ogretmen goriislerine baktigimiz zaman okul yoneticilerinin yeterliliklerine yonelik, ders planlamasi ve
tesvikler konusunda okul ydneticilerine biiyiik isler diistiiglinii belirtmektedir. (M2) nin goriisii bu durumu
desteklemektedir “Okul miidiirii, okulun basarisimin temel tasi olarak kabul edilir. Okul miidiirii, okulun
ogrencilerinin, 6gretmenlerinin, personelinin ve ¢evresinin ihtiyaglarin karsilamak icin ¢aligir. Okul miidiirii,
okulun ogrencilerinin  ve Ogretmenlerinin  basarisimin - saglanmasi igin  gerekli olan kaynaklarin
saglanmasindan sorumludur. Ayrica, okul miidiirii, okulun ogrencilerinin ve Jgretmenlerinin O6grenme
ortaminin kalitesini arttirmak icin gerekli 6nlemleri almaktan da sorumludur.” (M2)

Artan bilgi birikimi ve degisen kosullar nedeniyle okul bir 6rgiit olarak artik geleneksel bilginin belirli bir
cergeve icinde uygulayicist olarak degerlendirilemez. Okul bugiinii ve gelecegi gbz Oniine alarak kendisini
yenileme ihtiyaci duyan bir 6rgiit haline gelmistir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin var olan gorev yelpazesi
degismekte ve yenileri eklenerek genislemektedir. Sonug olarak, okul yoneticileri yeni talep ve zorluklarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Okul midiirleri giinliik isleyisin yaninda, sahip olduklar1 bilgi, beceri ve
deneyimle birlikte okul icin vizyon olusturmada, okulun gelecegini planlamada, okul ¢aliganlarini
yonlendirmede ve okuldaki degisimi baglatma ve siirdiirmede belirleyici bir rol {istlenmektedir. Bunun
yaninda, politik ve sosyal beklentiler, diger okullarla rekabet hali, hesap verebilirlik gibi karmasik gorev ve
durumlar okul yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Oyman ve Turan’a (2014) gore, hesap verebilirlik
kavraminin okullarda da 6nem kazanmasiyla okul miidiirlerinin okulun hedefleri, egitim 6gretim kaynaklari,
okulun finansal yapisi, insan kaynaklar1 ve degisim yOnetimi gibi birgok alani bagariyla yiiriitebilmesi
gerekmektedir. Pont, Nusche ve Moorman (2008), hizla artan egitimde yerellesme ve hesap verebilirlik
politikalariyla birlikte okul yoneticilerinin sorumluluklarini giinliik isleyisin yonetiminin yaninda, finansman
ve insan kaynaklari, halkla iliskiler, kalite giivencesi saglama ve nitelikli 6gretim ve 6grenmeye liderlik etme
gibi rollerle yeniden tanimlamaktadir.

ONERILER

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri incelenmistir. Benzer
bir ¢alisma, durumun farkli agilardan ele alinmasi baglaminda, uzun siiredir 6gretmenlik yapmasina ragmen
hi¢ yOnetici olmay1 istememis veya uzun siire okul midiirliigii yaptiktan sonra 6gretmenlige donmeye karar
vermis Ogretmenlerin de dahil edilmesiyle gergeklestirilebilir. Boylelikle konuya iligkin daha genis bir
perspektif gelistirilebilir. Okul miidiirlerinin ders denetim etkinlikleriyle daha c¢ok ilgilenebilmeleri igin is
yiiklerinin hafifletilmesi saglanabilir. Okul mudiirlerine ders denetimiyle ilgili hizmet i¢i egitim verilebilir.
Okul miidiirlerine ve 6gretmenlere duygu yonetme strateji hakkinda bilgilendirme amagli hizmet i¢i egitim
verilebilir. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin iliskilerini gii¢clendirmek ve olumlu duygularimi gelistirmek igin
birlikte sosyal aktivitelerde bulunmalar1 6nerilebilir. Denetimde 6gretmenin heyecanini yatigtirmak ve daha
verimli olmalarini saglayabilmek i¢in denetim dncesi 6gretmenle sohbet havasinda bir goriisme ya da etkinlik
onerilebilir. Ogretmenlerin okula aidiyet duygusunu gelistirmek icin 6diillendirme yapilmasi onerilebilir.
Ogretmen motivasyonunu arttirmak icin okul miidiirlerinin demokratik bir tutum sergilemeleri, onlari
dinlemeleri ve isteklerini dikkate almalar1 onerilebilir.
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