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1. GIRIS

Okul Miidiirleri Tarafindan Yapilan Ogretmen Denetimlerinin
Okuléncesi Ogretmenleri Goriisleri Temelinde Incelenmesi

Examination Of Teacher Audits Conducted By School Principals On The
Basis Of The Opinions Of Preschool Teachers
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OZET

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetimlerinin okuldncesi dgretmenleri
gorlisleri temelinde incelenmesidir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Diyarbakir ili Merkez ilgesine bagli resmi bagimsiz anaokullart ve anasiifi bulunan okullarda gérevli 20 okul
oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma okul 6ncesi egitimin yaygmlastirilmasina yonelik sorunlar ve
¢oziim Onerilerini belirlemeye yonelik nitel bir ¢aligmadir. Calismada olgu bilim deseni kullanilmistir. Farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasi olgu bilim
(fenemenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir. Katilimcilara gore, okul miidiirlerinin ders denetimi ile alakali
aldiklar1 egitim, ders denetimini daha profesyonel hale getirdigini ve tiim bunlar egitim ve dgretimi daha kalici
verimli hale donistiirdiigii saptanmistir. Ayni zamandagoriismeye katilan 6gretmenler bagimsiz anaokullar
olmamasindan kaynakli okul midiirlerinin farkli branslardan olmasi ders denetiminde yasanacak bazi
problemleri beraberinde getirdigini sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri tarafindan
yapilan ders denetimlerinin ¢ogunlukla miidiirlerin yogunlugundan dolay1 pek dnemsenmedigi saptanmustir.
Okul miidiirleri ders denetimi yapmadan 6nce 6gretmenlere haber verdigi ve ders denetiminde okul miidiirlerin
en c¢ok dikkat ettigi unsur dersin sunumu oldugu gorilmistiir. Ayrica ogretmenler ders denetimlerinin
kendilerine egitimsel agidan katkilarmin olundugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Ders denetimlerinin en
fazla katkisi ise 6gretmenler acisindan eksiklerini gérmesi acisindan oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Denetim, Okul Miidiirii, Ogretmen, Miifettis
ABSTRACT

The aim of this research is to examine teacher audits conducted by school principals on the basis of the
opinions of preschool teachers. The study's working group consists of 20 preschool teachers working in schools
with official independent kindergartens and kindergartens in the Central District of Diyarbakir province in the
2020-2021 academic year. The research is a qualitative study aimed at identifying problems and solutions for
the dissemination of preschool education. Case science pattern was used in the study. Focusing on phenomena
that we are aware of but do not have a deep and detailed understanding is called the phenomenon science
(fenemenology) pattern. According to the participants, the training that school principals receive in relation to
course supervision has made course supervision more professional, and all this has made education and training
more permanently efficient. At the same time, it was concluded that the teachers participating in the meeting
were not independent kindergartens, and that the fact that school principals were from different branches
caused some problems that would occur during the course supervision.According to the results of the research,
it was found that the course inspections conducted by school principals were not very important, mostly due to
the density of the principals. It has been observed that school principals notify teachers before conducting a
course audit, and the element that school principals pay most attention to during the course audit is the
presentation of the course. In addition, it has been found that teachers believe that course inspections contribute
to them from an educational point of view. It was found that the greatest contribution of course inspections was
from the pain of teachers to the pain of seeing their shortcomings.

Keywords: Education, Supervision, School Principal, Teacher, Inspector

Glinlimiiz insani, egitimi diinyanin en biiyiik degeri olarak gérmektedir. Bu nedenle tiim toplumlarda nitelikli
bir egitim i¢in biiylik harcamalar ve yatirnmlar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarla egitimde belirlenen hedeflere
ulagsmak igin her orgiitte uygulanmasi gereken ve bir yonetim siireci olan denetimin 6ncelikli amaci konu ile
ilgili calismalarin istenilen diizeyde yapilip yapilmadigini anlamak, verimin arttirilmasina doniik neler
yapilabilecegi konusunda oneriler getirmek, mesleki olarak dgretmenlerin gelismelerine katkida bulunmak,
rehberlik etmek ve biitiin bu yapilanlar sonucunda egitimdeki basarty1 istenilen diizeye ¢ikmasini saglamaktir.
Egitim sisteminin en 6nemli organlarindan biri olan 6gretmenin siirekli gelismekte ve ilerlemekte olan
teknoloji, devamli artarak biriken sosyo-ekonomik problemler, ¢agin hizli degisen yeniliklerine karsi basarili
olmasi i¢in kendi alaninda stirekli olarak gelistirilmesi ve yardim edilmesi gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenin
gelisimine ve degisimine katki saglayan her yardim ogrenciye dogrudan yansimaktadir. Ogretmenlerin
gelismesi dogrultusunda yardim yapilabilmesi i¢in 6gretmenin zayif yonlerinin tespit edilip ne tiir bir
ihtiyacinin oldugunu saptanmasi, bu saptamalar i¢in de dgretmen c¢alismalarinin yerinde goriilerek izlenmesi
ve denetlenmesi gerekmektedir (Taymaz, 2011). Ayrica Ogretmenlerin gorevlerini layikiyla yapip
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yapmadiklari, egitim calismalarinin hedeflenen amaglar dogrultusunda isleyip islemedigini, amaclarina ne
derecede ulasabildigini belirlemede kontrol etme sorumlulugu ise denetim mekanizmalarina diismektedir
(Saglam ve Aydogmus, 2016).

Okul igerisinde de ders denetimini yerine getiren okul miidiirii karsimiza ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin sinif igindeki ¢aligmalarini yerinde incelemeleri ve bu etkinlikleri gelistirmede O6gretmene
rehber olmalari, egitim-6gretim etkinliklerinin olumlu olarak gelistirilmesi i¢in, smif i¢i ¢alismalari incelemeli
ve denetlemeleri, 6gretmenler ile saglikl iletisim ve yakin bir iliski kurmalari, onlara etkin rehberlik yapmalari
gerekmektedir. Okul miidiirlerine verilen denetim gdrevi, okul ile ilgili diger isler (mali ve biirokratik) kadar
onemlidir. Ciinkii denetimsiz bir okul diizensizlesir, kendi icine kapanarak duraganlasir ve bdylece giic
kaybina ugrar.

Denetim, bir kurumun ya da orgiitiin gerek ekonomik yonden gerekse vermis oldugu hizmet yoniinden
onceden belirlenmis kriterlere olan uygunluk diizeyini belirlemek i¢in bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan,
veri ya da kanit toplama ve bunlar1 degerlendirme siireci olarak tanimlanabilir. Ayrica uzman bu siirecin
sonunda bir rapor diizenleyerek eksik, aksayan veya gelisime agik olan alanlari belirler. (Taymaz, 1982;
Aydim, 1986; Bozkurt, 2010; Bursalioglu, 1982,). Bu sayede orgiitlerin amagclarina ulagsma noktasinda
karsilagilacak sorunlara 151k tutulmus olur. Orgiitlerin ve ¢alisanlarinin gelismesi icin denetim siireci oldukca
onemli goriilmektedir.

Okul miidiiriiniin gorev tarifi kanunve yénetmeliklerde belirtilmistir. Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 60.
maddesi uyarinca okul miidiirii, okulunun en st idarecisidir. Maddeye gore, ilkogretim okulu, insan hak ve
hukuklarina saygili egitim-6gretim ortaminda diger personelle beraber miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiirli; ders okutmanin yaninda yasa , tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
vazifelerini yapmaya, okulu bir tertibe koymaya ve kontrol etmeye yetkilidir. Miidiir, okulun misyonuna
uygun olarak idare edilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden mesuldur. (MEB, 2018).
Yonetmeliklere gore okul miidiirii, okulun idaresini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, izlence
ve talimatlar dogrultusunda planlar, diizenleme, uyum  gorevlerini  gergeklestirirtatbik  ve
denetlemesiniyapar.Caliganlarinbasarimini degerlendirerek, gii¢lirandirman elde etmek i¢in Onlemler alir.
Okulu ile ilgili 1slahtasarilarini iist yoneticilerine sunar. Astlarina yetki ve mesuliyet vererek, islerin daha
dlciililyapilmasin1 ve astlarmin ihtiyag duyulan sahalarda yetismelerini saglar. Odiilverilecek personeli
belirler. Kendi personelinin sicil raporlarini olusturur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili
caligmalar1 bir yazanak halinde takdim eder, astlarindan gelen teklifleri degerlendirir. Faaliyet ile ilgili islerin
degerlendirmesini yapar (MEB, 2017). Okul midiri, egitim ogretim aktivitelerinin evvelden saptanmis
gayeleryoniindetertiplenmesi, tatbiki ve degerlendirilmesinden, okulun umumimekanizmasi ile ilgili
faaliyetlerin yuritiliip tertibinin  saglanmasindan ve kontrolinden okul biinyesi iginde en st
seviyedesalahiyetlive mesul kimsedir. Okul miidiirii, yasa, yonetmelik ve talimatlargergevesinde okulun tiim
islerini tedvir etmeye, tertip etmekle ve denetlemekle yetkilidir. Bundan bagka miidiir, okulun bina ve
esyasimin muhafaza edilmesini, iyi kullanilmasini, temizligini ve uyumunu saglamak ve ilgili gorev sahiplerini
yakindan izlemekle de sorumludur. (Akgay, 2006).

Ogretmenlerin denetimi, birlik ve beraberlik anlaminda hem kurumun hem de siirecin daha faydali olmasi
konusunda yararl olacaktir. (Konan ve Oguz, 2015: 64). Ciinkii ders denetlemede 6gretmenin sadece
ogretimde ve ders verme konusundaki basarisi degerlendirilmekle kalinmaz. Ayni zamanda Ogretmende
bulunan noksanliklar dindirilir, kabiliyetleri biyiitilmeye c¢alisilir, isine ve etrafina ahengi elde etme
mevzusunda destek olunur, yeni ve degisik olanlar gosterilir ve mesleksel olarak ianede bulunulur (Taymaz,
2002).

Okullar, yurttaglarin 6gretme ve 6grenme siirecinde bi¢imlendirildigi ve biiyttiildigii ve biitiin talebelerin
ortaya ¢ikmamig olan gii¢lerini biiyiitmelerine ve muvaffakiyetlerindeki eksikliklerini gidermeye yardimct
olmasi gereken formel terbiye kurumlaridir (Dea, 2016: 108). Egitimde ulasilmas1 gereken gayelere varma
konusunda okullarin 6nemi biyiiktiir. Ciinkii egitim sisteminde olusturma isinin insa edildigi ana mekan
okullardir. Bu sebeple egitim sisteminin asil elamani olan okullarin kilit, 6nemli ve vazgecilmez bir yerde
oldugu soylenir (Korumaz ve Kocabas, 2013). Okullar bir hayli olarak toplulugun degisimine yardimci
olur.Okullarin toplumsal, siyasi ve iktisadi vazifeleri mevcuttur. Okulun siyasi vazifesi nesillerin devlet
diizenine sadakatliligini gerceklestirmektir. Iktisadi vazifesi luzumlu olan nitelikli ve vasifli insan ihtiyacim
gidermektir. Okulun toplumsal gérevi ise ¢ocuklar1 sosyallestirerek ¢ocuklara kiiltiir agilamaktir (Bursalioglu,
2013 ). Okulun tiim bilegenlerinin bu gorevleri ifa etmek i¢in ¢aligtiklar1 soylenebilir. Ancak okulun toplumsal
gOrevini yerine getirmesinde, ¢ocuklarin sosyallesmesini saglamada 6gretmenlerin etkisinin diger bilesenlere
gore daha fazla oldugu séylenebilir. Bu nedenle 6gretmenin is performansi, toplumdaki herkesi ilgilendirir.
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Giinlerinin bir kismini okulda dgretmenleriyle gegiren dgrenciler igin dgretmenler rol model haline gelebilir,
Ogrenciler 6gretmenlerini 6rnek alabilir. Dolayisiyla 6gretmenler 6grencinin akademik gelisiminin yaninda
sosyal gelisimini de etkileyebilir. Toplumun ve nesillerin gelecegini insa eden cocuklarla ebeveynleri diginda
en ¢ok vakit geciren kisiler olan 6gretmenler ¢ocuklarin istikbalini bigimlendirmeye yardimei olur. Bu bigimde
egitim Ogretim goéren bireyler de toplumun gelecegini olusturur. Okulda Ggretimin yararli olmasinda ana
ogeler Ogretmen ve Ogrencidir. Fakat etkileyen pozisyonda olan sahsin genellikle 6gretmen oldugudur.
Ogretmenler rastgele bir egitim diizeninin ana nesicidir. Ogretmenler, egitim diizeninde merkezi bir gérev
yaparlar. (Siinbiil, 1996 ).

[Ikogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Okul miidiirti; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, gorev
tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar (MEB, 2019). Denetimin siireklilik arz etmesi gerekmektedir.
Stireklilik ilkesinin islevsel olmasi igin, denetim sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve yerellesme ile
giiclendirilmesi gerekmektedir. Denet¢inin gorevini paydaslar yapabilmelidir. Burada, okul ydneticilerinin de
denetim siirecine etkisinin olmasi ve okul miidiirlerinin aktif bir sekilde denetim ve degerlendirme yapmasi
onem kazanmaktadir (Kilig vd. 2013 ).

Okullarda 6gretim islemini icra eden biitiin 6gretmenler vazifelerini kanun,yonetmelik,tiiziik vs. bagh olarak
yaparlar. Benzer mevzuata bagimli ve benzeri yiiriitim yapan Ogretmenler arasinda egitim ve Ogretimin
niteliginde ayrimliliklar vardir. Ogretmenin mevzuata riayet etmesi, dgrenciyle olan kominikasyonu, derste
sOyledigi metot ve yontemler bu niiansin nedenlerinden olabilir. Okulda uygulanan calismalarin ne asamada
tesirli oldugunu tayin etmek isi de okul miidiiriiniin sorumlulugudur.Okul miidiirii bu gayeyle 6gretmen teftisi,
diger bir anlatimla ders teftisi gergeklestirir. Ders teftisi yurt ¢ap1 bir 6l¢tinlii olmasi bakimindan da mithimdir.
Oteki faydas: ise, dgretmenin noksanliklarini tespit etmesini, eksikliklerini gidermesine yardimci olmaktir. Bu
calisma okul miidiirlerinin ders teftisine miiteveccih okul oncesi 6gretmen diisiincelerini géstermek gayesiyle
gerceklestirilmistir. Ders teftisinde dikkat edilen konularin bilinmesi 6gretmenin noksanliklarini
iyilestirmesine yardimci olabilir. Okul miidiiriiniin yeterince dikkat etmedigi seylerin bilinmesi ise okul
miidiirlerinin 6z degerlendirme yapmalarma olanak saglayabilir. Yeterince yerine getirilmeyen teftis vazifeleri
hakkinda bilgi sahibi olan okul miidiirleri, ders teftislerine yonelik luzumlu iyilestirmeler yapabilir. Ayrica bu
aragtirmanin bu husuta yapilacak olan mevzuat caligmalarina katkida bulunabilecegi; yeni arastirmalar
yapilmasini saglayabilecegi ve alan yazinda kaynak olabilecegi diistiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma okul miidiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetimlerinin okuldncesi Ogretmenleri goriisleri
temelinde incelenmesi iizerine yapilan nitel bir ¢aligmadir. Calismada olgu bilim deseni kullanilmustir.
Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmasi
olgu bilim (fenemenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008 ). Bu ¢alismada kisi ya
da olay esasli bir yaklagim benimsenmistir.

2.2. Arastirmamin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu Diyarbakir ili okul 6ncesi egitim kurumlarinda c¢alisan 20 okuldncesi
O0gretmeninden olugmaktadir. Arastirmada Orneklem yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi
yoOntemine uygun olarak nitel aragtirma gelenegine uygun amacli dgretmenler ¢alisma grubu olarak secilmistir.
Cesitlilik orneklemesindeki ama¢ maksimum diizeyde, kiiciik bir 6rneklem olusturmak goreli olarak ve
calisilan probleme taraf olabilecek bu 6rneklemde bireylerin gesitliligini en iist diizeyde yansitmaktir (Yildirim
ve Simsek, 2008 ).

2.3. Verilerin Degerlendirilmesi

Kalitatif taharri yaklasimi yoniinde tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmistir. Bilgiler dort
adimdagéziimlemeyapilmistir: 1. Bilgilerin sifrelenmesi, 2. Sifrelenen bilgilerin diisiincetespiti, 3. Bilgilerin ve
distincelerin diizenlenmesi, 4. Neticelerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi (Y1ildirim ve Simsek, 2008: 228).
Analiz siirecinde yazili formlar desifre edilip ¢6ziimlemeler yapilmistir.

Ogretmen fikirleriningdziimlenmesinde,  anlatimlarm  benzesimine  gore kiimeleme  yapilmigtir.
Analizlerdefikirlerinemiiracaat edilen 6gretmenlerin birer kod numarasi verilerek (O1,02..) agiklamalar
yapilmistir. Gorlisme teknigi ile elde edilen bilgiler numeriklestirilereksiklik ve yiizdelik olarak anlatilmistir.
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Anlatimlardaki benzeri unsurlar kiimelendirilmis ve kiimeye uygun olarak gruplandirilmistir. Aragtirmada i¢
gecerligi saglamak igin; a) neticelerinmanaliligini ve tamamiyeti arastirmaci tarafindan devamli deneme
yapilmistir. b) Neticelerininsicamliligini saglamak igin diisiinceleri olusturan konseptlerin kendi iglerinde ve
digerdiisiincelerleinsicamliligi degerlendirilmis ve manali bir birlik olusturup olusturmadigi smanmistir. C)
Bulgularin daha o6nce yapilan arastirmalarla uygunlugu karsilagtirilmistir. d) Temalar, duruma gore
tiimdengelim ya da timevarim yontemi ile agiklanmis ve yorumlanmstir. €) Neticeler 6gretmenler tarafindan
gbozden gecirilmis ve gercekei bulunmustur. f) Arastirmanin bulgulari dnceden yapilan tahminlerle tutarl
bulunmustur. D1s gecerligi saglamak i¢in; a) “Verileri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz
asamasina kadar arastirma siirecinin detaylarryla agiklanmistir” b) “Bulgular, alan yazinla karsilastirilarak,
bulgularin anlam1 ve uygulamadaki gercekliklere ulagilmaya c¢alisilmistir”. c) “Arastirmanin baska
aragtirmalarla test edilebilmesi i¢in gerekli agiklamalar ayrintilariyla yapilmaya calisilmistir”. d) “Goriisleri
alinan 6gretmenlerin tekrar goriisiilmiis ve bulgular paylasilarak teyit ettirilmistir”.

3. BULGULAR

Bu boliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.Bu boliimde alt amaglara gore arastirma
bulgularina yer verilmistir.

Tablo.1. Cahistiginiz Cinsiyet, Smf Ogrenci Sayis1 ve Mesleki kidemine Gére Frekans Degerleri

Degiskenler N %
Cinsiyet Erkek 1 2.0
Kadin 16 80,0
1-9 15 75,0
o . 9-18 4 20,0
Smif Ogrenci Sayisi 18 ve Usti 1 05.0
1ve5 Yl 18 90,0
Mesleki Kideminiz 6ve 10 Y1l 1 05,0
11-15 Y1l Arasi 1 05,0
16 Y1l ve Ustii - 00,0

Ankete katilanlarin 4’1 (%20,0) erkek, 16’si (%80,0) kadinlardan olusmaktadir. Ankete katilan 6gretmenlerin
siif 6grenci sayilarini degerlendirdigimizde 15’1 (%75,0) 1-9 aras1 6grenci, 4’si (%20,0) 9-18 aras1 6grenci 1’1
(%05,0) 18 ve iistii 6grenci oldugunu belirtmistir. Ankete katilanlarin 18’1 (%90,0)1 ve 5 Yil, 1’1 (%05,0) 6 ve
10 Y1l 1’1 (%05,0)11-15 Y1l mesleki kidemi bulunurken 11-15 Yillar arasinda mesleki kidemi olan 6gretmen
bulunmamaktadir.

Tablo 2.0gretmen denetimlerini yaparken Okul miidiiriiniizii yeterli buluyor musunuz?”

S.N.2. Ogretmen denetimlerini yaparken Okul miidiiriiniizii yeterligine dair bulgular1 (Ogretmen goriislerine gore kategoriler) f

1 Okul Miidiiriimiiziin Ders Denetimi Konusunda Egitime Ihtiyaci Var (0.14, 015,017, 620) 4

2 Siifimda Kaldig Siirece, Nasil Hareket Etmesi Gerektigini Bilir (02, O3) 2

3 Kazanimlari Gergeklestirecek, Uygun Yontem Ve Tekniklere Yer Verdigimi Anlar (01,04, OS5, 08, 09, 010, 012, O14). 8
2
4

4. Derse Baslamadan Once, Uygun Ogretim Ortamini Hazirladigimi Anlar (09, O6)
5. Ders Islerken, Ara¢ Ve Materyalleri Yerinde Ve Dogru Kullandigimi Denetler. (05, 011, 018, 013)

(*O; Kodlanmig Ogretmen)

Goriisme yapilan dgretmenlerin tamamina yakint Ogretmen denetimlerini yaparken Okul miidiiriiniizii yeterli
buluyor musunuz? "maddesi ile alakali Kazanimlar: gergeklestirecek, uygun yontem ve tekniklere yer verdigimi
bilir seklinde goriislerinin oldugunu belirtmislerdir.

Bazi katilimcilar gore okul miidiiriimiiziin ders denetimi konusunda egitime ihtiyaci varseklindeaktarmiglardir.
Buna ilave olarak katilimcilar 6zellikle egitimde diizenli yapilan denetimin 6gretmenler iizerinde olumlu
yonde etkilerinin oldugunu belirtmislerdir.

Kodlamis olduklariOgretmen denetimlerini yaparken okul miidiiriiniizii yeterli buluyor musunuz?” maddesine
ait 20 frekans kaynagi oldugu goriilmektedir. Kendi ifadelerinden bir kag¢1 asagidaki gibidir;

Okul miidiirlerimiz ders denetimi ile alakali bir egitim olmadiginmi diigiinmekteyim. Olmasini isterdim.
Sistemsel olarak bazi sikintilarin oldugunu diistiniiyorum brans okul miidiirlerinin okul oncesi 6gretmenlerinin
dersini denetlerken farkli branslar olma hasebiyle okul miidiiriiniin zorlanacagini ifade edebilirim. (O2)

Goriismeye katilan Ogretmenler bagimsiz anaokullari olmamasindan kaynakli okul midiirlerinin farkli
branglardan olmasi ders denetiminde yaganacak bazi problemleri beraberinde getirdigini dile getirmislerdir.

Derse baslamadan dnce uygun ogretim ortamini hazivladigi mi ders denetiminde miidiiriimiiz gayet iyi bilir.
Tiim bunlari da ders denetimi ile alakali aldigi seminer egitimine baglamaktayim. (O5)
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Okula gelmeyen ogrencilere herhangi bir cezai islem veya yaptirim Okul miidiiriimiiz okul oncesi
ogretmenliginde yetkin oldugunu soyleyebiliriz. Ders denetimi ile alakali iyi bir egitim almis. Kendi
metodundan ¢ok egitim metotlarim uyguluyor. Smifimda kaldigr siire icerisinde nasil hareket etmesi
gerektigini bilir ve ona gore davramr. Bu tiir eylemler bu isi profesyonel bir sekilde yapmamizi sagladigin
diisiinmekteyim (O13).

Yukarida verilen cevaplar degerlendirildiginde anlasilacagi iizere okul miidiirlerinin ders denetimi ile alakali
aldiklar egitim, ders denetimini daha profesyonel hale getirdigini ve tiim bunlar egitim ve 6gretimi daha kalici
verimli hale doniistiirdiglinii gormekteyiz.

Tablo 3.0kul Miidiiriiniin yaptig1 denetimlerin iglevsel oldugunu diisiiniiyor musunuz?

S.N.Okul Miidiiriiniin yaptig1 denetimlerin islevselligine dair bulgular (Ogretmen gériislerine gore kategoriler)
1.0gretmenin mesleki gelisimine azda olsa katki sunuyor (04, 05,09,013, O16, 018, 020)

2.Denetimler Okul Miidiirleri Tarafindan Ciddiye Ahnmlyor(o 1,02, 010,011,014, O1 5)

3.Denetim sonucunda giderilmesi istenen eksikliklerimiz giderilmiyor (02,020)

4.Ogretmenlerle aram agilmasin diye denetim dnemsenmiyor(0O5, 015, 016, 017, 018, 019)

5. Denetim esnasinda ¢cok fazla iletisim hatasi yapiliyor(03, 07, 09, 014, 015)

(*O; Kodlanmis Ogretmen)

GOINN O =

Goriismeye katilan dgretmenlerin okul midiiriiniin yaptig1 denetimlerin islevsel oldugu soruda tamamina
yakini olumsuz tutum sergiledikleri gérmekteyiz.

Okul midiirtiniin yaptig1 denetimlerin islevsel oldugu ile ilgili olarak katilimcilarin verdikleri yanitlar
neticesinde Tablo 3 olusturulmustur. Ogretmenlerin 7 kisi; “Ogretmenin mesleki gelisimine azda olsa katk
sunuyor”, derken 6’s1; “Denetimler Okul Miidiirleri Tarafindan Ciddiye Alinmiyor” goriisiinii belirtmistir.
Buna ilave olarak katilimcilar 6zellikle okul miidiirlerinin ders denetimine ilgisiz olmasi yasanilan miithim
sorunlar olarak ifade etmiglerdir.

Genel olarak elde ettigimiz bilgiler 1s181inda islevselliginin diisiik olmasinin temel sebebi okul miidiirlerinin
ders denetiminin egitimsel acidan 6neminin farkinda olmamasindan kaynakladigini séyleyebiliriz.

Ogretmenlerin 17 adet farkli kodlanmis, Okul miidiiriiniin yapti§1 denetimlerin islevsel olduguile ilgili 5 alt
kategoride toplandig1 goriilmektedir. Kendi ifadelerinden bir kac¢1 agagidaki gibidir;

Ders denetimlerinin aslinda profesyonel bir sekilde yiiriitiiliirse mesleki gelisgimim agisindan daha faydal
olacagim diisiiniiyorum. Yapilan ders denetimlerinin okulun kalitesini bir katkisi oldugunu diisiinmekteyim.
(05).

Okul miidiiriimiiz ¢ok yogun oldugundan 6gretmen denetimlerini éncelik vermiyor. (O2).

Okul miidiirlerime ders denetimi yaptigindan sonra tespit ettigi eksikleri gidermek igin herhangi bir sey
yapilmiyor sadece soylem iizerinde kaliyor. (020).

Okul miidiiriimiiz daha c¢ok dersim kontrol amacl yapuyor. Denetimler yoluyla ogretmenlerin mesleki
gelisimine herhangi bir katki olacagin diisiinmiiyorum. (O16).

Okul igerisinde ogretmenler ve okul miidiirii iliskileri sarsiimasin diye okul miidiiriimiiz denetimleri pek
ciddiye almiyor ders denetimler sonucunda verilen notlardan dolayr ciddi sikintilarla karsilasmamak icin
yiiksek puanlar veriliyor. Aymi zamanda sendikalarin bu konuyla alakali baskisi ders denetiminin saghkl bir
sekilde yiiriitiilmesini bozuyor (O19).

Tablo 4.0kul miidiiriiniin ders denetimlerini nasil yaptigi hakkinda bize bilgi verebilir misiniz?

S.N.Okul miidiiriiniin ders denetimlerini nasil yaptigia yonelik bulgular (Ogretmen gbriislerine gore kategoriler)
1 Derslere cat kap1 girer (01, 02, 05, 07, 09)

2 Ders denetimine &nceden bilgi verir (015, 016, 017, 018)

3 Ders esnasinda sadece gozlem yapar derse miidahil olur (02, 012, 018, 019, ©20)

4 Derse miidahil olur ve dgrencilere sorular sorar (05, 07,09)

5 ders denetim sonrasi degerlendirme toplantis1 yapar (010, 011, 013, 014, 019)

(*O; Kodlanmis Ogretmen)

O w o b o=

Ogretmenlerin 22 adet farkli kodlanmis ders denetimi yapan okul miidiirlerinin yetersizliklerinin s6z konusu
oldugunu dile getirilmistir. Bulgulara iligkin kendi ifadelerinden bir kac¢1 agagidaki gibidir;

Okul miidiiriimiiz ders denetimi ile alakali hi¢bir bilgi vermeden direk Catkapt girer ve bundan dolay: dersin
isleyisi ile alakali bazi problemler yasadigini séyleyebilirim. (05)
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Miidiiriimiiz onceden ders denetimi ile alakali bilgiler verir zaten bir degerlendirme formu var bu formu
onceden ogretmen de bulunuyor. (015) Aslinda daha meslegimi yeni basladigim zaman Random usulii yani
tesadiifi usul ile 6gretmenleri belirler ve dersinize girecegini bildirmezdi. Ama simdi 6yle degil ¢iinkii kendisi
ders denetimi ile alakali bir hazirlik yapip geliyor.(O18)

Okul miidiiriimiiz ders denetimi esnasinda gézlem formu kullanilir gozlem yaparken bir yandan da not alwr
idari islerden dolayr derse genellikle 10 dakika durup ayrilir derse gozlem yaparsa miidahil olur dersin
tamaminda bulunmaya calisir. (012)

Okul miidiiriimiiz ders denetimlerini genellikle haber vermeyip her an denetlemeye gelir diisiincesiyle
hazwrlikli ve planl olmamizi ister ders denetimi esnasinda dahil olur ve 6grencilere soru sormaya ¢alisir (07).

Tablo 5.0gretmen denetimlerinin sadece miidiirler tarafindan yapilmasi ve miifettislerin 6gretmen denetimlerine girmemesi hususunda
neler sdylemek istersiniz?”

S.N.0gretmen denetimlerinin sadece miidiirler tarafindan yapilmasi ve miifettiglerin 6gretmen denctimlerine girmemesi hususuna f
yonelik bulgular (Ogretmen goriislerine gore kategoriler)

1. Miidiir denetim uygulamalar1 birbirinden farkli iken miifettis denetimlerinde ortak bir standart olur (02, 08, 011, 013, 018, 6
019)

2 Ogretmenler miifettislerce yapilan denetimleri daha ¢ok énemsiyor (05, 07,08, 010,011) 5
3 Miifettisler iletisimde Kiric1 Dil Kullanabiliyor(02, 012, O18) 3
4 Miifettislerden almip miidiirlere tamamen verilmesi daha iyi oldu (04, 015, 020, 011,05) 5

(*O; Kodlanmis Ogretmen)

Ogretmenlerin 19 adet farkli kodlanmis Ogretmen denetimlerinin sadece miidiirler tarafindan yapilmasi ve
miifettiglerin 6gretmen denetimlerine girmemesi hususunda olumlu ve olumsuz tutumlar goriilmektedir.
Bulgulara iliskin kendi ifadelerinden bir kac1 asagidaki gibidir;

Okul miidiirleri denetim uygulamalarint birbirinden farkli oldugundan bazi problemlere yol acar ama miifettis
denetimlerinde ortak bir standart oldugunu diistiniiyorum ve bu ortak standardin olusu bu problemlerin dniinii
kesebilir.(02)

Miifettis denetimleri genellikle ogretmenlerin toparlanmasimi sagliyordu. Okul miidiirleri 6gretmenlerle
birlikte icli disli oldugundan dolayr denetimlerde pek ciddiye alinmiyor. Okul miidiirlerinin denetim
misyonunu doldurmast ¢ok zor yasanan bir olayr soyle agiklayabilirim okulda 90 puan verilen bir dgretmen
neden 90 puan aldim diye okul miidiiriiniin odasina basti ve verdigi not nedeniyle mahkemeye verilen
miidiirlerin oldugunu da duymustum. Bu nedenle miifettisin ogretmen iizerine sagladigr agirligin miidiir
tarafindan ogretmene ayni agirligi hissettirmesi pek miimkiin gériinmemektedir.(08).

Miifettisler ogretmenler iizerinde agirligi oldugundan dolayr sert bir iisluptan bazen kirict olabiliyorlar ve
buda egitim dgretim stirecinde bazi motivasyon diisiikliigiine sebebiyet verdigini sdyleyebilirim. (012).

4. SONUC ve TARTISMALAR

Sonu¢ olarak bu arastirmada okul midiirleri tarafindan yapilan 6gretmen denetimlerinin okuldncesi
Ogretmenleri gorlislerini belirlemek amaglanmistir. Elde sonuglara gore, okul miidiirlerinin ders denetimi ile
alakali aldiklar1 egitim, ders denetimini daha profesyonel hale getirdigini ve tiim bunlar egitim ve &gretimi
daha kalic1 verimli hale donistiirdiigii saptanmistir. Ayni zamanda goriismeye katilan 6gretmenler bagimsiz
anaokullar1 olmamasindan kaynakli okul miidiirlerinin farkli branglardan olmasi ders denetiminde yasanacak
bazi problemleri beraberinde getirdigini sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri
tarafindan yapilan ders denetimlerinin ¢ogunlukla miidiirlerin yogunlugundan dolay1r pek onemsenmedigi
saptanmistir. Okul miidiirleri ders denetimi yapmadan dnce 6gretmenlere haber verdigi ve ders denetiminde
okul miidiirlerin en ¢ok dikkat ettigi unsur dersin sunumu oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenler ders
denetimlerinin kendilerine egitimsel agidan katkilarinin olundugunu diisiindiikleri tespit edilmistir.

Ders denetimlerinin en fazla katkisi ise dgretmenler acisindan eksiklerini gérmesi acisindan oldugu tespit
edilmistir.Okul miidiiriiniin denetimde dikkat ettigi diger seyler ise evrak, ogrencilerin derse katilimi, simif
yoOnetimi, sinifin fiziki durumu, kilik kiyafet ve 6gretmenin miidiire karsi tutumudur. Aragtirma sonuglarina
gore, okul miidiirlerinin denetim uygulamalar1 genel olarak bakildiginda birbirlerinden farkli iken daha once
uygulanan miifettis denetimlerinde ise ortak bir standart anlayisin oldugu 6gretmenlerin miifettis denetimlerini
okul miidiirleri tarafindan gerceklestiren denetimlerine goére daha c¢ok Onemseyip ciddiye aldiklarim
gormekteyiz ve ayni zamanda Ogretmen denetimlerinin miifettislerinin alinip tamamen okul miidiirliigiine
verilmesinin beraberinde bir ders denetim boslugunun olusmasina yol ac¢tigini1 gérmekteyiz.

Ayrica okul miidiirlerinin 6gretmen denetimlerinin tamamen miidiirler tarafindan yapilmasinin iyi oldugunu
miifettiglerinin genellikle tislubun daha agir ve kiric1 davranabildiklerini dile getirmislerdir. Diger taraftan bazi
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okul miidiirlerinin ¢esitli uzmanlardan olusan kurullarin 6gretmen denetimlerini yapmasi gerektigini de
gérmekteyiz.

Sailesh, Marohaini&Sathiamoorthy (2011)Okul oncesi 6gretmen denetimleri ile ilgili yaptiklar1 arastirma
sonuglarina baktigimizda 6gretmen denetimlerin igerisinde dgretmenlerin yer aldigi bir grup insan tarafindan
yapilmasit denetimde siirekliliginin saglanmasi ve miidiirlerin 6gretmen denetimlerini yaparken onun
uzmanlardan destek almasi gerektigi belirtilmistir.

Altun ve arkadaslar tarafindan (2014) yilinda yapilan bir arastirmaya gore 6gretmenler ders denetimlerinin
okul miidiirii tarafindan yapilmasini istediklerini saptanmistir. Tarafindan yapilmis bir arastirmaya gore ise
ogretmenler ve okul miidiirleri, miifettislerin 6gretmenlere mesleki rehberlik yapmaya devam etmelerini fakat
okul miidiirlerinin de ders denetim konusunda gerekli hizmet i¢i egitimlerini tamamlayarak tarafsiz bir sekilde
Ogretmen denetimlerini yapmaya devam etmelerini istedikleri saptanmistir. Yapilan bu g¢alismada da okul
midirleri tarafindan yapilan okul 6ncesi 6gretmen denetimlerinin yeterince iglevsel olamadigi miidiirler
disinda miifettislerin de veya bu konuyla alakali uzmanlagmis kisilerin de 6gretmen sinif denetimlerinde yer
almasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

5. ONERILER
Yapilan bu ¢alisma sonucunda su onerilerde bulunabilir:

v" Okul miidiirlerinin simif denetimlerinin daha islevsel yapabilmeleri igin hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli
ve bu konuda eksikler giderilmelidir.

v' Universite camiasinda Ogretmen smnif denetimi ile alakali bir ders konulu farkindaligin artirilmasi
saglanabilir.

v" Sadece okul mudiirlerinin degil bakanlik miifettislerinin de 6gretmen denetimlerini yer almasi gerekir.

v' Bu calisma sadece devlet okulunda ¢alisan okul miidiiriiyle alakali yapilmistir Ozel okullarda galisan okul
midiirlerinin de ders denetimi goriislerin neler oldu a¢isindan ¢alismalar yapilabilir.
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