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1. GIRIS

Hazir Giyim Isletmelerinde Tasarim Ve Tasarimca Uzerine Bir
Arastirma

A Study On Design And Designer In Ready-Made Clothing Companies

Prof. Dr. Emine KOCA! Ayla CEYLAN?

1 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Moda Tasarmmi1 Béliimii, Ankara, Tiirkiye
2 Ankara, Tiirkiye

OZET

Bu calismada hazir giyim isletmelerinin tasarim ve tasarimei kavramlarina bakis agilarinin ve uygulamalarinin
degerlendirilmesi amaglanmig; yoneticilerin bu kavramlara yonelik goriisleri ve isletmelerindeki uygulamalar
belirlenerek, aralarmdaki iligki ilgili literatiirle desteklenerek yorumlanmistir. Aragtirmanmn amaci
dogrultusunda elde edilen veriler, Ankara ilinde faaliyet gosteren orta 6lgekli hazir giyim isletmeleri arasindan
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen tasarim departmanindan sorumlu 41 yonetici ile yiiz yiize goriisme
saglanarak elde edilmistir.

Verilerin toplanmasinda, arastirmacilar tarafindan hazirlanan iiglii likert tipi 6lgme araci kullamlmustir. iki
boliimden olusan 6lgme aracinin ilk bolimiinde 6rneklem grubunun demografik 6zellikleri, ikinci boliimiinde
ise yoneticilerin tasarim ve tasarimei ile ilgili gorislerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Elde
edilen veriler, Sosyal Bilimler Istatistik Paketi (SPSS 22.00) kullamilarak analiz edilerek, frekans ve yiizde
tablolar1 halinde sunulmustur. Yoneticilerin demografik ozellikleri ile goriis ve uygulamalari arasinda
istatistiksel iliski p<0.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirmada tasarimin, diger isletmelerin tretmedigi yeni ve farkli bir {riin ortaya koymak olarak
benimsendigi, bu nedenle markaya 6zgiin tasarimlarin yapilmasi ve tasarimci ile ¢alisilmasi gerektigi, bunun
isletmelere rekabet avantaji saglayacagi ve tasarimcilarin verimli olabilmesi i¢in isletmelerin gerekli ortam ve
olanaklar1 saglanmalarinin zorunlu oldugu sonuglarina ulasilmigtir. Bunun yani sira isletmelerin ¢ogunlukla
tinlii markalarin kalip ve model 6zelliklerinin aynilarini uyguladiklari, mevcut modellerde ufak degisiklikler
yaparak tasarim olusturulduklari, ellerindeki mevcut kumas ve malzemeleri kullanabilecekleri tasarimlar
yaptiklari, bu nedenle igletmelerde, her zaman sezon trendlerine ve markaya 6zgiin, yaratict ve yeni {riinlerin
tasarlanmadig1 belirlenmistir. Ayrica, yoneticilerin bir kisminin tasarimcilarn belirli kisitlar ve yonetici
istekleri dogrultusunda tasarim yapmalan gerektigi goriislerine katildiklari, tasarimcilara tasarim siirecinde
Ozgiir bir diistince ortaminin saglanmadigi ve belirlenen sinirli ¢ergevede tasarim yapmalarinin beklenildigi
sonuglar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hazir giyim, Moda, Tasarim, Tasarimci, Y0netici
ABSTRACT

This study is intended to evaluate the ready-made clothing companies’ viewpoints and practices of the concepts
of design and designer and to determine the managers’ views of these concepts and practices in these
companies, thus interpreting the relationship between them through support from the literature concerned. The
data obtained in line with the purpose of the study have been obtained through a face-to-face interview with 41
managers in charge of the design department, chosen by the randomized sample method from among the
medium-sized ready-made companies actively operating in Ankara. A three-point likert scale prepared by the
researchers was used for the collection of the data. In the first part of the measuring tool consisting of two parts,
demographic qualities of the sample group are given, and in the second part there are questions intended to
determine the managers’ views of design and designer. The data obtained have been analysed with the use of
Statistical Package of Social Sciences (SPSS 22.00) and they have been presented in frequency and percentage
tables. The statistical relationship between the managers’ demographic qualities and their views and practices
have been assessed as being significant at the level of p<0.05.

In the study, it has been concluded that design is accepted as coming up with a new and different product not
produced by other companies, which makes it necessary that designs unique to the trademark should be created
and a collaboration should be made with the manager; it has also been concluded that this process will provide
an advantage of competition to the companies and that it is necessary for the companies to create the proper
and necessary conditions and atmosphere so that designers can be more effective and productive. Besides, it
has been found out that the companies apply the same patterns and models of the famous trademarks, create a
design with slight changes in the current models, develop designs for which they can use the available cloths
and materials in their hands, and so the companies cannot always design creative, innovative and new products
unique to the season trends and the trademark. Moreover, it has been determined that some of the managers
agree with the thought that designers should develop designs in accordance with certain limitations and
managers’ demands, that designers are not provided with a free environment in the process of creating a design,
and that they are expected to make designs within the prescribed limitations.

Key Words: Ready-Made Clothing, Fashion, Design, Designer, Manager

Her diizeyde alim giicline sahip tiiketici kitlesine ulasmak amaciyla siirekli gelisim i¢inde olan hazir giyim
sektorii, cagin gereklilikleri dogrultusunda teknolojik bir boyut kazanarak tiretim yontem ve yaklagimlarini bu
gelisimle uyumlu hale getirme g¢abasi i¢ine girmistir. Bu siirecte, hizla gelisen teknolojiler ve kitle iletisim
araclarinin yayginlagsmasi ile bilinglenen tiiketicilerin giysi tercih Onceliklerinin degismesi, uygun fiyata
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kaliteli giysilere sahip olma anlayisinin yerini son moda ve trendlere uygun, 6zgiin ve yaratici tasarimlara
birakmis olmasi da 6nemli bir faktor olarak yerini almistir.

Bireyin hayatinda temel bir ihtiya¢c olmanin ¢ok 6tesinde bir¢ok islevi yerine getiren giyinme olgusu, ayni
anda tiim diinyaya yayilabilen moda trendleri ile tiiketicileri giysi satin almaya yonlendirmenin yani sira
sundugu alternatif seceneklerle daha fazla giysi satin almaya tesvik ederek tiiketim kaliplarini degistirmistir
(Koca ve Kog, 2016: 234). i¢inde bulundugumuz ¢agda giysiler ne kadar kaliteli iiretilirse iiretilsin, moda
olma 6zelligi tasimiyorsa tiiketici tarafindan 6nemsenmemekte ve tercih edilmemektedir (Alpan, 2005:34-35).
Zira tasarimin giysiye kazandirdigi katma degerler arasinda “moda {iriin olma” 6zelliginin oldugu dikkate
alindiginda; son yillarda, hazir giyim isletmeleri icin {iretim siire¢lerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde
belirleyici 6zellik olarak goriilmeye baglayan tasarim kavraminin, giiniimiizde de onceligini ve giincelligini
korumaya devam etmesi kacinilmaz bir sonug¢ olarak ortaya cikmaktadir.Gliniimiizde, maliyetlerden
verimlilige, dis ticaret performansindan teknolojiye kadar genis bir yelpazeye sahip olan hazir giyim
sektoriinde isletmelerin rekabet giiciiniin temel gostergelerinden biri olarak, rakiplerinden farkli ve ayirt edici
iiriin gelistirme kapsaminda da tasarim Onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Bu baglamda hazir giyim
isletmeleri i¢in tasarim ve tasarimci kavramlarina bakis acgilarini ve tasarim yonetimlerini gézden gecirmek ve
gelistirmek zorunluluk haline gelmistir.Clinkii, giysi tasarim degerinin tasarim siireci ile dogrudan iligkili
oldugu, basarili tasarim ¢iktilarina ulasmada temel aktdr olan tasarimcinin 6neminin benimsendigi bir yonetim
anlayigiyla rekabet edilebilirligin siirdiiriilebilir hale gelecegine olan farkindalik oldukga artmigtir. Bu nedenle,
tilketicilerin giysilerden beklenti ve taleplerinin karsilanmasi i¢in hazir giyim isletmelerinin tasarimeci ile
caligmalar1 bir gereklilik haline gelmistir. Arslan (2009:112), “bugiin kendisini, firmasim ve markasini
gelistirmek isteyen her yoneticinin yiizlesecegi en kritik kararlardan biri tasarim yonetimidir” ifadesiyle
yoneticilerin tasarim ve tasarimcilara yonelik yaklasimlarinin dnemine vurgu yapmast da bu farkindaliga
dikkat ¢ekmektedir.

Yoneticilerin yonettikleri birimlerdeki goérevlerin yerine getirilmesinde ve amaclarin gergeklestirilmesinde ne
yapmas1 ve nasil yapmasi gerektigini bilen kisiler oldugu (Ozgiir, 2011:216) diisiiniildiigiinde; hazir giyim
isletmelerinde tiim iiretim siirecinden sorumlu olan tasarim yoneticilerinin tasarimcilar ve tirettikleri tasarimlar
iizerinde ne kadar etkili oldugu acikg¢a goriilebilmektedir. Bu nedenle, hazir giyim isletmelerindeki
yoOneticilerin, tasarim ve tasarimctya yonelik yaklagim ve uygulamalarinin tespit edilmesi olduk¢a dnemlidir.

Hazir giyim igletmelerinde tasarim ve tasarimeci kavramlarinin degerlendirilmesinin amaglandig: bu ¢aligmada,
yoneticilerin bu kavramlara yonelik goriisleri ve isletmelerindeki uygulamalari belirlenerek, aralarindaki iligki
ilgili literatiirle desteklenerek degerlendirilmistir. Caligmanin amacina ulagsmak i¢in asagidaki sorulara yanit
aranmigtir.

v’ Hazir giyim isletmelerindeki yoneticilerin tasarim ve tasarimciya yonelik gortisleri nelerdir?
v’ Hazir giyim isletmelerinde tasarimlar nasil olusturmaktadir?

v Hazir giyim igletmelerindeki yoneticilerin tasarim ile ilgili goriisleri ve uygulamalari arasinda iligki var
midir?

Arastirma, hazir giyim sektoriindeki isletmelerin tasarim anlayislari ve tasarimer ile ilgili goriislerinin
belirlenmesi agisindan sektore tutulan bir ayna niteligi tagimasi ve isletmelerin konuya farkindaliginin artmasi
acisindan Onem tagimaktadir. Ayrica calismanin, isletmelerin tasarim anlayislari, tasarim uygulamalar1 ve
tasarimcilardan beklentileri konusunda yeni mezun gen¢ moda tasarimcilarim bilgilendirici kaynak
olusturacag diislintilmektedir.

2. YONTEM

Hazir giyim igletmelerinde tasarim ve tasarimci kavramlarinin, yoneticiler agisindan degerlendirilmesinin ve
isletmelerin tasarimlari gerceklestirme yoOntemlerinin tespit edilerek goriis ve uygulamalarinin birbiri ile
uyumlu olup olmadiginin belirlenmesinin amaglandigi bu c¢alisma, tarama modeline dayali betimsel bir
aragtirmadir. “Betimsel arastirma ydntemi, herhangi bir durum, olay ve problemi etraflica tanimlamak,
yorumlamak ve irdelemek igin kullanilir ve Olgiitler belirleyerek incelenen olaylar ve degiskenler arasinda
iliskinin varlhig1 ve derecesi sorgulanir”(Aydogdu, Karamustafaoglu ve Biilbiil,2017:558-559).

Tiirkiye’deki hazir giyim isletmelerinin tasarim departmanindan sorumlu yoneticilerinin evreni olusturdugu
aragtirmanin Orneklemini, Ankara ilinde faaliyet gosteren orta Olgekli hazir giyim isletmeleri arasindan
tesadiifi ornekleme yontemi ile belirlenen tasarim departmanindan sorumlu 41 yonetici olusturmaktadir.
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Verilerin toplanmasinda arastirmacilar tarafindan hazirlanan iiglii likert tipi 6lgme araci kullanilmustir. Iki
boliimden olusan 6lgme aracinin ilk bélimiinde 6rneklem grubunun demografik 6zellikleri, ikinci boliimiinde
ise yoOneticilerin tasarim ve tasarimci ile ilgili goriislerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Elde
edilen veriler, Sosyal Bilimler Istatistik Paketi (SPSS 22.00) kullanilarak analiz edilerek, frekans ve yiizde
tablolar1 halinde sunulmustur. Yoneticilerin egitim, yas ve hazir giyim sektdriindeki deneyim siireleri ile
tasarim ve tasarimct ile ilgili goriis ve uygulamalar1 arasindaki istatistiksel iliski p<0.05 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Hazir giyim sektorii, standardize edilmis beden oOlgiilerine gore kendi markalarin tarzini ve tasarim
anlayisimi, hitap ettikleri hedef kitlenin begenisine uygun sekilde belirlenen sezonlara gore tasarlayip iireten,
yurtici veya yurtdisi pazarda yer sahibi olan biiyiik, orta ve kiiciik Olgekli isletmelerin tamamini
kapsamaktadir. Hazir giyim isletmelerinin tiim bu 6zelliklerinin belirlenmesi, kapasite farki gézetmeksizin
isletmelerin tasarim ve tasarimctya yaklasimlarinin belirlenmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan isletmelerin 6zellikleri incelendiginde ¢ogunlugunun; sektérde 22-30 yil
araliginda faaliyet gosteren kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler olduklar1 ve genellikle tek bir tasarimci ile ¢calisan
bu isletmelerin kendi markalarina ait dig giyim {irilinlerini sezonluk olarak iireterek, yurtici ve yurtdist
pazarlarda satisa sunduklari tespit edilmistir. Orneklem grubunu olusturan isletmelerin ¢ogunlugunda, tasarrm
ofisinin bulundugu tespit edilmekle birlikte, bu ofislerin goérev tanimlart ile uygulamalarinin tutarliligi ve
iretim siirecindeki etkinlik diizeylerinin tasarimci ve ekibiyle dogru orantili oldugu dikkate alindiginda,
tasarimci se¢imi ayr1 bir nem tagimaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, isletmelerin biinyelerinde ¢alistirilacaklart tasarimei segimlerinde oncelikli olarak;
daha onceki is deneyimleri ve giysi tasarimi alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olma 6zelliklerini goz
oniinde bulundurduklar1 belirlenmistir. Koca ve Kog¢ (2009:38) tasarimciyi; tim duygusal ve diigiinsel
stireclerini biitiinsel bir sekilde ¢aligtirarak, hata yapma korkusunu diistinmeden bilgi, deneyim ve sezgilerini,
sanatsal Ogelerle ve yaraticilifiyla birlestirerek giysiler olusturan kisi olarak tanimlamistir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerin tasarimcilarin bu 6zelliklerini degerlendirmek icin ise aldiklar1 tasarimcilar: 1-3 ay
araliginda deneme siiresine tabi tuttuklar1 ve ise devam etme kararmnin alinmasinda tasarim yonetiminden
sorumlu yoneticilerin etkin oldugu goriilmiistiir.

Yonetici denilince akla {ist diizey yoneticiler gelsede her isletmenin farkli departmanlarindan sorumlu alt, orta
ve st diizey yoneticileri bulunmaktadir.Yoneticilik egitim alarak 6grenilebilindigi gibi iyi bir yonetici
olabilmek i¢in ydneticilik yapan kisilerin; insanlar1 iyi tanima, olaylara ve durumlara her agidan bakabilme,
giiclii bir iradeye sahip olma, objektif olma, sorumluluk duygusuna sahip olma vb. gibi ozellikleri de
barindirmalar1 gerekmektedir (Palamutguoglu, 2015:72-73). Hazir giyim isletmelerinin tasarim biriminden
sorumlu yoneticilerin demografik &zellikleri incelendiginde, ¢ogunlugunun; 40-44 yas araliginda ve lise
mezunu olduklari, giyim alamiyla ilgili bir egitime sahip olmadiklar1 gozlenmistir. Nalc1(2016:27)
calismasinda egitim diizeyleri yiiksek olan isletme yoneticilerinin igletmelerini yeni is alanlarina yani kalite, is
giivenligi ve denetim gibi konulara daha agik olduklarini belirtmektedir. Bu agidan bakildiginda isletmelerde
calisan tasarimcilar kadar isletmelerin tasarim departmanindan sorumlu yoneticilerinde iiretim ve tasarim
boyutunda isletmelerin gelecegine yon verecek etkilere sahip oldugu goriilebilmektedir. Dolayisiyla tasarim
yoOnetiminden sorumlu yoneticilerin tasarim ve tasarimciya yonelik goriisleri onem kazanmaktadir.

Tablo 1.Yoneticilerin tasarim kavraminin anlamina yonelik goriisleri

Secenekler f %
a)Tasarim, bir iiriine talebin arttirilmasi i¢in, dig gériinliimiiniin siislenerek ilgi ¢ekici hale getirilmesidir 8 19,5
b)Tasarim, tiiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini karsilamaya yonelik yaratici bir iiriin ortaya koymaktir 10 244
c)Tasarim, begenilen bir iiriinde kii¢iik degisiklikler(malzeme, renk) yapilarak yeniden iiretilmesidir 2 4,9
d)Rakip firmalarin liretmedigi, piyasada benzeri olmayan farkli ve yeni bir {irlindiir 15 36,6
e)Seceneklerden 2 veya 3 tanesi(ae ve be, ade) 6 14,6
Toplam 41 100

Tablo 1’de yoneticilerin %36,6’s1 tasarim kavramim “rakip firmalarin iiretmedigi, piyasada benzeri olmayan
farkli ve yeni bir tlriindiir”, %24,4’1 ise “tiiketicilerin islevsel ve estetik gereksinimlerini karsilamaya yonelik
yaratici bir {irlin ortaya koymaktir” seklinde tanimladiklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin %19,5’inin “tasarim,
bir {iriine talebin arttirilmasi igin, dig goriiniimiiniin siislenerek ilgi ¢ekici hale getirilmesidir” goriisiinde
olmasi da farklilik ve yenilige vurgu yapmaktadir. Koca ve Arslan’in (2019:72) caligmalarinda, isletmelerin
markalarina 6zgiin ve farkli tasarimlar iireterek, yerel ve kiiresel pazarlarda hizla artan rekabet ortaminda,
rakiplerinden farkli ve giiglii olabileceklerini belirtmeleri, Tablo 1’deki sonuglari desteklemektedir.
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Gilinlimiizde "iirlinler sadece temel islevleri icin degil tasarimsal 6zellikleri i¢in de tercih edilmeye baglanmas;
tasarim olgusunun iiriine kazandirdig1 deger, rekabet ortami icerisindeki sektorde yer alabilmek adina énem
kazanmustir" (Koca ve Balkig, 2018:283). Uretilen “giysi tasarimlarinda da yaraticilik, yenilik ve orijinallik
gibi kavramlar 6n plana ¢ikmistir"(Koca ve Kog, 2012:64).Bu nedenle tasarimdan sorumlu ydneticilerin
tasarimin giysiye kazandirdigi degerin 6neminin ve gerekliliginin bilincinde olmasi, yani tasarima yonelik
goriislerinin olumlu olmasi1 gerekmektedir.

Tablo 2.Isletme yoneticilerinin tasarim ile ilgili goriisleri-a
Secenekler

Goriigler Katilmiyorum  Kismen katihyorum  Katiliyorum Toplam

f % f % f % f %

Bir giyside tasarim en 6nemli 6zelliktir 3 7,3 14 34,1 24 585 41 100

Tasarim, giysinin degerini ve rekabeti arttirir 1 2,4 8 19,5 32 78 41 100

Isletmelerin marka olma adimlarindan biri tasarimdir 1 2,4 7 17,1 33 80,5 41 100

Uretilecek giysilerde 6ncelik tasarimdir 3 7,3 19 46,3 19 46,3 41 100
Mevcut giysilerde kiigiik degisikliklerle farklilik

yaratmak, daha avantajli ve tercih ettigimiz bir tasarim 6 14,6 23 56,1 12 29,3 41 100

uygulamasidir.

Gilintimiizde hazir giyim sektori, ulusal pazarlarin hizla kiiresellesmesine bagli olarak agirlasan rekabet sartlar
ile kars1 karstya kalmaktadir. Isletmelerin sektorde varliklarini siirdiirebilmesi, degisen pazar kosullarina uyum
saglamasi ve verimliligini gelistirmesiyle, hedeflerine ulagabilmesi ise; 6zgiin fikirli {irlinlerin tasarlanmasi ve
iretilmesi ile gerceklesecektir (Koca, Ko¢ ve Cotuk, 2009:93). Tablo 2'de yoneticilerin; %58,5’inin “bir
giyside tasarim en Onemli Ozelliktir", %78'inin “tasarim, giysinin degerini ve rekabeti arttirir"goriisiinde
olmalar1 isletmeleri agisindan olumlu doniisleri olacak bir sonug¢ olarak goriilmektedir. Yoneticilerin
%80,5'inin "igletmelerin marka olma adimlarindan biri tasarimdir" goriisiine katildiklarini belirtmeleri,
yoneticilerin ¢cogunlugunun giysi iiretiminde tasarimin 6nemli ve gerekli oldugunu algiladiklar1 yoniinde
degerlendirilmektedir. Koca ve Kog (2009:41) calismalarinda "bir markay tiiketici agisindan farklilastiran
Ogeler gdz Oniline alindiginda, {irlin tasarimimin 6nde gelen 6zellik oldugu diigtiniiliirse, bunun ayni zamanda
markalasma acisindan da c¢ok 6nemli bir konu oldugu ortaya cikar"ifadeleriyle, isletmelerin markalasma
siirecinde tasarimin dnemine dikkat ¢ekmesi Tablo 2’deki sonugla ortiismektedir.

Yoneticilerin  %46,3{iniin, “Uretilecek giysilerde Oncelik tasarimdir"goriisiine kismen katilmalar1 ve
katilmalarma karsin, %56,1’inin “mevcut giysilerde kiiclik degisikliklerle farklilik yaratmak, daha avantajli ve
tercih ettigimiz bir tasarim uygulamasidir" goriisiine kismen katilmalart 6nemsenecek bir oran olarak dikkate
deger bir sonug olarak goriilmektedir. Bu durum, isletmelerde her zaman 6zgiin tasarimlarin iiretilmedigi
bunun yerine mevcut modellerde degisiklikler yaparak triin gelistirildigini ortaya koymaktadir. Ancak, bu
uygulamanin tasarim olarak nitelendirilemeyecegi ve bu anlayisla iiretilen giysilerin degeri artilamayacag gibi
ne markalasma ne rekabet ne de tiiketici begenisinde olumlu sonuglar ortaya koymayacaktir. Ayrica
yoneticilerin Tablo 1’de tasarim kavramini, “mevcutlarindan farkli ve piyasada benzeri olmayan yeni bir iiriin
ortaya koymak olarak™ nitelendirip, lretilecek olan giysilerde Onceligin tasarim oldugunu belirtmelerine
karsin, dikkate deger oranla mevcut modellerde degisiklikler yaparak tasarim olusturmayi tercih etmeleri
celigkili bulunmakta ve yoneticilerin, goriis ile uygulamalarimin birbiri ile tutarli olmadigi seklinde
yorumlanmaktadir. Bu durumun zaman, malzeme ve maliyet acisindan daha avantajli oldugu igin
benimsendigi diistiniilmektedir. Ancak uzun vadede isletmenin rakipleri karsisindaki giiciinii zayiflatacagi da
iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Tablo 3. Yoneticilerinin tasarim ile ilgili goriisleri-b

Secenekler
Goriisler Katilmiyorum  Kismen katihyorum  Katiliyorum Toplam
f % f % f % f %
Giysi tasarimlarinin  6zgiinliigii baska markalarla
benzerlik gdstermemesi, mevcutlardan farkli olmasidir 1 2:4 12 293 28 68,3 41 | 100
Ozgiin tasarimlar iiretim maliyetini arttirmaktadir 8 19,5 16 39 17 41,5 41 100
Ozgiin tasarimlarin yiiksek fiyatma ragmen tiiketiciler
tarafindan tercih edilmektedir 4 98 20 488 7 415 41 100
Oz_gun tasa_rlmlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih 10 24,4 29 53,7 9 29 M 100
edilmektedir
Unlii markalarin tasarimlart ile birebir ayn1 giysiler 15 36,6 17 415 9 29 M 100

tiiketiciler tarafindan daha cok tercih edilmektedir

Tablo 3’de yoneticilerin %68,3’1, “giysi tasarimlarimin 6zgiinliigii bagka markalarla benzerlik gostermemesi,
mevcutlardan farkli olmasidir” segenegine katilmaktadir.“Ozgiinlik hem ‘orijinallik, biriciklik’, hem de
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‘kisiye 0Ozgiilik’ anlamlariyla yaratim siirecinde kisinin yeteneklerini ortaya ¢ikaran temel bir
kavramdir”(Tiirkkan ve Erdem, 2016:187). Giysi tasariminda 6zgiinliik ise iiretilen giysinin piyasadaki diger
iiriinlerden farkli olmasidir (OzIii ve Dengin, 2013:327). Tamimlarda da belirtildigi gibi giysi tasarimlarinda
Ozgiinliik kavramimin, yoneticiler tarafindan dogru sekilde algilandigi, Tablo 1°deki tasarim kavramini, rakip
firmalarin iiretmedigi yeni ve farkli bir {irtin olarak tanimlamalar ile oOrtiistiigii ve iki tablodan elde edilen
verilerin birbirini destekledigi sdylenebilir.

Tablo 3'de yoneticilerin %41,5’inin “6zgiin tasarimlar iiretim maliyetini arttirmaktadir” goriisiine katildigi,
%48,8’inin “0zgilin tasarimlarin yiliksek fiyatina ragmen tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir” goriistine
kismen katildig1 belirlenmistir. Bu durum, isletmelerde iiretilen 6zgiin tasarimlarin maliyetinin yiiksek olmas1
nedeniyle liriiniin satig fiyatinin arttigi, bu nedenle de tiiketiciler tarafindan her zaman 06zgiin tasarimlarin
tercih edilmedigi sdylenebilir. Koca ve Kog (2019) calismalarinda, tiiketicilerin giysi tercihlerinde satin alma
davraniglarini yonlendiren pek ¢ok etkenin yaninda, ekonomik faktdrlerin 6nemli bir yeri oldugunu, kisilerin
satin aldiklar1 giysi ¢esidinden, satin alma sikliklarina ve satin alma kanallarina kadar fiyat unsurunun etkisi
yogun olarak goriildiigiinii belirtmeleri de bu sonucu desteklemektedir. Ancak, “6zgiin tasarimlar tiiketiciler
tarafindan daha fazla tercih edilmektedir" segeneginin %53,7°1 oranin dikkate deger oldugu ve maliyeti yiiksek
olsa da 0zgiin tasarimlarin belirli bir tiiketici kitlesinin dncelikli tercihi oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin
%41,5’inin  “Unlii markalarin tasarimlar1 ile birebir ayni giysiler tiiketiciler tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir” goriisiine kismen katilmasi {izerinde durulmasi gereken 6nemli bir sonug olarak goriilmektedir.
Zira, internet ve teknoloji kullaniminin yayginlagsmast ile kiiresellesen moda sektoriinde, Diinya’nin neresinde
olursa olsun tiiketicilerin yeni sunulan modellere ayn1 anda erigim saglayarak daha uygun fiyatlarda tiriinlere
sahip olma isteklerinin, isletmelerin giysi {Uretimlerinde taklit yoluna basvurmasina neden oldugu
bilinmektedir.

Tablo 4. Yoneticilerinin tasarimer ile ilgili goriisleri-a

Secenekler
Goriisler Katilmiyorum  Kismen katihyorum  Katiliyorum Toplam
f % f % f % f %

Giysi  ireten isletmeler mutlaka tasarimciyla 2 49 9 22 30 732 4 100
caligmalidir ’ '
Tasarimct ile ¢aligan igletmeler rekabette avantaj saglar 1 2,4 12 29,3 28 68,3 41 100
Tasarimcinin goriis ve Onerileri igletme ig¢in dnemlidir
ve dikkate alinmalidir ! 2.4 6 14.6 34 829 41 | 100
Tasarim konusunda konulan kisitlara tasarimci uymak 8 19, 18 439 15 36,6 4 100
zorundadir 5
Tasarimcmim  mutlaka belirli  bir egitim almasi 3 73 9 22 29 70.7 41 100

gerekmektedir

Tasarimcr mesleki bilgi ve beceri agisindan kendini
yeterli gormemeli siirekli bilgi ve deneyimlerini 1 2,4 1 2,4 39 95,1 41 100
yenilenmelidir

Tablo 4’e gore yoneticilerin; %73,2'si giysi iireten isletmelerin mutlaka tasarimciyla ¢alismasit gerektigini,
%82,9’u tasarimcinin goriis ve Onerilerinin isletme i¢in 6nemli oldugunu ve %68,3’1 ise tasarimci ile calisan
isletmelerin rekabette avantaj sagladigini belirtmektedir. Zira, tasarimci yetistirmeyen, yetigsmis tasarimcilara
deger vererek onlarla c¢alismayan, kendi 0Ozgiin tasarimlarini olusturamayan isletmelerin rekabete
uyum saglamalar1 ve {riinlerini tutundurmalari zordur (Koca ve Kog, 2009:34). Ayrica Tablo 2’deki
yoneticilerin tasarim giysiler treterek sektdrdeki rekabet ortaminda fark yaratabilecekleri ve isletmelerin
marka olma adimlarindan birinin tasarim oldugu goriisleri ile iliskilendirildiginde, iki tablodaki verilerin
birbirlerini destekledikleri soylenebilir.

Tablo 4'de, yoneticilerin %43,9’unun, “tasarim konusunda konulan kisitlara tasarimci uymak zorundadir"
segcenegine kismen katilmalari, tasarimcilarin tasarim siireglerinde gok 6zgiir olmadiklari, yonetici istekleri
dogrultusunda tasarimlarin1 yonlendirebilecekleri seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica yoneticilerin, tasarimei
ile ¢alisma zorunlulugunu anlamalarina ve goriislerinin isletmeler i¢cin 6nemli oldugunu belirtmelerine ragmen
(Tablo 4) tasarimcilara, belirli kisitlar koymalari, goriis ile uygulamalari arasindaki celigkiyi ortaya
koymaktadir.

Yoneticilerin %70,7’si tasarimcilarin mutlaka belirli bir egitim almas1 gerektigini, %95,1°1 ise mesleki bilgi ve
becerilerini yeterli gormeyip bilgi ve deneyimlerini siirekli yenilemeleri gerektigini belirtmislerdir. Tasarim
kavraminin giysi ile 6zdeslestigi moda tasarimi alaninda tasarimcilar, tasarim arastirmalar1 yaparak bilgi
birikimlerini tasarim ilke ve yontemleriyle birlestirerek hazirladiklar1 koleksiyonlarini tiiketicilerin begenisine
sunmaktadir (Koca ve Polat, 2020:4653).Bu nedenle, tasarimci, iiretken, yenilik getiren, saglam bir bilgi
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birikimine sahip, toplumun ihtiyaclarma goére farkli ¢oztimler ile ihtiyaglar1 karsilayabilecek {iriinler ortaya
koyabilen kisidir(Alp, 2009:52). Bu baglamda tasarimcilarin, ¢agin degisim hizina ayak uydurarak yenilik¢i
yontem ve yaklagimlari arastirmali ve kendi 6zgiin bakis agisiyla yorumlayarak tasarimlarina yansitmalidir.

Tablo 5. Yoneticilerinin tasarimet ile ilgili goriigleri-b

Secenekler Toolam
Gériisler Katilmiyorum Kismen katihyorum = Katiliyorum P
i f % f % f % f %
Tasarimcinin verimli S)labllmes1 icin, isletme gerekli | ) 4 9.8 37 90,2 M 100
ortam ve olanaklari1 saglamalidir
Tasarlmq Dunye_l capinda iinlii markalar takip edip, 24 58,5 13 317 4 9.8 a1 100
aynisini isletmesinde uygulamalidir
Tasarimer  tiiketicilerin  istekleri ~ dogrultusunda ) 19 46,3 22 53.7 M 100
tasarim yapmalidir
Tasarimet yoneticilerin istekleri dogrultusunda yapar 7 17,1 21 51,2 13 31,7 41 100
Tasarimci kendi tarzini tasarimlarina yansitmalidir 7 17,1 15 36,6 19 46,3 41 100

Tablo 5 incelendiginde; “tasarimcinin verimli olabilmesi igin, isletme gerekli ortam ve olanaklar
saglamalidir” goriisiine yoneticilerin %90,2’sinin katildigi goriilmektedir. Oldukca yliksek olan bu oranin
isletmeler acisindan olumlu bir gelisme olarak goriildiigii ve isletmelerin tasarim siirecinde ve sonrasinda
tasarimcilara her tiirlii imkani1 ve ortami sagladiklart sonucunu ortaya koymaktadir. Ancak, Tablo 4’teki
Oonemsenecek bir oranda yoneticinin, koyduklar1 belirli kisitlara tasarimcilarin uymasi gerektigi yoniindeki
gorlisleri dikkate alindiginda, “bu sonug fiziksel ortamda saglanan imkanlara mi vurgu yapmaktadir?”
sorusunu akla getirmektedir.

“Tasarimc1 Diinya capinda {inlii markalar1 takip edip, aynisini isletmesinde uygulamalidir" segenegine
yoneticilerin %58,5’1 katilmamaktadir. Ancak, bu sonug ile Tablo 3' deki, "iinlii markalarin tasarimlan ile
birebir aymi giysiler tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmektedir" goriigiine yoneticilerin kismen
katilmalar1 arasindaki ¢eligki diistindiiriiciidiir. Bu durum, baska markalar1 taklit etmedikleri, kendilerine 6zgii
tasarimlar yaptiklarini belirten yoneticilerin, uygulamada tam tersini yaptiklar1 izlenimini vermektedir.

Tiiketici icin hangi iiriin 6zelliklerinin anlamli oldugunu anlamak ve tiiketiciden gelen geri beslemeleri dikkate
alarak Uriiniin tasarim siirecini yonetmek Onemli bir konudur. Tasarimcilar, tirlinleri tasarlarken kullanici
gereksinimlerini ve beklentilerini iiriinlerin kullanicida uyandirdigi memnuniyeti dikkatlice degerlendirmek
zorundadir (Koca ve Polat, 2018: 316). Ozellikle geng yas grubunun kendine 6zgii ve farkli bir tarz yaratmak
istemesi ve tasarlanmig giysileri tercih etme egilimlerinin artmasi isletmeleri, tiiketici odakli 6zgiin tasarimlar
iretmeye yonlendirmistir (Koca ve Arslan, 2019:72). Bu baglamda, Tablo 5’teki yoneticilerin %53,7’sinin
katildig1 "tasarimci, tiiketicilerin istekleri dogrultusunda tasarim yapmalidir" sonucu igletmeler i¢in glinlimiiz
kosullarinda beklenilen ve olmasi gereken bir sonug olarak degerlendirilmektedir.

Yoneticilerin  %51,2’si tasarimcilarin  kismen yoneticilerin istekleri dogrultusunda tasarim yapmalari
gerektigini belirtirken, %46,3’iiniin tasarimcilarin kendi tarzim tasarimlarina yansitmalar gerektigi goriisiine
katilmalari, birbirine karsit olan iki goriisiin yaklasik oranda benimseniyor oldugunu gostermektedir. Bu
durum, tasarimcilarin tasarim siireglerinde yoneticilerin kisitlamalarina uyarak (Tablo 4), hitap ettikleri hedef
kitlenin istekleri dogrultusunda tasarim yapmalari, dar bir ger¢evede tasarim anlayislarimi yansitabildikleri
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, tasarimcilarin kendi yaratici tarzlarini tasarimlara yansitma konusunda ¢ok
Ozgilir olamadiklart ve yoneticilerin tasarimin her asamasinda olduk¢a s6z sahibi olduklarimi soylemek
miimkiindiir.

Yoneticilerin, tasarimei ile ilgili goriisleri ile demografik 6zellikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
iligki olup olmadiginin belirlenmesine yonelik ki-kare testi sonuglarina gore:

v “Tasarim konusunda konulan kisitlara tasarimc1 uymak zorundadir" segenegi ile yoneticilerin deneyimleri
(p=0.040) arasinda,

v' "Tasarimer tiiketicilerin istekleri dogrultusunda tasarim yapmalidir” segenegi ile egitim durumlar
(p=0.005) arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmus, diger segenekler ile herhangi bir iliski
bulunamamustir.

Tarihsel siire¢ icerisinde moda tasarimecilarinin istlendikleri gorevler ve algilanma bigimleri degisiklik
gostermistir. Moda ve teknolojide yasanan degismeler moda tasarimcilarinin sahip olmasi gereken 6zellik ve
nitelikleri degistirmistir. Moda tasarimcilar1 1950°lere kadar yoneten, dikte eden ve tavsiye veren kisiler olarak
goriliirken, gliniimiizde fikirlerini her ortamda ifade eden ve fikirleri ile dev imparatorluklar yoneten kisiler
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olarak goriilmiistiir (Watson, 2007:9).Tasarimcilarin yaratici fikirlerinin basarili ¢iktilara doniistiiriilebilmesi
icin tasarim siirecinin planlanmas, yiiriitiilmesi ve benimsenen yontem ve yaklagimlar 6nem tagimaktadir.

Tablo 6.sletmelerin tasarim olusturma yontemleri-a

Isletmelerin tasarim olusturma yontemleri
Hicbir f 11 Giiniin moda trendleri ichi f >
: 5 Hicbir zaman
]k)aeira% tardan maga\ig, zaman % 268 dogrultusunda ve yaraticiligin % 12,2
alog : f 1 kullamldig1 mevcut giysilerden f 1
begenilen  modelleri Bazen > Bazen >
isletmenin deposundaki % 24 tz?.rl'iamen farkhk (ku)masz % 2,4
Kumaslara uyeulavarak Her f 29 stisleme  ve  aksesuar)yeni f 35
3 ygwiay zaman % 707 | tasarimlar yaparak Her zaman % 854
f 41 f 41
Toplam Toplam
> % |__100 2 % 100
ssterileri, | Highir  |_f 9 i f 6
Moda gosterileri, ¢ Hicbir zaman
fuarlar, dergi, magaza, zaman % 22 . . % 14,6
katalog vb. 7 1 Isletmenin deposunda Vzhrolan r -
- . Bazen kumas ve yardimel | Bazen
g?;:ﬁgﬁ;de;og(jﬁgﬁﬁgg % 24 malzemelerin  kullanabilecegi % -
Kiigiik degisiklikler Her f 31 tasarimlar yaparak Her zaman f 35
yaparak zaman % 75,6 % 85,4
f 41 f 41
Toplam Toplam
% 100 % 100

Hazir giyim isletmelerinin tasarim olusturma yOntemlerinin incelendigi Tablo 6'da, yoneticilerin %85,4’
giinlin moda trendleri dogrultusunda ve yaraticiligin kullanildigi, mevcut giysilerden tamamen farkli (kumas,
stisleme ve aksesuar)yeni tasarimlarin“her zaman” yapildigini belirtmistir. Giintimiiz tiiketicilerinde, giysileri
ile farkli ve tarz sahibi olma, kendini degerli ve ©zel hissetme arzusuyla olusan talepler ve bunun
stirdiiriilebilirligi, moda tasarimi sektdriinde yaraticiliga ve 6zgiinliige dayali yapisal degisimi kaginilmaz hale
getirdigi (Koca, 2018: 110) dikkate alindiginda,bu sonucun isletmeler acisindan beklenen ve olmasi gereken
bir durum oldugu sdylenebilir. Ayrica bu sonucun Tablo 1'deki rakip firmalarin liretmedigi benzerlerinden
farkli ve yeni bir {iriin olarak algilanan tasarim tanimi ile Ortiistiigii de goriilmektedir.Diger yandan
yoneticilerin %75,6’sinin, “her zaman” moda gosterileri, fuarlar, dergi, magaza, katalog vb. gorsellerden
begenilen giysilerin modellerinde kiigiik degisiklikler yapilarak tasarimlarin olusturuldugunu belirtmeleri ise
celigkili olusturmaktadir. Bu ¢eliski, Tablo 5°teki isletmelerde belirli kisitlarin oldugu, her zaman yaratici ve
Ozglin tasarimlar yapilmadig1r bu nedenle tasarim kavraminmi algilamalari ile tasarim uygulamalari arasinda
uyusmazlik oldugu yorumlarint desteklemektedir.Yoneticilerin %70,7’sinin"her zaman" dergi, magaza,
kataloglardan vb. begenilen modelleri isletmenin deposundaki kumaslara uygulandigini ve %85,4’iiniin “her
zaman” isletmenin deposunda var olan kumas ve yardimci malzemelerin kullanilabilecegi tasarimlarin
yapildigini belirtmeleri de tasarim kisitlarindan biri olarak goriilmektedir.

Tablo 7. Isletmelerin tasarim olusturma ydntemleri-b
Isletmelerde tasarim olusturma yontemleri

o f | 10 f 30
Yoneticiler tarafindan ichi . . . ichi
Sl olarak Hic¢bir zaman % | 22.4 ]..)lgi.r,. isletmelerin Hig¢bir zaman % 732
tasarimciya aktarilan, f A dlgl. il _se_Z(()jmﬁn f -
mevcut modellerdeki | B32€N % | - | moda gy fr'ml a ﬁ Bazen % _
degisiklik isteklerini T3 ;‘e"lflzlze i e - 1
yaparak Her zaman % | 756 Her zaman % 26,8
f | 41 f 41
Toplam Toplam
P % [ 100 | P % 100
Yurt disindaki iinlii | Hicbir zaman L7 1 Meveut modeller | Hichir zaman f 6
tasarimlarinin ~ kalip | Bazen 0; - :?tl(le sktleerrllerden gelen Bazen oj -
ve model dzelliklerini R g : -
kullanarak H ] 2 dovg}’u.ltu.sunda H f 35
er zaman % 585 | degisiklik yaparak er zaman % 854
f | 41 f 41
Toplam % 1 100 Toplam % 100
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Tablo 7'ye gore; yoneticilerin %75,6’smin, “her zaman” yoneticiler tarafindan sozli olarak tasarimciya
aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik isteklerinin uygulanmasiyla tasarimlarin olusturuldugunu
belirttiklerigoriilmektedir. Bu durum, isletmelerin yeni iiriin gelistirme siirecinde ayirt edici ve farkli tasarimlar
iretmek yerine, gecmis sezonlara ait modellerin {izerinde degisiklikler yapmay1 tercih ettiklerini
gostermektedir.Bu da isletmelerde her zaman son moda ve trendlere uygun tasarimlar yapilmadigi seklinde
yorumlanabilir.Tablo 1°de tasarim kavraminin yoneticilere ifade ettigi anlam ile bu sonug c¢eliskili olmakla
birlikte, Tablo 2’deki “6zgiin tasarimdan ziyade, mevcut giysilerde kiiciik degisikliklerle farklilik yaratmak,
daha avantajli ve tercih ettigimiz bir tasarim uygulamasidir” goriisiine katilan yoneticilerin oran1 da bu sonucu
desteklemektedir.

Moda sektoriindeki iirlin gelistirme siirecinin kisa olmasi yeni ve farkli iirlinlerin hizla piyasaya siiriilmesi
tasarimcilari yaraticilik agisindan zorlamakta ve modaya yon veren tasarimcilart taklit yoluyla olusturmaya
tesvik etmektedir (Koca ve Kog, 2009:41). Yoneticilerin %58,5'inin“her zaman” yurt disindaki iinli
markalarin yeni tasarimlarinin kalip ve model ozellikleri kullanilarak tasarimlarin yapildigini belirtmeleri
gorisii, bu durumu desteklemektedir.Ayrica, bu sonug ile Tablo 3’deki {inlii markalarin tasarimlar ile birebir
ayn1 giysiler tliketiciler tarafindan daha c¢ok tercih ediliyor goriisiiniin rtiismekte oldugu goriilmekle birlikte,
Tablo 5' deki tasarimcilarin Diinya capindaki {inlii markalarin modellerinin birebir aynisinin kullanildigt
tasarimlar1 yapmamasi gerektigi goriisii ile de celistigi goriilmektedir.

Yoneticilerin 73,2’si “hi¢bir zaman”diger isletmelerin lirettigi sezonun moda giysilerini daha ucuza mal olacak
sekilde tireterek tasarim yapilmadigini belirtmeleri, isletmelerin ulusal markalardan ziyade, uluslararas: {inlii
markalarin tasarimlariin(Tablo 7) benzerlerini {iretmeyi tercih ettigi seklinde yorumlanabilir.

Teknolojik ve kiiresel geligsmeler ile degisen tiiketici profili, giiniimiizde, modaya uygun tasarimlarin yani sira
kendi tarz ve imajlarin1 yansitan giysileri tercih etmekte ve imajlarina uygun olan f{iriinleri aramaktadirlar.
Isletmeler igin tiiketicilerin marka ve moda tercihlerini saglamak ancak tiiketicilerin kendi tarzina hitap eden
giysi tasarimlart iretmekle miimkiin olabilecektir(Molla, 2007:16-17). Bu baglamda, yoneticilerin
%85,4’liniin “her zaman” mevcut modeller {izerinde miisterilerden gelen istekler dogrultusunda degisiklik
yapilarak tasarimlarin olusturuldugunu belirtmelerinin, beklenen bir sonug oldugunu séylemek miimkiindiir.

Yoneticilerin demografik 6zellikleri ile tasarim ile ilgili goriisleri arasindaki iligkinin tespit edilmesine yonelik
yapilan ki kare testine gore;

v’ “Giysi tasarimin 0zginliigli baska markalarla benzerlik gostermemesi, mevcutlardan farkli
olmasidir.”segenegi ile yoneticilerin yaglart (p=0.022) ve egitimleri (p=0.041) arasinda,

v “Ozgiin tasarmlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmektedir” secenegi ile yoneticilerin yaslari
(p=0.47) arasinda

v "Unlii markalarin tasarimlari ile birebir aym giysiler tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.”
segenegi ile yoneticilerin yaslart (p=0.047) ve egitimleri (p=0.016) arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir.

4. SONUC

Hazir giyim isletmelerinde tasarim ve tasarimci kavramlarinin, yoneticiler agisindan degerlendirilmesinin ve
isletmelerin tasarimlari gerceklestirme yoOntemlerinin tespit edilerek goriis ve uygulamalarinin birbiri ile
uyumlu olup olmadiginin belirlenmesinin amaglandig1 calismada asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Aragtirma kapsamindaki yoneticilerin 6nemli bir cogunlugunun tasarima yonelik gorisleri:

v' Cogunlugunun tasarim kavramini“rakip firmalarin liretmedigi, piyasada benzeri olmayan farkli ve yeni bir
tiriin ortaya koymaktir” seklinde tanimladiklari,

v Tasarimin giysi i¢in en 6nemli 6zellik oldugu, giysinin degerini ve rekabetini arttirdigi, isletmenin marka
olma adimlarindan biri oldugu, 6zgiin tasarimdan ziyade, mevcut giysilerde kiigiik degisikliklerle farklilik
yaratmanin daha avantajli bir uygulama olarak goriildigi,

v' Tasarimda Ozgiinliik kavramini, “tasarimlarin baska markalarla benzerlik gostermemesi, mevcut
modellerden farkli olmasi”seklinde tanimladiklari,

v Ozgiin tasarimlarm iiretim maliyetlerini artirdig1, yiiksek fiyatlarina ragmen bu iiriinlerin tiiketiciler
tarafindan kismen daha fazla tercih edildikleri ve {inlii markalarin tasarimlari ile birebir ayni1 giysilerin
tiiketiciler tarafindan daha ¢ok tercih edildigi goriisiine kismen katildiklar tespit edilmistir.
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Arastirma kapsaminda yoneticilerin énemli bir gogunlugunun tasarimciya yonelik goriisleri:

v' QGiysi Ureten isletmelerin mutlaka tasarimci ile ¢alismasi gerektigi, tasarimeci ile g¢alisan isletmelerin
rekabette avantaj saglayacagi, tasarimcinin goriis ve Onerilerinin igletmeler i¢in dnemli oldugu ve dikkate
alindigi, yoneticilerin tasarim konusunda koyduklari kisitlara, tasarimcilarin uymak zorunda oldugu,

v Tasarimcilarin mutlaka belirli bir egitim almalari, mesleki bilgi ve becerilerini siirekli yenilemeleri ve
gelistirmeleri gerektigi ve isletmelerin, tasarimcilarin verimli olabilmesi i¢in her tiirlii imkan ve ortami
sagladigi belirlenmistir.

Isletmelerin tasarim olusturma yontemleri incelendiginde genellikle yoneticiler tarafindan sdzlii olarak
tasarimciya aktarilan, mevcut modellerdeki degisiklik istekleri uygulanarak, mevcut modeller iizerinde
miisterilerden gelen istekler dogrultusunda degisiklik yaparak, moda gosterilerinden begenilen giysi
modellerinde kiigiik degisiklikler yaparak, dergi, magaza ve kataloglardan begenilen modelleri isletmenin
deposundaki kumaglara uygulayarak,yurt disindaki iinli markalarin yeni tasarimlarinin kalip ve model
ozelliklerini kullanarak, igletmenin deposunda var olan kumas ve yardimci malzemelerin kullanabilecegi ve
giiniin moda trendleri dogrultusunda, yaraticiligin kullanildigi mevcut giysilerden tamamen farkli yeni
tasarimlar yaptiklari belirlenmistir.

Yoneticilerin demografik 6zellikleri ile tasarim ile ilgili goriisleri arasinda yapilan ki kare testi sonuglarinda:

v' “Giysi tasarimin 6zginliigli baska markalarla benzerlik gostermemesi, mevcutlardan farkli olmasidir” ve
“Unlii markalarin tasarimlar1 ile birebir aym giysiler tiiketiciler tarafindan daha c¢ok tercih
edilmektedir"goriisleri ile yoneticilerin yaslar1 ve egitimleri arasinda,

v" "Ozgiin tasarimlar tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmektedir.” goriisleri ile yoneticilerin yaslari
arasinda,

v' “Tasarimc tiiketicilerin istekleri dogrultusunda tasarim yapmalidir.” goriisli ile yoneticilerin egitimleri
arasinda,

v “Tasarimct, tasarim konusunda konulan kisitlara uymak zorundadir” goriisleri ile yoneticilerin deneyimleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Bu calismadan; yoneticilerin tasarim ve tasarimda 6zgiinliikk kavramlarimi dogru anlamalarina karsin iinlii
markalarin kalip ve model 6zelliklerini kendi isletmelerinde uygulamalari isletmelerin her zaman 06zgiin
tasarimlar tasarlayip iiretmedikleri, mevcut modellerde ufak degisiklikler ile ayni modelleri tekrar iiretime
koyduklar1, modellerde her zaman sezon modasina uygun kumag ve malzemeleri kullanmadiklari, yani tasarim
ile ilgili goriisleri ve uygulamalari arasinda geligkilerin oldugu gozlenmistir.Ayrica yoneticilerin; tasarimci ile
¢aligmanin isletmeler i¢in 6nemli oldugunu belirtmelerine ragmen,tasarimcilara kisitlar koyarak kendi istekleri
dogrultusunda tasarim yapma beklentileri, yoneticilerin tasarimlarda etkin bir sekilde s6z sahibi oldugu ve
tasarimcilarin yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri 6zgiir ortamda ¢alisamadiklari sonucunu ortaya
koymaktadir.

Bu calisma, Gazi Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii, Moda Tasarimi Anabilim Dali “Hazir Giyim
Isletmelerinin Tasarim Yaklagimlarinin Tasarimeci-Yonetici Baglaminda Degerlendirilmesi”, konulu yiiksek
lisans tezinin bir boliimiinden alintilanmustir.

KAYNAKLAR
Alp,“C"). K. (2009). “Uygulamali Sanatlar Egitiminde Tasarim, Yapu, Islev, Estetik ve Algi Sorunu”,Yiiziincii
Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6 (1):48-59.

Alpan, E. (2005). “Hazir Giyim Sanayinde Koleksiyon Hazirlama ve Gelistirme Yontemleri”, Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Arslan, K. (2009). “Moda Tasarimi1 MUSIAD Arastirma Raporlari: 60”, Mavi Ofset Basim Yayin Tic. San.
Ltd. Sti., Istanbul.

Aydogdu, R.U.;l Karamustafaoglu, O. & Biilbil, $.M. (2017). “Akademik Arastirmalarda Arastirma
Yontemleri ile Omneklem Iligkisi: Dogrulayici Dokiiman Analizi Ornegi”, Dicle Universitesi Ziya Gokalp
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (30):556-565.

Internet: Palamutcuoglu, T.B. (2015). Yonetim Ve Organizasyon Ders Notu. Celal Bayar Universitesi Kula
Meslek Yiiksekokulu. Web:http://kulamyo.cbu.edu.tr/db_images/site 212/file/yonetim_organizasyon.pdf .

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

254 SMAR



and Researcher Thinkers Journal 2022 JANUARY (Vol 8 - Issue:55

Koca, E. (2018). “Moda Tasarrmi Ciktilarinin Kiiltiirel Degerler Ile Beslenmesine Yonelik Tasarimci
Yaklasimlar1”, Researcher: Social Science Studies, 6(4):109-117.

Koca, E. & Arslan, B. (2019). “Universite Ogrencilerinin Katilimc1 Tasarim Yaklasimina Yonelik
Goriislerinin Degerlendirilmesi”, 4. Uluslararasi Sanat, Tasarim ve Moda Kongresi,9-12 Mayis 2019, Liibnan.

Koca, E. & Balkis, M. (2018). “Hazir Giyim Isletmelerindeki Tasarimcilarm Kullanici Odakli Yaklagimlarinim
Degerlendirilmesi”, 2. Uluslararast Sosyoloji ve Ekonomi Kongresi, 28-30 Eyliil 2018,Kayseri.

Koca, E. & Kog, F. (2016). “A Study of Clothing Purchasing Behavior By Gender with Respect to Fashion
and Brand Awareness”, European Scientific Journal, March 2016, (12)7: 234-248.

Koca, E. & Kog, F. (2012). “Giysi Yiizey Tasarimina Disiplinler Aras1 Bir Yaklasimda Tasarimcinin Rolii”, 1.
Uluslararasi Istanbul Tekstil Sanati- Tasarimi Sempozyumu, Ekim 2012,64-75, Istanbul.

Koca, E. & Kog, F. (2009). “Giysi Tasariminda Yaraticilik”, e- Journal of New World Sciences Academy, 4
(1):33-44.

Koca, E. & Kog, F.(2019). “Dar Gelirli Tiiketicilerin Giysi Satin Alma Davramislar1 ve Giysilere iliskin
Goriisleri”, TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi,(11) 44:382-393.

Koca, E.; Kog, F. & Cotuk, S. (2009). “Geleneksel Giyim Ogelerinin Esin Kaynag: Olarak Giysi Tasarimina
Katkilar1”, e-Journal of New World Sciences Academy, 4 (3): 88-103.

Koca, E. & Polat, G. (2020). “Nitel Deneyleme ile Bir Tasarim Céziimlemesi: Balmain Ornegi. International
Social Sciences Studies Journal”, 6(72):4653-4662.

Koca, E. & Polat, G. (2018). “Tasarimcilarin Kullanicr Merkezli Tasarim Yaklagimlarinin Degerlendirilmesi:
Ankara Ili Ornegi”, The Journal of Academic Social Science, 6(79):313-325.

Molla, A. (2007). “Giysi Tasarimi Asamalarinin Incelenmesi ve Hazir Giyim Isletmelerindeki Tasarimci
Performansinin Degerlendirilmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Konya.

Nalci, S. (2016). “Hazir Giyim Sektdriinde Denetmen Ihtiyacimin Arastirilmasi”, Yiiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ozgiir, B. (2011). “Yonetim Tarzlar1 ve Etkileri”, Maliye Dergisi, (161): 215- 230.

Ozlii, P. & Dengin, S. (2013). “Ozgiin Giysi Tasarimlar1 ve Tasarimc1 Yaklasimlar1”, 1. Ulusal Sanat Tasarim
Sempozyumu, Ekim 2013,Konya.

Tiirkkan, S. & Erdem, A. (2016). “Stiidyo Pedagojisinde Ozgiinliik Kavrami1 Uzerine Deneyler: Onceller ile
Tasarim”, Megaron, 11 (2): 187-200.

Watson, L. (2007). Modaya Yén Verenler, (Cev. G. Ayas),Giincel Yaymecilik Ltd. Sti.,Istanbul.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

255 SMAR




