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OZET

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel kronizm algilarmin gesitli degiskenler -cinsiyet, medeni durum, sendika
iiyelik durumu, egitim durumu, calisma siiresi- agisindan incelenmesidir. Arastirma, Adiyaman Ili Milli Egitim
Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda gorevli 350 ogretmenle gergeklestirilmistir. Veriler; i¢ grup yanligi,
karsilikli ¢ikar iliskili ve paternal kronizm boyutlar1 olmak iizere 13 ifadeden olusan oOrgiitsel kronizm olgegi
kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak tanimlayic istatistikler, parametrik testlerden bagimsiz
orneklem t-testi ve varyans analizinden yararlanilmistir. Analiz sonuglari, 6gretmenlerin algiladiklari kronizm
diizeylerine bakildiginda ortalama fark testlerinin uygulandig1 degiskenler arasinda sirasiyla en yiiksek diizeyde i¢ grup
yanligi, sonrasinda paternal kronizmi ve en diisiik diizeyde de karsilikli ¢ikar iligkili kronizmi algiladiklar1 tespit
edilmistir. Ayrica cinsiyete gore erkeklerin paternal ve karsilikli ¢ikar iligkisini; lisansiistii egitim diizeyine sahip olan
ogretmenlerin okul ortaminda Orgiitsel kronizmi daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 ortaya c¢ikmustir. Sonuglar,
aragtirmanin gerceklestirildigi ilde dgretmenlerin hissettikleri 6rgiitsel kronizm algilarmin diisiik diizeyde oldugunu,
gorev yaptiklar1 okullarda 6gretmenlerin kayirmaci davraniglara ¢ok sahit olmadiklarini gostermistir. Bu durum,
kurumlarin kayirmaci politika ve davraniglardan uzak ve demokratik bir yapida oldugu seklinde agiklanabilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel kronizm, sosyo-demografik degiskenler, 6gretmen algilart

ABSTRACT

The aim of this study is to examine teachers' perceptions of organizational chronizm in terms of various variables -
gender, marital status, union membership status, educational status, and working time. The research was carried out
with 350 teachers working in secondary education institutions affiliated to the Ministry of National Education in
Adiyaman Province. Using an organizational chronism scale consisting of 13 statements: inner group bias, mutual
interest related and paternal chronism dimensions the data was collected. Descriptive statistics, parametric tests,
independent samples t-test and variance analysis were used in accordance with the purpose of the study. The analysis
results demonstrated that among the variables on which the average difference tests were applied, teachers perceived the
highest level of inner group bias, then paternal chronism and lowest level of mutual interest related chronism. In
addition, according to gender, male relationship of paternal and mutual interests; it has been revealed that teachers with
postgraduate education perceive organizational chronism at a higher level in the school environment. The results
showed that teachers' perceptions of organizational chronism were low in the province where the study was conducted,
and teachers did not witness much favoritism in their schools. This situation can be explained as these institutions are
far from clientelistic policies and behaviors and have a democratic structure.

Keywords: Organizational chronism, socio-demographic variables, teacher perceptions

1. GIRIS

Sosyal ag icinde ortaya c¢ikan, sosyal-psikolojik nedenlere dayanan, kisilerin yollarinin gesitli ortak
noktalarda kesismesinden kaynaklanan kayirmacilik uygulamalar1 sorumluluk, giiven, dayanisma ve ¢ikar
eksenli olabilmektedir. Fayda/cikar merkezli kayirma ediminin bagkalarinin rahatsiz edebileceginin
gozetilmemesi ve bireysel, toplumsal ve i hayatinda onemsiz olarak kabul edilmesi, kayirmacilik algisi
tagiyan iggoren gruplarmin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemekte ve orgiite ciddi zararlar vermektedir.
Orgiitlerde ¢alisanlar arasinda ayrimciliga veya mevcut is agisindan belirsizlige sebep olan hareketler orgiit
iklimini ve giiven ortamini etkileme potansiyeline sahiptir. Bu tiir eylemler orgiitiin sahip oldugu imaj ve
giiven ortamimi zedeleyici etkiler olusturur. Genelde kayirmacilik iizerine yapilan arastirmalar (Biite ve
Tekarslan (2010); Erdem ve Meri¢ (2012); Aydin (2015) incelendiginde, orgiitlerdeki giiven ortamini negatif
yonde etkileyen, orgiitlere zarar verebilen etmenlerden birinin de Orgiit igerisinde sergilenen kayirmaci
uygulamalarin olabilecegi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Kayirmaciligin yogun olarak yasandigi orgiitlerde,
liyakate dayal1 bir sistemin kurulmasi olduk¢a zordur. Boyle bir ortamda is verimi, motivasyon ve Orgiitsel
baglilik azalmaktadir (Biite, 2009: 737).
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Kronizm; es-dost, arkadas yakinlik iligkisine dayanan bir kayirmacilik tirii ve toplumun nerdeyse her
kesiminde siklikla karsilasilan bir olgu ve algidir. Kronizmin kavramsal ¢ergevesinin ve kronizmi ortaya
c¢ikaran toplumsal nedenlerin agiklanmasi, kronizmin toplumsal zararlarini azaltabilmek agisindan elzemdir.
Diger yandan kronizm orgiitler tarafindan da anlasilmas1 ve miicadele edilmesi gereken istenmeyen davranis
bigimlerindendir.

Egitim, bir toplumun gelecegini 6ngdérme hususunda goz Oniinde bulundurulmasi gereken en Onemli
parametrelerden biridir. Gelecekte kendi kendine yetmeyi, hatta var olmay1 hedefleyen toplumlar egitim
sistemi sorunlar1 iizerine biiyiikk bir hassasiyetle durmak mecburiyetindedir. Bu baglamda, egitim
sistemimizdeki nitelik sorununun varolusu da egitim Orgiitlerinde insan kaynaklari iizerine yapilan ¢aligmalar
iizerine yogunlasmanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Insan kaynaklarim daha etkin, verimli ve nitelikli
bir sekilde kullanmak icin de egitim Orgiitleri, orgiitsel kronizm kavramina gereken Onemi vermek
zorundadirlar (TDK. 1998).

Mevcut arastirma kapsaminda Adiyaman ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda
ogretmenlerin algiladiklar1 kronizm diizeyleri ve cesitli degiskenlere gore farkliliklar: incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kronizm kelimesi, 17. yy’da Cambridge Universitesi 6grencileri tarafindan tiiretilen “kafadar”, “yakin
arkadas” anlamina gelen “crony” kelimesinden ortaya ¢ikan bir kavramdir (Oxford Living Dictionaries;
Erdem vd., 2013: 56). “Crony” kelimesinin kdkeni de Yunancada “uzun zamandir arkadaglik yapilan veya
cagdasi olan kisi” anlaminda kullanilan “khronios” kelimesinden gelmektedir ( Turhan, 2014: 296).

Daha sonra bu kelime geliserek Amerikan Bagkanlar1 Roosevelt ve Truman yonetimlerinde, yetkinliklerine
bakilmadan tamdiklarin igbasina getirilmesi yani kronizm anlamina doniiserek tarafsizligini ve masumiyetini
yitirip politik alanda arkadashiga dayali yolsuzluklar1 tanimlamak i¢in kullanilan asagilayici bir terim haline
gelmistir (Khatri vd., 2008: 3).

Kronizm (es-dost kayirmaciligl); kamu veya orgiit ¢alisanlarinin istihdaminda ya da hizmet dagitiminda
liyakat ve esitlik ilkeleri yerine es-dost iliskilerinin dikkate alinmasi, yakin ¢evredeki kisilere ayricaligin
taninmasi, onlarin islerinin kolaylastirilmasi yoluyla yapilan bir kayirmacilik tiiriidiir (Erdem vd., 2013b:
55).

Xin-zhi vd. (2010: 1049) kronizmi, ¢ok daha genis kapsamli degerlendirerek; kan bagi, evlilik yolu ile
akrabalik, cografi yakinlik (hemsehricilik), yakin arkadaslik, okul arkadashigi gibi, yakindan tanidigimiz
insanlarin, iligkilerine dayanarak hayatlarinda veya kariyerlerinde desteklenmesi, olarak ele almistir.

Kronizme ait literatiirdeki diger tanimlar Tablo 1’de yazarlariyla beraber asagidaki gibi verilmistir.

Tablo Hata! Belgede belirtilen stilde metne rastlanmadi.. Kronizmin Tanimlari
Arastirmacir/Yazar Tammlamalar
Kronizm, akrabalardan ziyade arkadaglara ayricalikli muameleye dayanan, liyakate dayali
olmayan bir uygulamadir.
Kronizm, bir kisinin isin gerektirdigi yetenek, egitim diizeyi ve performans gibi niteliklere
Arasli ve Tlimer, 2008 sahip olunup olunmadigma bakmaksizin, yakinliga (arkadaslik, dostluk, politik vb.,) dayal
olarak birilerine ayricalikli bir sekilde davranmasidir.
Kronizm, politikacilarin 6zellikle uzun siireli yakin arkadaglarini niteliklerine bakmadan,
Ozellikle bagkalarinin sirtindan geginebilecekleri iglere atamasinin tercih edilmesidir.
Kronizm, istihdamda arkadaslara, is arkadaslarmna ve tamidiklara kariyer ve personelle ilgili
kararlarda 6zel ayricalik saglanmasi anlamina gelmektedir.
Kronizm genel olarak, caliganlara nitelikleri g6z oOniinde bulundurulmadan yapilan
kayirmaciliktir. Cogu zaman verilen kararlarin dayanagi liyakat degil kimin sevildigidir.
Kronizm; iistiin, kadin ya da erkek astina, performans kriterlerinden ziyade (6rnegin, objektif
performans, yetkinlik veya g¢aliganin nitelikleri gibi), performansla ilgili olmayan kriterlere
(6rnegin, astin istle iligkisi gibi), dayali olarak kisisel sadakati karsiliginda gosterdigi
kayirmaciliktir (6rnegin, terfi, ikramiye, zam ya da daha iyi bir ige atanma gibi).
Kronizm; ige alma, terfi, bir gorevlendirme veya c¢alisanlarla ilgili kararlarda kisinin bilgisi,
Biite, 2011 becerisi, yetenekleri, basaris1 ve egitimi ve benzeri Ozellikleri yerine akrabalar haricindeki
yakinlarin {istiin tutuldugu durumu agiklayan bir kavramdir.
Kronizm, orgiitteki biriyle, genellikle de yetkili bir konumda olan kisi ile dostluktan
Hernandez ve Page, 2006  kaynaklanan, kisinin ige alinmasi ya da terfi gibi faydalar elde ettigi, liyakate dayali olmayan
bir personel uygulamasidir.
Begley ve digerleri, 2010  Kronizm, tanidiklarin araya sokularak iglerin daha rahat yiiriitiilebilecegi bir ¢esit sosyal agdir.

Chandler, 2012

Yan ve Bei, 2009

Khatri ve digerleri, 2008

Khatri ve Tsang, 2003
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Kronizm, karsiliklt menfaat/¢ikar iliskisi iizerine oturtulmus bir kayirma tiiriidiir. Bu ¢ikar iligkisinde kayiran
ve kayrilan birbirleri i¢in karsilikli fayda arttirma amaci giitmektedirler.

Yan ve Bei (2009: 1) dort temel olgiit olustuktan sonra kronizmin ortaya ¢ikabilecegini ifade etmistir. Bu
temel Olciitler soyledir:

v' Kaymrma davramiginin hemen Kkarsilik bulmasi ya da bu davramisin herhangi bir sozlesmeye
dayandirilmasinin zorunlu olmamasi,

v’ Taraflar i¢in degerli ve kiymetli olan bir seylerin degistirilmesi, takas edilmesi. Takasi yapilan seyler ne
kadar ¢ok kiymetli olursa kayirma islemi de taraflar icin o kadar ¢ok siirdiiriilebilir bir 6zellik
kazanacaktir.

v" Kayiran ve kayrilanin ortak bir sosyal aga dahil edilmesi,
v" Kayiran ve kayrilan arasinda olusan eylemden tigilincii kimselerin zarar gormesi.

Kronizmde yetenek ikinci planda kalir. Ust bilingsizce terfi veya zam konusunda, is performansi yerine
iligkilere onem verebilir, kronizmin bu onaylanmamis formu, tarafsiz iiclincii sahislarin goziinde adil
performans degerlendirme ilkesini ihlal etmektedir. Kisacasi kronizm, onaylanmis ya da onaylanmamis olsa
da benzer sonuglara yol agar (Khatri ve Tsang, 2003: 291).

Kronizm o6rgiit ortaminda farkli iliskiler etrafinda sekillenebilmektedir. Orgiitsel kronizmi ortaya cikaran
orgiitsel kronizm boyutlari; grup i¢i yanligi, babacan (paternal) ve karsilikli ¢ikara dayali kronizm olmak
tizere asagidaki sekilde siralanabilir (akt: Giirer, 2017: 57, Turhan, 2014: 297-300; Yan ve Bei, 2009: 2-3):
Grup Ici Yanhigt Kronizmi (In-group bias/Ingroup favouritism), orgiit icindeki galisanlarin yakin
hissettikleriyle bir araya gelip gruplar olusturmalar1 ve kendilerinden olanlara kars1 kayirmaci davranislar
sergilemeleridir. Burada gruba dahil olanlar giivenilir kimseler olarak kabul edilirken grubun disinda
kalanlara ise siirekli bir kusku ve siiphe ile bakilmaktadir. Orgiit ¢alisanlar1 arasindaki samimi iliskiler belli
bir seviyeye kadar kayirmacilia neden olmayip orgiit i¢indeki yaraticiligl arttirip yeniligin ve degisimin
hizlanmasina yardimei olmaktadir. Fakat iliskilere olan baglilik asirilagir ve bu asirilik grup i¢i 6n yargiya
dontisiirse orgiit iginde kayirmacilik ortaya ¢ikmaktadir. Babacan Kronizm (Paternal cronyism/Personal
loyalty), yoneticilerin orgiit ¢alisanlarindan kendilerine sadakatle bagl olanlar1 diger ¢alisanlarindan ayri
tutmasi onlara ¢esitli imtiyazlar, ayricaliklar taniyarak kayirmasidir. Baz1 yoneticiler orgiit ortaminda sahip
olduklar gii¢lerini siirdiirebilmek icin kendilerine sadik c¢aligsanlara ihtiya¢ duyarlar. Ayrica ¢alisanlarindan
himaye ve korumalar karsiliginda kosulsuz baglilik ve sadakat bekleyebilirler. Kisisel sadakatin kalicilig1
kisinin yoneticisine siikran duymasina ve yoneticisinin himayesinde olma istegine baglidir. Karsitliklt Cikara
Dayali Kronizm (Reciprocal exchange of favor/High leader-member exchange quality), ¢alisanlarin kendi
menfaatlerini dikkate alarak gelistirdikleri iliskiler cercevesinde ortaya ¢ikan bir kronizm tiiriidiir. Orgiit
calisanlar1 kendi yoneticilerini desteklerken bir 6diil beklentisi i¢ine girebilirler. Kronizmin bu alt boyutu
sadakat iligkisinden ziyade daha ¢ok cikar iliskisine dayanmasi nedeniyle babacan kronizm boyutundan
ayrilmaktadir. Kayirmacilik oOrgiit calisanlart ile kendi yoneticileri arasinda gergeklesen bir durum
oldugundan, yalnizca iki tarafin 6zellikleriyle degil, ayn1 zamanda taraflar arasindaki iligkinin durumuyla da
iliskilidir. Orgiit calisanlar1 kendi yneticileriyle kotii iliskiler gelistirdiginde kayrilmay1 beklemezler.

3. ILGILI ALANYAZI

Orgiitler kendine ait ¢ikarlari, inanglari, degerleri, tercihleri, bakis acilari ve algilar1 olan birey ve
koalisyonlarin olusturdugu karmasik sistemlerdir. Dolayisi ile orgiitlerde kit kaynaklarin paylasimi, firsatlar
ve rekabet gibi unsurlar politik davranislara neden olur. Orgiitlerde dogru insanlarla kurulan gayri resmi
iligkiler, gii¢ saglayan yararli bir aracgtir. Genellikle orgiitlerde bu tiir gayri resmi iligkiler, resmi iliskilerden
daha fazla etki ve gii¢ getirirler ( Biite, 2011: 388).

Orgiitteki kimi yoneticilerin bazi1 érgiit calisanlaria ydnelik, performans 6lgiitlerine ya da resmi prosediirlere
“calisan perspektifinden bagimsiz” olarak (kisisel iligkiler, kisisel sadakat vb.) ayricalikli ilgi, tutum ve
davranisglar sergilemesi olarak tanimlanan orgiitsel kronizmin, kimi ¢aligmalarda (Redding, 1990; Kaufmann
ve Kraay, 2002; Hellman vd., 2003; Biite, 2011a) isgérenlerin ise olan bagliliklarin1 ve motivasyonlarini
arttirict olumlu etkilerinin oldugu vurgulansa da orgiitsel performansi ve igleyisi zayiflattii; iggorenler
arasindaki ve isgoren ile Orgiit arasindaki iliskiyi baltaladigi gercegini degistirmemektedir (Pearce, 2015:
41). Adalet ve giiven duygusunun zedelenmesine bagli olarak isgdrenlerin verim ve motivasyonlari
azalmaktadir (Asunakutlu, 2010: 58).
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Orgiitlerde ¢aliganlar arasinda ayrimciliga neden olan algi, ilgi, tutum ve davranislar; is yasam kalitesini ve
orgiitiin giiven ortamini etkileme giiciine sahiptir. Calisanlar1 ayrimeciliga iten tiim bu eylemlerin rgiitlerde
sistematik olarak gosteriliyor olmasi, orgiitiin giiven ortamini zedeleyici etkiler olusturabilir. Bu kapsamda
yapilmig arastirmalar ve ileri siirlilen goriisler dogrultusunda, orgiitlerde giiven ortamimi negatif yonde
etkileyen unsurlardan birinin de es- dost kayirmacilig1 (kronizm) uygulamalar oldugu sdylenebilir. Orgiitsel
kronizm ile ilgili yerli ve yabanci literatiirde yapilmis calismalar ve bu calismalarin degerlendirme ve
sonuclar1 asagida Tablo 1.2°de s6yle sunulmustur.

Tablo 2. Orgiitsel Kronizm Hakkinda Yapilmis Calismalar

Arastirmacy/lar Yazar/lar  Yontem ve Sonuclar

Khatri ve Tsang (2003) Aragtirmacilar, yaptiklari ¢alismada kronizmin 6rgiitlerde olusumu, ¢aligan ve Orgiit
icin sonuclarmin neler oldugunu incelemislerdir. Sonug¢ olarak kronizmin, is
tatminsizligi ve ise kars1 baglilik iizeine bireysel; Orgiitsel adalet, motivasyon ve
performans iizerinde rgiitsel sonuglarinin oldugunu tespit etmislerdir.

Arasli ve Tiimer (2008) Aragtirmacilar, 576 banka calisani iizerinde yaptiklari ‘‘kronizmin is stresi ve is
tlizerindeki etkisi’” adli caligmalarinda; kronizmin ¢aligma ortaminda is stresine sebep
oldugu ve calisanlarin ig tatminine de olumsuz etki ettigi sonucuna ulagmiglardir.

Biite (2011c) Arastirmaci, kayirmaciligin ¢alisanlar {izerindeki etkilerini incelemeye calismustir.
Arastrmanin evreni Ankara’da faaliyet gosteren 243 kamu banka galiganindan
olusmaktadir. Yapilan aragtirmanin sonucu olarak;

-Kronizm ile orgiitsel bagllik arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif yonlii bir
iligkinin oldugu goriilmektedir.

-Kronizm ile igten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Yani kayicilik uygulamalar artikca galisanlarin igten ayrilma egilimi de artmaktadir.
-Kronizm ile is stresi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu gortilmektedir. Calisanlar
arasinda kronizm arttik¢a stresin de arttigi tespit edilmistir.

Polat (2013) Aragtirmaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin kronizme iliskin
algilarinin orgiitsel giiven iizerindeki etkisini belirlemek igin 452 6gretmen tizerinde
yaptig1 arastirmada kronizmin Orgiitsel giiveni negatif etkiledigini, okul igerisinde
yasanan kronizm uygulamalarin en fazla miidiire duyulan giiveni etkiledigini tespit
etmistir.

Turhan (2014) Aragtirmaci, Orgiitsel kronizmin Ogretmenler {izerindeki etkisini incelemeye
calismistir. Elazig ilinde calisan 277 Ogretmene anket uygulamigtir. Arastirma
sonuglarina gore algilanan orgiitsel kronizmin yoneticilere karsi giiven olusumunda
onemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica yazar c¢aligmasinda Tirkceye
uyarlayarak yeni bir orgiitsel kronizm 6l¢egini gelistirmistir.

Geger (2015) Aragtirmaci, Mugla ilinde ¢alisan 734 6gretmene yonelik anket uygulayarak kronizm
ile orgiitsel destek arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin
algiladiklar1 kronizm ile orgiitsel destek arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin
oldugu gbézlemlenmistir.

Orgiitsel kronizm, uluslararasi alanda oldugu gibi ulusal alanda da birgok arastirmaci tarafindan ilgiyle
karsilanan, takip edilen, iizerinde durulan ve arastirilan bir konudur. Alanyazin incelendiginde kavrama olan
ilginin 6zellikle son yillarda arttig1 gézlemlenmektedir.

Yukarida goriildigli iizere, Orgiitsel kronizm ilgili alanyazinda ¢ok sayida arastirmaya konu olmustur.
Yapilan aragtirmalar biitiinciil bir yaklagimla degerlendirildiginde orgiitsel kronizm ile farkli degiskenler
arasi iliskilerin incelendigi arastirmalarin baskin oldugu goriilmektedir. Ayrica farkli toplumsal yapilardaki
toplumlarda orgiitsel kronizmin kendi i¢inde diger sosyo-demografik degiskenler baglaminda da degiskenlik
gosterebilecegi diisiiniilebilir. Bu temel varsayimdan hareketle mevcut arastirmada Adiyaman’da il Milli
Egitim Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel kronizm algilari,
sosyo-demografik degiskenlere gore degerlendirilmistir.

4. YONTEM
4.1. Arastirma Yaklasimi

Adiyaman ili, Milli Egitim Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda 6gretmenlerin algiladiklar1 6rgiitsel
kronizm diizeyleri ve bunlarin ¢esitli degiskenlere gore farkliliklarinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilen bu
arastirmada nicel arastirma yaklasimlarindan iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Degiskenler arasi
iligkilerin giicti, farkliliklarin ortaya konulmasi gibi amaglarla gerceklestirilen bilimsel arastirmalarda bu
nicel aragtirma yaklagiminin tercih edilmesi gerektigi onerilmektedir (Graziano ve Raulin, 2012).
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4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Adiyaman’da Il Milli Egitim Bakanligina bagl ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
2136 ogretmen olusturmaktadir. Bu anlamda biiyiikliigli 2136 olan bir evren icin yaklasik 325 kisilik bir
ornekleme ulagilmasi gerektigi onerilmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle, yiiz yiize anket teknigi kullanilarak Subat-Haziran 2019 tarihleri arasindaki yaklagik dort aylik
stire igerisinde Adiyaman ili, Milli Egitim Bakanligina bagl ortadgretim kurumlarinda gorevli toplam 350
ogretmene ulasilmis ve arastirmanin veri toplama siireci sonlandirilmistir,

4.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada 6lgme araci olarak katilimcilara iligkin bilgi elde edilmesine yonelik arastirmacinin hazirladig
sosyo-demografik degiskenlere yer verilmistir. Ogretmenlerin kronizm algilarini tespit etmek igin Turhan
(2013) tarafindan gelistirilen “Algilanan Orgiitsel Kronizm Olgegi” ii¢ boyuttan ve toplam 15 maddeden
olusmaktadir. Calismada da kullanilan bu 6l¢egin yeterli psikometrik &zelliklere sahip oldugu Turhan (2013)
tarafindan tespit edilmistir. Olgegin birinci boyutunu, yoneticinin kendisine herhangi bir nedenle yakin
hissettigi calisanlara yanli davranmasmm ifade eden “I¢ grup yanhligi” (1, 2, 3, 4, 5, 6), ikinci boyutunu
yonetici ve c¢alisan arasindaki sadakat-kayirmacilik iligkisini ifade eden “Paternal kronizm” (7, 8, 9, 10, 11)
ve Ugiincii boyutunu ise yonetici ve calisan arasindaki ¢ikara dayali iligkileri ifade eden “Karsilikli ¢ikar
iliskisi” (12, 13, 14, 15) olusturmaktadir. Olgek 5°1i likert olarak hazirlanmistir (1: Kesinlikle katilmiyorum,
2: Katilmryorum, 3: Kararsizim, 4: Katiltyorum, 5: Kesinlikle katilryorum).

4.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda, verilere ait u¢ degerler ayiklanarak analize uygun hale getirildikten sonra,
katilimcilarin sosyo-demografik bilgileri ve 6lgek ifadelerine verdikleri yanitlara iliskin betimsel analizlere
yer verilmistir. Aragtirmanin asil amacina yonelik analizlerin gerceklestirilebilmesi asamasina gegmeden
once verilerin gilivenirligine, veri dagilimlarinin normalligine ve parametrik kosullarin ne o6lgiide
saglandiginin degerlendirmesi yapilmistir. Olgege iliskin ifadelerin dagilimlari incelendiginde; i¢ tutarlilik
kat sayisinin ,943 yiiksek giivenilirlikte (Nunnally, 1978:245) ve {iizeri oldugu, carpiklik ve basiklik
degerlerinin £1 araliginda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell (2013) merkezi egilim 6lgiitlerinden
basiklik ve c¢arpiklik degeri +1,5 araliginda bulunan oOlgek degerleri igin normallik kosulunu
saglayabilecegini ifade etmektedir. Biyiikoztirk vd. (2014), bir 6lgme aracinin parametrik kosullar1 ne
Olclide sagladiginin belirlenebilmesi i¢in normal dagilim, katilimcilarin evrenden rastgele segilmis olmasi
varyans homojenligi, katilimci sayilarinin yeterli olmasi gibi kosullari saglamasi gerektigini ifade etmektedir.
Siralanan olgiitler temel alindiginda verilerin parametrik kosullart sagladigi bu yoniiyle sosyo- demografik
degiskenler ve muhalefet Glgegi arasinda parametrik testlerden t-testi ve varyans analizi yapilmistir.

5. BULGULAR
5.1. Tamumlayici Bulgular

Arastirma kapsamina dahil edilen toplam 350 katilimcinin sosyo-demografik verilerine ait tanimlayici
istatistikler Tablo 1.’de yer almaktadir. Yiizde frekans degerleri incelendiginde degerlerin homojenlik
gosterdigi One siiriilebilir. Buna gore aragtirmaya katilim saglayanlarin biiyiikk ¢ogunlugunu erkek, evli,
sektorde calisma siiresi 15 yil ve lizeri, sendika liyeligi bulunan yiiksekogretim mezunu 6gretmenlerden
olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 3. Sosyo-Demografik Degiskenlere iliskin Tanimlayici Istatistikler

Demografik Ozellikler F Oran (%)
Cinsivet Erkek 214 61,1
4 Kadin 136 38,9
. Evli 243 69,4
Medeni Durum Bekar 107 306
3 yildan az 63 18,0
3-5 yil 67 19,1
Calisma Siiresi 6-9 yil 78 22,3
10-14 yil 38 10,9
15 yil ve iizeri 104 29,7
e . Evet 232 66,3
Sendika Uyeligi Hayir 118 337
e Lisans 288 82,3
Egitim Durumu Lisans Ustii 62 17,7

Toplam 350 100,0
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5.2. Farkhhik Analizine iliskin Bulgular
Tablo 4. Orgiitsel Kronizm Ve Cinsiyet Arasindaki Farklilik Analizi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N Ort. Std. Sapma t P
i¢ Grup Yanhihig Kronizm Erkek 214 2,5234 1,15019 1,144 0,256
Kadm 136 2,3853 1,06795
Paternal kronizm Erkek 214 2,3299 1,23187 2,123 0,035
Kadin 136 2,0765 0,98704
R . Erkek 214 2,1900 1,10352 2,204 0,028
Karsihkh cikar iliskili kronizm Kadm 136 1,9387 009728

Tablo 4’te goriildiigii gibi, orneklem grubunu olusturan &gretmenlerin “algilanan 6rgiitsel kronizm
diizeyinin” “cinsiyet” degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda; “i¢ grup yanhigi
degiskeninde anlamli bir farklilik yokken (t=1,114; p>0,05)”, “paternal (t=2,123; p<0,05)” ve “karsilikli
cikar iligkisi (t=2,204; p<0,05)” degiskenlerinde anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p>0,05).
Ortalama degerlere bakildiginda erkek 6gretmenlerin hem paternal (2,3299) hem de karsilikli ¢ikar iligkisini
(2,1900) kadin 6gretmenlerden daha fazla algiladiklart belirlenmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Kronizm Ve Medeni Durum Arasindaki Farklilik Analizi Sonuglar1

Boyut Medeni durum N Ort. Std. Sapma t p
i¢c Grup Yanhhig Kronizm Evli 243 2,5037 1,16525 0,856 0,393
Bekar 107 2,3925 1,00861
Paternal kronizm Evli 243 2,2716 1,21369 1,070 0,325
Bekar 107 2,1402 0,98257
SR . Evli 243 2,1468 1,12323 1,547 0,152
Karsihikh ¢ikar iliskili kronizm Bekar 107 1,9688 092772

Tablo 5’te  gorildigi gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “algilanan Orgiitsel kronizm
diizeyinin” “medeni durum” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda; “i¢ grup
yanhigt (t=0,856; p>0,05)", “paternal (t=1,070; p>0,05)" ve “karsilikli ¢ikar iliskisi (t=1,547; p>0,05)”
anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 6. Orgiitsel Kronizm Ve Sendika Uyeligi Arasindaki Farklilik Analizi Sonuclart

Alt Boyut Sendika iiyeligi N Ort. Std. Sapma t p

ic Grup Yanlihg Kronizm Evet 232 3,7996 0,83011 2,845 0,005
Hayir 118 3,5169 0,96672

Paternal kronizm Evet 232 3,5747 1,00799 1,378 0,176
Hay1r 118 3,4153 1,05404

Karsihikh ¢ikar iliskili kronizm II?I\;;tlr ii; g:g;gg 1:1;;23 -2,480 0,014

Tablo 6’da gorildiigii gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “algilanan Orgiitsel kronizm
diizeyinin”, “sendika iiyeligi durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda;
“i¢ grup yanhigir (t=0,555; p>0,05)”, “paternal (t=0,227; p>0,05)" ve “karsilikli ¢ikar iliskisi (t=0,860;
p>0,05)” anlaml bir farklilik olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 7. Orgiitsel Kronizm Ve Egitim Durumu Arasindaki Farklilik Analizi Sonuglart

Alt Boyut Egitim durumu N Ort. Std. Sapma T P
i? Grup Yanhlig Kronizm L?sansn _ 288 2,3944 1,07721 -2,488 0,015
Lisansiisti 62 2,8194 1,24858
Paternal kronizm L?sans 288 2,1507 1,06888 -2,398 0,019
Lisanstistii 62 2,6065 1,4188
ore 1ens . Lisans 288 2,0197 1,00675 -2,377 0,020
Karsiikh ¢ikar iliskili kronizm Lisansiisti 62 2.4301 1,27665

Tablo 7°de goriildiigi gibi, orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin “algilanan Grgiitsel kronizm
diizeyinin”, “egitim durumu” degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda; “i¢ grup
yanhg (t=-2,488; p<0,05)”, “paternal (t=-2,398; p<0,05)” ve “karsilikli ¢ikar iliskisi (t=-2,377; p<0,05)”
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Ortalama degerlere bakildiginda lisansiistii egitim
diizeyine sahip olan 6gretmenlerin okul ortaminda Grgiitsel kronizmi daha fazla algiladiklar1 saptanmagtir.
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Tablo 8. I¢ Grup Yanlig1 Ve Calisma Siiresi Arasindaki Farklilik Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Kal}?lllagl Toplami Sd Ortalamast F P Anlaml Fark

Gruplararast 24,021 4 6,005 5,013 | ,001 (3 yildan az)-(6-9 y1l); (10-14 yib); (15 y1l ve iizeri).
Grup ici 413,318 345 1,198

Toplam 437,339 349

Coklu Karsilagtirmalar: Tamhane’s T2

Caligma Siiresi (I) Calisma Stiresi (J) Ortalama Farki Sig.
3-5yil -,37835 179

6-9 yil -.64115" ,003

3 yildan az 10-14 yil -.90835* 001
15 yil ve tizeri -.48153* ,025

3-yildan az ,37835 ,179

6-9 yil -,26280 ,802

35yl 10-14 yil -53001 209
15 vl ve tizeri -,10319 ,999

3 yildan az .64115* ,003

3-5 yil ,26280 ,802

6-9yil 10-14 yil -,26721 955
15 y1l ve lizeri , 15962 ,991

3 yildan az .90835* ,001

3-5 yil ,53001 ,209

10-14 yil 69 yil 26721 955
15 yil ve lizeri 42682 479

3 yildan az 48153* ,025

15 vil ve iizeri 3-5 yil ,10319 ,999
yiive uzent 6-9 yil -15962 991
10-14 yil -,42682 479

Tablo 8 incelendiginde, Ogretmenlere iliskin iliskin ¢alisma siiresi ile i¢ grup yanliligi algilari arasinda
anlamli bir farklilik vardir (F= 5,013; p=0,001<0,01). 3 yildan az ¢aligma siiresine sahip olan dgretmenlerin
algiladiklar1 i¢ grup yanliligi (Ort. 2,0127); diger ¢aligma siirelerine sahip olanlarin [(6-9 yil); (10-14 y1l); (15
yil ve tizeri)] algiladiklari i¢ grup yanliligindan daha azdir [(6-9 yil: Ort. 2,6538); (10-14 yil: Ort. 2,9211) ve
(15 y1l ve iizeri: Ort. 2,4942) ]. Bir diger ifadeyle, ¢alisma siiresi 6 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin 3 yildan
daha az ¢alisma siiresine sahip katilimcilara gére hissettikleri i¢ grup yanhig: algilarinin daha fazla oldugu
goriinmektedir. Calisma siiresinin artmasiyla beraber 6gretmenlerin Orgiitii tanima kapasitesinin artmasina;
dolayistyla da algiladiklari i¢ grup yanliligi diizeyinin daha fazla olmasina yol agacagi ifade edilebilir.

Tablo 9. Paternal Kronizm Ve Calisma Siiresi Arasindaki Farklilik Analizi Sonuglar1

Varyansin Kareler Kareler

Ka;}rllagl Toplami Sd Ortalamasi F P Anlamlr Fark

Gruplararast 27,751 4 6,938 5,536 ,000 (3 yildan az)-(6-9 y1l); (10-14 yil); (15 y1l ve iizeri).
Grup i¢i 432,344 | 345 1,253

Toplam 460,094 | 349

Coklu Karsilastirmalar: Tamhane’s T2

Caligma Siiresi (I) Calisma Siiresi (J) Ortalama Farki Sig.
3-5y1l -,44037 ,051
6-9 yil -.58901" ,005
3 yildan az 10-1y4 yil -1.00777" ,000
15 yil ve iizeri -.61465" ,001
3-yildan az 44037 ,051
6-9 yil 14864 996
35yl 10-14 yil -,56740 188
15 y1l ve iizeri -, 17428 ,979
3 yildan az .58901" ,005
35 yil 14864 996
6-9yil 10-14 yil -, 41876 619
15 y1l ve iizeri -,02564 ,000
3 yildan az 1.00777" ,000
35 yil 56740 188
10-14 31 6-0 yil 41876 619
15 yil ve iizeri 39312 ,660
3 yildan az .61465" ,001
15 yil ve iizeri 3-5yil ,17428 ,979
69 yil 02564 000
10-14 y1l -,39312 ,660

smartofjournal.com

488

/ editorsmartjournal@gmail.com

/ Open Access Refereed

/ E-Journal

/ Refereed

/ Indexed
Journal &

SMAR




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2021 MARCH (Vol 7 - Issue:42
Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin ¢alisma siireleri ile algiladiklar1 paternal kronizm diizeyleri arasinda
(F=5,536; p=0,001<0,01). 3 yildan az ¢alisma siiresine sahip olan 6gretmenlerin algiladiklar1 paternal (Ort.
1,7238); diger calisma siirelerine sahip olanlarin [(6-9 yil); (10-14 yil); (15 yil ve fizeri)] algiladiklart
paternalden daha azdir [(6-9 yil: Ort. 2,3128); (10-14 yil: Ort. 2,7316) ve (15 yil ve {izeri: Ort. 2,3385)]. Bir
diger ifadeyle, ¢alisma siiresi 6 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin algiladiklar1 paternal kronizm diizeylerinin 3
yildan daha az ¢aligma siiresine sahip 6gretmen gruplarindan daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Karsilikli Cikar fliskili Kronizm Ve Calisma Siiresi Arasindaki Farklilik Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

Ka;i/lagl Toplami Sd Ortalamast F P Anlamh Fark

Gruplararast 22,7192 4 5,698 5,227 ,000 | (3 yildan az)-(10-14 y1l); (15 yil ve iizeri).

Grup ici 376,110 345 1,090

Toplam 398,902 349

Coklu Karsilagtirmalar: Tamhane’s T2

Caligma Siiresi (I) Calisma Stiresi (J) Ortalama Farki Sig.
3-5yil -,22135 ,812
6-9 yil -,43203 ,069

3 yildan az 10-14 yil -.90504" 002
15 y1l ve iizeri -.49293" ,009
3-yildan az ,22135 ,812
6-9 yil -,21068 917

35yl 10-14 yil ~68369 053
15 yil ve iizeri -,27157 ,620
3 yildan az ,43203 ,069
3-5yil ,21068 917

6-9 yil 10-14 yil -, 47301 A19
15 y1l ve lizeri -,06090 ,000
3 yildan az .90504" ,002
3-5 yil ,68369 ,053

10-14 yil 6-9 yil 47301 419
15 yil ve lizeri 41211 571
3 yildan az .49293" ,009

15 yil ve izeri 3-5 yil ,27157 ,620
6-9 yil ,06090 ,000
10-14 yil -,41211 571

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlere iliskin ¢alisma siiresi ile karsilikli ¢ikar iligkili kronizm algilari
arasinda anlamli bir farklilik vardir (F= 5,227; p=0,001<0,01). 3 yildan az caligsma siiresine sahip olan
Ogretmenlerin algiladiklar karsilikli ¢ikar iligkisi (Ort. 1,7090); diger ¢alisma siirelerine sahip olanlarin [(10-
14 yil); (15 y1l ve tizeri)] algiladiklar1 paternal kronizmden daha azdir [ (10-14 y1l: Ort. 2,6140) ve (15 y1l ve
iizeri: Ort. 2,2019)]. Bir diger ifadeyle, ¢alisma siiresi 10 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin karsilikl ¢ikar iliski
algilarmin 3 yildan daha az ¢aligma siiresine sahip katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Caligma
siiresinin artmasiyla beraber ¢alisanlar arasinda yakinlagma ve gruplasmalarin daha da arttig1 ve calisma
stireleri az olan 6gretmenlerin gruplara dahil edilmedikleri seklinde ifade edilebilir.

6. SONUC ve ONERILER

Etkin ve verimli orgiit yapilarinin olusturulmasi son zamanlarda bir¢ok aragtirmanin temel konusu olmustur.
Orgiitlerin etkililik ve verimliligi birgok degiskenle dogrudan veya dolayl bir iliski halindedir. ilgili literatiir
calismasi yapildiginda bu degiskenler arasinda bulunan algilanan orgiitsel kronizm ile ilgili sinirli sayida
¢alismaya rastlanilmistir. Kisaca kronizm; ise alma, terfi, bir gérevlendirme veya ¢alisanlarla ilgili kararlarda
kisinin bilgisi, becerisi, yetenekleri, basaris1 ve benzeri 6zellikleri yerine akrabalar haricindeki yakinlarinin
iistlin tutuldugu durumu agiklayan bir kavramdir.

Agik bir toplumsal sistem olarak g¢evresiyle siirekli etkilesim iginde olan, diger toplumsal yapilar gibi
kurumsallagmis olup bir kiiltiire sahip kurumlar olan okullarda gérev yapan miidiirlerin, etik degerlere bagh
kalarak ve kronizmden uzak bir tutum sergileyerek beraber calistiklar1 6gretmenlere karst mutlak bir esitlik
ve tarafsizlikla adil bir bigimde yaklagmalidirlar. Boyle olursa ayni amaglar1 gergeklestirmek igin bir araya
gelmis okul yoneticileri ve dgretmenler arasinda calisma baris1 saglanir, okulda yiiriitiilen egitim-6gretim
faaliyetleri daha etkin hale gelir ve bunun sonucu olarak da belirlenmis hedef kazanimlara ulasmak daha
miimkiin hale gelir.

Okulda 6gretmenlerin orgiitsel giiveninin olusumunu etkileyen ii¢ temel unsurdan bahsedilebilir. Bunlar
beraber calistiklar1 yoneticilere, meslektaglarina ve diger paydaslara karsi giiven duymalaridir (Bas ve
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Sentiirk, 2011, s. 36). Bu giliven duygusunun olusabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in 6gretmenlerin, herhangi
bir kayirmaci tutum, davranis ya da algiy1 hissetmemeleri biiyiik bir nem arz etmektedir.

Blase ve Blase (2003)’e gore, okul miidiirleri ayn1 memleketten olmak, ayni sendikadan olmak, okulun en
genc Ogretmeni olmak, en kidemli 6gretmeni olmak, aym ilgi alanlarina sahip olmak, okul dis1 aym
faaliyetler icinde olmak vb. gibi birtakim nedenlerden dolay1 baz1 6gretmenlere en donanimli siniflar1 ve en
iyi 6grencileri verip bu dgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyip onlar1 diger 6gretmenlerin
icinde Overek, takdir ederek ve yiiksek performans notu vererek onlar i¢in yanli degerlendirmelerde
bulunarak bu gozde Ogretmenlerine karsi daha ayricalikli davranmaktadirlar. Okul miidiirleri gdzde
ogretmenlerine karsi bdyle kayirmaci davraniglarda bulunurken buna sahit olan diger 6gretmenlerin bu
duruma kars1 dogrudan veya dolayl olarak birtakim olumsuz duygular beslemelerine neden olmaktadirlar
(Akt., Aydogan, 2012, s. 4578). Bazen de yukarida bahsettigimiz durumun tam aksine okul miidiirleri,
olumsuz kisilige sahip ya da anlasamadig1 6gretmenleri kendileri i¢in sorun ¢ikarmasinlar diye kayirir veya
onlar1 6diillendirir. Bu durumda ise okul midiirleri “isteksiz kayirmacilik” sergilemis olurlar (Aydogan,
2012, s. 4578).

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki ydneticilerinin uygulamalarina iliskin kayirmacilik algilari, genel
olarak Tiirkiye’de diger orgiitlerde (aile isletmeleri, bankalar, oteller vb.) yapilan kayirmacilik ¢calismalariin
bulgularina oranla daha “diisiik diizeyde” ¢ikmistir (Asunakutlu ve Avei, 2010; Biite, 2011; Erdem, Ceribag
ve Karatag, 2013). Alan yazin incelendiginde egitim kurumlarinda algilanan orgiitsel kronizme iligkin olarak
yapilan ¢alismalarin sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalar ¢gogunlukla okul disindaki farkl
orgiitlerde gergeklestirilmistir. Ayrica bu galigmalarda genel olarak kronizm (es-dost kayirmaciligl) kavrami
glindem dis1 tutulmus, kayirmacilik, tiirleri seklinde degil genel bir baslik altinda irdelenmistir.

Yapilan analizlere cinsiyet degiskeni acisindan bakildiginda orgiitsel kronizm alt boyutlar1 arasinda
Ogretmenlerin paternal ve karsilikli ¢ikar iliskisine ait algi diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin oldugu, buna gore erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla goérev
yaptiklar1 okullarinda paternal ve karsilikli ¢ikar iliskisini daha fazla algiladiklar tespit edilmistir. Bunun
nedeni olarak arastirma yapilan okullarda calisan 6gretmenler arasinda erkek Ogretmen sayilarimin fazla
olmasi ve erkek Ogretmenlerin okul ortaminda ve disinda da hem kendi aralarinda hem de okul
yoneticileriyle daha fazla zaman gecirdikleri ve ortak sosyal aktivitelerde daha ¢ok beraber olduklari, bunun
etkilerinin de okul ortamina yansidigi seklinde diisiiniilebilir. Bu sekilde yoneticileri ile iyi iliskiler
gelistiremeyen Ogretmenlerin, yoneticileri ile iyi iligskiler gelistiren arkadaglarmmin daha iyi muamele
gordiikleri ve kendilerine kiyasla onlara daha ¢ok ayricalikli davranildiklarini fark etmis olabilirler seklinde
yorumlanabilir. Orgiitsel kronizmle ilgili yapilan alan yazindaki caligmalara bakildiginda, g¢alisma
sonuclarimiza gore farklilik gosteren calismalarin oldugu goriinmektedir. Giirer (2017), 6zel sektor
calisanlarina yonelik yaptig1 arastirmada grup ici kronizm (i¢ grup yanhigi kronizm) ve faydaci kronizm
(karsilikli ¢ikar iliskili kronizm) ile cinsiyet arasinda bir farklilik tespit etmistir. Bu farkliliga gore kadin
calisanlarin algiladiklar1 faydaci kronizm (karsilikli ¢ikar iliskili kronizm) ve grup i¢i kronizm (i¢ grup
yanhig1 kronizm) algilama diizeyleri erkek calisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Ruchan (2013),
orta ogretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlere yonelik yaptigi calismada i¢ grup yanligi kronizm,
paternal kronizm ve karsilikli ¢ikar iliskili kronizm alt boyutlar arasinda cinsiyet degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik géstermedigi, kadin ve erkek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri kayirmaci
davraniglar konusunda benzer algilara sahip olduklarini tespit etmistir. Yine aragtirma sonuglarimiza gore
farklilik gosteren bir baska calismada da Erdem, Ceribas ve Karatas (2013) otel isletmelerinde calisanlarin
kronizm algilarin1 belirlemeye yonelik olarak yaptiklari arastirmada cinsiyet ile kronizm algilar1 arasinda
istatistiksel agidan herhangi anlamli bir iligkiye rastlanilmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle
yabanci alan yazinda gerceklestirilen pek ¢ok calismada genel olarak kadinlarin aleyhine ayrimcilik yapildigi
ve kadmlarin ayrimeilik ya da kayirmacilikla ilgili maddelere daha yiiksek diizeyde katildiklar1 bulunmustur
(Akt. Irak, 2010, s. 180).

Caligma siiresi degiskeni agisindan bakildiginda orgiitsel kronizmin tiim alt boyutlarina ait puan ortalamalari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliigmm bulundugu goriilmiistiir. Bu farkliligin nedenine
bakildiginda, 3 yildan az calisma siiresine sahip olan dgretmenlerin Orgiitsel kronozim algilarina ait puan
ortalamalari ile 6-9 yil, 10-14 y1l ve 15 yil ve iizeri ¢aligma siiresine sahip dgretmen gruplarinin orgiitsel
kronizm puan ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Buna goére, 3 yildan az
calisma siiresine sahip 6gretmenlerin 6-9 yil, 10-14 y1il ve 15 y1l ve iizeri ¢alisma sahip 6gretmen gruplarina
gore gorev yaptiklar1 okul ortaminda daha az kronizm algiladiklarini ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin ayni
okulda c¢aligma siirelerinin artmasi yoneticileri ve uzun siire beraber gorev yaptiklart diger 6gretmenler ile
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olan iligkilerini gelistirmektedir. Boyle bir durumun sonucu olarak idareci ve 6gretmenler arasinda olusan es-
dost iliskileri, okullarda Ogretmenlerin kullanimina sunulan arag-gere¢ ve materyallerin  dagitima,
Ogretmenlerin ders programlarinin olusturulmasi, 6gretmenlere yonelik uygulanan 6diil-ceza uygulamalari
(basar1 belgesi, takdir belgesi, siklagtiritlmig ders denetimleri, sorusturmanin agilmasi v.b) gibi konularda
kayirmaci uygulamalarin baslamasina neden olabilmektedir. Bu durum goreve yeni baslamis 6gretmenlerin
dikkatlerinden kagmamakta ve kendilerinin okul yonetimi ile tecriibeli 6gretmenler tarafindan diglandiklarini
ve kaymrildiklarini diistinmektedirler seklinde yorumlanabilir. Ayrica goreve yeni baglamis 6gretmenlerin
oOrgiit ortamini, mesai arkadaslarini1 ve ydneticilerini heniiz iyi tantyamamis olduklarindan diger 6gretmen
gruplart arasindaki gruplagsmadan ve yonetici-6gretmen iliskisinden haberdar degillerdir. Dolayisiyla gorev
yerlerinde birilerinin kayirildiginin ya da kendilerinin dislandiklarini heniiz fark edememis olmus olabilirler
seklinde de yorumlanabilmektedir. Arastirma sonucumuza goére farklilik gosteren bir ¢aligmada, Giirer
(2017), ozel sektorde gorev yapan calisanlara yonelik yaptigi arastirmasinda, kurumda calisma siiresi
gruplart arasinda faydaci kronizm (karsilikli ¢ikar iliskili kronizm) ve grup i¢i kronizm (i¢ grup yanlhigi
kronizm) diizeyleri bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliligin oldugunu bulgulamistir. Bu farkliligin
da ¢alisma siiresi 1-5 yil olan kisilerin faydaci (karsilikli ¢ikar iliskili kronizm) ve grup igi kronizm (i¢ grup
yanlig1 kronizm) diizeyi kurumda caligsma siiresi 11 yil ve {izeri olan kisilerden anlamli derecede daha diisiik
olmasidir. Dolayisiyla, calisma siiresi diistiikce calisanlarin algiladiklart kronizm diizeylerinin arttigi
seklindeki bu sonuglar bu ¢alismadan farklilasmaktadir.

Egitim durumu degiskeni agisindan bakildiginda katilimcilarin orgiitsel kronizmin tiim alt boyutlarina ait
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu, bu farkliliga gore lisansiistii egitim
diizeyine sahip olan dgretmenlerin okul ortaminda 6rgiitsel kronizmi daha fazla algiladiklar tespit edilmistir.
Bu durum egitim seviyesi yiikseldik¢e g¢alisanlarin kendi hak ve sorumluluklarimi daha iyi bildikleri,
kendilerine yapilan haksizlik ya da yanlis uygulamalara kars1 daha hassas olduklan seklinde yorumlanabilir.

Medeni durum ve sendikaya liye olma degiskenleri agisindan bakildiginda ise katilimeilarin orgiitsel kronizm
ve alt boyutlarina ait algilar1 arasinda herhangi anlamli bir farkliligin ortaya ¢ikmadigi goriilmiistiir. Bu
sonuclar katilimcilarin erkek ya da kadin olmalarinin veya sendikaya iiye olup olmamakla okul ortaminda
algiladiklar1 kronizm agisindan her hangi bir farklilik gostermedigi kronistik kayirmaci davranislara
yaklagimlarinin/bakis agilarinin benzerlik gosterdigi sonucunu géstermektedir. Giirer (2017) ve Polat (2013),
yaptiklar1 arastirmada evli ve bekar, sendikaya iiyeligi olan ya da olmayan calisanlar arasinda i¢ grup yanligi
kronizm, karsilikli c¢ikar iligkili kronizm, paternal kronizm ve bireysel kronizm diizeyleri bakimindan
istatistiksel olarak herhangi anlamli farkliliklar tespit etmemislerdir. Bu ¢alisamadan elde edilen bu sonuglar,
bu arastirmacilarin elde ettikleri bu sonuglar1 destekler niteliktedir.

Arastirma cergevesinde elde edilen sonuglara yonelik degerlendirmelerin Adiyaman’da il Milli Egitim
Bakanligina bagli ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenleri kapsadigini ifade etmek
gerekmektedir. Orgiitsel kronizm algilart farkli kiiltiirel baglamlarda farkli sekillerde ve diizeylerde
gerceklesebilmektedir. Dolayisiyla farkli illerde, farkli bolgelerde karsilastirmali calismalarin yapilmasi
onerilebilir. Ote yandan ilgili alanyazin degerlendirildiginde konuya iliskin arastirmanin oldugu ve bunlarin
onemli bir kismmin nicel arastirma yaklagimiyla gerceklestirildigi goriilmektedir. Dolayisiyla gelecek
aragtirmalar nitel aragtirma yaklagimlariyla ele alinabilir.
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