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Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar

Organizational Justice Perceptions of Turkish Teachers

OZET

Bu caligmanin amaci, Tiirkge 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin belirli degiskenlere
gbre incelenmesidir. Caligmaya, Isparta 11 merkezinde bulunan ilkégretim okullarmm ikinci
kademesinde gorev yapan 182 Tiirkce 6gretmeninden, basit tesadiifi yontemle secilmis, 161
Tiirkge 6gretmeni goniillii olarak katilmistir. Calismada, veri toplama araci olarak kisisel bilgi
formu ile Moorman (1991) tarafindan hazirlanan ve Tiirk¢e uyarlamast Yildirim (2010)
tarafindan yapilan orgiitsel adalet 6lcegi kullanilmistir. 25 sorudan olusan Slgek 5°1i likert
formunda olup, Prosediirel Adalet, Etkilesimsel Adalet ve Dagitimsal Adalet olmak iizere 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Veriler IBM SPSS istatistik paket programinda analizin edilmistir.
Ogretmenlerin dlgeklerden aldiklar1 puanlar aritmetik ortalama ve standart sapma X+Sd olarak
sunulmugtur. Caligmada normallik durumu Kolmogorov-Smirnov testi uygulanarak
incelenmistir.

Sonug olarak; Tiirkge 6gretmenlerinin adalet algis1 6lgegi alt boyutlarindan Prosediirel Adaletin
ortalamanin iizerinde, Etkilesimsel Adaletin yiiksek, Dagitimsal Adaletin ortalamanin {izerinde
ve Olgek toplam puaninin yiiksek oldugu, cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yil1 ve Egitim
diizeyi degiskenine gore adalet algilar1 incelendiginde Prosediirel Adalet ve Etkilesimsel Adalet
alt boyutlar1 ile 6l¢ek toplaminda anlamli farklilik olmadigi, diger yandan yas, medeni durum ve
egitim diizeyi degiskenine gore adalet algilar incelendiginde Dagitimsal Adalet alt boyutunda
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir..

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Adalet, Orgiitsel Adalet Algisi

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the organizational justice perceptions of Turkish teachers
according to certain variables. 161 Turkish teachers voluntarily participated in the study,
selected by simple random method among 182 Turkish teachers working in the second level of
primary schools in Isparta city center. Personal information form and organizational justice
scale prepared by Moorman (1991) and adapted to Turkish by Yildirim (2010) were used as
data collection tools in the study. The scale, which consists of 25 questions, is in a 5-point
Likert form and consists of 3 sub-dimensions: Procedural Justice, Interactional Justice, and
Distributive Justice. The data were analyzed in the IBM SPSS statistical package program. The
scores that the teachers got from the scales were presented as arithmetic mean and standard
deviation X+Sd. In the study, the state of normality was examined by applying the
Kolmogorov-Smirnov test.

In conclusion, it was understood that the sub-dimensions of the Turkish teachers' perception of
justice scale were above the average for Procedural Justice, High for Interactional Justice, above
the average for Distributive Justice, and high total score of the scale. When the perceptions of
justice according to gender, age, marital status, years of service and education level are
examined, there is no significant difference between the Procedural Justice and Interactional
Justice sub-dimensions and the total scale; On the other hand, when the perceptions of justice
according to the variables of age, marital status and education level were examined, it was
concluded that there was a significant difference in the Distributive Justice sub-dimension.
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Insanoglu zamanmin biiyiikk kismin1 ¢alisma alanlarinda gegirirken, sosyal iletisimle meydana gelen hem
durum hem de olaylar1 adil bir sekilde gergeklesip gerceklesmemesi is goren tavir ve tutumlarin niteligine de
etkilemektedir (Giines ve Kiiciiksiileymanoglu, 2020). Egitimin i¢inde 6gretmen en onemli yapitaslarindan
birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kogyigit ve Uret, 2022; Cimen vd., 2022). Egitim yapis1 igerisindeki
egitim kurumlar ve 6zel sektérde bulunan bu nitelik problemi insan kaynagi iizerine ¢alismalarmn artirilmasi
gerekliligini ortaya koymakta iken insan kaynaklarini hem verimli hem de kaliteli olarak kullanilabilmesi i¢in
orgiitsel adalet anlayisiin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda egitim yapisi igerisinde
ogretmenlerin verimini, performansimi ve baglhligim yiikseltebilmek adina orgiitsel adalet anlayisia gereken
onem saglanmaldir (Selvitopu ve Sahin, 2013). Egitimde orgiitsel alginin gelistirilebilmesi igin “Orgiit” ve
“Adalet” kavramlarinin benimsenmesinin énem oldugunu sdylenebilir.

! Miidiir, Ibrahim Sener Ortaokulu, Isparta, Tiirkiye
2 Miidiir Yardimcisi, Ibrahim Sener Ortaokulu, Isparta, Tiirkiye
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Orgiit; belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla bir insan toplulugunun g¢abalarma yon veren, teknoloji ve
insanlarin olusturdugu, bireylerin arasinda veya isleri bakimindan iligkilerine yon veren, bireylerin 6nceden
planladiklari is ve gorev boliimlerinin bulunan uyumlu bir bigimde calisan yapi olarak tanimlanabilir (Oztekin
2002). Adalet kavramu ise; temelinde toplumda var olan insanlarin esit sartlar ve imkanlar saglanabilmesine,
bireylerin temel hak ve sorumluklarmi hiir bir sekilde yasayabilmelerine ve ayrica gelismesine, is ortami
icerisinde c¢alisan bireylerin veriminin artirilmasi, tiim calisanlarin gelirlerin ve gorevlerin esit olarak
kabullenmesine, toplumun ve Kkisilerin itibarlarinin korunmasinda sorumlu hukuk alanlariin temelinin
olusturulmasina imkan sunmak olarak tanimlanabilir (Yilmaz, 2006). Adalet tanimi insan kaynaklarmnin,
orgiitsel davraniglarin ve orgiitsel psikolojinin arastirma alanlarina konu olmasinda adalet algisinin, kurumlarin
islevlerini aktif bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli bir etken olmasindan kaynaklanmaktadir (Tan ve Cetin,
2011). Bireyler, kendileriyle hassas ve saygili bir sekilde iletisim kuruldugunu ve 6rgiitsel prosediirleri yiiriiten
kisiler tarafindan kibar ve agirbasl bir sekilde muamele gordiiklerini algiladiklarinda, bu iletisimi adil olarak
yargilama olasiliklar1 daha ytiksektir.

Orgiitsel adalet ise, kurumun yapisi icerisinde var olan adalet anlayislarin1 gdstermek amaciyla kullanilan bir
tanim olmasinin yani sira orglitsel adalet kavrami, kurum calisanlarinin kurum igerisinde hangi diizeyde adil
davranildig1 konusundaki algilari ile bu algilamanin kurum ag¢isindan baska durumlari ne derece etkileyecegini
iceren bir tamimdir (Tufan, 2021). Polat (2007) orgiitsel adaleti, ¢aligsanlarin orgiit icerisinde ddiillerin,
kurallarin, cezalarin, etkilesimleri, islemlerin ve iletisimin adil bir sekilde uygulanip uygulanmadigina doniik
algilaridir.  Orgiit biinyesinde uygulanan faaliyetlere bagli olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin ve faydalarin is
gorenler arasinda nasil dagitildigiyla ilgilenen bir kavramdir (Zengin ve Kaygin, 2016).

Alanyazin incelendiginde orgiitsel adalet kavraminin ti¢ alt boyuttun sirasiyla 1. Dagitim adaleti, 2. Etkilesim
adaleti, 3. Prosediir adaleti olustugu goriilmektedir (Girgin Vatansever Bayraktar 2017).

Dagitim adaleti kavrami; orgiit biinyesindeki bireylerin kurum igerisinde meydana gelen sonuglarin adaletli
olmasi konusunda algilama diizeylerini ifade etmekte ve temel anlamda da galisanlarin kurum igerisinde
yiikselebilme ve iicretler konusunda gelisen durumlari algilama bicimleri olarak tanimlanmaktadir (igerli,
2010). Baska bir ifadeyle dagitim adaleti ise degerli bir sey kit oldugunda, herkes istedigini elde edemediginde
veya olumsuz bir sey herkes tarafindan 6nlenemediginde ortaya ¢ikan bir durumdur. Bireyler dagitim adaletini
aldiklar1 performans degerlendirmesi sonuglarina gore, esitlik gibi standart veya kurallara gore, ¢aligma
arkadaglar1 veya gecmis deneyimleri gibi referanslara gore degerlendirir ve karsilagtirir (Koopman vd., 2020).

Etkilesim adalet kavrami; ¢alisanlarin kendi igerisindeki iletisimleri ya da yoneticilerin ¢aligsanlar ile olan
iletisimde ortaya koyduklar1 davranislarin kalitesi, saygisi ve duyarli olus diizeyini belirtirken, beraberinde {ist
ve astlar acisindan ¢alisanlarin kendi icerisindeki iletisimlerinde deger verme, saygili olma, itibar gosterme ve
diirtist davranma gibi konulara yogunlagsma olarak tanimlanabilir (Demirkaya ve Kandemir, 2014).Diger bir
tanimda etkilesim adaleti, orgiitsel uygulamalarda yer alan iletisimin adaletine iliskin algilar1 i¢erir. Bireylerin
kendilerine diiriistliik, gorgii kurallar ve saygiyla davranildigi algisinin etkilesimsel adalet algisiyla iligkili
oldugu anlasilmaktadir (Ghani vd., 2020).

Prosediir adaleti kavrami ise; kurum igerisinde karar verme asamasindaki bireyin algiladigi adalet anlayist
olarak tanimlanabilir (Li ve Cropanzano, 2009). Diger bir ifade ile Bir iste, sonuca ulagmak i¢in kullanilan
siiregte saglanan adalete iligskin galisan algilarina prosediir adaleti denir (Lambert vd., 2020).

Caliganlarin prosediir adalet anlayislarinin iist diizeyde olmasi karar alma siirecine ¢alisanlarin daha yiiksek
diizeyde katilmalarina ve bu durumun sonucu galisanlarin, kisisel verimleri ve psikolojik durumlart da olumlu
olarak etkilenmektedir (Tufan, 2021).

Okul igerisinde Ogretmenlerin kurumlarina bagliliklari, egitimin hedefleri dogrultusunda caligmalari,
motivasyonlarini ve verimli bir sekilde ¢alisabilmeleri adina biiyiik 6nem sahip olan orgiitsel adalet anlayis
bigimine gereken Onemin verilmesi gerekmektedir (Selvitopu ve Sahin, 2013). Bu nedenle 6gretmenlerin
kurum igerisindeki orgiitsel adalet algilarinin incelenmesi hem kurum hem de 6gretmenler agisindan dnem
tagimaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirk¢e 6Zretmenlerinin Srgiitsel adalet algilarinin belirli degiskenlere gore
iligkisini ortaya koymaktir.

MATERYAL VE METOD
Arastirmanin Modeli

Caligmamizda, betimsel taramaya yontemi kullanilmigstir. Betimsel tarama yontemi, devam etmekte olan bir
durumu mevceut sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmaya konusu olay veya kisi
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kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Mevcut durumu etkileme veya degistirme ¢abasi
gosterilmez (Karasar, 2004: 52).

Goniillii Gruplarimin Olusturulmasi

Calismaya Isparta il merkezinde resmi ilkdgretim okulu 2. Kademelerinde gérev yapan 161 Tiirkge
Ogretmeninden, basit tesadiifi yontemle ile secilmis (Cing1, 1994:346) ve 161 Tiirkce 6gretmeni goniillii olarak
katilmistir.

Veri Toplama Araclari

Calismamizda verilerin toplanmasi amaciyla arastirmacilarin hazirlamis oldugu 5 sorudan meydana kisisel
bilgi formu ile 6rgiitsel adalet algisi 6lgeginden faydalanilmistir.

Kisisel bilgi formu

Caligmaya katilanlarin cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yili ve lisansiistii egitim durumlarini elde etmek
amaciyla beg sorudan olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degiskenler n %
.. Erkek 91 56,5
Cinsiyet Kadin 70 435
-30 Yas 22 13,7
Yas 31-40 Yas 41 25,5
41+ Yas 98 60,9
. Bekar 36 22,4
Medeni Durum Evii 125 776
-10 Y1l 35 21,7
Hizmet Yili 11-20 Y1l 52 32,3
21+ Yil 74 46,0
Egitim durumu .Lisans 113 70,2
Lisansiistii 48 29,8

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %56,5’inin erkek, %43,5’inin kadin oldugu; yas gurubuna gore
%13,7’sinin 30 yas alt1, %25,5’inin 31-40 yas aras1 ve %60,9’unun 41 yas {istii oldugu goriilmektedir. Medeni
durumlarina gore %22,4’liniin bekar, %77,6’smin evli oldugu; hizmet yilina gére %21,7’sinin 10 yildan az,
%32,3’lintin 11-20 yi1l arasi, %46,0’min 21 yildan fazla hizmet siiresi oldugu; egitim durumuna gore ise
%70,2’sinin lisans mezunu iken % 29,8’inin Lisansiistii mezunu oldugu anlasilmistir.

Adalet algis1 6lcegi; Calismamizda, Moorman (1991) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Yildirim
(2010) tarafindan yapilan orgiitsel adalet 6l¢egi kullanilmigtir. 25 sorudan olusan 6lgek 5°1i likert formunda
olup, Prosediirel Adalet, Etkilesimsel Adalet ve Dagitimsal Adalet olmak {izere 3 alt boyuttan olusmaktadir.
SPSS’de Cronbach Alpha giivenirlilik analizleri yapilmig ve giivenirlilikleri 0,94 ile 0,98 arasinda
bulunmustur. Dolayisiyla tiim degiskenlerin giivenilirlikleri kabul edilebilir 0,70’lik Cronbach [ diizeyinin
cok tizerinde degerlere sahiptir.

Istatistiksel Analiz; Calismada normallik durumunun incelenmesi agisindan kullanilan yontemlerden sadece
birisi olan Kolmogorov-Smirnov testinin uygulanmis, elde edilen verilerin istatistiklerine gore carpiklik ve
basiklik dagilimlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin §l¢ek puanlarinin carpiklik-basiklik ve kolmogorov-smirnov testi anlamlilik diizeyi sonuglari

N Carpikhk Basikhik Kolmogorov-Smirnov
Prosediirel Adalet 161 -,573 -,332 ,000
Etkilesimsel Adalet 161 -,819 ,166 ,000
Dagitimsal Adalet 161 -,057 -,859 ,005
Adalet Toplam 161 -,558 -,192 ,002

Kolmogorov-Smirnov Testi sonuglar1 incelenince, katilimcilarin adalet algist 6lgeginden topladiklar
puanlarda normallikten sapmalarin anlamli diizeylerde oldugu anlasilmaktadir (Tablo. 2). Dagilim egrilerine
bakilinca normallikten sapmalarin asir1 diizeyde olmadigi goriilmektedir. Literatiirde carpiklik ve basiklik
degerlerinin +1 arasinda kabul edilebilir olmasinin normallik agisindan uygun oldugunu belirtilmistir (George
ve Mallery, 2016).

Bu dogrultuda parametrik istatistik analiz testlerinin uygulanmasina karar verilmis olup, katilimcilarin
Olceklerden aldiklar1 puanlar aritmetik ortalama ve standart sapma X+Sd olarak sunulmustur.
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Tablo 3: Olgeklerden elde edilen puanlarin betimsel istatistigi

N Min Max X+Sd
Prosediirel Adalet 161 8,00 35,00 24,727+6,641
Etkilesimsel Adalet 161 12,00 50,00 37,969+9,723
Dagitimsal Adalet 161 8,00 40,00 24.236+8,775
Adalet Toplam 161 31,00 125,00 86,950+21,137

Katilimcilarin adalet algis1 6lgegi alt boyutlarindan Prosediirel Adalet 24,727+6,641, Etkilesimsel Adalet
37,96949,723, Dagitimsal Adalet 24,23648,775 ve ol¢ek toplam puanmin 86,950+21,137 oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine gore adalet algilar

Cinsiyet n X+ Ss t p
Prosediirel Adalet Eﬁﬁ % iiigiﬁéig 1,228 222
Etkilesimsel Adalet Il?é‘ilzlellr(l % 337%235673;%’9&12 ,585 ,560
Dagitimsal Adalet IE;EEE % ggggigggg 1,127 262
T

Tablo 4’te katilimcilarin cinsiyet degiskenine gdre adalet algilar1 incelendiginde anlamli farklilik tespit
edilmemistir.

Tablo 5: Yas Degiskenine gore adalet algilari

Yas n X+ Ss f p Bonferroni
-30 Yas? 22 24,182+6,471
Prosediirel Adalet 31-40 Yas? 41 26,073+7,087 1,135 324
41+ Yas® 98 24,286+6,458
-30 Yas? 22 38,636+6,987
Etkilesimsel Adalet 31-40 Yag® 41 38,220+10,978 ,098 ,907
41+ Yas® 98 37,71449,771
-30 Yas? 22 19,909+7,812
Dagitimsal Adalet 31-40 Yag® 41 23,951+8,387 3,563 ,031 c>b>a
41+ Yas® 98 25,327+8,906
-30 Yas? 22 82,727+13,878
Adalet Toplam 31-40 Yas? 41 88,317+22.416 537 ,585
41+ Yas® 98 87,950+21,979

Tablo 5’te katilimcilarin yas degiskenine gore adalet algilar1 incelendiginde Prosediirel Adalet ve Etkilesimsel
Adalet alt boyutlar1 ile olgek toplaminda anlamli farklilik tespit edilmemisken, Dagitimsal Adalet alt
boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Tablo 6: Medeni Durum Degiskenine gore adalet algilari

Medeni Durum N X+ Ss t p Bonferroni
Prosediirel Adalet B;jﬁga 13265 gzgg‘gizggé 1,318 189
Etkilesimsel Adalet ng;’;‘ga 13265 3329’;282(%1,’651183 -3,268 002 b>a
Dagitimsal Adalet Bekar o iig%ﬁiggig 1,176 241
Adalet Toplam B;\'/‘fi‘f 13265 ;gg?gﬁgig ; -2,645 009 b>a

Tablo 6’da medeni durum degiskenine gore katilimcilarin adalet algilari incelendiginde Prosediirel Adalet ve
Dagitimsal Adalet alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemisken, Etkilesimsel Adalet alt boyutu ve
Olgek toplam puaninda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
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Tablo 7: Hizmet Yili Degiskenine gore adalet algilar

Hizmet Yih n X+ Ss f P

-10 35 24,9438 537

Prosediirel Adalet 11-20 52 25,423+5,651 ,595 ,553
21+ 74 24,135+6,299
-10 35 36,486+12,113

Etkilesimsel Adalet 11-20 52 38,000+7,441 ,585 ,558
21+ 74 38,649+9,932
-10 35 24,286+8,050

Dagitimsal Adalet 11-20 52 23,808+7,837 ,098 ,906
21+ 74 24.514+9,772
-10 35 85,800+24,029

Adalet Toplam 11-20 52 87,231+17,996 ,066 ,937
21+ 74 87,297+21,982

Tablo 7°de katilimcilarin hizmet yili degiskenine gore adalet algilar1 incelendiginde tiim alt boyutlar ve 6lgek
toplaminda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 8: Egitim Diizeyi Degiskenine gore adalet algilar

Medeni Durum n X+ Ss t p Bonferroni
Etkilesimsel Adalet Ll's‘;i:iub 14183 337%’22095190”276892 646 519
Dagitimsal Adalet Ll's‘;la;:iub 14183 ;i gggigﬁz 2,233 027 a>b

Tablo 8’de katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore adalet algilari incelendiginde Prosediirel Adalet ve
Etkilesimsel Adalet alt boyutlart ile dlgek toplaminda anlamli farklilik tespit edilmezken, Dagitimsal Adalet alt
boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Mevcut ¢aligmada Katilimcilarin adalet algist dlgegi alt boyutlarindan Prosediirel Adaletin ortalamanin
iizerinde, Etkilesimsel Adaletin yiiksek, Dagitimsal Adaletin ortalamanin {izerinde ve 6l¢ek toplam puaninin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Akinci ve Karaoglu (2020) Cesur ve Evrim (2020), Samdan ve Baskan (2019),
Terzi vd. (2017), Babaoglan ve Ertiirk (2013) tarafindan yapilan aragtirmalar, ¢calismamizi destekler nitelikte
Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yaninda Celik ve
Giirsel (2017), Bolak vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyi orta
diizeyde bulunmustur.

Katilimeilarin cinsiyet degiskenine goére adalet algilar1 incelendiginde anlamli farklilik tespit edilmemistir.
Mevcut calismay1 destekler nitelikte Alanoglu ve Demirtas (2019), Oztiirk ve Demir (2015), Sahin ve Taskaya
(2010), Binay ve Yildiz (2017), Boliikbasioglu (2013), Tetik (2012), Giines (2011), arastirmalarinda cinsiyet
ile adalet algis1 arasinda anlamli bir iligki olmadigin rapor etmiglerdir. Caligmamizdan farkli olarak Cesur ve
Evrim (2020), Yiicekaya ve Polat (2020) ile Baltac1 (2019) cinsiyet ile adalet algisi arasinda anlamli bir fark
bulundugunu, farklihigin kadinlar yoniinde oldugunu, Samdan ve Bagkan (2019) ile Polat ve Celep (2008) ise
farklilasmanin erkekler yoniinde oldugunu rapor etmistir.

Katilimeilarin yas degiskenine gore adalet algilar incelendiginde Prosediirel Adalet ve Etkilesimsel Adalet alt
boyutlar1 ile 6l¢ek toplaminda anlaml farklilik tespit edilmemisken, Dagitimsal Adalet alt boyutunda anlamli
bir farklilik tespit edilmistir. Mevcut ¢aligmanin aksine Samdan ve Baskan (2019) yasin sadece dagitimsal
adalet boyutunda anlamli bir farklilasmaya neden oldugunu, 30 ve alti yas grubundaki o6gretmenlerin
dagitimsal adalet alg1 diizeyleri, 41-50 ile 51 ve iistli yas gruplarindaki 6gretmenlerden daha diisiik oldugunu
rapor etmistir. Cesur ve Evrim (2020), Yiicekaya ve Polat (2020), Demirbilek (2018) ile Cirak (2013) ise
Orgiitsel adalet algisinin alt boyutlar ve 6lcek toplaminda yasa gore farklilasmadigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore adalet algilar1 incelendiginde Prosediirel Adalet ve Dagitimsal
Adalet alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemisken, Etkilesimsel Adalet alt boyutu ve dl¢ek toplam
puaninda anlamli bir farklilik tespit edilmis olup, farkliliin evliler yoniinde oldugu anlagilmistir. Tetik (2012)
elde ettigi sonuglar calismamizi desteklerken, caligmamizdan farkli olarak Yiicekaya ve Polat (2020), Sahin ve
Taskaya (2010), Binay ve Yildiz (2017), Oztiirk ve Demir (2015), ile Giines (2011) ise katilimcilarin medeni
durumlarina gore adalet algilarinin farklilagsmadigim rapor etmistir.
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Katilimcilarin hizmet y1li degiskenine gore adalet algilar incelendiginde tiim alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Calismamizi destekler nitelikte Cesur ve Evrim (2020), Demirbilek
(2018) ile Cirak (2013) hizmet y1l1 degiskenine gore adalet algilarinda anlamli bir farkliligin olmadig: ifade
etmistir.

Egitim diizeyi degiskenine gore adalet algilar1 incelendiginde Prosediirel Adalet ve Etkilesimsel Adalet alt
boyutlari ile 6l¢ek toplaminda anlamli farklilik tespit edilmezken, Dagitimsal Adalet alt boyutunda anlamli bir
farklilik tespit edilmis olup, anlamliligin lisans mezunlar1 yoniinde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde
Samdan ve Bagkan (2019) egitim durumunun, 6lgegin tiim alt boyutlar1 ve geneli bakimindan anlamli bir
farklilasmaya neden oldugunu, egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden daha diisiik
oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alismalarin aksine Yiicekaya ve Polat (2020), Alanoglu ve Demirtas (2019),
Oztiirk ve Demir (2015) ile Giines (2011) arastirmalarinda egitim diizeyi ile adalet algis1 arasinda anlamli bir
iliski olmadigin1 rapor etmislerdir.

Literatiirde orgiitsel adalet algisina yonelik yapilan ¢aligmalarin bizim ¢alismamizin sonuglan ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir; Orgiitsel baglilik (Demirbilek, 2018) ve 6rgiit iklimine uyum (Polat ve Kazak, 2014)
gibi calisanlarda adaletsizlik algisinin tam olarak saglanamamasi nedeniyle is yerinde artan stres (Karacaoglu
ve Yorik, 2012) ve memnuniyetsizliktir (Arasli ve Tiimer, 2008). Bu da saldirgan davranis gézlemlemek gibi
olumsuz sonuglara yol acabilecegini kanitlamaktadir (Ozgan, 2011). Ayrica, orgiitsel uygulamalarla ilgili
olarak diisiik adalet algisi, ¢alisanlarin yoneticilerine (Loi ve digerleri, 2009), orgiitsel bagliliklarina (Akanbi
ve Ofoegbu, 2013), performanslarina (Bobocel ve Hafer, 2007), memnuniyetlerine (Cohen-Carash ve Spector,
2001) ve islerine olan gilivenlerinin azalmasina yol agar. Ancak bunun ¢aliganlar (Kwon, 2006) ile isten
ayrilma niyeti (Aryee vd., 2002) arasindaki c¢atismayi arttirdigi goriilmiistiir. Benzer sekilde yoneticilerin
kayirmacilik ve sergiledigi davranislar iy doyumunun ve performansinin diismesine (Abdalla vd., 1998),
orgiitsel baglilik ve giivene yonelik olumsuz tutumlara (Akinci, 2020; Cremers, 2004) ve motivasyonun
diismesine (Chegini, 2009) neden olmaktadir.

Sonug olarak; Tiirk¢ce dgretmenlerinin adalet algis1 6lgegi alt boyutlarindan Prosediirel Adaletin ortalamanin
iizerinde, Etkilesimsel Adaletin yiiksek, Dagitimsal Adaletin ortalamanin {izerinde ve 6l¢ek toplam puaninin
yiiksek oldugu, cinsiyet, yas, medeni durum, hizmet yili ve Egitim diizeyi degiskenine goére adalet algilari
incelendiginde Prosediirel Adalet ve Etkilesimsel Adalet alt boyutlar ile 6lgek toplaminda anlamli farklilik
olmadig1, diger yandan yas, medeni durum ve egitim diizeyi degiskenine gore adalet algilar1 incelendiginde
Dagitimsal Adalet alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

KAYNAKCA

Abdalla, F. H., Maghrabi, S. ve Raggad, G. B. (1998). Assessing the perceptions of human resources managers
towards nepotism: A cross-cultural study. International Journal of Manpower, 19(8), 554- 570.

Akanbi, P. A. ve Ofoegbu, O. E. (2013). Impact of perceived organizational justice on organizational
commitment of a food and beverage firm in Nigeria. International Journal Of Humanities And Social Science,
14, 207-218.

Akinci, A.Y. (2020). Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde Gérev Yapan Antrenérlerin Etik Liderlik
Algisimin Baz1 Degiskenlere Gore incelenmesi [Examination of Ethical Leadership Perception of Trainers
Working in Provincial Directorate of Youth Services and Sports According to Some Variables], Spor Egitim
Dergisi, 4 (2), 131-140.

Akinci, A.Y., Karaoglu B. (2020). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Performansi ile Orgiitsel Adalet Algilart
Arasindaki  Iliskinin Incelenmesi. The Journal of Social Sciences, 7(46), 155-165., Doi:
10.29228/SOBIDER.44031

Alanoglu, M., & Demirtas, Z. (2019). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin rgiitsel vatandaslik davranis:
iizerindeki etkisi. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 49(49), 1-16.

Arasli, H. ve Tiimer, M. (2008). Nepotism, favoritism and cronyism: A study of their effects on job stress and
job satisfaction in the banking industry of North Cyprus. Social Behavior and Personality, 36(9), 1237-1250.

Aryee, S., Budhwar, P. S. ve Chen, Z. X. (2002). Trust as a Mediator of the Relationship Between
Organizational Justice and Work Outcomes: Test of a Social Exchange Model. Journal of Organizational
Behavior, 23(3), 267-285.

Babaoglan, E., & Ertiirk, E. (2013). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algis1 ile orgiitsel adanmusliklar arasindaki
iligki. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28(2), 87-101.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3224 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 APRIL (Vol 9 - Issue:70

Baltaci, A. (2019). Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algis1 ve is doyum diizeyleri
arasindaki iliski. Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 6(11), 28-49.

Binay M., Yildiz, S.S. (2017) Kamu Calisanlarmin Demografik Ozelliklerine Gore Orgiitsel Adalet Algis1 ve
Izlenim Yonetimi Davramislarinin Farklilasmasi, Sayistay Dergisi, Say1 107, 99-127.

Bobocel, D. R. ve Hafer, C. L. (2007). Justice motive theory and the study of justice in work organizations: A
conceptual integration. European Psychologist, 12, 283-289.

Bolak, H., Oztiirk, M., & Isik, M. (2017). Milli Egitim Bakanlig1na bagli ortadgretim kurumlarinda Srgiitsel
adalet ve gatigsma yonetimi iligkisi (Denizli 6rnegi). Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 9(20), 69-93.

Béliikbasioglu, K. (2013). Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar ile drgiitsel sinizm tutumlar arasindaki iliski
(Master's thesis, Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii).

Cesur, A., & Evrim, E. (2020). Okul yonetiminde kayirmacilik ve Orgiitsel adalet arasindaki iliski:
Afyonkarahisar ili 6rnegi. OPUS International Journal of Society Researches, 15(25), 3467-3496.

Chegini, M. G. (2009). The relationship between organizational justice and organizational citizenship
behavior. American Journal of Economics and Business Administration, 1(2), 173-176.

Cohen-Charash, Y. ve Spector, P. E. (2001). The role of justice in organizations: A meta-analysis.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 86, 278-321.

Cremers, D. (2004). Procedural and distributive justice effects moderated by organizational identification.
Journal of Managerial Psychology, 20(1), 4-13.

Celik, O. T., & Giirsel, M. (2017). The relationship between elementary school teachers’ perceptions of
organizational justice and job satisfaction. Inonu University Journal of the Graduate School of Education, 4 (7)
47-56.

Crrak, S. (2013), [Ikogretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel adalet algisi. Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi.
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara

Cimen, E., Kogyigit, B., & Dogan, F. (2022), Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Akademik Hedef
Yonelimleri ile Akademik Basarilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi. Sportive, 5(2), 69-77.

Demirbilek, N. (2018). Okul miidiirlerinin kayirmaci davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile
miidiire giivene etkisi. Yaymlanmanus yiiksek lisans tezi. Inonii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Malatya.

Demirkaya, H., Kandemir, A. S. 2014. Orgiitsel _adaletin boyutlar1 ile Orgiitsel giiven arasindaki iliskinin
analizine yOnelik bir isletme incelemesi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18(2), 263-
279.

Girgin S, Vatansever Bayraktar H (2017). Ogretmenlerin Yoneticiye Duyduklar1 Orgiitsel Adalet Algisinin
Incelenmesi. Turkish Studies (Elektronik), 12(4), 217- 238.

Ghani, U., Zhai, X., Spector, J. M., Chen, N. S., Lin, L., Ding, D., & Usman, M. (2020). Knowledge hiding in
higher education: Role of interactional justice and professional commitment. Higher Education, 79(2), 325-
344,

Giines, A., & Kiigiiksiileymanoglu, R. (2020). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile Orgiitsel Vatandaslik
Davramslar Arasindaki Iliski. Yasadik¢a Egitim, 34(2), 313-330.

Giines, H. (2011) Ogrencelerin Universite Orgiit Kiiltiirii Algilamalari: Gazi Universitesi 1IBF’de Bir
Arastirma, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal1, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, An

Icerli, L. 2010. Orgiitsel adalet: Kuramsal bir yaklasim. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 5(1), 67-92.

Karacaoglu, K. ve Yorik, D. (2012). Calsanlarin nepotizm ve orgiitsel adalet algilamalari: Orta Anadolu
bolgesinde bir aile isletmesi uygulamas. Is, Giig, Endiistri Iliskileri ve insan Kaynaklar1 Dergisi, 14(3), 43-64.

Kogyigit, B., & Uret, D. (2022). The Relationship Between Academic Achievement and Recreation
Awareness Levels of Sports Sciences Students: The Example Of The Mediterranean Region. Synesis (ISSN
1984-6754), 14(2), 162-173.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3225 SMAR



Koopman, J., Lin, S. H., Lennard, A. C., Matta, F. K., & Johnson, R. E. (2020). My coworkers are treated
more fairly than me! A self-regulatory perspective on justice social comparisons. Academy of Management
Journal, 63(3), 857-880.

Kwon, 1. (2006), Endogenous favoritism in organizations. University of Michigan Topics in Theoretical
Economics, 6(1), 1-24.

Lambert, E. G., Keena, L. D., Leone, M., May, D., & Haynes, S. H. (2020). The effects of distributive and
procedural justice on job satisfaction and organizational commitment ofcorrectional staff. The Social Science
Journal, 57(4), 405-416.

Li, A., Cropanzano, R. 2009. Do East Asians respond more/less strongly to organizational justice than North
Americans? A meta-analysis. Journal of Management Studies, 46(5), 787-805.

Loi, R., Yang, J. ve Diefendorf, J. M. (2009). Four-factor justice and daily job satisfaction: A multi-level
investigation. Journal of Applied Psychology, 94, 770-781.

Oztekin, A. (2002). Yonetim Bilimi. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Ozgan, H. (2011). Orgiitsel davranis baglaminda dgretmenlerin orgiitsel adalet, giiven, baghlik, ydnetici
degerlendirme ve catisma yOnetimi stratejileri algilart arasindaki iligkilerin incelenmesi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri Dergisi, 11(1), 229-247.

Oztiirk U.C., Demir, C. (2015) Orgiit Kiiltiirii Algisinda Demografik Ozelliklerin Rolii: Meta Tiyatro Ve
Oratoryo Metafom Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(21), 189-211

Polat, S. ve Kazak, E. (2014). Okul yoneticilerinin kayirmaci tutum ve davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iligki. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 1(1), 71-92.

Polat, S., & Celep, C. (2008). Ortadgretim oOgretmenlerinin Orgiitsel adalet, Orgiitsel giiven, orgiitsel
vatandaslik davranislarina iligkin algilari. Educational Administration: Theory and Practice, 54, 307-331.

Polat, S. 2007. ‘Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel
Vatandaslik Davranislart Arasindaki Iliski’. Doktora Tezi. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Kocaeli

Selvitopu, A. & Sahin, H. (2013). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki iliski. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14 (2), 171-189.
Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/kefad/issue/59471/854606

Sahin B., Tagkaya S. (2010), Saglik Calisanlarinin Orgiitsel Adalet Algilarim Etkileyen Faktorlerin Yapisal
Esitlik Modeli ile Incelenmesi, Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 13(2), 85-114.

Samdan, T., & Baskan, G. A. (2019). Ogretmenlerin algilarina gére oOrgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm
arasindaki iliskinin incelenmesi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 47, 17-40.

Tan, O., Cetin, C. 2011. Performans degerlendirme sistemine iliskin orgitsel adalet algisinin sistemden
duyulan memnuniyet iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik bir aragtirma. Oneri, 9(35):1-13.

Terzi, A. R., Diilker, A. P., Altin, F., Celik, F., Dalkiran, M., Yulcu, N. T., Tekin, S. & Deniz, U. (2017). An
analysis of organizational justice and organizational identification relation based on teachers’ perceptions.
Universal Journal of Educational Research, 5(3), 488-495, DOI: 10.13189/ujer.2017.050320.

Tetik, S. (2012). Kamu Isletmelerinde Calisanlarin Orgiitsel Adalet Algilarinin Baz1 Demografik Ozellikler
Acisindan Incelenmesi, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 4(1), 239-249

Tufan, A. (2021). Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar1 ile Orgiitsel Sinizm Tutumlar
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiiksek Lisan Tezi. Tekirdag Namik Kemal Universitesi. Saghk Bilimleri
Enstitiisti. Tekirdag.

Yilmaz, K. (2006). Giiven Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11: 69-80.

Yiicekaya, P., & Polat, D. D. (2020). Orgiit kiiltiirii, drgiitsel adalet ve is tatmini iliskisi {izerine bir arastirma.
Isletme Arastirmalar1 Dergisi, 12(2), 1267-1284.

Zengin, Y., Kaygm, E. (2016). Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Yabancilasma Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye
Yonelik Bir Arastirma. Akademik Bakis Dergisi, 56, 391-415.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
lourna ;

3226 SMAR



