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OZET

Girigimcilik i¢inde bulundugu toplumda ekonomik biiyiime ve istihdam olusturarak, toplumlarin kalkinmasinda nemli
roller iistlenen bireylerin ve orgiitlerin yenilik¢i bakis acisini igeren bir faaliyet olarak kabul edilmektedir. Girisimeilik
tiirlerinden biri olarak toplumsal bir problemi tanimlayan ve sosyal inovasyon yoluyla ele alan ve hem istihdam hem de
toplum yararina sosyal deger olusturan sosyal igerikli bir misyon ile girisimcilik disiplinini birlestiren sosyal girisimcilik
toplumu etkileyen bir fenomendir. Sosyal girisimcilerin bir {ilkenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel zenginligine
yaptiklari katki giderek daha fazla kabul gérmeye baglamistir. Sosyal ve girisimcilik kavramlarinin birlesiminden meydana
gelen sosyal girisimcilik kavrami, sosyal sorunlara ¢éziim bulmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Sosyal girisimcilik; sosyal
bir deger sunma, sosyal deger yaratma, sosyal doniisiimii saglama, sosyal sorunlara uzun vadeli, siirdiiriilebilir ¢6ziimler
bulma ve firsatlart kovalama faaliyetidir. Kavramsal olarak tasarlanan bu arastirmanin temel amaci sosyal girisimcilik
faaliyetlerine iliskin bir perspektif ortaya koymaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, girisimcilik ve sosyal girigsimcilik
kavramlarinin yani sira sosyal girigsimciligin alt boyutlari olan sosyal vizyon, finansal getiri, inovasyon, siirdiiriilebilirlik
ve sosyal aglar iizerinde durulmus ve sosyal girisimciler ile ticari girisimciler karsilagtirilarak aralarindaki farkliliklara
deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Sosyal Girigimcilik, Ticari Girigimcilik.

ABSTRACT

The entrepreneurship is considered as an activity of individuals and organizations which plays an important role in
development of societies by constituting economical growth and employment, including an innovative perspective. Social
entrepreneurship, which defines a social problem as a type of entrepreneurship and handles it through social innovation
and which incorporates a socially motivated mission that creates a social value for the benefit of both employment and
society with entrepreneurial discipline, has turned into a phenomenon to influence society. The contribution of social
entrepreneurs to the social, economic, cultural and environmental wealth of a country has become increasingly recognized.
The concept of social entrepreneurship, which is a combination of social and entrepreneurship concepts, has emerged to
find solutions to social problems. Social entrepreneurship is the whole of social value submission, social value creation,
provision of social transformation, finding solutions to social problems and chasing opportunities. The main purpose of
this conceptually designed research is to present a perspective on social entrepreneurship activities. For this core purpose,
the concepts of entrepreneurship and social entrepreneurship as well as social vision, financial return, innovation,

1 Bu makale Meryem GUL’iin Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 2019 yilinda kabul edilen “Kisilik ve Girisimei Kisilik
Ogzelliklerinin Sosyal Girisimcilik Yonelimine Etkisi Uzerine TR63 Bolgesinde Bir Arastirma: Universite Ogrencileri Ornegi” isimli doktora tez
caligmasindan faydalanilarak olusturulmustur.
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sustainability and social networks, which are the sub-dimensions of social entrepreneurship, are emphasized and the
differences between social entrepreneurs and commercial entrepreneurs are discussed.

Keywords: Entrepreneurship, Social Entrepreneurship, Commercial Entrepreneurship.

1. GIRIS

Ekonomik gelismenin saglanabilmesi i¢in sosyal sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir. Sosyal
sorunlara ¢6ziim bulundugunda ekonomik gelisme de artmaya baslayacaktir. Bu nedenle sosyal
girisimcilerin bir iilkenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel zenginligine yaptiklar: katk: giderek
daha fazla kabul gérmeye baslamistir. Boylece sosyal girisimcilik, karsilanmamis sosyo-ekonomik
ihtiyaglarin tistesinden gelmenin yenilikgi bir yolu olarak (Shaw ve Carter, 2007: 418; Kogak ve Kavi,
2014: 28) ortaya ¢cikmustir. Sosyal vizyon anlayisi ile sosyal sorunlara girisimci bir yaklasimla ¢6ziim
bulmay1 amaglayan sosyal girisimcilik anlayis1 giiniimiizde giderek dnem kazanan alanlardan biri
olmaya baslamistir. Ayrica Sivil Toplum Kuruluslari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri vb.
alanlardaki gelismelerin sosyal girisimcilik lizerinde olumlu etkilerinin olmasi ile birlikte sosyal
girisimcilik kavrami 6nem kazanmaya baslamistir (Eser ve Ozdemirci, 2016: 71).

Ekonominin biiylime motoru olan girisimcilik tlirlerinden biri olan sosyal girisimcilik, sosyal vizyon
anlayisi ile uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir sekilde sosyal sorunlara ¢6ziim bulmay1 amaglayan bir
girisimcilik tiirli olarak ortaya ¢ikmistir (Chengalvala ve Rentala, 2017: 406). Sosyal girisimcilik
kavrami; ilk zamanlarda, sosyal amaclara yonelik olarak ticari faaliyetlerin gergeklestirilmesinde bir
arac olarak kullanilirken, ilerleyen zamanlarda kar amaci giitmeyen orgiitler i¢in de kullanilmaya
baslamistir (Aslan vd., 2012: 72). Buna gore sosyal girisimcilik; STK’lar gibi, kar amaci giitmeyen
orgiitlerin sosyal fayda olusturmak ve finansman saglamak ic¢in gerceklestirdigi faaliyetler olarak
goriilebilecegi gibi kar amaci giiden 6zel ve kamu sektor orgiitlerinin sosyal sorumluluk projeleri
olarak topluma katki saglamak icin yaptiklar1 faaliyetler olarak da goriilmektedir (Paksoy vd.,2015:
9). Dolayisiyla sosyal girisimcilik her orgiitte ve her sektorde uygulanabilmektedir (Kogak ve Kavi,
2014: 30).

Kavramsal olarak tasarlanan bu arastirmada sosyal girisimcilik faaliyetlerine iliskin bir perspektif
ortaya konulmaya calisilmistir. Bu dogrultusunda, girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlarinin
yan1 sira sosyal girisimciligin alt boyutlar1 olan sosyal vizyon, finansal getiri, inovasyon,
stirdiiriilebilirlik ve sosyal aglar iizerinde durularak ve sosyal girisimciler ile ticari girisimciler
karsilagtirilarak aralarindaki farkliliklara deginilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Girisimcilik Kavrami

18 yiizyilda Fransa’da yasayan Richard Cantillon tarafindan tanimlanan Almanca “unternehmen” ve
Fransizca “entreprende” kelimelerinden tiiretilen ve Ingilizceye “entrepreunership” olarak
doniistiiriilen (Giimiisoglu ve Karatz, 2014: 99; Senturan ve Sentiirk, 2016: 813; Hebert ve Link,
2006: 261; Yiiksel vd., 2015: 146; Adebayo ve Kolawole, 2013: 494) girisimcilik kavram1 20 yy’dan

sonra 6nem kazanmaya baglamistir.

Yonetim bilginleri ve sosyal bilimciler arasinda artan bir ilgi alan1 olarak ortaya ¢ikan (Jones ve
Wadhwani, 2006: 5) yeni girisimler veya organizasyonlar (Li, 2016: 13) olusturma anlamina gelen
ve ekonomik kaynaklari kullanarak iiretkenligi daha fazla artirma anlayigina dayanan (Mort vd.,
2003: 78) girisimcilik kavramini literatiire Fransiz ekonomist Cantillon kazandirmis olmasina
ragmen, Fransiz Iktisat¢1 Jean Babtiste Say ile girisimcilik bugiin kullandigimiz anlamina
kavugsmustur (Ciftei vd., 2014: 77).

Girisimcilik terimi gerek Iktisat gerekse Isletme anabiliminde uzun bir siire boyunca kullanilmus,
fakat Fransiz iktisat¢1 J.B. Say ile birlikte {iretim faktorlerinden dordiinciisii olarak kabul gérmeye
baglamistir (Durukan, 2006: 28). J. Baptista Say girisimciyi iktisadi olan kaynaklar: alt diizlemden
iist diizleme tasiyan kisi olarak tanimlarken (Demirtag ve Kalyoncu, 2015: 3), girisimciligi diisiik
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iiretkenlikten yiiksek verimlilige kadar olan kaynaklarin degisimi olarak tanimlamistir (Adebayo ve
Kolawole, 2013: 494).

Girisimciligin 1980’lerden beri bir disiplin olarak gelismesinde, sayisiz bilim insaninin katkisi
olmustur. Bu bilim insanlarinda biri de Joseph A. Schumpeter’dir. Ekonomik kalkinmada
girisimcinin merkezi roliinii savunan ilk ekonomist olan Joseph A. Schumpeter'in “Iktisadi Gelisme
Teorisi” (Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung) isimli ¢alismasinda ekonomik kalkinmanin
“yaratict yikim” yoluyla yeni firsatlar yaratma siirecinde ortaya ciktifini One slrmiistiir.
Schumpeter’e gore yenilik ekonomik biiylimenin itici giicidiir (Ferreira vd., 2016: 6). Modern
girisimcilik diistincesinin kurucusu olarak kabul edilen (Damgaci ve Uygun, 2011 :20) ve girisimcilik
tarihinde Onemli kisilerden biri sayilan Avusturyali siyaset bilimci ve iktisat¢1 Joseph A.
Schumpeter’e gore girisimcilik yenilikle 6zdeslesmis bir kavramdir. Schumpeter’e gore girisimcei
kisi, kar elde etmek istemekte ve girisimcinin bu istegine ulasmasi i¢in yenilik yaratmasi
gerekmektedir. Schumpeter, girisimciligi yeni ekonomik firsatlarin algilanmasina ve daha sonra
piyasaya yeni fikirlerin eklenmesine odaklanarak ekonomik perspektifinden tanimlamaktadir. Peter
F. Drucker ise girisimciligi; yeni mal ve hizmetlerin iiretilerek iiretim kapasitesinin artirilmasini
iceren bir yenilik siireci olarak tanimlamistir (Bula, 2012: 82; Candan, 2011: 159; Cift¢i vd., 2014:
77).

Hem ekonomik hem de toplumsal gelisimin temeli olan girisimcilik, II. Diinya Savasi'nin sona
ermesinden ve sanayi llkelerinin yeniden insa etme ihtiyacindan dolayi, 1900’lerin ortalarinda
arastirmacilarin odak noktasi haline gelmeye baslamistir. Daha sonra yenilikgilik ve girisimcilige
ilginin biliylimesi ile birlikte girisimeilik, isletmecilikte 6zel bir teorik alan olarak daha fazla ilgi
gormeye baslamistir (Hoppe, 2016: 97). Tiirkiye’de ise girisimcilige 1980’11 yillardan sonra 6nem
verilmeye baslanmistir. 24 Ocak 1980 kararlar ile birlikte ihracata dontik bir kalkinma stratejisi
uygulanmaya baslanmistir. 24 Ocak 1980 kararlariyla ekonomide strateji degisikligi olmus ve serbest
piyasa ekonomisi modeline gecilmistir. (Oztiirk ve Arslan, 2016: 4). Tiirkiye daha énceden kapali bir
ekonomik model anlayisi hakimken, sadece i¢ piyasaya hakim olmak yeterli goriilmekte ve bireyler
risk almaktan ¢ekinerek finansal liberalizasyonun olmadigi kapal1 bir ekonomik anlayisina sahipken,
kiiresellesme ile birlikte hem devlet hem de 6zel sektorler girisimcilik ile ilgili caligmalar yapmaya
baslamistir (Sonmez ve Toksoy, 2014: 45).

Yeni bir organizasyon olusturmak, isi kar amaci ile biiyiitmek, yeni bir girisim, firsatlardan istifade
etmek, psikolojik, sosyal ve ekonomik riskleri kabul ederek siireg igerisinde yeni bir seyler olusturma
kavramlarmin tamam girisimciligi ifade etmekte kullanilmaktadir (Bayrakdar, 2011: 247).

Dort iiretim faktoriinden biri olan (Memis vd., 2007: 138) girisimcilik, genellikle isin yaratilmasi
olarak kavramsallastirilmis olsa da bu kavramsallastirma, girisimciligin tam kapsamini agiklamada
yetersiz kalmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri; organizasyonlar diginda (6rnegin, alternatif gelir i¢in
etkinlikler diizenleyen bir 6grenci), kurumlar i¢inde (kurumsal girisimcilik) gergeklesebilir veya is
aktiviteleri olmayan (sosyal girisimcilik gibi) faaliyet alanlar1 i¢in de kullanilan ¢ok genis bir
kavramdir (Ahmetoglu vd., 2011: 1028).

Girisimcilik firsatlarin tespit edilmesi, basariya ulasmak i¢in bilgilerin iirlin ve hizmetlere
doniistliriilmesi amaciyla yeni bir seyler yaratilmasi siirecidir (Paksoy vd., 2018: 125). Diger bir
deyisle girisimcilik, genellikle, sinirli maddi kaynaklarin kisitladigr belirsiz bir ¢evrede faaliyet
gosteren bireyin yenilik¢ilik 6zelligi ile ekonomik refahi artirma arayis1 olarak da
tanimlanabilmektedir (Nga ve Shamuganathan, 2010: 259).

Girisimcilik; sermaye olusturma, ekonomik giivenligi saglama, gelir dagilimini dengeleme (Sonmez
ve Toksoy, 2014: 42; Keskin, 2014: 72; Yiiksel vd., 2015: 145) durgun ekonomileri harekete gecirme,
ekonomik giivenligi saglama (Tamer, 2013:649; 72; Gevrenova, 2015: 322; Develi vd., 2011: 116)
ekonomik biiylimeyi hizlandirma ve igsizlik sorununu ¢é6zme (Sondari, 2014:44) gibi 6zelliklerinden
dolay1 tilkelerin ekonomik seviyelerinin gelisiminde biiyiik etkisi olmaktadir.
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Ekonomik kalkinma ve biliylimenin motoru, istthdami artiran bir dizi faaliyetler biitlinii (Yiiksel vd.,
2015: 145; Abu-Saifan, 2012: 22) olan girisimcilik; riskleri iistlenerek, gerekli zamani ve c¢abay1
harcayarak degerli ve farkli bir sey yaratma (Goksel ve Aydintan, 2011: 36) siireci olarak ifade
edilmektedir. Ancak girisimciligin en klasik tanimi; teknolojik gelismelerden faydalanarak daha
onceden hig¢ tiretilmemis yeni trilinler ortaya koymaktir. Buna ek olarak girisimcilik; miisterilerin
degisen isteklerini erken algilayip bu beklentilere hizli bir sekilde cevap verebilme, pazarlama ve
dagitim siireclerinde rutin olanin digina ¢ikmak (Kiigiikaltan, 2009: 25) olarak da tanimlanabilir.
Girisimcilik kavrami ilk donemlerde yeni bir isletme kurma ve bu siirecte risk alma olarak
tanimlanirken, daha sonraki zamanlarda yeni fikir ve disiincelerin ortaya ¢ikmasi, bu fikir ve
diistincelerin yeni mal ya da hizmetlere donistiiriilmesi ve piyasaya sunulmasi olarak kapsami
genisletilmistir (Akpinar ve Kiigiikgoksel, 2015: 14). Girisimci ise firsatlarin pesinde kosan, 6z
yeterlilik sahibi, proaktif, risk alma, yenilik ortaya koyma (Yildirim vd., 2011: 195; Onay ve
Cavusoglu, 2010: 48; Giinlii, 2015: 25; Luca ve Robi, 2016: 92) sinirli miktarda bilgi ile daha zor
hedefler belirleyerek bunlara ulagsma arzusunda (Taatila, 2010: 50) olan birey olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle girisimci, kendi sermayesiyle yeni ve kiigiik karl faaliyetlere
baslayan (Chirani vd., 2013: 73) algilanan firsatlar etrafinda taninmis degerden bir sey insa etmek
icin yeni seyler gelistiren (Smith vd.,2014: 201; Tiwari vd., 2017: 9) kisi olarak ifade edilmektedir.

Girigimcilik is firsatlarini tanimlayarak, degerlendirerek, yeni isletmeler kurmak ya da var olanlar
daha aktif hale getirerek, yenileyerek ve ekonomik gelismisligi ileriye tasiyarak inovasyon ve is
yaratma yoluyla toplumlarin refahini arttirmaktadir (Cuervo vd., 2007: 5; Rusu vd., 2012: 3571). Bu
nedenle girisimciligin tesvik edilmesi, diinya ¢apinda hiikiimetler tarafindan ulusal bir 6ncelik olarak
kabul edilmektedir (Fairlie ve Holleran, 2012: 366). Bu dogrultuda ekonomide degisimin ajani olan
girisimciler (Mort vd. 2003: 78) yasadiklar1 topluma kars1 dnemli misyonlar iistenen kisiler olarak
goriilmektedir. Bu misyonlardan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir (Once vd., 2014: 2; Chirani vd.,
2013: 74):

v’ Issizlik, az gelismis iilkelerin en dnemli sorunlarmdan biridir. Issizligin nedeni ise bu iilkelerde
yeni yatirimlarin yapilmamasidir. Ulkeleri issizlikten kurtulmanin yolu ise bireylerin kendi
islerini kurmalaridir. Dolayisiyla bir iilkede girisimci sayis1 ne kadar ¢ok olursa o iilkenin
istihdam orani da o kadar ¢ok artmaktadir.

Girigsimcilik faaliyetleri ile birlikte yasam kalitesi ve toplum refahi1 artmaktadir.
Girigsimciler, bilim ve teknolojinin gelismesini saglamaktadir.
Girigsimciler, kendi iilkelerinin yurt disinda reklamini yapmaktadirlar.

Girisimciler, kullanilmayan kaynaklarin atil durumda kalmasin1 dnlemektedir.

N X < X

Girisimcilik ile degisim ve yenilik yaratilmaktadir.
v’ Girisimcilik rekabeti tesvik etmektedir.
2.2.Sosyal Girisimcilik

Bu béliimde sosyal girisimcilik kavraminin tanimi, sosyal ve ticari girisimciligin karsilastiriimasi,
sosyal girisimciligin alt boyutlar1 olan sosyal vizyon, finansal getiri, inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve
sosyal aglara deginilmistir.

2.2.1.Sosyal Girisimcilik Kavrami

Oziinde sosyallik ve girisimcilik kavramlarmi barindiran sosyal girisimcilik kavrami, sosyal
problemleri girisimci bir yaklasimla en basit haliyle ¢dzmeyi icermektedir (Akar ve Ustiiner, 2017:
97). Sosyal girisimciligin temel dayanagi, bir toplumun ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlara iligkin
problemlerine ¢oziim bulmaktir (Boluk ve Mottiar, 2014: 3). Bu baglamda sosyal girisimcilik,
karmagik sosyal ihtiyaglari ele almak ve ¢6zmek i¢in yenilik¢i yaklagimlar sunmaktadir (Rhodes vd.,
2008: 1).
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Sosyal girisimcilik; is ve hayirseverlik arasindaki boslugu dolduran, girisimciligin sosyal alanda
uygulanmasi (Roberts ve Woods, 2005: 45) toplumsal girisimciligi, toplumsal degisimi tetikleyen ve
sosyal ihtiyaglari ele alan firsatlar1 takip etmek igin kaynaklarin bir araya getirilmesi stireci (Marti
vd., 2016: 1651) olarak tanimlanmaktadir. Bir diger ifade ile sosyal girisimcilik daha az ayricalikli
bir konuma sosyal bir deger sunma (Abu-Saifian, 2012: 25), sosyal deger yaratma, sosyal doniisimii
saglama (Kirilmaz, 2014: 57), sosyal sorunlara ¢6ziim bulma ve firsatlar1 kovalama (Kok ve Mert,
2016: 167) faaliyetleri olarak da tanimlanabilir.

Sosyal girisimciligi tanimlarken J. Gregory Dess bes faktor lizerinde durmaktadir. Bunlar (Dess,
2001: 4):

v" Sosyal bir deger olusturmak ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamak igin bir misyon benimsemek,
Bu misyonu gerceklestirmek i¢in siirekli yeni firsatlar pesinde kosmak,
Stirekli yenilik, adaptasyon ve 6grenim siirecine dahil olmak,

Halihazirda eldeki kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca davranmak ve

A N NI NN

Topluma kars1 artan sorumluluk duygusunu gostermektir.

Kokleri 1970’lere dayanan (McAnany, 2012: 207) sosyal girisimcilik terimi kavramsal olarak ilk kez
1953'te yayimlanan H. Bowen'in “Is adamlarimn Sosyal Sorumluluklar:” isimli kitabinda yer
almaktadir (Kocak ve Kavi, 2014: 28).

Sosyal ekonomi kavraminin bir parcasi olan sosyal girisimcilige (Sonmez vd., 2016: 103) tarihsel
anlamda bakildiginda ilk ornekleri; hastane yapisinda devrim yaratan ve hemsirelik okulu kuran
Florence Nightingale, zihinsel engelli insanlarla caligmaya baglayan John Durand’in yaptigi
faaliyetler ve halk egitimini reformcusu Horace Mann ilk sosyal girisimcilik faaliyetleri olarak kabul
edilmektedir (Paksoy vd., 2015: 7-8). Ayrica 1833’te William L. Garrison kolelik karsit1 ilk gazetenin
de yayincisi olan American Anti-Salavery Society’i kurmasi; 1889’da sosyal reformcu olan Jane
Adams yoksul insanlara yardim tireten Hull House’1 kurmasi; 1968’de Bill Strickland Pittsburgh’da
iletisim programlarin1 gelistirmek i¢in sanati kullanan Manchester Craftsmen’s Guild’i kurmasi
sosyal girisimcilik ile ilgili tarihteki diger 6rnek uygulamalar (Mair ve Marti1, 2006: 36) olarak kabul
edilmektedir.

Sosyal girisimcilik ile ilgili tarihteki bir diger uygulama da Muhammed Yunus tarafindan
gergeklestirilmistir. Prof. Dr. Muhammed Yunus diinyanin en kétii ve en zor sartlarina sahip olan
iilkelerden biri olan Banglades’te tiim diinyanin begenisini kazanan bir devrim gergeklestirmistir.
Yoksullugu gidermek i¢in 1976 yilinda Bank Grameen (Yoksullar Bankasi1) kurmustur. Chittagong
Universitesinde Ekonomi Béliimii Baskani olan Prof. Dr. Muhammed Yunus bu sosyal girisimcilik
calismast ile 2006 Nobel Baris Odiiliinii kazanmistir (Gusseinova, 2015: 10; Mair ve Marti, 2004: 3;
Isik, 2013: 123).

Tarihteki ilk sosyal girisimcilik orneklerinin saglik, egitim, kisisel ve ¢alisma haklar1 gibi ¢esitli
alanlarla ilgili olmasi, sosyal girisimciligin toplumdaki sorunlara ¢oziimler bulma ve sosyal
kalkinmay1 saglama yoniinii gostermektedir. Eski donemlerdeki bu faaliyetler ve uygulamalar sosyal
girisimcilik olarak anilmasa da aslinda sosyal girisimcilik kavraminin temellerini olusturan adimlarin
atildig1 (Coskun, 2015: 14) sdylenebilir.

Diinyanin sosyal girisimcilik kavrami ile tanigmasi 1980 yilinda Bill Drayton isimli bir Amerikali
tarafindan sosyal girisimcileri destekleyen Ashoka'nin kurulusu ile olmustur. Diinyanin en biiyiik
sosyal girisimcilik ag1 olan Ashoka (Dehtjare ve Riashchenko, 2015: 7; Sutha ve Sankar, 2016; 96)
diinya ¢apindaki sosyal yenilikgilere fon saglayan (Gusseinova, 2015: 10; Dess, 2007: 24), kendini
sosyal girisimcileri bulmaya ve desteklemeye adamis, sosyal degisim projeleri olan insanlari
destekleyen ve kar amaci giitmeyen bir kurulustur (Cukier vd., 2011: 100; McAnany, 2012: 206).
Sosyal girisimcilik alaninda ilk ve en Onemli kurulus olan Ashoka ilk iiyesini 1981 yilinda
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Hindistan’da segmistir. Ashoka ismi M.O. 3. yiizyilda Hindistan’da siddete son veren ve hayatini
sosyal ve ekonomik kalkinmaya adayan lider Ashoka’ya dayanmaktadir (Kayalar ve Arslan, 2009:
58).

Sosyal girisimcilik 1980’11 yillarda giiclenmeye baslamis ve (Reyhanoglu ve Akin, 2012: 9) 1990’11
yillarla birlikte diinyadaki biiyiik tiniversitelerde sosyal girisimcilik ile ilgili arastirma ve egitim
programlar1 gelistirilmis ve cesitli Avrupa iilkelerindeki kurumlar, sosyal girisimler veya sosyal
girisimciler i¢in egitim ve destek programlari olusturmuslardir (Defourny ve Nyssens, 2010: 33).

Yeni bir girisim kiiltiirii olarak ortaya ¢ikan sosyal girisimcilik (Bull, 2008: 268) kar amac1 giitmeyen
kuruluslar, is diinyas1 veya devlet sektorlerinde veya bunlar arasinda gergeklesebilecek yenilikei,
sosyal deger yaratma faaliyetidir (Austin vd., 2006: 2). Buna gore toplumsal gelismenin yapi1 tasi olan
sosyal girisimcilik, bireyler arasindan dayanigsmanin olusmasini saglamaktadir. Aile ve Ogrenci
birlikleri, goniilli platformlar, yardimlasma ve dayamisma dernekleri, vakiflar, dernekler ve sivil
toplum kuruluslar1 gibi organizasyonlar sosyal girisimciler tarafindan kurulmuslardir (Tas ve
Semsek, 2017: 483; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 81).

Sosyal girisimcilik; gevre, egitim, saglik, yoksulluk, yaslilar, cocuklar, kadmnlar, engelliler vb. ile
ilgili sosyal problemlere kalic1 ¢oziimler bulmak i¢in yapilan faaliyetleri icermektedir (Kirilmaz,
2014: 57: Alter, 2003: 5). Ayrica, yenilik¢i yaklasimlar gelistirerek, kar amaci giitmeyen sektorde is
uzmanlig1 ve pazar temelli becerilerin uygulanmasini (Austin vd., 2006: 2) bir dizi toplumsal egilimi,
orgiitsel formlar1 ve yapilar1 ve bireysel girisimleri kapsamakta (Corner ve Ho, 2010: 635), sosyal
sorunlar1 ele almakta ve toplumsal deger olusturmaktadir (Cornelius vd., 2008: 359). Diger bir deyisle
sosyal girisimcilik, kaynaklarin yeni yollarla birlestirilmesi siireci, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi,
sosyal degisimin canlandirilmasi veya yeni sosyal bilingli 6rgiitler yaratilmasi yoluyla deger yaratma
firsatlarinin arastirilmasi ve bunlardan yararlanilmasi (Abolarin, 2014: 13) siireci olarak ifade
edilmektedir.

Sekil 1°de sosyal girisimcilik yaklagimi yer almaktadir.

4 h
Sosyal Girisimcilik Yaklasimi
Balik1lik sektoriinde kokli
degisiklik yapmak
\, \ J
( b
Giiglendirme Yaklasimi
Balik tutmay1 6gretmek
\, y,
{ \ \
Hayirseverlik Yaklagim
Balik vermek
\ b

\

Sekil 1.Sosyal Girisimcilik Yaklagimi
Kaynak: Ersen vd., 2010: 8

Sekil 1’de goriildiigli lizere sosyal girisimciler sistematik degisime odaklanmaktadir. Sosyal
girisimciler, sosyal sorunlar1 tek tek diizeltmek yerine sorunlara uzun vadeli ¢éziimler bulmak ve
sistematik degisim saglamay1 hedeflemektedir. Sosyal girisimcilikte ¢ok sik kullanilan 6rneklerden
biri de balik vermek veya balik tutma benzetmesidir (Ersen vd., 2010: 7). Buna gore, sosyal
girisimciler toplumsal ihtiyaglar hiikiimete veya is sektorlerine birakmak yerine, sistemi degistirerek,
sorunlara (Hervieux vd., 2010: 57) ¢6ziim bulmakta ve inovasyon yoluyla firsatlar1 bir araya getirerek
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sosyal sorunlara uygulanabilir (Sutha ve Sankar, 2016: 97) ¢oziimler bulmaktadirlar. Sosyal
girisimciligin olumlu etkileri genel olarak sunlardir (Kostetska ve Berezyak, 2014: 574):

v" Ekonomi ve toplumun gelismesine katkida bulunarak, is yaratma ve istihdam igin firsatlar
sunmak,

Sosyal izolasyonun iistesinden gelmeye yardimci olmak,
Vatandaslarin katilimini ve goniillii galigmalarini tesvik ederek toplumun birligini giiclendirmek,

Genis bir yelpazede sosyal hizmetlerin gelisimine katkida bulunmak,

DN NI NN

Sosyal problemlerin ¢oziimiinde bdlgenin mevcut kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
saglamak,

Sosyal problemleri ¢cozmek i¢in yerel yonetimler iizerindeki yiikii azaltmak,

Bolgedeki sosyal programlarin yapisini genisletmek,

AN NN

Elverisli bir is ortam1 yaratmaya katkida bulunmak,
v' STK'larin sosyal amaglar i¢in istikrarli bir mali destege sahip olmalarini saglamaktir.
2.2.2. Sosyal ve Ticari Girisimci Karsilastirmasi

Yeni bir girisimcilik tiirii olarak ortaya c¢ikan sosyal girisimcilik (Sutha ve Sankar, 2016: 97) kar
amaci giiden isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalar1 olarak tanimlanabilecegi gibi kar amaciyla
kurulmayan isletmelerin sosyal fayda ve finansman saglamak ic¢in gergeklestirdigi faaliyetler
(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 84) olarak da tanimlanabilmektedir.

Sosyal girisimciler; toplumsal sorunlari ele alarak toplumsal deger yaratmaya calisan orglitlere
liderlik eden ve yoneten (Stephan ve Drencheva, 2017: 256), yasadig1 ¢evredeki sorunu ve ihtiyaci
belirleyen ve bunlara ¢6zlim iireten (Kogak ve Kavi, 2014: 30), yenilik¢i olan, sosyal misyona sahip
(Tas ve Semsek, 2017: 484; Smith vd., 2014: 201), sosyal hedeflere ve sosyal doniisiime ulagmak i¢in
kaynaklar1 yeniden yapilandirmayi amaglayan (Han ve McKelvey, 2009: 4), gerekli kaynaklar
toplayan ve bunlar1 kullanan (Levie ve Hart, 2011:202), temel degerleri toplumsal problemleri
tanimlama, ele alma ve ¢ozme iizerine odaklanan 6nemli bir degisim ajani1 (Abolarin, 2014: 13) olarak
ifade edilmektedir.

Sosyal ve ticari girisimcilik literatiirde birbirlerinden net olarak ayrilmalarina ragmen, uygulamada
belirgin bir farklilik bulunmamaktadir. Bu nedenle sosyal ve ticari girisimcilik bir biitiiniin pargalari
olarak diisiiniilmektedir (Kocak ve Kavi, 2014: 29).

Sosyal bir problemin farkinda olan bir birey tarafindan gerceklestirilen yenilik¢i olan ve bir problemi
cozme siireci olarak tanimlanan sosyal girisimcilik, bazi yonlerden kar odakli girisimcilere
benzemektedir Buna gore sosyal girisimciler kar odakli girisimciler gibi firsatlari tespit etmekte, risk
almakta ve yenilik¢i bakis agisina sahip olmaktadir (Irengiin ve Arikboga, 2015: 1187). Ayrica hem
ticari hem de sosyal girisimcilerin beseri ve finansal sermaye girdileri de benzer oOzellik
gostermektedir (Austin vd., 2006: 3). Ticari ve sosyal girisimcilik arasinda birtakim farkliliklar da
bulunmaktadir. Sosyal girisimciler kar odakli girisimcilerden farkli olarak sosyal deger elde etmeyi
amaglamakta ve elde edilen kar, bu faaliyetin bir sonucu olarak ortaya gikmaktadir (Irengiin ve
Arikboga, 2015: 1187). Buna gore sosyal ve ticari girisimci, benzer ticari teknik ve stratejileri
kullanmalarina ragmen sosyal girisimcinin basarisi sadece maliyet-verimlilik ve karla dl¢iilmezken,
sosyal girisimcinin bagarisi sosyal olarak mesru hedeflere ulasmasi ve sosyal degeri artirmasi ile
Olctilmektedir (Smith vd., 2014: 202).

Tablo 1°de ticari ve sosyal girisimciligin karsilastirilmasi yer almaktadir.
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Tablo 1. Ticari Girigimci ve Sosyal Girisimcinin Karsilastirilmasi

TiCARI GIRISIMCI

SOSYAL GiRiSiMCi

Girisimei kisiler, yeni ihtiyaglara odaklanmaktadirlar.

Sosyal girisimci yeni yaklagimlar kullanarak uzun
vadede amaglara ulagmaya, insanlara daha iyi hizmet
sunmaya odaklanmaktadir.

Girisimei kisiler, kendi adlarina ya da pay sahibi adina risk
almaktadirlar.

Sosyal girigsimciler kendi adlarina degil paydaslar1 adina
risk almaktadir.

Girisimci kigiler, is ya da isletme kurma egilimindedirler.

Sosyal girisimei degisim olugturmaya ¢aligmaktadir.

Girisimei kisiyi motive eden faktorler sunlardir: Finansal
kazang, kendi isine baglama ve yeni bir ig kurma
diisiincesidir.

Sosyal girisimcilerin temel amaci kardan ¢ok, sosyal
degisim saglamak ve kendi misteri grubunu
gelistirmektir.

Girisimci  kisiler, sayginlik elde etmek

istemektedir.

para ve

Sosyal girisimciler riski ve sorumlulugu sivil toplumun
ihtiyaclari i¢in almaktadir.

Girisimei kiginin temel amaci kar saglamaktir.

Sosyal girisimciler, kar amagli faaliyetlerde yer
alabilmektedirler, ancak kar amaca ulasmak igin bir

aragtir.

Kaynak: Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 91

Tablo 1’de girisimci ve sosyal girisimci arasindaki farkliliklar yer almaktadir. Buna gore, ticari
girisimciler daha ¢ok kar ve zenginlige odaklanmakta, ana hedefleri miisteri ihtiyag¢larini karsilamak,
hissedarlara biiyiime saglamak, islerini genisletmek ve kar elde etmektir (Sutha ve Sankar, 2016: 98).
Ancak sosyal girisimciler uzun vadede insanlara daha 1yi hizmet sunmaya odaklanmakta, degisim
olusturmaya calismakta ve kar1 amacina ulagsmak i¢in bir arag olarak kullanmaktadir.

2.2.3.Sosyal Girisimciligin Alt Boyutlar:

Sosyal girisimcilik ile ilgili yapilan ¢alismalarda sosyal girisimcilik kavraminin farkli alt boyutlarda
ele alindig1 goriilmiistiir. Bu calismada sosyal girisimciligin alt boyutlar1 sosyal vizyon, finansal
getiri, inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve sosyal aglar olmak iizere bes alt boyutta (Caballero vd., 2013;
Kocak ve Kavi, 2014; Nga vd., 2018) ele alinmistir.

2.2.3.1.Sosyal Vizyon

Sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi, sosyal yenilikler karsisinda toplumsal deger yaratilmasi ve sonug
olarak toplumsal degisimin tesvik edilmesi anlamina gelen (Urbano vd., 2010: 55: Chang vd., 2014:
41) sosyal girisimcilikte, ekonomik degerlerden ziyade sosyal agidan formiile edilmis gii¢lii bir
vizyon sunma yetenegi dnemlidir (Sharir ve Lerner, 2006: 7). Ciinkii sosyal bir misyonun basarisi,
karmasik sosyal sorunlara yenilik¢i c¢Oziimler getiren degerlerin, yeteneklerin ve becerilerin
gelistirilmesini gerektirmektedir (Arroya vd., 2016: 182). Bu nedenle sosyal girisimcilerin sosyal
sorunlara, girisimcilik perspektifinden ¢Oziim aramasi, sosyal deger yaratarak insanlarin sosyal
ithtiyacini karsilamasi ve sosyal doniisiimii hizlandirmasit (Kirilmaz, 2014: 57) sosyal bir vizyona
sahip olmay1 gerektirmektedir.

Sosyal girisimciligi diger girisimcilik tiirlerinden ayiran temel faktér olarak kabul edilen sosyal
vizyon, (Irengiin ve Arikboga, 2015: 1188) sosyal veya ¢evresel bir neden i¢in miicadele etmek,
sorumluluk duygusu tasimak ve firsatlar1 gérme (Kirilmaz, 2014: 62) ile ilgili bir kavramdir.

Sosyal ya da gevresel bir nedene bagli olarak sorumluluk ve duygusal baglanti hissine dayanan sosyal
vizyon anlayisi, bireyleri gercek degisim yaratmak i¢in uzun vadeli firsatlar1 kesfetmeye tesvik
etmektedir. Sosyal vizyon, bireyin hayatinin ilk asamalarinda karsilagilan 6nemli olaylar ya da
deneyimlerle olusturulan adaletli sosyal dagilimi1 ve adaleti yeniden tesis etmek i¢in yonetimdeki
giiclii ahlaki inanglarin olusmasini saglamaktadir. Bu doniistiiriicii inang, sosyal girisimcilerin anlaml
sosyal cabalar yoluyla degisimleri artirmak i¢in insan potansiyelini gelistirmesini saglamaktadir. Bu
nedenle sosyal girisimciligin sosyal vizyon boyutu, sosyal girisimcilik anlayisinda umut ve giivenin
temelini olusturmaktadir (Nga vd., 2018: 124-125).
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Sosyal girisimciler sosyal degisimin aracilar1 olmayz1 isterler. Bu nedenle, bir vizyona sahiptirler ve
var olan uygulamalar1 ya da isletmeleri ¢ogaltmaktan ziyade, siirekli bir yenilik¢ilik siireci ile bu
sosyal vizyonlarini gergeklestirmeye motive olmaktadirlar (Arroya vd., 2016: 182).

2.2.3.2.Finansal Getiri

Algilanan sosyal firsatlarla baglayan, onu bir isletme modeline doniistiiren ve gergeklestiren, biiyliten
ve gelecegi saglayan bir siire¢ (Tiwari vd., 2017: 3) olan sosyal girisimcilikte, sosyal girisimcilerin
kit kaynaklarla rekabet ederek getiri elde etmeleri gerekmektedir (Nga ve Shamuganathan, 2010:
265). Bu nedenle, finansal getiri iiretme kapasitesi, kurulusun siirdiiriilebilirligini garanti ettiginden,
sosyal girisimci i¢in 6dnemli bir faktdr olarak goriilmektedir. Sosyal girisimcilikte sosyal amag, her
zaman en basta gelmekte, bununla birlikte finansal kar elde etme bu hedefe ulasmanin gerekli bir
parcast olarak goriilmektedir (Ismail vd., 2014: 5; Caballero vd., 2013: 7).

Sosyal girisimciler, sosyal degisimi saglama ve sosyal sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler saglamak
icin finansal gereksinimlere ihtiya¢ duymaktadir (Akkan ve Siiygiin, 2016: 40). Bu yiizden sosyal
girisimciler bazen amaclarina ulasmak icin gelir getirici faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Buna ek
olarak sosyal girisimciler bagislar, iiyelik aidatlari, sponsorluk vb. yollarla gelir elde etmektedirler.
Sosyal girisimciler elde ettikleri bu gelirleri stirdiiriilebilirlik ve topluma daha iyi hizmet verebilmek
amaciyla kullanmaktadirlar (Kirilmaz, 2014: 71). Tablo 2’de sosyal girisimcinin kaynaklar1 yer
almaktadir.

Tablo 2. Sosyal Girisimcinin Kaynaklar

Piyasa I¢i Uriin satilmasi, verilen hizmetler, kiraya verilen yerlerden saglanan
. Kaynaklar gelirler gibi kaynaklardir.
Finansal Kaynaklar Piyasa Dis1 Kar amact olmayan isletmelerin {iyelerinden toplanan iiyelik aidatlari,
Kaynaklar kisilerden toplanan bagis ve yardimlar, devletin verdigi fonlardir.
Personel Orgiitte ¢alisan personelin fedakarlik anlayisi ile hareket ederek orgiite

aidiyet duygusuna sahip olmasidir.
Finansal Olmayan R Faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in hig iicret almayan ya da ¢ok az iicretle
Goniilliler ) ;
Kaynaklar calisan bireylerdir.
Orgiit iiyelerinin amaglarina ulasabilmeleri igin beraber hareket etmeleri
ve karsilikli giivene dayali bir ag gelistirmeleridir.

Sosyal Sermaye
Kaynak: Asilsoy, 2016: 33

Tablo 2’ ye gore sosyal girisimcinin kaynaklar1 finansal ve finansal olmayan kaynaklar olmak tizere
iki boyutta siniflandirilmaktadir. Finansal kaynaklar piyasa i¢i ve piyasa dis1 kaynaklardir. Finansal
olmayan kaynaklar ise personel, goniilliiler ve sosyal sermayeden saglanan kaynaklardan
olusmaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerine devam etmeleri i¢in parasal gelire ihtiyaclar1 vardir. Eger parasal gelirleri
yeterli degilse, isletmeler uzun vadede hayatta kalamamaktadirlar. Sosyal girisimciler de sosyal
ihtiyaglarin1 yenilik¢i bir sekilde karsilamak icin faaliyetlerinde kar amaci gilitmektedir. Bununla
birlikte, sosyal girisimciler ticari girisimcilerden farkli olarak kar amaci, kendi ¢ikarlar1 i¢in degildir.
Sosyal girisimci icin kar elde etmek sosyal bir amaci gergeklestirmek i¢in bir aractir. Bu nedenle
giiniimiizde, sosyal fayda saglamanin siirdiiriilebilirligini saglamak igin gelir getirici faaliyetler
yiirlitme istegi, geleneksel kar amaci giitmeyen kuruluslarin sosyal girisimcilige evirilmesinde 6nemli
bir faktér olarak goriilmektedir (Irengiin ve Arikboga, 2015: 1189).

Son olarak, sosyal girisimcilikte sosyal amaca ulagsmak i¢in finansal getiriye ihtiya¢ duyulmas1 bir
zitlik gibi goriinse de finansal getiriler sonucu olusan gelirler, sosyal amaglar i¢in kullanilmakta ve
bu durum sosyal girisimciligin bir alt boyutu olan sosyal vizyon anlayisiyla da uyumlu olmaktadir
(Reyhanoglu ve Akin, 2012: 14).
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2.2.3.3.inovasyon

En iyi sosyal uygulamalari, insanlar arasinda yeni baglantilari ve destekleri bir araya getirerek, risk
alma ve yaraticiligin tesvik edilmesi dahil olmak iizere en iyi is uygulamalar1 kapsayan (Hasan, 2005:
8) sosyal girisimcilikte, kar amacindan ziyade sosyal amaclara yonelik girisimcilik davranislari
onemlidir (Hibbert vd., 2012: 228). Bu nedenle sosyal degisimi ve/veya sosyal ihtiyaglari ele almak
icin firsatlar1 takip etme ve kaynaklarin birlesimini igeren bir siire¢ olan (Littlewood ve Holt, 2018:
532; Sutha ve Sankar, 2016: 98) sosyal girisimcilikte, yenilik¢ilik dnemli bir 6zellik olarak ortaya
cikmaktadir. Buna gore sosyal girisimciler, sosyal sorunlar veya sosyal yardim hizmetleri i¢in yeni
mal ya da hizmetler olusturarak inovasyon (Kirilmaz, 2014: 67; Zahra vd., 2009: 522) yapmaktadirlar.

Sosyal girisimciler, sinirl kaynaklariyla ve toplum i¢in olumlu degisimler yaratma yoniinde gii¢lii bir
diirtiiyle hareket etmekte, hedeflerine ulasmak icin yenilik¢i ¢oziimler aramakta ve is modelinin farkli
yonlerini (dagitim kanallari, iiriin veya hizmet, 6deme sekilleri, vb.) yeniden gozden gecirerek,
bunlara ulagmak i¢in yeni yollar bulmaktadirlar (Caballero vd., 2013: 8). Buna gore sosyal
girisimcilerde bulunan sosyal inovasyon yonelimi, sosyal degerlere ve imkanlara, sosyal is
birliklerinin gelistirilmesine imkén veren, sosyal problemlere yeni ¢éziimler bulan bir sosyal degisim
araci olma arzusunu ifade (Arroya vd., 2016: 183) etmektedir.

Sosyal girisimciler, ¢evrelerindeki problemlerle miicadele etmek igin gok karmasik paydas kitlesinin
ithtiyaglarin1 dengelemek acisindan inovasyona yonelerek varligini stirdiirmektedir (Smith vd., 2014:
214). Sosyal girisimciler genel olarak ekonomik getirileri az olan ve diisiik gelir gruplarini igeren
pazarlarda faaliyet gostermektedirler. Bu nedenle sosyal girisimcilerin bu pazarlarda faaliyetlerini
stirdlirmeleri i¢in yenilik¢i teknoloji ve siirecleri kullanmasi gerekmektedir (Nga ve Shamuganathan,
2010: 265).

2.2.3.4.Siirdiiriilebilirlik

Sosyal problemler i¢in ekonomik olarak siirdiirtilebilir ¢oziimler yaratilmasini saglayan (Smith vd.,
2014: 202) sosyal girisimciligin siirdiiriilebilirlik boyutu; insan ve kurumlarin birbirine bagl oldugu
ve tek bir ekosistemin pargasi oldugu bilinciyle hareket edilmesi gerektigi anlayisina dayanmaktadir
(Ismail, 2014: 5). Bu nedenle iistlenilen her tiirlii eylemin uzun vadeli devamliligini saglama ve

korumasinda sosyal girisimciler, kalicti sosyal deger yaratmaya c¢alismaktadirlar (Nga ve
Shamuganathan, 2010: 264).

Sosyal girisimciler ellerindeki kaynaklarla yetinemeyerek ve yeni kaynaklar yaratma ve bdylece
strdiiriilebilir bir sekilde faaliyetlerine devam etme Ozelligine sahip olmaktadirlar. Sosyal
dontistimler genellikle aniden olmamakta ve belirli bir siire i¢erisinde gerceklesmektedir. Bu nedenle
sosyal girisimciler de hedeflerine ulasmak icin siirdiiriilebilir faaliyetler icerisinde yer almak
zorundadir (Akkan ve Siiygiin, 2016: 41).

Sosyal girisimcilikte siirdiiriilebilirlik ve kaynak yaratma birbiriyle doniisim halinde olan iki
bilesendir. Buna gore sosyal girisimciler, kaynak yarattiklar1 olgiide siirdiiriilebilir olmakta ve
stirdiiriilebilir olduklar1 6l¢iide kaynak bulma konusunda problem yasamamaktadir. Bu nedenle
sosyal girisimciler bir yandan varliklarini devam ettirmeye bir yandan da sosyal misyonlarini
gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar (Kirilmaz, 2012: 164).

2.2.3.5.Sosyal Aglar

Sosyal aglar, insanin gevresi ile pozitif resmi ya da gayri resmi iligkilere ve onlarin destegiyle nelerin
basarilabilecegine isaret etmektedir. Sosyal aglara aktif katilim ayni zamanda girisimciye etkili
cozlimler bulma konusunda degerli bilgi saglayabilecek kolektif 6grenmeyi de miimkiin kilmaktadir
(Caballero vd., 2013: 6). Yapisal perspektiften bakildiginda, sosyal aglar girisimcinin misyonunun
gerceklestirildigi ve yayildigi bir sistemdir (Nga ve Shamuganathan, 2010: 264). Bu dogrultuda
sosyal girisimciler, yiiksek diizeyde bir sosyal ag diizeyine sahip olduklarinda, sosyal girisimcilik
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faaliyetlerine olan baghliklarin1 gili¢lendiren sosyal girisimlere baslamak i¢in gerekli kaynagi
harekete gecirme kapasitesine sahip olmaktadirlar (Madhooshi ve Samimi, 2015: 108).

Cok yonlii sosyal sorunlari ele alan sosyal girisimciler, genis bir yelpazedeki paydaslarla isbirlik¢i
iliskiler gelistirmekte ve boylece farkli gruplar arasinda koprii kurmaktadir (Estrin vd., 2013: 480).
Bu nedenle sosyal girisimcilikte sosyal aglar 6nemlidir. Ciinkii sosyal girisimciler problem ¢ézme,
toplumla iletisime gegme, ekipler kurma gibi yiiksek diizeyde sosyal beceri gerektiren faaliyet ve
etkinliklere katilmak durumundadir (irengiin ve Arikboga, 2015: 1190). Bu durumda sosyal
girisimcilerin bagarili olabilmeleri i¢in sosyal aglari olusturmalar1 gerekmektedir (Caliendo ve
Kritikos, 2012: 319; Taatila, 2010: 50).

Sosyal girisimcilerin sosyal iliskileri, sosyal sorunlara ¢dziim konusunda faydali olmakta ve yeni
girisim firsatlarinin dogmasini saglamaktadir. Sosyal girisimciler ihtiya¢ duyuldugunda amaclarina
ulagmak i¢in kamu kuruluslari, tiniversiteler, STK’lar vb. ile is birligi icerisinde yer almaktadirlar
(Kirilmaz, 2014: 69).

3. SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde girisimci bir yaklagimla sosyal sorunlara uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler bulmay1
amaclayan sosyal girisimcilik faaliyetleri, giderek onemi artan bir caligma alani haline gelmistir.
Ozellikle saglk, egitim, ¢evre vb. alanlardaki calismalarla sosyal girisimciler dikkatleri {izerine
cekmeye baslamiglardir.

Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin iilkelerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel zenginligine
yaptig1t katkilarin artmasi ile birlikte sosyal girisimcilik faaliyetleri giderek 6nem kazanmaya
baslamistir. Bu durum sosyal girisimcilik faaliyetlerinin artmasini saglamak i¢in basta potansiyel
sosyal girisimci aday1 olan iiniversite 68rencileri olmak {izere tiim toplumun bu siire¢ igerisinde yer
almasi ile zenginlesecek bir faaliyet olmasindan dolay1 sosyal girisimcilik faaliyetlerinin tesvik
edilmesi ile O6nemli bir farkindalik saglayabilmektedir. Bu dogrultuda sosyal girisimcilik
caligmalarinin artirmasin1 saglamak ig¢in dncelikle potansiyel sosyal girisimci aday1 olan {iniversite
ogrencileri arasinda sosyal girisimcilik faaliyetleri tesvik edilerek, girisimcilik diizeyi yiiksek olan
bireylere sosyal sorumluluk farkindaligi kazandirilabilmektedir. Ayrica, sosyal sorumluluk sahibi
olan 6grencilere girisimcilik becerisi ve yetkinlikleri kazandirilarak sosyal girisimciligin, bir kariyer
hedefi olarak geng nesillere aktarilmasi, sosyal girisimcilik ile ilgili egitimin verilmesi ve sosyal
girisimciligin iilke capinda gelistirilip uygulanmasi i¢in strateji ve politikalarin olusturularak sosyal
girisimcilik alaninda gelismelerin saglanmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu agidan {iniversite
ogrencilerine sosyal girisimcilik ile ilgili gerekli olan egitimlerin verilmesi potansiyel sosyal girisimci
aday1 olan {iiniversite 0grencilerinin sosyal girisimcilik faaliyetlerine yonelmesinde etkili olacagi
diistiniilmektedir.

Tiirkiye’deki bir¢ok iiniversitede 6grenci topluluklar1 ve topluluklarin sosyal girisimcilige yonelik
gerceklestirdikleri faaliyetler bulunmaktadir. Ancak hala bir¢ok {iniversitede sosyal girisimcilik ile
ilgili derslerin olmamasi sosyal girisimcilik kavraminin anlagilamamasina neden olmaktadir. Bu
konuda iiniversite 6grencilerine gerekli bilgi ve destek saglanarak, iiniversitelerde sosyal girisimcilik
ve sosyal sorumluluk derslerinin agilmasi, bu konuda farkindalig1 gelistirmeye yonelik caligmalarin
yapilmas1 ve tiniversiteler biinyesinde arastirma ve uygulama merkezlerinin olusturulmasi
gerekmektedir. Ancak yapilan tiim bu faaliyetlerin goniilliiliik temelinde olmasi1 gerekmektedir.

Sosyal girisimciligin sadece liniversite 6grencileri i¢in degil diger bireyler tarafindan da taninmasin
ve anlasilmasini saglamak i¢in kitle iletisim araglar1 kullanilabilir ve seminerler, toplantilar vb.
diizenlenebilir. Bu dogrultuda, sosyal girisimcilik yalnizca 6grenciler degil tiim paydaslarin katilimi
ile giiclenecek ve zenginlesecek bir konu oldugundan, iiniversite icinde ve disinda giiclii bir iletigim
agmin olusturulmas1 gerekmektedir. Bu siirecte sosyal paylagim siteleri, afis ve web sitesi gibi
unsurlarin etkili bir sekilde kullanimi ile sosyal girisimcilik geligsebilecektir. Ayrica gerek yerli
gerekse yabanci sosyal girisimcilerin ¢alismalari, kitle iletisim araglar ile tanitilarak yapmis olduklari
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sosyal girisimcilik faaliyetlerinin tanitilmasi sosyal girisimcilik uygulamalarmin iilkemizde daha
fazla uygulanmasini ve tesvik edilmesini saglayacagi disiiniilmektedir.

Sosyal girisimcilik ¢aligmalarinda, tiniversiteler diginda is ve siyaset diinyasina da biiylik gorevler
diismektedir. Bu noktada isletmelerin sosyal sorunlara uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler bulmak
icin ticari fayda disinda toplumsal fayda anlayisi ile hareket ederek goniillii bir takim toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinde yer almasi hem toplum nezdinde sosyal girisimci bir isletme imajinin
olusmasii saglayacak hem de sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin isletme icerisinde
istihdam edilmesine katki saglayacaktir. Son olarak girisimcilik faaliyetlerinin, 6zellikle de sosyal
girisimciligin artmasi ile yiiksek issizlik diizeyinin ortadan kalkacagi ve toplumdaki insanlarin yagam
kalitelerinin 1iyilestirilmesine yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda sosyal
girisimcilik Onciillerinin belirlenerek is ve siyaset diinyasinda yer alan bireylerin girisimeilik
ozelliklerinin tespit edilmesi ile sosyal girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Ayrica 1§ ve siyaset dlinyasinin ekonominin motoru olan girisimcilik faaliyetleri ve sosyal sorunlara
girisimei bir yaklasimla ¢6ziim bulmayir amaclayan sosyal girisimcilik faaliyetlerine yonelik
yaklagimlar1 ve bu alandaki ¢aligmalar1 degerlendirilerek sosyal girisimcilik uygulamalarin artmasi
saglanabilecektir.
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