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OZET

Ogretmenlik Meslek Kanunu tartigmalarin esliginde 6 Subat 2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.
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GIRIS

Toplumlarin tarihi gelisim siireglerine baktigimizda ilk ve orta ¢agda ¢ocugun egitiminde ailenin fonksiyonu
fazla iken sanayilesme ile birlikte azalmistir. Sanayilesme ile birlikte egitim kurumlar yayginlagsmis ve ailenin
egitim fonksiyonunun biiyiik bir kismint bu kurumlar tstlenmistir (Kilig,2011). Egitim ve 0gretim hakki
giivence altina alinmis ve devlet cocugun egitiminde asil rolii istlenmistir.

Egitimin amaci, bireyleri yasadig1 topluma ve ¢aga uyum saglamasi, katki saglayabilmesi i¢in gerekli bilgi ve
becerilerle donatmaktir. Bireyleri kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egiterek toplumun kalkinmasinda rol
iistlenmesini saglamaya caligir. Bu da iyi bir egitim sisteminin yaninda nitelikli 6gretmenlerle miimkiindiir.
Taskaya’ya (2012) gore de Ogretmenin niteligi, egitimin niteligini etkileyen ana unsurlardandir. Nitelikli
ogretmenlerin gerekliligi kadar bu 6gretmenlerin ¢alisma ve hayat sartlarinin iyilesmesi de o derece 6nemlidir
(Celikten, vd, 2005). Bu kadar 6nemli bir nokta da durmasina ragmen Ogretmenler hak ettigi degeri
gérememistir, Ogretmenlik meslegi istenilen noktaya gelememistir. Egitim kurumlarinin amaglarina
ulagsmasinda okul yoneticilerinin de pay1 biiyiiktiir. Ugurlu’ya (2017) goére okulun ydnetimi, okul miidiiriiniin
gorev ve sorumlulugu altindadir ve okullarin amaglarina ulasma diizeyini belirlemede okul miidiirlerinin
zamanlarini okuldaki 6grenme siireclerinin niteligine ayirmalar1 6nemli bir etkendir. Iyi bir lider ve yonetici

* Birinci yazarin Ortaokullarda Okul Zorbaligim1 Onleme Politikalari: Okul Yéneticilerinin Gériislerine Dayali Bir Inceleme adli tezsiz

yiiksek lisans projesinden iiretilmistir.
1 Okul Miidiir Yardimeisi, MEB, Antalya, Tiirkiye
2Prof. Dr., Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Samsun, Tiirkiye
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olma noktasinda okul miidiirlerinin farkli yeterlilik alanlarina sahip olmasi gerekir. Ada ve Kiigiikali’ye (2011)
gore okul yoneticilerinin karar almalarindaki etkinliklerini merkezi yonetim anlayisi smirlandirmaktadir. Asir
merkeziyetcilik ve katilim yetersizligi Tiirk Egitim Sisteminin kendini yenileyememesinde etkendir. Avrupa
birligi iilkelerinde okul yoneticileri Tiirkiye’deki okul yoneticilerinden daha fazla yetkiye sahiptir. Diinyada
her alan hizli bir degisim i¢indedir. Bu degisim okullardan beklentileri artirmakta ve karmasiklastirmaktadir.
Okullarin beklentileri karsilamasi noktasinda okul yoneticilerine de is diismektedir. Bu anlamda okul
yoneticilerin yetkilerinin de sorumluluklart dogrultusunda artmasi énemlidir.

Meslekler, toplumun ihtiyaci olan mal ve hizmetleri {iiretirler. Meslek toplumda bireylerin statiisiinii
belirlemede rol oynar. Kuzgun’a (2000) gore de meslek, bireylerin sosyal hayatlarinda kurdugu iliskilerde ve
toplumsal bir yer edinmesinde etkilidir. Ogretmenlik en eski mesleklerdendir ve giincelligini korumaktadir.
Ogretmen egitimin en énemli unsurlarindan biridir. Bireyleri topluma ve i¢inde yasanilan ¢agin gerektirdigi
bilgi ve donimlarla donatmakla gorevli olan 6gretmenlerin rolii ¢ok 6nemlidir. Ogretmen brans alanmna hakim
olmali, egitim dgretim ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Ogretmendeki eksiklikler etkili egitimi
saglamada olumsuzluklara neden olacaktir (Sonmez, 2010). Egitim faaliyetlerinin nitelikli ve etkili
ylriitiilmesinde noktasinda 6gretmenlerden ders ara¢ gereclerin sec¢imi, sinif yonetimi, dersin planlanmasi,
farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi, 6grenmeyi O6grenen bireyler yetistirilmesi beklenmektedir. Bu
islevleri yerine getiren 6gretmen, 6grencilerin okulda bulunduklar siire boyunca hem 6gretimlerinde hem de
kisisel davraniglarinda énemli etkilerde bulunmaktadir (Cerit, 2008). Tiirkiye’de yakin doneme kadar saygin
bir meslek olan 6gretmenlik siire¢ icinde deger kaybina ugramistir. Bir meslegin degerinin belirlenmesinde
ekonomik kosullari, calisma sartlar1 ve yetistirilme siireci etkilidir (Tedmem, 2022). Bozbayindir’in (2019),
Ogretmenlik mesleginin statiisiinii  etkileyen unsunrlarin G6gretmen goriisleri temelinde incelenmesi
calismasinda, 6gretmenlik mesleginin statiisiinii olumsuz etkileyen unsurlar; maddi getirisinin az olmasi, 6zliik
haklarmin yetersiz olmasi gibi nedenler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlik meslek kanunu, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin yiikseltilmesi ve dgretmenlerin hak
ettigi degeri gérmesinde etkili olacaktir. Diger profesyonel meslek gruplarinin pek ¢ogunun bu tiir bir meslek
kanununa sahip oldugu goriilmektedir (Tedmem, 2022). Ornek olarak 1136 Sayili Avukathk Kanunu, 2914
Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2802 Sayili Hakimler ve Savcilar Kanunu vb. meslek kanunlar
gosterilebilir.

Tiirkiye’de 6gretmen niteligini artirmak, 6gretmenin meslek hayati siiresince gelisimini desteklemek hak ettigi
statiiyii saglamak amagli hiikiimetler cesitli ¢alismalar yapmistir. Kisaca bakacak olursak: Milli Egitim Temel
Kanunu ve 657 Devlet Memurlar1 Kanunu’na dayali olarak dgretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeleri
diizenlenmesi Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Yonetmeligi ile
hazirlanmigtir. 13 Agustos 2005 tarihinde ve Resmi Gazetede yayinlanarak yiirlirlige girmistir. 13 Agustos
2005 yilinda yayinlanan yonetmelikte adaylik doneminden sonra kariyer basamaklari olusturulmus ve daha
sonraki siiregte uzman 6gretmenlik sinavi yapilmistir. Sinavin daha sonraki siirecte tekrar yapilamamasi birgok
Ogretmen icin hak kaybina neden olmustur. Egitim paydaslarinin, sivil toplum orgiitlerinin ve kamuoyunun
ogretmenlik mesleginin niteliginin arttirilmasi yoniindeki talep ve beklentileri 1- 3 Aralik 2021 tarihleri
arasinda toplanan 20. Milli Egitim Surasinda tartisildiktan sonra Ogretmenlik Meslek Kanunu adiyla
yasalagma siirecine girmis, 3 Subat 2022 tarihinde TBMM’de kabul edilerek yasalasmig, 14 Subat 2022
tarihinde de 31750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Tim bu iyi niyetli ¢aligmalara
ragmen ¢ikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu kamuoyunda ¢esitli boyutlariyla tartisgitimakta ve
elestirilmektedir. Bu haliyle kanun yetersiz, 6gretmenlerin sorunlarini ¢6zmekten uzaktir.

Giil ve Giingdr'iin (2022) yaptig1 ¢alismada, dgretmenlerin "Ogretmenlik Meslek Kanunu'na iliskin ifadeleri;
icerige yonelik elestiriler, kariyer basamaklari, 6gretmenlerin fikrinin alinmamasi, olumlu goriisler olmak
lizere dort alt tema g¢ergevesinde incelenmistir. Kanunun igerigine yonelik degerlendirmeler ise, kanunun
igeriginin yetersiz oldugu, sorunlar1 ¢ozmekten uzak ve acemice hazirlanmis, sadece maddi durumlarin ele
alindig1, dar kapsamli oldugu ortaya koyulmustur. Ogretmenlerin, sendikalarin ve iiniversitelerin fikirlerinin
alinmamas1 kanununun yetersiz kalmasinin ana sebeplerinden olabilir. Bu anlamda paydaslarin goriislerinin
degerlendirilerek Ogretmenlik Meslek Kanununda diizenlemeler yapilmalidir. Ogretmenlere gore kanunun
olumlu yoniinii 3600 ek gostergenin verilmesi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, 6gretmenler fikirlerinin
alinmadigini, kanunun uygulamasinda sorunlar yasanacagini, kanunun istekleri karsilamaktan uzak oldugunu,
meslegin kaybolan statiisiinii gliclendirmede etkisinin olmayacagini dile getirdikleri saptanmistir. Bu anlamda
ogretmenlik meslek kanunu, bu problemlerin ¢éziilmesinde nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin géreve
baglamasi, 6zliik haklari, hizmeti¢i egitim faaliyetleri, kariyer ve yiikselme basamaklarinin ayrintili ve
ciddiyetle ele alinmasi 6nemlidir. Is ve Birel’in (2022) yaptig1 caligmada, dgretmenlerin ’Ogretmenlerin
Meslek Kanunu’’na iliskin goriisleri; olumlu, olumsuz, gerekli ama yetersiz olmak farkli kategorilerde
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incelenmistir. Ogretmenlerin biiyiik kismi kanun hakkinda olumsuz gériis bildirmistir. Olumsuz gériis bildiren
katilimeilarin en ¢ok ifade ettigi goriisler; ekonomik problemler, ayrimecilik ve itibar konularinda olmustur.
Ogretmenler, dgretmenler arasinda hem ekonomik hem de statii farki yaratmanin dogru olmadigini, kanunun
cok fazla ekonomik boyutla 6ne ¢iktigini bu yiizden de 6gretmene itibar kazandirmayacagini bildirmislerdir.
Goker ve Giindiiz’e (2017) gore 0gretmenin statii sorununu ¢dzmede iicret ve calisma sartlarini iyilestirmek
tek bagina yeterli olmayacaktir. Ogretmenligin kiiltiirel olarak da degerlenmesi gerekmektedir.

Eski Roma ve Yunan donemine dayanan sendika kavrami, “’Syndic’’ teriminden tiiretilmistir ve bu
donemlerde ’sitenin temsilini saglayan’’ anlaminda kullanilmis, dilimize sendika olarak ge¢mistir (Isik,1962;
akt. Berkant ve Giil, 2017). 4688 sayil1 kanunda, kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve mesleki hak
ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin olusturduklari tiizel kisilige sahip kuruluslar olarak
tanimlanmistir sendika kavrami (4688 sayili kanun). Sendikalar calisanlarin oOrgilitlenmesini saglayarak,
calisanlarin hak ve cikarlarint korumada daha etkili olmalarin1 ve yasam seviyelerini en {ist seviyeye
cikarmalarimi saglarlar. Siirecin daha profesyonel yonetilmesini saglayarak isverenle calisanlar arasindaki
sorunlarin ¢dziimiine katki saglarlar. Kantos’un (2021) yaptigi caligmada, 6gretmenlerin ©> Ogretmenlik
Mesleginin tibari’’na iliskin goriisleri; 6gretmenlik meslekginin saygimlik faktorleri, toplumsal itibari,
itibarhk saglayicilar ve itibarimi arttiricilar olarak dort tema cercevesinde incelenmistir. Ogretmenlik
mesleginin itibarmi arttiricilar temast da Milli Egitim Bakanhigi, Sendikalar ve Ogretmenler olmak iizere iig alt
tema cercevesinde incelenmistir. Sendikalar alt temasi ile ilgili bulgularda 6gretmenlerin 6zliikk haklarmin
iyilestirilmesi, statii saglamada Onemli bir etken olan ekonomik haklarda iyilestirme, 6gretmen haklarini
savunma noktasinda bereberligin saglanmasi ve bu noktada siyasetten uzak durulmasi sonuglari elde
edilmistir. Sendikalarin asil amaciminin iiye kazanmak olmamasi gerektigini, mesleki kazanimlara
odaklanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu anlamda sendikalarin 6gretmenlerin 6zliik haklarmi ve meslek
itibar1 konularinda daha ¢ok caba sarfetmeleri gerekmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir
kismi sendikalarin Ogretmenlerin haklarin1 aramaktan uzak ve siyasi c¢ikarlarla hareket ettiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlik meslek kanununa yonelik, egitim sendikalar1 uzun siiredir tartismaktadir. Tiirkiye’de
iiye say1s1 fazla olan Egitim Bir Sen, Tiirk Egitim Sen, Egitim Is, Egitim Sen gibi sendikalarin kanuna iliskin
gorlsleri incelendiginde; 6gretmenlere 3600 ek gostergenin verilmesini olumlu bulduklari, sinava dayali
kademe ilerlemesinin dogru olmadigi, 6gretmenlik meslek kanununda 6gretmenlerin 6zlik haklariin yetersiz
oldugu, tcretli, s6zlesmeli 6gretmenlik gibi farkli uygulamalarin devam ettigi ve kaldirilmasi gerektigi,
mevcut kanunun igeriginin s1g oldugu, adaylik kaldirma smavinin kaldirilmasini olumlu bulduklar fakat aday
ogretmenlerin adaylik kaldirma isleminin bir komisyona birakilmasinin dogru olmadigi, aday &gretmenlerin
saglhga dayali yer degistirme hakkinin verilmesinin olumlu oldugu gibi aile birligine dayali atama hakkinin da
verilmesi gerektigi konularinda fikir birligi icinde olduklar1 goriilmektedir (Egitim s, 2023; Egitim-Sen, 2022;
Egitim Bir-Sen, 2022; Tiirk Egitim Sen, 2022). Bununla birlikte Egitim-Sen ve Egitim Is sendikas1 kanunla
ilgili olarak: Ogretmenlik mesleginin sinavla kariyer ve statilye dayali maas artigina indirgenmesi dogru
degildir. Kariyer basamaklari, ayni isi yapan 6gretmenler arasinda esitsizlik yaratmakta, * esit ise esit ticret *’
ilkesi ihlal edilmektedir. Kariyer basamaklar1 uygulamasi kaldirilmali bunun yerine kideme dayali maas artist
verilmesi gerektigi konularinda farkli goriisler sunmuslardir (Egitim-Sen, 2022; Egitim Is (2021). Egitim Bir
Sen sendikas1 da farkli olarak goriislerini sdyle siralamistir: Okul yoneticileri yasal bir satliye kavugmalidir.
Meslek kanununun, Kariyer basamaklarinin yeniden hayata gegcirilmesini olumlu bulmustur. Uzman
ogretmenlik ve basdgretmenlik i¢in on yil basvurusu siiresi azaltilmali ve sekiz yil olmalidir, sinav sarti
kaldirlmalidir  seklinde ifade etmistir (Egitim Bir Sen, 2022). Egitim Is tarafindan yapilan farkl
degerlendirmeler su sekildedir: Ogretmenlerin gelir diizeyi arttirilmalidir. Vergi dilimleri yeniden
diizenlenmelidir. Hukuki diizenlemelerle dgretmene siddet 6nlenmelidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
desteklenmelidir (Egitim Is, 2021). Tiirk Egitim Sen ise farkli olarak: Caliganlarin vergi dilimleri %15’e
sabitlenmelidir, Miidiir, Midiir Bagyardimecist ve Miidiir Yardimcist olarak gorev yapanlarm derse girme
zorunlulugunun kaldirilmasini ifade etmistir (Tiirk Egitim Sen, 2022).

Ogretmenlik meslek kanunu bir milyonun tzerindeki 6gretmeni ilgilendirmektedir. Uzun zamandir tartisilan
Ogretmenlik Meslek Kanunu 14 Subat 2022 tarihinde yiiriirliige girmistir. Kanunun gikmasiyla sendikalar, kanunu
farkli yonleriyle degerlendirmis, bazi noktalarda yukarida da 6zetlendigi gibi elestirmislerdir. Ogretmenlik Meslek
Kanunun mevcut haliyle yetersiz bulmuslar ve onerilerini belirtmislerdir. Bu ve benzeri taleplerin, Onerilerin
dikkate almarak icerigi zenginlestirilmis bir Ogretmenlik Meslek Kanunu hem 6gretmenlerin yasadigi problemleri
sonlandirilmasinda hem de daha verimli bir egitim hizmeti sunulmasina zemin saglayacaktir.

Problem Durumu

Ogretmenlerin  mesleki gelisgimlerinin  desteklenmesi 20. Milli Egitim Surasinda ele almmistir. Sura
kararlarinin 116. Maddesi ‘ 'Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmalidir. Kanun, resmi ve ozel tiim okullarda
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calisan  ogretmenleri  kapsayacak sekilde diizenlenmelidir.”>  Seklindedir (MEB, 2021). Suranin
126.maddesinde: “Ogretmenlik bir kariyer meslegi olarak diizenlenmelidir. Kariyer siirecindeki ilerlemelerde
ogretmenlerin ozliik haklarinda anlamly ve belirgin artislar saglanmalidir.” Seklinde diizenlenmistir (MEB,
2021). 31 Aralik 2021°de Ogretmenlerin sorunlarmin ¢oziilmesi ve statiilerinin iyilestirilmesisin, devlet
memurlarma iliskin genel kurallarin 657 Devlet Memurlar1 kanununu ile ¢6ziilmesinin miimkiin olmadigi,
Ogretmenligin O6zel ihtisas meslegi olarak tanimlanmasina ragmen, 6zel meslek kanununun olmamasi,
ogretmenlerin nitelik, statiilerinin iyilestirilmesi ve 6gretmenlerinin i doyumunun saglanmasi ve kariyer
yapisi olusturmak gibi gerekgelerle TBMM’ye sunulan Kanun Teklifi, 11 Ocak 2022°de Milli Egitim, Kiiltiir,
Genglik ve Spor Komisyonunda kabul edilmesinin ardindan; 3 Subat 2022’de TBMM Genel Kurulunda
goriisiilmiis ve onaylanmstir. 14 Subat 2022 itibartyla ise 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir (TEDMEM, 2022).

Ogretmenlik Meslek Kanunun birinci béliimiinde kanunun amac1 ve kapsamindan bahsetmektedir. ** Egitim ve
ogretim hizmetlerini yiiriitmekle gorevli oOgretmenlerin atamalart ve mesleki geligimleri ile kariyer
basamaklarinda ilerlemelerini diizenlemektedir.”” Demektedir. Ogretmenlerin atamalar1 diger memurlar gibi
657 sayili kanun cergevesinde diizenlenmeye devam edecektir. Bu acidan bakicak olursak atama ile degil is
akdi ile is bagina gelen 6zel okul dgretmenleri gézardi edilmis goriinmektedir. Oysa kanun ¢ikis amaglarindan
biri de 6zel okul 6gretmenlerinin problemlerini ¢6zmek olarak kamuoyuna yansimaistir.

Kanunun ikinci bolimi ise Ogretmenlik meslegi, nitelikleri ve secimi, aday Ogretmenlik ve kariyer
basamaklarindan olusmaktadir. Ogretmenlik meslek kanununda, 6gretmenlik mesleginin 6zel bir ihtisas
meslegi oldugu belirtilmistir. Ogretmenlik meslegine hazirlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir. Yiiksekdgrenim kurumlarindan mezun olan ve Kpss sinavindan basarili olan 6gretmen
adaylar1 aday 6gretmen olarak meslege baslarlar.

Ogretmenlik Meslek Kanununa gére Aday Ogretmenler, egitim ve uygulamadan olusan Aday Ogretmen
Yetistirme Programina tabi tutulacak. Aday Ogretmenlerden adaylik siireci sonunda Adaylik Degerlendirme
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda basarili olanlar 6gretmenlige atanacak. Aday
ogretmenler icin dngorillen Aday Ogretmen Yetistirme Programina mazeretsiz olarak katilmayanlar ile bu
program sonunda Adaylik Degerlendirme Komisyonunca yapilan degerlendirmede basarisiz olanlar ile
Adaylik siirecinde ayliktan kesme veya kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi alanlarin gérevine son
verilecegi ifade edilmistir. Adaylik siiresi bir yildan az iki yildan c¢ok olamayacagi kanunda agik¢a
belirtilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanununda dgretmenlik meslegi kariyer basamaklarina ayrilmistir (Ogretmen, Uzman
Ogretmen, Basdgretmen). Meslekte on yilin1 dolduran dgretmenlere en az 180 saatlik egitimi tamamlayan,
kademe ilerlemesi cezasi bulunmayan ve yapilacak sinavda 70 puan ve iizerini alanlara uzman 6gretmenlik
iinvani verilecek. Uzman 0gretmenlikte en az on yil hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezas1 bulunmayan uzman 6gretmenlerden mesleki gelisime yonelik 240 saatten az olmamak iizere diizenlenen
Basogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olan ve mesleki gelisim alanlarinda basogretmenlik igin
Ongoriilen galigmalar1 tamamlayanlar bagégretmen unvani i¢in yapilan yazili sinava bagvuruda bulunabilecek.
Yazili smmavda 70 ve flizeri puan alanlara bagogretmenlik {invani verilecek. Yiiksek lisans egitimini
tamamlayanlar uzman Ogretmen unvani i¢in Ongoriilen, doktora egitimini tamamlayanlar ise basdgretmen
unvani icin éngériilen yazili smavdan muaf tutulacag ifade edilmistir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022).
Peki bu kanunun, 6gretmenlerin statiilerini yiikseltme potansiyeli bulunmakta midir? Ogretmenlerin ¢alisma
kosullart ve o6zliikk haklarimi iyilestirmeden sadece kariyer basamaklari diizenlemesi ile pek miimkiin
goriinmemektedir. Deniz’in (2009), yapmis oldugu ¢ Kariyer Basamaklari Uygulamasmin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi *’ ¢aligmasinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, kariyer basamaklari uygulamasinin
Ogretmenleri kendilerini gelistirmeye yonlendirmesi, yenilikleri takip etmesini saglamasi agisindan olumlu
bulduklar1 goriilmiistiir. Yapilacak olan yazili smavin c¢oktan se¢meli oldugunu disiindiigiimiizde
ogretmenlerin kendini gelistirmeye yonlendirmesi ve yenilikleri takip etmesini saglayacak bir sistem gibi
goriinmedigini sdylemek miimkiindiir.

19 Kasim 2022 tarihinde uygulanan Ogretmenlikte Kariyer Basamaklari smavina toplam 595 bin 598
Ogretmenin bagvuru yapti ve uzman 6gretmenlik sinavinda 422 bin 368 6gretmen basarili oldu. Sinavdan muaf
tutulan yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlarla birlikte 516 bin 974 &gretmen uzman 6gretmen olma
hakkini kazand1. Basogretmenlik sinavinda da 66 bin 422 dgretmen basarili oldu (Egitim s, 2023).

Ogretmenlik Meslek Kanunu gercevesinde, uzman dgretmenlerin egitim-6gretim tazminati %20’lik orandan
%60’l1k orana yiikseltilmistir, basogretmenler i¢in %40’lik orandan %120’lik orana yiikseltilmistir. Boylece
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uzman ve bagdgretmenlerin egitim-6gretim tazminati arttirilmistir (Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi.
Aralik, 2021).

7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu &ncesinde dgretmenlik ile ilgili yasal diizenlemeler; 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (MEB, 2015) ve 222 sayili Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu’nda (MEB, 2013) cesitli basliklar altinda yer almaktaydi. Ogretmenlik meslek kanunu ile bu
parcalanmislik giderilememistir. Ogretmenlik Meslek Kanunun 3. béliimiinde hiikiim bulunmayan hallerde
yine yukaridaki kanun hiikiimlerinin uygulanacagini belirtmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu, dgretmenleri ilgilendiren tiim konularda ortaya konacak politikalar ile bunlara
dayali karar ve uygulamalara yol gosteren temel kaynak olarak goriilmektedir. Ogretmenlik meslegi,
dgretmenlerin se¢imi ve nitelikleri, adaylik islemleri, kariyer basamaklarmi konu alan Ogretmen Meslek
Kanunu hakkinda yéneticilerin goriis bildirmeleri &nemlidir. Ogretmenlik Meslek Kanununa farkli
sendikalardan yoneticilerin goriisleri kanunun isleyen, islemeyen, eksik veya hatali yanlarinin belirlenmesinde
ve bunlarin diizeltilmesi noktasinda 1sik tutabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact, farkli sendikalara iiye olan okul yoneticilerinin, Ogretmen Meslek Kanunu hakkindaki
goriislerinin ortaya koymaktir. Bu genel amag¢ dogrusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticileri, 7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanununda dgretmenlerin nitelikleri ve se¢imi ile ilgili
diizenlemeleri nasil degerlendirmektedir?

2. Okul yéneticileri, Ogretmenlik Meslek Kanununda aday 6gretmenlik siireci ile ilgili diizenlemeleri nasil
degerlendirmektedir?

3. Okul yoneticileri, Ogretmenlik Meslek Kanununda kariyer basamaklari ile ilgili diizenlemeleri nasil
degerlendirmektedir?

4, Okul yoneticileri, Ogretmenlik Meslek Kanununda “derece, ek gosterge ve tazminatlar” ile ilgili
diizenlemeleri nasil degerlendirmektedir?

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirmada kullanilan veri toplama aracinin gelistirilmesi,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizinde yapilan ¢alismalarla ilgili agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim c¢alismasi niteligindedir. “Nitel arastirma, goézlem,
goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel veri toplama araglariin kullanildigi, olaylarin ve algilarin dogal bir
ortamda, gercekci bir bi¢cimde ortaya konmasma yonelik siirecin izlendigi arastirmalardir” (Yildirim ve
Simsek, 2011). Nitel arastirma algi ve deneyimlerin ortaya konulmasini saglar (Tekindal ve Arsu, 2020). Bu
aragtirma nitel verilere dayali betimsel bir ¢alismadir. Bu ¢aligmada, farkli sendikalardan okul yoneticilerinin
goriislerini ve gereksinimlerini belirlemek amaciyla yari-yapilandirilmig sorularla derinlemesine goriismeler
ylriitiilmistiir. Karatag’a (2017) gore gorlisme yontemi, bireyin bakis agisini anlamak i¢in onun i¢ diinyasina
girme firsat1 smar. Ogretmen Meslek Kanunu hakkinda farkli sendikalardan okul yoneticilerinin gériislerinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmgtir.

Cahisma Grubu

Nitel bir ¢alisma olan bu arastirmanin calisma grubunu; 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Antalya ili
Gazipasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan goniillii okul
yoneticileyle sinirlidir. Katilimcilarin secimi yapilirken amagh 6rneklem yontemlerinden maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Bu yontemde amag genelleme yapmak yerine kii¢iik bir 6rneklem olusturmak ve
probleme taraf olan bireylerin ¢esitliligini en yiiksek derecede yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011).
Amagcli 6rrneklem yonteminde saha incelemesinden sonra evreni temsil eden kisilerin ¢aligmaya dahil
edilmesine caligilir (Berg ve Lune,2019). Maksimumum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi birbirinden farkli
orneklemlerin bulunmasim saglayarak birbirinden farkli 6rneklemlerin deneyimlerinin ortaya konulmasini
saglar (Yagar ve Dokme, 2018). Arastirma ¢alisma grubunu, maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile her
okul kademesinden secilen beser olmak {iizere toplam 15 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu yontem
kullanilarak farkl sendikalardan farkli goriislere sahip okul yoneticilerinin fikirleri alinmak istenmistir.
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Tablo 1: Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 3 20
Erkek 12 80

Mesleki Kidem 1-5 1 7
6-10 3 20

16-20 5 33

21 ve iistii 6 40

Yoneticilik Kidemi 1-5 7 47
6-10 3 20

11-15 3 20

16-20 1 7

21 ve iistil 1 7

Bagli Oldugu Sendika Egitim Bir Sen 7 47
Tiirk Egitim Sen 2 13

Egitim Is 2 13

Egitim Sen 1 7

Egitim ve Bilimin Giicii 3 20

Caligma grubunun cinsiyet dagiliminin %20°u kadin, %80’ inin erkek oldugu goriilmektedir. Caligma grubunun mesleki
kidem dagilimina bakildiginda %6’ s1 1-5 yil, %20'si 6-10 y1l, %33’1 16-20 y1l, %40'min da 21 y1l ve Ustii
dagiliminda oldugu goriilmektedir. Calisma grubunun bagli oldugu sendika dagilimina bakildiginda %47'si
Egitim Bir Sen, %13"i Tiirk Egitim Sen, %13’ii Egitim Is, %7'sinin Egitim Sen, %20'sinin Egitim ve Bilimin
Giicii dagiliminda oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada goriisme tekniklerinden yart yapilandirilmis kullanmilmistir. Boylece goriisme siirecinde
sorularin anlasilmadig, yeterli olmadig1 ya da daha derinlemesine bilgi almak istedigi taraflarin daha fazla
irdelenmesini saglar. Goriisme, dort soru ve alt sorulara katilimeilarin verdikleri yanitlardan olugmaktadir.
Hazirlanan taslak forma uzman goriisii dogrultusunda goriisme sorularinin igerigi ve soru sayisi diizenlenerek
forma son sekli verilmistir.

Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Goriisme formunun birinci boliimiinde kisisel bilgilere (mesleki
kidemleri, yoneticilik kidemleri, {iye olduklar sendika), ikinci bdliimde toplam dort yar1 yapilandirilmig agik
uclu sorudan olusmakla birlikte derinlemesine bilgi almak i¢in sonda sorular da sorulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, nitel veri toplama tekniklerinden yari yapilandirilmis goriisme formu kullanmilarak
toplanmigtir. Formun giivenilirligi i¢in uzman goriisiine bagvurulmus ve iki 6n goriisme yapilmustir. Sorular,
On goriigsmeler ve uzman goriisleri dogrultusunda revize edilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin Ogretmenlik Meslek Kanunu konusunda gériislerini belirlemek amaci ile 15
okul yoneticisi ile ‘“yart yapilandirilmig goériisme’’ yapilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina
almmustir. Goriigneler ortalama 20 ile 40 dakika arasinda siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlik Meslek Kanunu konusunda yénetici goriislerininin analizinde nitel veri analiz tekniklerinden biri
olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Goriisme yoluyla elde edilen verilerden hareketle kavramlar
olusturulmus ve buradan hareketle temalara ulagilmistir. Benzer nitelikteki kodlamalar, benzer kategori ve
temalarda toplanir (Giirbiiz ve Sahin,2017). Daha sonra tablolar olusturulmus ve tablolarin altlarina katilimei
yorumlar1 hi¢ degistirilmeden oldugu gibi verilmistir. Katilimcilara 1' den 15'e kadar numara verilmistirve bu
numaralar Y1-Y15 seklinde kisaltilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin ilk alt problem sorusunu “7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanununda dgretmenlerin nitelikleri
ve sec¢imi ile ilgili diizenlemeyi nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna katilimeilarin verdikleri cevaplar Tablo
4.1"' de gosterilmistir.
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Tablo 2: “Ogretmenlerin Nitelikleri Ve Secimi” Hakkinda Yénetici Goriisleri

Alt Temalar Kodlar Yoneticiler f
(Kategori)
Kpss gerekli fakat miilakat kaldirilmali Y10,Y2, Y3, Y4 4
Ogretmenler universiteden nitelikli mezun | Y1, Y6, Y11, Y12, Y13,Y15 6
Ogretmenlerin olmal
secimi ve niteligi Nitelikli gretmenlerin segilebilecegi Y1,Y3,Y4, Y11 4
diizenlemeler yapilmali

Egitim Fakiiltelerine giriste bir segme Y10, Y9, Y6, Y12,Y15 5

yapilmali ve uzman, tarafsiz bir komisyon

tarafindan miilakat yapilmali

Tablo 2’de 6gretmenlik meslek kanununda 6gretmenlerin nitelikleri ve se¢cimine yonelik goriisleri bir alt
temada ele alinmistir. Bu alt temada 6ne ¢ikan kavramlar, kpss gerekli fakat miilakat kaldirilmali, 6gretmenler
iiniversiteden daha nitelikli bir sekilde mezun olmalilar, nitelikli 6gretmenlerin segilebilecegi diizenlemeler
yapilmalidir, egitim fakiiltelerine giriste bir segcme yapilmadir seklinde cevaplandirmiglardir. Yoneticilerden
alman cevaplar dogrultusunda en ¢ok tekrarlanan KPSS gerekli fakat miilakat kaldirilmali cevabi olmustur.
Yonetici goriigleri asagida verilmistir:

Kendi brangima indirgeyerek konusayim. Ingilizce dgretmeni yetistirmeyi basaramiyoruz. Ingilizce ogretmeni
olarak topluma saldigimiz ingilizce ogretmenlerinin yiizde sekseni o6gretmen vasfina sahip degil... Ogretmen
secimiyle ilgili bazi seyler gozard: edilivor gibi. Titiz davramilmiyor. Universite egitiminde bir siukinti var,
onun yansimasi boyle oluyor. Vasifli 6gretmenler vasifsiz 6gretmen aymi okulda, aymi koridorda. Biri A
subesine biri B subesine giriyor. Ayni parayr aliyorlar, aym iinvana sahipler. Adam gibi yetistirsin kendini.
Yetistirmiyosa ogretmenlik yapamasin. Vasifsiz insanlart ogretmen yaptilar. (Y1). Meslek kanununi i¢idaha
doldurulmadi, meslek kanunumuzda kariyer basamaklar diizenlendi. Biz hala diger deviet memurlarimin alim
sartlart ile personel aluyoruz. Soyleki KPSS sarti elzemdir, olmak zorundadir. KPSS olmazsa adil bir se¢cim
olacagim diisiinmiiyorum. Bir insanin hayatinda en onemli doniim noktalarindan biri olan meslege giriste
miilakatin olmasim Kabul etmiyoruz. O yiizden miilakat kalkmaldw. (Y2). Miilakat olmamali. Insanlar dort
bes yil okuduktan sonra miilakata tabi tutulmamalidir. Sinavda gerekli degil fakat yigilma oldugu icin sinav
gerekli oluyor. Fakat miilakat kesinlikle olmamali. Kpss sarti ve miilakat yeterli degil, nitelikli 6gretmen
secimini saglayacak kriterler getirilmelidir. (Y3). Kanunun birinci maddesinde sadece égretmenligin bir
ihtisas meslegi oldugu tanimlanmis onun haricinde ozellikleri ve secimi ile ilgili bir sey yok. Kpss ve miilakat
devam ediyor. Kanunun iceriginde zaten bir sey yok. (Y4). Ogretmen segimi ile ilgili yeni bir diizenleme yok.
Oldugu gibi devam ediyor. Universite egitimi ne kadar iyi alandaki égretmen o kadar iyi olur. (Y5). Meslege
astk insanlar bulunup, kiigiikliikten beri bu ideal iizerine biiyiimiis insanlar tiniversiteye giriste bu alana
yonlendirilmeli. lletisim becerisi iyi olan, dgretmeyi seven insanlar daha erken kegfedilmeli ve egitimden
gecirilmeli. Egitim fakiiltelerine giriste bir se¢im yapilmalidir ve nitelikli, donatiml, ¢ok yonlii bir sekilde
tiniversiteden mezun olmasi gerekiyor. (Y6). Gereksiz oldugunu diisiiniiyorum miilakatin. Bizde yeterince titiz
davramlmiyor. Universite oncesinde de egitim verilmeli lise diizeyinde. Ogretmenlige giriste miilakat olabilir,
tabi ki titiz ve objektif olunacaksa. Akademisyenlerin, sendikalarin oldugu tarafsiz bir kurul olmali. (Y7).
Universiteyi bitirdikten sonra, mezun olduktan sonra KPSS sinavini ¢ok zorlayict buluyorum. Bu yiizden
sadece egitim bilimlerinden sinav olabilir. (Y8). Universiteye girerken her dgretmenin ogretmenlik
yapabilecek kapasiteye sahip olup olmadigim mutlaka control ederek iiniversiteye alinmali. Universiteye
aldiktan sonra yapuacak olan bir degerlendirme yanls sonucglar doguruyor, ge¢ kalinmis oluyor.
Osretmenlerin mutlaka ve mutlaka miilakat simavindan gecmesi gerekiyor ama bu iiniversiteye alimda
olmaldir. (Y9). Mutlu olmadigim bir uygulama, kullanima acik. Mevcut haliyle miilakat kesinlikle Kabul
edilebilir degil. Sinav olmali, miilakat kalkmali. Bir ogretmeni atayacaksak bir yere nitelikler aramaliyiz.
Bunu yaparken tipki askeriyenin yaptigi gibi meslege giriste yapmalynz. (Y10). Egitim fakiiltesine girerken her
ogretmenin o6gretmenlik yapabilecek kapasiteye sahip olup olmadigimi mutlaka kontrol ederek iiniversiteye
alinmal. Egitim fakiiltesine giriste farkl yeterlilikler aranmalidir. Donamimly mezun olmalilar iiniversiteden.
(Y11). Bir se¢im olacaksa egitim fakiiltelerine giriste olmali ve ogretmen iiniversitede iyi, zor bir egitim
almali. (Y12). Fakiiltedeki egitim donemindeki uygulamalara katilimi ve alaminda uzman kisiselerin
degerlendirmeleri dikkate alinarak karar verilmeli. Universitede yorulmali 6gretmen. (Y13). Diizenleme yok
ki. Ayni diizen devam ediyor. Nesini yorumlayayim. (Y14). Ogretmenlik secimini yeterli bulmuyorum.
Ogretmen olabilecek niteliklere sahip kisiler fakiiltelere gitmeden énce belirlenmeli. Yeterli niteliklere sahip
kisiler fakiiltelere yonlendirilip kaliteli, uygulamali bir egitimin ardindan 6grencilerle bulusmaldr. (Y15).
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt problem sorusunu “Ogretmenlik meslek kanununda aday &gretmenlik ile ilgili
diizenlemeleri nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna yoneticilerin verdikleri cevaplar tablo 4.2 ' de
gosterilmistir.

Tablo 3: “Aday Ogretmenlik” Diizenlemesi Hakkinda Y®énetici Goriisleri

Alt Temalar (Kategori) Kodlar (Kavramlar) Yoneticiler f
Olumlu Sinavin kaldirilmasi olumlu Y12,Y3,Y9, Y14 4
Olumsuz Adaylik kaldirma komisyonunun | Y11, Y7, Y10 3

bulunmas: tedirgin edici, tarafsiz-
objektif bir komisyon olmali

Diizenlemeler yapilmali Aday ogretmenler deneyimli ve | Y7,Y3,Y6,Y7,Y9 Y2 Y12, |7
donanimli  bir  mentor ile
bulusmali
Adaylik Kaldirma siireci ¢ok | Y1,Y2 2
ciddi degerlendirilmeli ve
ogretmenlik vasfina sahip

olmayanlar geri hizmete alinmali

Tablo 3 incelendiginde yoneticiler agirlikli olarak OMK nin aday dgretmenlik diizenlemesi ile ilgili en fazla
cevap aday 6gretmenler deneyimli ve donanimli bir mentor ile bulugmali yoniindedir (f=7). Bunun yaninda
diger bir goriis sinavin kaldirilmasinin olumlu (f=4), adaylik kaldirma komisyonunun bulunmasi tedirgin edici,
tarafsiz-objektif bir komisyon olmali (f=3), aday ogretmenlik siireci c¢ok ciddi degerlendirilmeli ve
ogretmenlik vasfina sahip olmayanlar geri hizmete alinmali (f=2) seklindedir. Sinavin iglevinin ise bir
komisyona devredilmesi noktasinda komisyonun tarafsiz olmasini 6nemli bulmaktadirlar. Bu anlamda y&netici
gorisleri asagida verilmistir:

Ogretmen memurluga ahsacak, memurlugu Ogrenecek. Memur vasfina sahip midir degil midir o
gozlemlenecek. Sahip olmayanlar geri hizmete alinmali, bu onemli. Cogu zaman formaliteyi asmiyor. Ama
oyle olmamal, titiz davranmilmalr ¢iinkii son elek. Ne kadar ciddi bir yetistirme o kadar ciddi 6gretmenler olur.
(Y1). Bizim donemimizde pasif bir egitim vardi. Simdi aday 6gretmenlik yeni atananlarin goziinde bir korku
olabilir. Ogretmenlerin sikistirilmasi degil daha cok uygulamali olarak, damsmanlarin gézetiminde yapilmali
okullarda. Ogretmen vasfina sahip olmayanlar elenmeli, baska bir ise verilmeli. (Y2). Miilakat var, sinav
kaldiridms giizel, yapilan diizenlemeler prosediir. Cok da saglikli degil. Deneyimli ogretmenlerle ogretmen
bulusturmak ve tecriibesinden faydalanmak seklinde yapilabilir. (Y3). Cok da dénemli bir ayrintist yok.
Adayhigin ne zaman kaldirilacagini, ne kadar siire iginde kaldirilacagi gibi konular var. Olmast gereken
maddeler ¢ok bisi yok. (Y4). Olumlu buluyorum. Daha once aday 6gretmenlerin ne bileyim 6gretmen degilmig
gibi iizerlerinde baski vardir. Ozliik haklari verildi. Aday Ogretmenlerimizin lehine adimlar atildigi icin
olumlu buluyorum. (Y5). Mentorliik diye bir kavram var. Aday ogretmenin, mesleki alanda kendini ispat etmis,
donammli bir kisi ile eslestirmeliyiz. Okulda 6grendigi bilgi ile sahadaki bilgiyi értiistiirmede yardimci olmal
mentor. (Y6). Tecriibeli ogretmenlerin yaminda bir yil yapilabilir. Ders sorumlulugu olmadan tecriibeli
ogretmenlerle eslestirilmelidir. Bir yilin sonunda kendine giiveni geldikten sonra derslere tek bagina girebilir.
(Y7). Aday égretmenlik sinavinin kalkmasini olumlu buluyorum. Sinav sadece aonug odakl bir durum. Bunun
yerine stire¢ degerlendirilmeli. Komisyon ney gore belirlenecek, tarafsiziigi saglanacak mu tiim bunlar onemli
noktalar. (Y8). Mentor esliginde ogretmene deneyim kazandiracak uygulamalar yapilmali. Kagit iizerinde
coktan se¢meli sorularla ya da komisyon oniinde verilen cevaplarla ogretmen yeterliligi élciilemez. Adaylik
degerlendirme siireci sinifta, alanda yapimalidir. (Y9)....... Komisyonun olmasint séyle degerlendiriyorum,
olusturulan komisyon alammin uzmant olmall. Objektif kriterlerle olusturulmali, bu yiizden tetirgin ediCi
komisyon. (Y10). Komisyonun olmasi bizim gibi iilkelerde ne yazik ki problem. Olmuyor, tarafsizik
saglanamiyor. Komisyonlarin tarafsiziigi saglanmali, miilakat yapilacaksa kayit altinda yapumahdir. (Y11).
Deneye yanila 6gretmek maliyetli, hele egitimde. Aday 6gretmenlerimizi deneyimli 6gretmenlerle egitmeliyiz.
Bence en énemli ve olmasi gereken bu. (Y12). Ogretmen mezun oldusunda ashind sifatini kazanarak mezun
oluyor. Yani ben sinif 6gretmenligi boliimiinii bitirdigimde 6gretmen tinvani ile mezun oluyorum. Bir yillik
adaylik donemi sonunda kurum kiiltiiriine uyum, mesleki iliski, meslektas iligkisi, veli iliskisi, kuramsal ve
resmi islemlerle ilgili konulardaki becerilerin gozlemlendigi bir dénemin sonunda belki bir sinav yapilabilir.
(Y13). Swnavin kaldirilmast olumlu, zaten bir sinavdan ¢ikmis gelmis daha ne sinavi. (Y14). ... Aday
ogretmenlik siirecini dogru bulmuyorum. Universite egitimi onemli. (Y15).

Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin {i¢iincii alt problemini “Y®&neticilere OMK’nunda kariyer basamaklar ile ilgili diizenlemeleri
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu olusturmaktadir. Bu anlamda ydneticilere;
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a. Kariyer basamaklari ile ilgili diizenlemelerin olumlu yonleri nelerdir?

b. Kariyer basamaklari ile ilgili diizenlemelerin olumsuz ya da eksik yonleri nelerdir?

C. Size gore kariyer basamaklar ile ilgili ne tiir yeni diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir? Konuyla ilgili

Onerileriniz nelerdir?

sorularina yonelik tema ve kodlar tablo 4.3' te gosterilmistir.

Tablo 4: “’Kariyer Basamaklari’” Hakkinda Y6netici Goriisleri

Alt Temalar
(Kategori)

Kodlar (Kavramlar)

Yoneticiler

Olumlu yonleri

ogretmene kariyer imkani sagliyor, kendini gelistiren 6gretmeni
aytrabilir, 6gretmenleri motive edebilir

Y13, Y10, Y9, Y8, Y2,
Y5, Y3, Y6

Getirdigi gelir artis1 faydalidir

Y7, Y2, Y3, Y5, Y1,
Y12, Y11

Olumsuz Yonleri

Meslegin kaybettigi saygiyr geri getirememistir, sinava dayali

Y11, Y10, Y5, Y4, Y6

iicret verilmesi meslege saygiy1 azaltmistir, sadece iicret artist
saglayan s1g bir kanun gibi goriindii

Uzman Ogretmen, basdgretmen, licretli 6gretmen, sozlesmeli
O6gretmen ayrimi dogru degil, meslekte var olan bdliinmelere
yenisini ekledi

Y8, Y15, Y14, 5

Yapilmast gereken | Sinav kaldirilmali ve kideme dayali kariyer diizenlmesi olmalidir, | Y7, Y8, Y2, Y5, Y4, |7
diizenlemeler uzman Ogretmenlik ve basogretmenlikteki 10 yil sarti | Y3, Y1
kisaltilmali,
Ogretmenin kendini gelistirmesini gerektirecek diizenlemeler | Y4, Y5, Y3, Y1, Y6 5
yapilmali

Tablo 4 incelendiginde yoneticiler agirlikli olarak OMK ’nin kariyer basamaklar1 diizenlemesi ile ilgili en fazla
cevap Ogretmene kariyer imkani saglayarak 6gretmeni motive eder ve kendini gelistiren 6gretmeni ayirt eder
yoniindedir (f=8). Bunun yaninda diger bir goriis getirdigi gelis artisi olumlu (f=3), meslegin kaybettigi
sayginlig1 geri getirememistir, sinava dayali ticret artisi meslege saygimligi azaltmistir (f=6), sinav kaldirilmal
ve kideme dayali kariyer diizenlemesi olmali ve siire azaltilmali (f=7), 6gretmenin kendini gelistirmesini
gerektirecek diizenlemeler yapilmalidir (f=5) seklindedir. Bu anlamda yonetici goriisleri asagida verilmistir:

Ben 23 yullik bir dgretmenim, uzmanlik sinavina yeni girdim. Bes, dort yilda bir yabanci dil sinavina girdim,
doksandan asagi puan almadim. Simdi ben kendi alanmimda uzman degil miyim? Illa o sinava girmem mi
gerekiyordu? Egitim derslerinde ne diyor? Bir sinav gegerli, giivenilir olmali, amaca hizmet etmeli.
Girdigimiz sinav bizim bilgimizi 6l¢medi. Bizi rencide eden bir sinavdi. (Y1). Uzun zamandir bekliyorduk.
OMK bombos bir kanun olsada olumludur. OMK gayet olumludur. Ogretmene kariyer olanagi sagliyor.
Kendini giincellemeden, siniftan disart ¢ikmadan 6gretmenligine devam ediyor. Maddi olarak diger meslek
dallarinda, o6rnegin diger memurlukta a¢ik ara fark atmamizi sagladi. Kariyer basamaklart bazi
diizenlemelerden sonra dort dortlik kariyer sistemine donitisebiliv. (Y2). Uzun zamandir beklenen bir
diizenleme idi. Ogretmenlere kariyer imkdan sagladi. Kariyer basamaklarinin &gretmenler arasinda
ayrimciliga yol agmayacagini diisiinmiiyorum, agmadigini da goriiyorum. Sadece aceleci davraniimasim
elestiriyorum. Ben 2012 de atandim. Benimle atanan diger arkadaslarim uzman dgretmen oldu. Ben kisa
donem askerlik yaptigim icin uzman olamadim. Askerlik siiresi dahil edilmelidir. Benim durumumda bir¢ok
kisi var. (Y3). ....Kanunun asil ¢ikma sebebi kariyer basamaklari idi. Kariyer basamaklar: ogretmenleri bir
stnava tabi tutup uzman 6gretmen, basogretmen iinvanlari vererek bir iicret artisi sagladi. Bu kadar sigdir
kariyer basamaklari. Ogretmenin kendini gelistirmesi gerektigini diisiindiirecek bir diizenleme yok mevcut
halinde. Unvan artisi sorumluluk getirir, boyle bir sorumluluk ve yetki artisi da yok. (Y4). ...Diger pekcok
meslekte oldugu gibi kariyer basamaklarinin olmast olumludur. Ogretmeni motive eder. Meslege yeni
baslayan ogretmenle yirmi yildir meslege emek vermis 6gretmen arasinda fark olmaliydi. Bu derece ve
kademe diizeyinde anlamli bir iicret farki yaratmiyordu. Simavin olmast adil degil, emekliligi gelmis
ogretmenler bu sinava girmek zorunda kaldi, adil degil (Y5). Elbette bir takim orgiitsel yapinin igerisinde
deneyimleriyle basarilariyla one ¢ikan bir takim insanlarin diger insanlara gore farkly bir durumunun olmasi
¢ok tabi. Kendini yetistiren, geistiren kismin bir farkindalik olusturmak gibi bir istegi de dogabiliyor. O
kisileri digerleri ile ayni kefede degerlendirmek, senin ¢alisman bizim igin bir anlam ifade etmiyor demek.
Kosan atla rahvan giden atin ayni kefede degerlendirilmesi gibi oluyor.(Y6). Ekonomik bir katki saglamasi
olumludur. Ama sadece ¢alisma doneminde gegerli bu emeklilige de yansimalidir. Siire ¢ok uzun, bes yila
diistiriilmeli ve kideme dayali olmaldir. (Y7).Olumlu yéniinden bakacak olursak kariyer basamaklar
ogretmeni motive edebilir. Olumsuz yéniinden bakacak olursak esitsizlige neden oldu. Uzman dgretmen,
basogretmen, aday ogretmen, ticretli 6gretmen, bir siirti unvan. Hepimiz ayni isgi yapiyoruz. Sinavda gereksiz
bence, yapilan sinavda giizenilir degildi. Kideme dayali yapin yapacaksamiz. (Y8). Ogretmeni motive eder.
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Evet, aymi isi yapryoruz ama aym nitelikte, kalitede mi yapryoruz? Hayir. O zaman kaliteyi odiillendirelim.
Ben olumlu buluyorum ve ¢alisan éSretmeni ayirt edecek sekilde diizenlemeler de eklemeliyiz. (Y9). Insanlar
mesleki anlamda uyanik tutar. Uzman 6gretmen, baségretmen olmak icin diri kalir ogretmen. Ama biraz daha
belirleyeci bir sistem kurulmali. Giin gelecek insanlar aya ¢ikacak diyen ogretmenlerin bulundugu bir
ortamda kariyer basamaklarinin en azindan yeni birseyler 6gretmesi gerekir. Elestirdigim kisim ise su kadar
ticret verecez diye pazara ¢ikarmak dogru degil. Statiimiizii olumsuz etkiliyor bu durum. Sinava gir paray al,
yanhs. (Y10). Ekonominin bu kadar kétii oldugu bir donemde bize bir nefes oldu. Ama sadece paray
konusmak ogretmeni degersizlestiriyor. (YI11). Tek olumlu yani gelir artisi, baska bir sey soylemek
istemiyorum, ctinkii sagmalik. (Y12). Unvan ve kariyerin basamaklandirilmasi 6gretmenleri tekdiize, monoton
ve tembel olmaktan kurtarabilir. Meslegi tiikenmisligin tetiklenmemesi i¢in bir set olusturabilir. Calisanla
calismayan, iiretenle iiretmeyen arasindaki farkin goriilmesini saglar. (Y13). Hani sozlesmeli ogretmenlik,
sicretli ogretmenlik kalkiyordu. Bu da yetmedi uzman dgretmen, baségretmen iinvanlar: da getiriyorum
dediler. Olumlu demem icin énce iicretli 6gretmenligi kaldir. Ozelde ¢alisan égretmenlerin haklarim diizenle,
ozliik haklarm diizenle, is alanlarimi belirle... (Y14). Meslekte boliinmelere bir yenisi daha eklendi. Bunu
olumsuz buluyorum. Bana gore kariyer basamaklart ile ilgili diizenleme teoriden ve bilgi ezberlemekten ¢cok
uygulamaya yénelik olmalidir. Yani ogretmen ogretmenlik hayati boyunca dgrencileriyle yaptigr ulusal, yerel
projelere, onlarla yaptigi etkinliklere, ogrencilerinin ne kadar gelistirdigine bakilabilir. (Y15).

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemini “Ogretmenlik Meslek Kanununda “derece, ek gdsterge ve tazminatlar”
ile ilgili diizenlemeleri nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu olusturmaktadir. Bu baglamda Y dneticilere;

(a) “Derece, ek gosterge ve tazminatlar” ile ilgili diizenlemelerin olumlu yo6nleri nelerdir?
(b) “Derece, ek gosterge ve tazminatlar” ile ilgili diizenlemelerin olumsuz ya da eksik yonleri nelerdir?
(c) “Derece, ek gosterge ve tazminatlar” ile ilgili diizenlemelerin olumsuz ya da eksik yonleri nelerdir?

(d) Yoneticilere gore ek gosterge ve tazminatlar ile ilgili ne tiir yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir?
Konuyla ilgili 6nerileriniz nelerdir?

sorularina yonelik tema ve kodlar tablo 4.4.' de gosterilmistir.
Tablo 5: Omk’da “Derece, Ek Gosterge Ve Tazminatlar” Hakkinda Yonetici Goriisleri

Alt Temalar (Kategori) Kodlar (Kavramlar) Yoneticiler f
Olumlu 3600 ek gosterge olumludur, | Y11,Y2, Y1, Y3, Y4, Y5 Y2 | 11
emeklilige katkis1 dnemli Y8, Y9, Y14, Y6, Y7
Olumsuz Uzman ve bagdgretmenlikten | Y5, Y2, Y8, Y10, Y12, Y15, | 8
alinan maas farki emeklilige | Y3, Y7
yansimalidir
Yapilmasi gereken Ogretmenlerin farkli | Y2, Y4,Y5,Y8, Y13, Y14 6
diizenlemeler kalemlerde aldig1 6demeler,
ek ders dahil, emeklilige
yansimali

Uzman ya da bagégretmen | Y1, Y3, Y11, Y12, Y7,Y9 6
olmasma ragmen ilerleyecegi
kademe ya da derece
olmayanlar ile ilgili ¢6ziim
iretilmeli

OMK’nin “’derece, ek gosterge ve tazminatlar’’ diizenlemesi ile ilgili en fazla cevap 3600 ek gdsterge
olumludur, emeklilige katkisi onemlidir yoniindedir (f=11). Bunun yaminda diger bir goriis uzman ve
bagogretmenlikten alinan maag farki emeklilige yansimalidir (f=8), 6gretmenlerin farkli kalemlerden aldig
odemeler, ek ders dahil, emeklilige yansimalidir (f=6), uzman ya da basdgretmen olmasina ragmen eleryecegi
kademe ya da derece olmayanlar ile ilgili ¢oziim tiretilmeli olmustur (f=6) seklindedir. Bu anlamda yonetici
gorisleri asagida verilmistir:

Memuriyette bu tiir odiil almalarda derece, kademe artmasi normal. Bu giizel bir sey. Emeklilige katkisi ile
3600 olumlu, kanun bunun icin ¢ikti zaten. Enflasyon sifir olsun, d¢gretmen maagslart milletvekili
maaslarindan fazla olsun, 6gretmenler emekli olur o zman. (Y1). 3600 olumlu. Olumlu kilan ise 6gretmenin
emekli oldugunda daha rahat edebilecek olmasidir. Yillardir yaptig1 ¢calismalarin sonunda rahat edebilmesi
giizel bir sey. Ogretmenler giizel bir emeklilik istiyor. Ortak menfaatlerimiz konusunda birlesmeliyiz. Bizim
3600°e ihtiyacimiz yok, bize deger verilmeli, bu deger dogrultusunda ticret artisi olmalidir. (Y2). Emeklilige
vansimast onemli. Maaglar emeklilikte azaliyor, insanlar emekli olamiyor. 3600 gelince emekli olucam diyen
bir¢ok ogretmen uzman égretmen, basogretmen iicret farki gelince emekli olmak istemedi. Bunlar emeklilige
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yansumiyor, diizenlenmesi gereken baska bir konu da bu. Ayrica ilerleyecek kademesi, derecesi olmayan
ogretmenler var, o 6diilii alamadilar. (Y3). Derece, kademe 657 deki gibi aynen devam ediyor. 3600 ek
gosterge sendika olarak bizimde istedigimiz birseydi. Ogretmenlerin 3600 ek gésterge ile emekli olmalart ve
emekli maaslarimin daha yiiksek olmasi tabi ki olumlu. Burada eksik olan; egitim ¢alisanlarin maasindaki yan
odemelerin, ek ders dahil, 3600 den etkilenecek sekilde ana maasa yansimalidir. Béylece 3600’iin etkisi bizim
i¢n daha biiyiik olacaktir. (Y4). Olumlu bir adim, sinavda basarili olan ogretmenlere derece, kademe verildi.
Isin ucu yine ekonomiye dayaniyor. Ikinin birinde kademesi olan ogretmenler iiiin iigiindeki ogretmenler
farkli tazminat alvyor, ikiside uzman, ikiside sinava girdi basarili oldu. Biri bir yil erken basladig icin asa
yukart bes yiiz lira fazla aliyor. Bu isin tizerine biraz daha c¢alisiimast gerektigini gosteriyor. Yirmi yiullik
ogretmenlerin hepsi birin dordiinde. O ogretmenler derece alamadi. Bu olumsuz bir sey. Onlar iginde bir
formiil tiretilmeli. (Y5). 3600 olumlu. Olumlu olan emekliligini daha rahat gegirecek olmasi. Yillardw yaptigi
calismanmin  sonucunu goremke istiyor. Emeginin karsiligini istiyor. Bize deger verilmeli, bu deger
dogrultusunda ticret artisi olmalidwr.(Y6). Derece ve kademeler olumlu ama gostermelik. Cok bir iicret artist
getirmiyor, artiglarin biraz daha arttiriimasi gerekiyor. Basogretmen, uzman ogretmen olmasina ragmen
ilerleyecek derecesi olmayan dgretmenler ile ilgili diizenleme yaptimali. 3600 olumludur. Uzman 6gretmenlik
maas farki emeklilige yansimalidir. Ogretmenlere yipranma payi verilmelidrir, bes yilda bir olabilir. (Y7).
3600 olumlu, daha rahat emekli olmamizi saglayacak. Insanlar calistigi her saatin karsihgint almalidir. 15
saat derse giren ogretmenle 30 saat derse giren ogretmen arasinda fark olmaldw. Farkli kalemlerde
aldigimiz odemeler emeklilige yansimali. Kademe derece artislarinda hissedilir iicret farki olmalidir. (YS).
3600 ek gostergeyi bekliyorduk, diizenlendi mutluyuz. Ancak basogretmenim ilerleyecek kademem, derecem
yok. Bunun diizenlenmesini istiyorum. Emekli olunca daha rahat bir yasam istiyoruz, emekli maaslart
diizenlenmeli. (Y9). Yiiksek lisans, doktora yapan ogretmene kademe verilmesi tesvik acisimdan degerli.
Motivasyon kaynagi hernekadar ogrenci yetistirmek olsada ekonomik sebeplerde onemlidir. Uzman ve
basogretmenlikten aldigimiz maas farklarinin emeklilige yansimasi gerekiyor. Ayni sekilde farkl kalemlerden
aldigimiz iicretlerde eemeklilige yansimalidir. (Y10). Séyle bir magduriyet var. Uzman ogretmen ya da
basogretmen olmasina ragmen ilerleyecek kademesi bulunmadigr icin kademe ilerlemesi yapilamayan
ogretmenler var. Bunlara haklar: verilmeli. 3600 olumlu ve giizel bir ¢alisma. (Y11). Kazandigim, hakettigim
her kurusun emeklilige yansimasimi istiyorum. Dereceler arasindaki iicret farki daha hissedilir olmali.
1/4’lindeyim, meslege yeni baslayanlarla aramdaki iicret farki motivasyonumu diisiiriiyor. (Y13). Kazandigim,
hakettigim her kurusun emekliligime yansimasini istiyorum. Farkli kalemlerden aldigimiz bir¢ok ddeme var
bunlarin hepsi emeklilige yansimalidir. (Y14). Uzman ve baségretmen oluyoruz, bir maas farki aliyoruz. Bu
fark emeklilige yansimiyor. Diizenleme ile bu farkinda emeklilige yansimasi onemli. (Y15).

TARTISMA VE SONUCLAR

Ogretmenlik Meslek Kanununa yénelik yonetici goriislerini yansitan bu arastirmada dgretmenlerin nitelikleri
ve secimi, kariyer basamaklar diizenlemesi, aday 6gretmenlik siireci, ek gosterge, tazminatlar ile ilgili Snemli
eksiklikler tartigildiktan sonra yoneticilerin bu konuda onerileri tartisilmistir.

Yéneticilerin OMK’da diizenlenen &gretmenlerin nitelikleri ve secimi ile ilgili diizenlemeleri nasil
bulduklarina yonelik goriisleri dgretmenlerin secimi ve niteligi alt temasinda toplanmustir. Ogretmenlerin
secimi ve niteligine yonelik elestirilerde, KPSS gerekli fakat miilakat kaldirilmali, 6gretmenler iiniversiteden
nitelikli mezun olmali, nitelikli 6gretmenlerin secilebilecegi diizenlemeler yapiimali, egitim fakiiltesine giriste
bir se¢me sinavi ve uzman, tarafsiz bir komisyon tarafindan miilakat yapilmali seklinde dile getirilmistir.
Yoneticiler Egitim Fakiiltesi sonrasinda yapilan se¢me smavinin dogru olmadigini adaylarin Egitim
Fakiiltesine basvuru yaptiginda bir elemeden gecmesi gerektigini ifade etmislerdir. Eraslan’in (2006)
ogretmenlik meslegine giriste KPSS yontemi arastirmasinda, KPSS smavinin yetersiz oldugunu 6gretmenlik
meslegine giriste ve se¢im siirecinde farkli degiskenlerin de katkisi olmasi gerektigini belirtmistir. Kuru ve
Uzun’a (2008) gére 6gretmen adaylarinin se¢imi konusu 6gretmen yetistirmenin en dnemli basamaklarindan
biridir. Ogretmen yetistirmenin en 6nemli basamaklarindan birini, dgretmen adaylarimin se¢imi konusu
olusturmaktadir. Hotaman’a (2011) gore Egitim Fakiilteleri siirecinde de 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi
ozelliklerle, 6grencilerin kisilik Ozellikleri arasinda bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Mete’nin
(2013) 2000, 2003 ve 2006 yillarinda yapilan PISA sinavinda basarili olan Japonya, Giiney Kore, Yeni
Zelanda ve Finlandiya’nin dgretmen yetistirme ve atama politikalart incelemesinde; bu iilkelerde dgretmen
adaylar1 6gretmen egitimi veren kurumlara giriste ulusal sinavlar ve 6gretmen egitimi veren kurumlarin kendi
sinavlarina girerek iki asamadan sonra fakiiltelere alinmaktadir. Yeni Zelanda farkli olarak ulusal bir sinav
uygulamasi yapmamaktadir.  Fakilteler 6grenci aliminda yazili, sozli ve uygulama agirlikli sinav
yapmaktadir.  Tirkiye’de ise sadece LGS sinav sonucuna gore fakiiltelere O6grenci alinmaktadir ve
arastirmamizda da katilimcilar tarafindan elestirilen konulardan biridir. Katilimcilar egitim fakiiltelere giriste
bir segme smavinin yapilmasini gerekli gormektedirler. Fakiiltelerin 6grenci alimlarinda kendi smavini
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yapmas1 daha nitelikli adaylarin se¢imi probleminin ¢oziimiine katki saglayabilir. Abazoglun’a (2014) gore de
kisilik, yetenek, tutum vb. testler uygulanarak ve bireysel miilakat yapilarak {iniversitelerin egitim
fakiiltelerine 6grenci almasi, KPSS’nin 0gretmen seciminde yetersizligi tartismalarinin  bulundugu
diisiiniildiigiinde bir ¢6ziim olabilir.

Yéneticilerin OMK’da diizenlenen aday &gretmenlik siireci ile ilgili diizenlemeleri nasil bulduklarina yénelik
gorusleri, olumlu, olumsuz ve diizenlenmeler yapilmali olmak iizere ii¢ alt temada toplanmistir. Olumlu alt
temasina yonelik elestirilerde, sinavin kaldiriimasini olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Olumsuz alt temasina
yonelik elestirilerde, adaylik kaldirma komisyonunun bulunmasini tedirgin edici, tarafsiz objektif bir komisyon
olmali seklinde ifade etmislerdir. Diizenlemeler alt temasina yonelik elestirilerde, aday ogretmenler deneyimli
ve donamimli bir mentor ile bulusmali, adaylik kaldirma siireci ¢ok ciddi degerlendirilmeli ve ogretmenlik
vasfina sahip olmayanlar geri hizmete alinmalr seklinde ifade etmislerdir. Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin
mentorlik uygulamalarindan memnun olduklarini ve mesleki gelisimlerine olumlu katkilar saglandigin
belirttikleri ¢aligmalar da mevcuttur (Borii, 2019; Balkar ve Sahin, 2015; Kdse, 2016; Sezgin ve digerleri,
2014). Ozder’in (2012) dgretmen adaylarinin seciminde uygulanan miilakat sinavinin gecerlik ve giivenirligi
arastirmasinda, 6gretmen adaylarinin miilakat sinavindan aldig1 puanla 6gretmenlik yasamlari boyunca elde
ettikleri basarilarin uzun vadede arastirilmasi gerektigini ifade etmistir. Karamanoglu, Ozer ve Dés’{in (2017)
Ogretmen yetistiren kurumlara 6grenci se¢imi: miilakat model Onerisi arastirmasinda komisyonda yer alacak
kisilerinn uzman ve deneyimli kisiler arasidan segilmesinin ve miilakata katilacak adaylarin farkli agilardan
yapilmasinin saglikli bir se¢im yapabilmesi i¢in ise yarayacagini ifade etmislerdir. Cogaltay ve Aras’in (2012)
ogretmen adaylarinin 6gretmen atamalarinda kullanilan s6zIli smava iliskin algilar aragtirmasinda, ¢aligmaya
katilan 6gretmenler siyasi iktirarin sinav sonuglarini etkileyebilecegini ifade ettigini bu bulgudan hareketle
komisyonun c¢ogulcu bir katilimla objektif kriterlerle belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. Yoneticilerin
OMK ’da diizenlenen kariyer basamaklar ile ilgili diizenlemeleri nasil bulduklarina yonelik goriisleri, olumlu
yonleri, olumsuz yonleri ve yapilmas: gereken diizenlemeler olmak iizere ii¢ alt temada toplanmigtir. Olumlu
yonleri alt temasina yonelik elestirilerde, 6gretmene kariyer imkdm sagliyor, kendini gelistiren ogretmeni
aywabilir, 6gretmenleri motive edebilir ve getirdigi gelir artisi faydalidir seklinde iki kategoride ifade
etmislerdir. ERG’nin (2009) raporuna goére, MEB’in sundugu hizmeti¢i egitimler Ogretmenlerin ihtiyag
alanlarinda degil ve egitimlerin ne kadar basarili oldugu degerlendirilmemektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin siirekli kilinmasi 6nemlidir ve var olan hizmet i¢i egitim disinda diizenlemelerin yapilmasina
ihtiyag vardir. Can’in (2019) 6gretmenlerin mesleki gelisimleri arastirmasi sonuglarina gore, dgretmenlerin
mesleki gelisim engelleri yasal diizenlemelerin eksikligi ve yetersizligi, toplumda meslegin statiisiiniin
diigmesi, egitim politikalarinin siirekli degismesi, motivasyon eksikligi, yonetici tutumlarina dayanmaktadir.
Devlet memurlugunun verdigi rahatlik 6gretmenlerin kendilerini gelistirme kaygisi yasamalariin 6niinde bir
motivasyonsuzluk, rahatlik yaratmaktadir. Yasal diizenlemelerin 6gretmenlerin kendini gelistirmek zorunda
kalacag seklinde diizenlenmesi ve ¢esitli tesviklerle desteklenmesi gerekmektedir. Japonya’da dgretmenlerin
yiiksek lisans yapabilmesi i¢in 6gretmenlere gegici siireligine meslekten ayrilabilme izni verilmekte ve bu
siiregte maaglarin1 alabilmektedirler (Mete, 2013). Sangay’da dort asamadan olusan kariyer basamaklari
sisteminde Ogretmenin ilerleyebilmesi igin ¢oklu degerlendirme teknikleri kullamilmakta ve bu
degerlendirmelerde agirhk gozlemdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekliligini saglamada Sangay
okullar1 yiikiimlidiir. Hong Kong’da ilk bes yilda hiikiimetin zorunlu kildigi mesleki gelisim egitimlerine
katilmayan &gretmenlerin maaslarindan kesintiler yapilmaktadir (Orakei, 2015). Ogretmenlik Meslek
Kanunundaki kariyer basamaklari 6gretmenlerin kendini gelistirmesi noktasinda onemli fakat yetersizdir.
Olumsuz yoénleri alt temasinda ise, meslegin kaybettigi saygnn geri getirememistir, sinava dayali iicret
verilmesi meslege saygy azaltmigtir, sadece iicret artisi saglayan sig bir kanun gibigériintiyor ve uzman
ogretmen, bagogretmen, sozlesmeli dgretmen, ticretli dgretmen ayrumi dogru degil, meslekte var olan
boliinmelere yenilerini ekledi seklinde iki kategoride ifade etmislerdir. Yapilmasi gereken diizenlemeler alt
temasina yonelik elestirilerde ise, sinav kaldiriimal, kideme dayali kariyer diizenlemesi olmalidir, uzman ve
basogretmenlikteki 10 yil siiresi kisaltilmalidir ve ogretmenin kendini gelistirmesini gerektirecek diizenlemeler
yapilmali seklinde iki kategoride ifade etmiglerdir. Katilimcilar mesleginin saygisinin diistiiglinii ve
ogretmenlik meslek kanununun bu anlamda beklentileri karsilamadigini ve kariyer basamaklar1 ile gelen iicet
artisinin ¢ok fazla konusuldugunu bunun da meslegin sayghigini disiirdiigiinii ifade etmislerdir. Giliven’e
(2010) gore dgretmenlerin motivayonunu ve toplumun 6gretmenlik meslegi ile algisini etkileyen sebeplerden
biri sinirh bir kariyer imkan1 vermesidir. Basaran’a (2000) gore egitimin niteliginin diisme sebeplerinden birisi
ogretmenlere emeginin karsiligimi vermemektir. Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin diisiikliigiinii ekonomik
nedenlere baglayan ¢alismalar bulunmaktadir (Saglam ve Saglam, 2005; Yaman, 2001; Giiven, 2010; Semerci
ve Semerci, 2012). Arastirma sonuglar ile katilimcilarin meslegin ekonomik getirisinin diisiik oldugu ve
bunun meslegin statiisiinii diislirdiigii ifadeleri birbirini desteklemektedir.
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Yoneticilerin OMK’da diizenlenen ‘’derece, ek gostergeye tazminatlar’” ile ilgili diizenlemeleri nasil
bulduklarina yonelik goriisleri, olumiu, olumsuz ve yapiimasi gereken diizenlemeler olmak tizere ii¢ alt temada
toplanmigtir. Olumlu alt temasina yonelik elestirilerini, 3600 ek gosterge olumludur, emeklilige katkisi 6nemli
seklinde ifade etmislerdir. Olumsuz alt temasina yonelik elestirileri, uzman ve baségretmenlikten alinan maas
farki emeklilige yansimalidir seklindedir. Yapilmasi gereken diizenlemeler alt temasina yonelik elestirilerde
ise, ogretmenlerin farkli kalemlerde aldigi ddemeler, ek ders dahil, emeklilige yansimali ve uzman ya da
basogretmen olmasina ragmen ilerleyecegi kademe ya da derecesi olmayanlar ile ilgili ¢oziim iiretilmeli
seklindedir. Giiven’e (2010) gore ogretmenlik meslegine iist sosyoekonomik seviyeye sahip insangiiciinii
cekebilmesi meslege olan algry1 degistirecektir. Bunun iginde 6gretmenlik mesleginin cazibesini arttiracak
calsmalar yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Bu noktada meslegin ekonomik getirisi ve Ozliik haklarinin
diizenlenmesi dnemlidir. Ydneticiler 3600 ek gostergenin ekonomik katkisini hos karsilamaktadir. Tiim bunlar
ogretmenlerin, ekonomik ve 6zliikk haklar noktasinda sorunlar yasadigim gostermektedir.

Bulgulara dayali olarak yapilan tartisma sonunda yéneticiler Ogretmenlik Meslek Kanununu yetersiz ve sig
bulmaktadirlar. Yetersiz bulan baska calismalar da bulunmaktadir (Ozdemir, vd,2022;Giil ve
Gling6r,2022;Canatan Dogan,2022;Altan ve Ozmusul,2022). Ogretmenlerin problemlerini ¢ozmeden simdilik
uzak oldugu, kanunda diizenlemeler yapilmas1 gerektigini ifade etmektedirler. Sendikal iiyelik perspektifinden
bakildiginda da farkli sendikalardaki yoneticilerin kanunun eksik oldugu ve diizenlenmesi gerektigi konusunda
fikir birligi ig¢inde olduklar1 goriinmektedir. Farkli sendikalardan yoneticiler kanunun olumlu yoénleri
konusunda da fikir birligi i¢indedirler. Bu olumlu ydnler 3600 ek gosterge, aday Ogretmenlik sinavinin
kaldirilmasi ve kariyer basamaklar ile gelen ticret artigidir.
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