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Okullarda Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesi: Altindag Ilgesi Ornegi *

Investigating The Factors Affecting Teacher Motivation In Schools : Sample of
Altindag

OZET

Okul yoneticileri egitim sistemi igerisinde ¢ok dnemli bir rol oynarlar ve motivasyon seviyeleri
basarinin anahtaridir. Bu dogrultuda bu caligmada amag, resmi okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin motivasyonlarmi olumsuz yonde etkileyen etkenleri incelemektir. Arastirma,
fenomonolojik bir yaklagimla, aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériisme
formuyla gergeklestirilen miilakat yoluyla gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Ankara ili
Altindag ilgesindeki resmi okullarda gorev yapan 16 6gretmenden veri toplanmustir. Arastirma
sonuglarina gore idarenin olumsuz tutum ve davranislari, velilerin egitim 6gretim siireglerine
miidahale etmeleri, veli ilgisizligi, &grencilerin okula yonelik ilgisizlikleri gibi faktdrlerin
ogretmenlerin motivasyonlarinin olumsuz olarak etkilenmesinde dnemli oldugu goriilmektedir.
Bu sorunlarin ¢oziimlerine yonelik ise katilimc1 Ogretmen algilarma gore Sgretmenlerin
motivasyonunu artirmak icin okul ortammin daha destekleyici, olumlu ve giivenli hale
getirilmesi 6nemlidir. Idari baskilarin azaltilmasi, olumlu tutumlarm tesvik edilmesi ve
calisanlarin ihtiyaglarina daha duyarli bir ortamin olusturulmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Motivasyon, Egitim.

ABSTRACT

School administrators play a very important role in the education system and their motivation
levels are the key to success. Accordingly, the aim of this study is to examine the factors that
negatively affect the motivation of teachers working in public schools. The research was carried
out with a phenomenological approach through interviews conducted with a semi-structured
interview form prepared by the researcher. Within the scope of the research, data were collected
from 16 teachers working in public schools in Altindag district of Ankara province. According
to the results of the research, it is seen that factors such as the negative attitudes and behaviors
of the administration, parents' interference in the educational processes, parents' indifference,
students' indifference towards school are important in negatively affecting the motivation of
teachers. As for the solutions to these problems, according to the participant teachers'
perceptions, it is important to make the school environment more supportive, positive and safe
in order to increase teachers' motivation. Reducing administrative pressures, encouraging
positive attitudes and creating an environment that is more sensitive to the needs of employees
are suggested.
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Motivasyon kavrami Tiirkcede giidii ve harekete geciren anlamimna gelen ingilizce ve Fransizca “motive”
kelimesinden gelmektedir (Eren, 2014). Temel olarak motivasyon, bireyleri belirli bir amaca dogru iten,
eylemlerine enerji veren itici giictiir. Diger bir deyisle, insanlar1 belirli bir hedefe dogru israrla harekete
gecirmek icin girigilen tiim ¢abalari kapsar (Ertiirk, 1995).

Orgiitsel motivasyon, bir ¢alisam1 calismak icin harekete geciren ve devamliligini saglayan etkiler biitiiniidiir
(Bursalioglu, 1994). insanlarin kendi hedefleri dogrultusunda giidiilenmesi dogal bir siiregtir ancak orgiitsel
hedeflere yonelik giidiilenmesi yapaydir (Basaran, 2008). Buradan hareketle kurum personellerini yaptiklar
ise motive olmalarim1 saglamak ¢ok Onemlidir, calisanlar Orgiitsel hedefler yoniinde motive edilmedikge
orgiitsel kazanimlar istenen diizeyde olmayacaktir. Bireyler kurumlara bir hedefi gerceklestirmek iizere
getirilmistir. Bu hedefler iiretim veya hizmet iizerine olabilirler. Bunun i¢in ¢alisanlara yaptiklar1 hizmetler
karsiliginda bazi seyler verilir bdylece ¢alisanlar belirli bir hedefe devamli olarak 6zendirilmis olurlar (Eren,
2014). Tam istihdamin gegerli oldugu, kaliteli is giicii istihdaminin g¢ogaldigi sanayi toplumlarinda o6rgiitlerin
en ¢ok verimi elde edebilmesi igin galisanin is tatminine 6nem vermesi is verenlerin ise c¢alisanlari
odiillendirici, sorunsuz hale getirmeleri gereklidir (Ogras, 2001).

Motivasyon ile basarili olma arasinda olumlu yonde bir iliski vardir; motivasyon basarili olmayr 6nemli
derecede arttirmaktadir (Erdogan, 2000).

* Bu Calisma Ahmet Yesevi Univertesi Tezsiz Yiiksek Lisans Dénem Projesinden Tiiretilmistir.
1 Ogretmen, MEB, Ankara, Tiirkiye
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Yasadigimiz donemde var olan biitiin orgiitsel yapilar bir rekabet i¢indedir. Bu rekabet ortamindan galip
gelecek orgiitler mevcut olanaklari, kaynaklar1 etkili sekilde kullanabilenler olacaktir. Egitim orgiitlerinin
girdisi ve ¢iktist insan oldugu icin personelin tamami elindeki imkanlar1 en iyi sekilde kullanmalidir. Bu
kaynaklarin kullaniminda baglica dikkat edilmesi gereken unsur etkililik ve verimliliktir (Gokge A. , 2009).

Personeli, kurumun yararina caba sarf etmeleri icin motive etmek ve onlart uzun vadede aktif halde iste tutmak
zor bir siirectir. Personeli verimli bir sekilde calismaya sevk edecek, sorumluluk almaya yonlendirecek,
problemlerle karsilastiklarinda ¢ozmelerini saglayacak ve basar1 gosterdiklerinde ddiillendirilmelerini
saglayacak bir ortamin olusturulmasi, yapilmas: gereken islerin en basinda gelmektedir. Insanlar1 calismaya
iten gli¢ kaynagi kurumlar degil de kendileriyse de en iyi sonuglarin elde edildigi uygulamalarin yapildigi
kurumlar, yaratic1 problem ¢o6ziimleri, cok caligma ve orgiitsel yapiya baglilik i¢in ilham verem bir ortam
olustururlar. Bu olumlu atmosfer yetenekleri gelistirme ve yeni yetenekler elde etme firsatin1 ve karsilikli
giiven duygusunu da igeren bircok fayda saglar (Oztiirk & Diindar, 2003).

Egitim ve Ogretimde basartya ulagmak, 6grenmeye hazir olma diizeyi yiiksek Ogrencilerin yani sira yiiksek
moral sergileyen, motive, tutkulu ve takim halinde iyi c¢alisan Ogretmenler gerektirir. Yaraticilig
engelleyebilecek her tiirlii endiseden arinmis olmadirlar. Motivasyonu ve iiretkenligi etkileyen faktorlerin
belirlenmesi nitelikli 6gretmenler ve toplumsal beklentileri ve milli egitimin 6ncelikli hedeflerini karsilayan
egitim kurumlari i¢in etkili ¢éziimler gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Demirci, 2011).

Bu arastirmanin temel amaci Ogretmenlerin is motivasyonlarini olumsuz ydnde etkileyen faktdrlerin
Ogretmenlerin bakis agisindan belirlenmesidir. Arastirmanin amacina ydnelik olarak problem ciimlesi “Farkli
tiirdeki resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen faktorlere
iligkin gortisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore agsagidaki sorulara yanitlar aranmastir;
Farkli tiirdeki resmi okullarda gérev yapan dgretmenler is motivasyonu nasil tanimlamaktadir?

Farkli tlirdeki resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is motivasyonlarmi olumsuz yonde etkileyen
faktorler nelerdir?

Farkli tiirdeki resmi okullarda gérev yapan Ogretmenlerin is motivasyonlarii olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin etkisi nelerdir?

Farkli tlirdeki resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin is motivasyonlarimi olumsuz yoénde etkileyen
faktorlerle nasil bas etmektedirler?

Farkli tiirdeki okullarda gorev yapan 6gretmenler is motivasyonunu neye benzetmektedirler? Neden?

Bu arastirma, orgiin egitim igerisindeki resmi kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin i motivasyonlarini
etkileyen faktorlerin tespit edilmesi agisindan, yeni yapilacak caligmalara katki saglamasi agisindan 6nemli
oldugu ve alan yazina katki saglayacagi diisiniilmektedir.

Motivasyon

Yiiz yili agkin bir siiredir, bilim adamlar1 kendilerini motivasyonun inceliklerini ve nasil isledigini tasvir
etmeye adadirlar. Sanayilesmenin ylikselisi ve insan kaynaklarinin ortaya cikisiyla birlikte, oOzellikle
organizasyonlarin hedeflerine ulasmalarina yardimci olma yetenegi agisindan, motivasyonu gevreleyen
hayranlik artti. Bu nedenle, ¢alisan enerjisinden yararlanabilecek ve motivasyonu artirabilecek unsurlar
belirlemek, insan kaynaklarini optimize etmede giderek daha kritik hale geldi (Alan, 2006).

Gilinlimiizde orgiitler ve bireyler benzer sekilde gelecek igin iddiali hedefler ve beklentiler belirlerler. Bu
hedeflere ulagsmak, tiim caliganlarin basarisim1 ve yiiksek performansini gerektirir. Bu performansin kilidini
acmanin anahtari, yoneticilerin ekiplerini motive etme becerilerinde yatmaktadir. Bir ¢alisanin motivasyon
seviyeleri ile is performansi arasindaki dogrudan iliski iyi kurulmustur. Basitce sdylemek gerekirse, daha iyi
motivasyon performansin yiikselmesine yol acar (Sahin, 2004).

Farkli kisiliklere ve 6zelliklere sahip bir is giliciinii yonetmek, kuruluslar i¢in bir zorluk teskil eder. Calisan
performansinin, degisen gereksinimleri karsilarken kurumsal hedeflerle nasil uyumlu hale getirilecegi sorusu
ortaya cikiyor. Bu nedenle, kuruluslarin optimum kullanimi elde etmek igin insan kaynaklarini etkin bir
sekilde motive etmeleri ¢ok dnemlidir (Yildiz, 2010). Bireylerin i¢inden fiskiran gercek motivasyon, insan
kaynaklariin tiim potansiyelini agiga ¢ikarmanin ve kurumsal hedeflere ulasmanin anahtarini elinde tutar. Bu
nedenle motivasyon, performansit yonlendiren o6zlemleri ve hirslar1 ortaya g¢ikarmada biiyiilk onem tasir
(Cosgun, 2019).
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Motivasyon kavrami Latince ‘“Movere” kelimesinden tiiretilmis olup arzu, istek, giidii, hedef ve tesvik
anlamina da gelmektedir. Motivasyon kavraminin daha iyi anlasilmasi i¢in ortaya konan tanimlarin ortak
noktas1 bu kavramin siireklilik gerektiren bir siire¢ oldugu yoniindedir (Yildiz, 2010).

Bireyler, olumlu ve olumsuz deneyimlerin etkisinden kaynaklanan cesitli giidiiler tarafindan yonlendirilir. Bu
giidiiler, canli organizmalarda igsel bir diirtii veya diirtii olarak tezahiir eder. Insanlar icin hayata anlam ve
amag asilama arzusu ¢ok dnemlidir ve bu ihtiya¢ kisiden kisiye biiylik dl¢iide degisir. Dogas1 veya dnemi ne
olursa olsun bu ihtiyaglarm karsilanmasi, bir motivasyon duygusu yaratir. Insanlari farkli eylemlerde
bulunmaya iten, benzersiz motivasyon setinin agik bir gostergesi olarak hizmet eden bu motivasyondur (Gokce
A., 2009).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu caligmada farkl: tiirdeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorleri anlama
ve yorumlamaya yonelik olarak nitel arastirma desenlerinden biitiinciil coklu durum deseni kullanilmastir.

Arastirmanmin Katilimci1 Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Altindag ilgesindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel
egitim okullarinda gdrev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi ile belirlenen farkli tiirdeki resmi okullarda goérev yapan goniillii 12 6gretmen ile goriisme
gerceklestirilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerle ilgili demografik bilgiler Tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1: Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadin 12 | 75
Erkek 4 25
Sinif Ogretmeni 1 6,25
Ogretmenlik Bransi Ozel Egitim Ogretmeni 3 18,75
Brans Ogretmeni 12 | 75
1-10 Y1l 7 43,75
. 11-20 Y1l 2 12,5
Mesleki Kidem 2130 Y1l 7 4375
31 Y1l ve iizeri 0 -

Tablo 1°de goriildiigii gibi katilimcilardan 12 (%75) kisi kadin, 4 (%25) kisi erkektir. Katilimcilarin 1
(%6,25)’1 simf Ogretmeni, 3 (%18,75)’1 oOzel egitim Ogretmeni ve 12 (%75)’1 brang Ogretmenidir.
Katilimceilarin mesleki kidemi incelendiginde 1-10 yi1l kideme sahip 7 (%43,75), 11-20 yil kideme sahip 2
(%12,5), 21-30 y1l kideme sahip 7 (%43,75) ve 31 yil ve tizeri kideme sahip kimse olmadigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplanma araci olarak literatiir incelemesi sonucunda arastirmaci tarafindan olusturulan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilacaktir. Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci
bolimde cinsiyet, brans ve mesleki kidem gibi kisisel bilgilere yonelik ti¢ soru bulunmakta olup, ikinci
boliimde ise 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin tespit edilebilmesi amaciyla
asagidaki bes soru sorulmustur:

1) Is motivasyonu kavramu sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?
2) Sizce okulunuzdaki is motivasyonunuzu olumsuz yonde etkileyen faktorler nelerdir?
3) Is motivasyonunuzu olumsuz yénde etkileyen faktorlerin size ne gibi etkisi bulunmaktadir?

4) Is motivasyonunuzu olumsuz ydnde etkileyen bu etkenler ile ortadan kaldirmak icin ne gibi ¢dziimler
uygulamaktasiniz?

5) Sizce okuldaki is motivasyonunuz neye benzemektedir? Neden?
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya goniillii katilim saglayan 12 6gretmenden tek tek randevu alinmis, uygun olduklar1 vakitte
goriisme gerceklestirilmistir. Goriisme esnasinda veri kayiplarini 6nlemek amaciyla katilimemin izni ile ses
kaydi almmistir. Veriler yazili metin haline getirildikten sonra katilimcimnin bilgisi dahilinde ses kayitlari
silinmigtir.
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Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz yaklasimindan faydalanilarak bulgular
kategorize edilmistir. Katilimc1 6gretmenlerin  verdikleri cevaplarin anahtar sozciikleri tespit edilerek
kategorilere bolinmistiir.

BULGULAR

Bu arastirmada 6gretmenlerin motivasyon faktorlerini tespit etmek icin sorulan sorulara arastirmaya katilan
Ogretmenler tarafindan verilen cevaplar kodlanarak gruplandirilmistir. Benzer ifadeler birlestirilmis ve tablolar
halinde sunulmustur.

Aragtirmada ilk olarak katilimcilara yoneltilen “Is motivasyonu kavrami sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?”
sorusu iizerinde yapilan analiz sonuglarina yer verilmistir. Tablo 2. analiz sonuglarin1 goéstermektedir.

Tablo 2: is Motivasyonu Kavramna iliskin Ogretmen Gériisleri

Temalar Kodlar f
Is ortamindaki huzur, verimlilik ve calisma zevki 3

: Is motivasyonunun emeklilik hayatina etkisi 2

s Ortami ve Caligma Kosullar Ise gidip gelme, calisma ortami ve kendini faydal 1
hissetme
Ogretmenin kendi kendini motive etmesi ve galismaya 3
odaklanmast

Ogretmenlik Meslegi ve Motivasyon Idarecilerin destekleyici ve anlayish olmasi 4
Ogrenci odakli galisma ve 6grenci basarisina katki 3
saglama

Kisisel Doyum ve liskiler Is motivasyonunun mutluluk ve manevi doyum ile 5
iliskisi
Iyi iletisim ve iliskilerin is motivasyonunu etkilemesi 2
Giivenli bir ortam, destekleyici ¢alisma arkadaslari ve 3
taktir edilme
Toplam 26

Ogretmenlerin motivasyon kavramina yénelik algilarmi belirlemek amaciyla yoneltilen goriismenin birinci
sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 2 ‘de goriildiigii gibi 3 tema altinda ve her temanin da igerisinde 3 koda
ayrilmistir. Ogretmenlerin is ortami ve calisma kosullar1 temasi altinda belirttikleri ifadelerden bazilar1 su
sekildedir;

“Is ortamindaki huzur, kisaca bu geliyor aklima. (Ol ), Evde yasanan sikintilarin ise yansitilirsa
motivasyonumu olumsuz etkileyecegini diisiiniiyorum. (0O8), Huzur ¢ok onemli is motivasyonunda.
Yaptigin isin verimli olmasi ve geri doniit alabilme. Taktir edilmek. (O11)”

Bu tema altinda ¢ikan kodlar, is ortaminin huzurunu, c¢alisma kosullari1i ve evdeki sikintilarin ig
motivasyonunu nasil etkileyebilecegini vurguluyor. Is ortaminda huzurun saglanmasi, calisanlarin
motivasyonunu artirirken, evde yasanan sikintilarin ige yansitilmast motivasyonu olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, c¢alisma ortaminin verimli olmasi, geri doniit alabilme ve taktir edilme gibi unsurlar da is
motivasyonunu etkileyen énemli bir faktordiir.

Ogretmenlerin motivasyona yonelik algilarini belirten bir diger tema ise dgretmenlik meslegi ve motivasyon
baslig1 altinda toplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cevaplarindan yola ¢ikarak belirlenen kodlar
ise; 0gretmenin kendi kendini motive etmesi ve ¢aligmaya odaklanmasi, idarecilerin destekleyici ve anlayigh
olmasi, 6grenci odakli calisma ve 6grenci basarisina katki saglama seklinde belirlenmistir. Bu konuyla ilgili
Ogretmenler su cevaplari vermistir;

“Ogretmenin verimini arttiran en onemli unsur isine motive olmasidir. (06), Is motivasyonu tek
kelimeyle basari. (O12), Ogrenciden aldigimiz doniitler motivasyonun anlamidir benim igin. (O14)”

Bu tema altinda g¢ikan kodlar, dgretmenlik mesleginin motivasyonu iizerindeki etkisine odaklaniyor. Ise
motive olmanin Ggretmenin verimini artirdigi vurgulaniyor. Basar1 odakli bir i motivasyonu 6n plana
cikarken, 6grencilerden gelen geri doniitlerin de motivasyonu etkileyen énemli bir faktor oldugu belirtiliyor.
Ogretmenlerin 6grencilerinin basarisini gdrmek ve katki saglamak motivasyonlarmni artirabilir.

Arastirma kapsaminda dgretmenlere yoneltilen i motivasyonu kavramina yonelik soruya verdikleri cevaplar
dogrultusunda olusturulan {igiincii tema kisisel doyum ve iligkiler basligr altinda toplanmistir. Bu tema altinda
belirlenen kodlar ise; is motivasyonunun manevi mutluluk ve doyumla iliskisi, iyi iletisim ve iliskilerin is
motivasyonunu etkilemesi, gilivenli bir ortam, destekleyici galisma arkadaslar1 ve takdir edilme seklinde
belirlenmistir. Bu kodlara gore katilime1 6gretmenlerin verdikleri cevaplardan bazilar su sekildedir;
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“Motivasyonu diisiirecek etmenlerden uzak durmakir. (02), Ise gidebilme ve orada bunu keyifle
yapabilmekteyiz.(07), Is motivasyonu i¢imdeki ¢calisma azmim beni hirslandiran ileri gotiiren ¢alisma
askim geliyor (012).”

Bu tema altinda ¢ikan kodlar, kisisel doyumun ve iligkilerin i motivasyonunu nasil etkiledigine odaklaniyor.
Motivasyonu diisiinecek etmenlerden uzak durmanin énemine vurgu yapiliyor. Ise keyifle gitmek ve keyifle
calismak motivasyonu artirict etkenlerdir. Ayrica, bireyin igsel calisma azmi, hirs1 ve calisma askl da is
motivasyonunu etkileyen faktorlerdir.

Arastirmada 6gretmenlere ikinci sirada yoneltilen soru “Sizce okulunuzdaki is motivasyonunuzu olumsuz
yonde etkileyen faktorler nelerdir?” olmustur. Tablo 3 bu soru {izerinden yapilan analiz sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Motivasyonlarim1 Olumsuz Yénde Etkileyen Faktorler
Temalar Kodlar
Okul idaresinin olumsuz tutumu ve mobbing uygulamalari
Idari faktorler Yetersiz idari destek ve iletisim eksikligi.
Yonetimsel adaletsizlikler ve hakkaniyetsiz davranislar.
Ogrencilerin diizeyi ve davranislari.
Ogrenci faktorleri Ogretmen-6grenci iliskilerinde zorluklar.
Ogrenci motivasyonunun diisiikligii.
Velilerin gereksiz miidahaleleri ve egitim icerigine karigmalart.
Velilerin destek eksikligi ve is birligi eksikligi.
Caligma kosullarinin yetersizligi, okul donanimi veya materyal
Is ortan faktorleri eksiklikleri
Ogretmenler arasi iletisim sorunlar ve destek eksikligi. 2
Toplam 37

Velilerle ilgili faktorler

wlafwNjwlooy|o|jol|=h

Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz sekilde etkileyen faktorlerin baginda okul idaresinin olumsuz tutumu
ve mobbing uygulamalari, adaletsiz ve hakkaniyetsiz davraniglari, yetersiz destek ve iletisim eksikliginin
geldigi Tablo 3’ de goriilmektedir. Bu konu ile ilgili okul yoneticileri tarafindan verilen goriislerden bazilari su
sekildedir.

“Cocuklarla ilgili bir etkinlik yapmak istedigimde birka¢ yildwr muhatap bulamiyorum, en kiigiik
seylerde bile bir destek bulamadigim icin, idareye bildirmeye c¢ekiniyorum. Idarenin beni
dinlemeyecegi, ilgilenmeyecegini diigiindiigiimden gitmek istemiyorum idareye. Idareci babacan
olmali, herkesi kucaklamali, selam verdigimde i¢imiz huzurla dolmali. Eski okul miidiiriimiin olumlu
tutumuyla suan ki idareciyi karsilastigimda motivasyonumu olumsuz etkiliyor. Bir sorun oldugunda
ayaklarim geri geri gidiyor (K1), Okul idaresinin bana karsi olan tutumu olumsuzsa bu durum
motivasyonumuzu olumsuz yénde etkiler. Ogretmene karsi kullanilan iislup mobing diizeyine varirsa
psikolojik tribiilansa sebep olabilmektedir. Idare yapmasi gereken bazi gérevleri 6gretmene atfettigi
icin dgretmen bu durumda demoralize olabilir (K2), Okulda beni en ¢ok geren sey okul idaresinin
ogretmenlere karsi sergiledigi tutumlar. Miidiiriin yapmig oldugu mobing ve egitim anlaminda destek
olmamasi isi tam ve mutlu yapma konusunda olumsuz etkiliyor. (K3), Yonetimsel ac¢idan, bazi
konularda adil olunmadigini diigiiniiyorum (K5), Okuldaki is motivasyonunu olumsuz etkileyecek
faktorler, okul idaresi, veliler ve okul donammidwr. Okul idaresinin ¢alisanla ¢alismayan
aywramamasi, odil konusunda (tesekkiir, takdir vb) konularda hakkaniyetli davranmamalar: bile
ogretmenin motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorlerdendir. (K6), okul idaresinin-hepsi degil- bilgi
eksigi oldugu konuda fikir beyan edip suglayici bir dil kullanmasi (nobet giiniim olmadigi halde
nobetciymisim gibi uyarilmasi) (K7), Idareyle istedigimiz gibi goriisemiyoruz yani, kapilarina
yaklasirken ¢ekiniyoruz bu da bizi olumsuz etkiliyor, her seyin gecistirildigini diisiiniiyorum.
Ogretmen bilgilendirme toplantilarinin yeterince yapimadigimi ve gecistirildigini diisiiniiyorum. (K8),
Evet bir diigiineyim. Bir dnceki soruda biraz degindigim gibi okul idaresi destegi yoksa ya da zayifsa,
gii¢siiz iletisim, olumlu ya da olumsuz geri bildirim ki bu da iletisimin bir parcast bence. Ozellikle
okul miidiirtiniin 6gretmene zaman ayirip sorunlara ¢éziim bulmasi gerekir. Ayrica c¢ifte standart
uygulamast da benim motivasyonumu olumsuz etkiliyor (K9), Bir de su vardwr ki bence onemlidir
hocam, idarenin, aynmi kisilerin arasinda gidip gelmesi yani her iste sabit kisilerin olmast benim
enerjimi yani motivasyonumu, siinger gibi ¢ekiyor (K10), Birde idarenin yéneticilerin ¢ok fazla
karismasi. Cok fazla miidahale etmesi oradanmisin? Diye siirekli kontrol etmesi 6grencilerin gelip
gelmemesi konusunda siirekli hesap sorulmast yani devamsizlik durumlarinda. Yoneticilerin odasina
gidip iletisim kuramamak motivasyonumu diigiiriiyor. Ayda bir iki kez toplanti yapip bilgilendirme
yapimamast beni etkiliyor (K11), Yoneticilerin tutum ve davaranislart ilk okula girer girmez bir bir
elestiri yapmalarina bazen aym olgunlukla karsilayabilirim ancak fiziksel ortamlart etkileyen
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faktorler okulun kaloriferlerinin yanmamasi atolyemde herhangi bir ariza buzdolabr ¢camasir makinast
vs. Yani o an tamir edemeyecegim icin tigtincii bir kisiye baglt olmak beni etkiliyor (K12), Okul
idaresi bazen yanli davramyor. okul idaresi kisiye gére tavir alyyor 0 zaman geri duruyoruz.
Arkamizda duracak mi bilmiyoruz. Yéonetim yoniinden giivenmiyorum. Izlenimi bir grup farkl
tutuluyor digerleri mevlam kayira duruyor durumunda (K14), Yani benim en cok etkilendigim
idarenin tutumudur. Veliden ogrenciden sistemden once bence idare geliyor. Ciinkii okulun yonetimi
giivenligi tamamen miidiir ve miidiir yardimcisindan sorulur. En basinda Miidiir gelmekte. Bakin
miidiir yardimcisi bile degil. O bir ogretmene denk gelmektedir. Okul yonetiminde en ¢ok soz sahibi
oldugu icin. Durusundan tut ogretmen tutumu konusma sekli olsun ben miidiiriim diyerek gorevlerini
tam ogrenememesinden kaynakli. Ben miidiiriim diyipte emir vermek degil. Oraya oturduysa veli
ogretmen tavri. Hak adalet gorevinin bilincinde olmamasi. Kisisel duygularini isine yansitiyorsa bu
motivasyonumu diigtirviir (K16)”

Bu bulgulardan yola g¢ikarak &gretmenlerin, idarenin kendilerini dinlemeyecegi veya ilgilenmeyecegi
diisiincesiyle sorunlari bildirmekte ¢ekingen olmalar1 motivasyonlarini diisiirebilmektedir. Idarenin
ogretmenlerle iyi iletisim kurmasi ve destek olmasi onlarin motivasyonlarini artirma agisindan 6nemlidir.

Ogretmenler tarafindan en ¢ok tercih edilen bir diger faktor ise velilerle ilgili faktdrlerdir. Bu konuyla ilgili
Ogretmenler su goriisleri belirtmislerdir.

“Velilerin egitimin icerigine gereksiz sekilde karigsmalari, kendilerince adim adim takip etmeye
calismalart hem ogretmenlerin hem de 6grencileri olumsuz anlamda etkiliyor. Velilerin ders saatlerinde
okul ortamina dahil edilmemesi gerektigini diistintiyorum (K1), Velilerimizin ¢ocuklarmmin diizeyinin
tizerinde beklentiye girerek sanki 6gretmen performansi diisiikmiis gibi ogretmene tepkisel yaklasimlar
goriilmektedir. Bu olumsuz yaklasimlar mesleki dezenfarmosyana sebep olmaktadir (K2), Veliler ev ve
okul dengesi konusunda sikintilar yasanabiliyor (K5), Velilerin umursamaz tavri... (K7), Velinin
ogrencime ogrettigim konulart evde tekrar ettirmemesi benimle isbirligi yapmamasi (KS8), Veliyle
yeterince iletisimde bulunamamak. Velinin soylenen seyleri dikkate almamasi onemsememesi filan
diyebiliriz (K11), Yine ailelerin ogretmenlere destek konusunda kayitsiz kalmasi (K13), Okulun
cevresinden kaynakli velilerin kavga ¢ikarmasi haksiz yere haklyymus gibi davranmalart ¢ocuklar: takip
etmemeleri kotii yonde tesvik etmeleri kontrol etmemeleri. Okulun sosyoekonomik diizeyi ve sosyal
cevresi ¢ok kotii bagimlilik konusunda riskli bélgedeyiz. Veliler maalesef sorunlu (K14), Velilerin
ilgisizligi hi¢ bir seye katilmayip siirekli elestirmeleri.Baska 6gretmenlerin siniflariyla karsilastirmalart.
Onlar su konuya gectigi biz neden gecemedik. Ogrenciler kesirlere gecip biz bélmedeysek simfi geri
gibi hissediyorlar. Cocuklarin gelisim durumlarini kabul edemiyorlar. Egitimi yaris gibi algiliyorlar.
Biitiin veliler her seyi biliyorlar. Sanki oretmen gibi davraniyorlar. Her seyin en iyisini istiyorlar. Fakat
o maliyete katilmiyorlar. Destek vermek istemiyorlar. Dilenci bir toplum gibiyiz maalesef. Malzeme
istedigim zaman getirmiyorlar. Halk oyunlart 6gretmeni kostiim kiralamak istedi. Sinifimda 8 kisi kald:
hepsi ¢ekildi. 23 Nisan etkinligi. Yani Devletimiz elinden gelen destegi fazlasiyla yapryor. Diger
cocuklarin katilmamast yani hepsinin bu 23 nisan duygusunu yasamasi gerekirken aileleri yiiziinden
maalesef sorun yagsiyorlar. En ¢ok karsilikli diyaloga girdigim grup veli grubum. Mesela veli
toplantisinda velilerin egitim durumu diisiik oldugu icin kendi aralarinda iletisim kuramwyorlar (K15)”

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin énemli bir kismi da 6grenci faktorleri ile ilgili asagidaki ifadeleri dile
getirmislerdir:

“Bir kere okulda dort kademenin bir arada olmast (anaokulu, ilkokul, ortaokul, meslek okulu ve is
uygulama okulu) bu birimlerin hepsinin bir arada olmasi ¢ocuklarin yaslari arasindaki farkin fazla
olmasimin bir dezavantaj oldugunu diisiiniiyorum (K1), Ogrencilerin diizeyleri de 6gretmenin mesleki
motivasyonunu etkilemektedir. Ogrenciye yéneltilen sorular ve Ogrencilere verilen bilgilerin
doniitlerinin alinmast ya da alinamamast o6gretmenin motivasyonunu etkileyebilmektedir (K2), Bazi
okullarda sikintili 6grencileri de buna ekleyebiliriz (K6), Ogrencimin diger ogretmenlere istemsizce
satasmasi, bir seye asirt kafa takmasi yani iistelemesi olumsuz etkilivor (K8), Okulda Ogrenciden ¢ogu
zaman déniit alamamak. Ogrencilerin gelisim diizeylerine bagl olarak 6grenmeye ve iletisime zaman
zaman kapali olmalar: nedeniyle de motivem diisiiyor (K11), Oncelikle séyle baslayim isyerindeki okul
motivasyonumu etkileyen kendimin disinda gelisen ogrencinin duygu durumu kotii bir sey yasadiginda
ve bunu sinifia ifade ettiginde ona destek olmak istediginizde caresiz kalmak. En biiyiik ve tek etkileyen.
Hepsinin iistesinden gelebilirim. Yanlissa dogrusunu yaparim ama ogrencinin ailesiyle maddi zorluk
akademik basarisiyla ilgili her tiirlii durumlar beni giin boyu etkiler (K12), Ogrencilerin derse karsi
tutumlar: (K13), Cabamizin karsiligim gésteremiyoruz gorsel olarak bir sey cikaramiyoruz. Idare
acisindan sanki biz bir sey yapmiyor gibi algilaniyoruz. Soyle diyebilivim bunu soyleyebilirim gelen
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ogrencinin profilinin gelisim diizeyi ¢ok geri. Kaynastirma o6grencilerimiz yogunlukta. Daha ¢ok
uygulamaya ezbere dayali ve sonug elde edemiyoruz. Gelisim diizeyi yiiksek 6grenci gelse ¢ok faydall
olacak. Okula gelmek istemiyorlar. Sorumluluk sahibi degiller. Ve sikinti yasiyoruz. Soyle séyleyeyim.
Osrencilerimin gelecekleriyle ilgili kaygi duymak motivemi diisiiriiyor. Sonunda bir sey géremeyince
(K14)”

Okulda farkli yas gruplarindan 6grencilerin bir arada olmasi, ¢ocuklar1 farkli diizeylerde olmalarina neden
olabilir. Bu durum, ogretmenlerin her Ogrenciye ayni diizeyde egitim saglamakta zorlanmalarina ve
motivasyonlariin diismesine yola acabilecegi katilime1 6gretmenlerin verdikleri cevaplarda goriilmektedir.

Ogrencilerin farkli diizeylerde olmalari, gretmenlerin egitimlerini her 6grenciye uygun sekilde planlamalarim
zorlagtirabilir. Ayn1 zamanda O&grencilerin derslere olan tutumu ve davramiglart da Ggretmenlerin
motivasyonunu etkiledigi verilen cevaplar anlasiimaktadir.

Arastirmada katilimcilara yoneltilen bir diger soru “Is motivasyonunuzu olumsuz yonde etkileyen faktorlerin
size ne gibi etkisi bulunmaktadir?” olmustur. Tablo 4 bu soru iizerinde yapilan analiz sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 4: Motivasyonu Olumsuz Etkileyen Faktiorlerin Ogretmenlere Etkisi
Temalar Kodlar
Okuldan psikolojik anlamda uzaklagma, ise gelme isteginin
azalmast
Idealist yaklasim tarzinin azalmasi
Derslere odaklanma zorlugu yaganmast
Baski altinda hissetme
Saglik Sorunlar1 ve Depresyon Moral bozuklugu olusmasi
Saglik sorunlar1 yaganmasi
Toplam

—h

w

Is Ortami ve Calisma Kosullart

RIBINIABRIN

9

Ogretmenlerin motivasyonlarini bozan durumlar sonucunda kendilerinde olusan etkilere yonelik goriisleri
incelendiginde farkli noktalar1 belirttikleri, bir kisminin saglik sorunlar1 ve depresyon yasadiklarini (f=13), bir
kismi (f=10) ise is ortami ve calisma kosullarina yonelik olumsuz etkilerle kargilagtiklarini belirtmiglerdir.
Ozellikle is ortani ve ¢aligma kosullar1 karsisinda olumsuz etkilenen 6gretmenler asagidaki su ifadeler ile
durumu belirtmislerdir.

“Okuldan psikolojik anlamda uzaklastiriyor, okula gelme istegimi maalesef azaltiyor. Acaba emeklilik
dilek¢cemi versem mi, diye diisiindiigiim anlar oluyor (K1), Meslege ilk baslandigindaki idealist yapt
zamanla idare, meslektaslar ve velilerin ogretmene karst tutumlart bu idealist yaklasimi azaltmaya
sebep olabilmektedir. Sabahlart ise heyecanla gelirken artik zamanla dgretmenin kendisini
sorgulamaya baslamas: ve okula olumsuz onyargiyla gelmesine sebep olabilir. Ornegin o giin
olumsuzluklar umutsuzluklarla m karsilasacagini ve camimi kim sikabilir diye diisiinmeye baslamasina
sebep olabilir (K2), Is yasamindaki olumsuz motivasyon diisiikliigii giin icinde derslere olan dikkatimi
dagitabiliyor. Bu da ¢ocuklara yeteri kadar ilgi gostermemi engelliyor. Sunif'igi etkinliklerde odaklanma
problemine neden oluyor (K5), Okula gelme sevkimi azaltiyor (K8), biraz dnce bahsettigim
olumsuzluklar beni okuldan sogutuyor (K9). Saghgim agisindan etkilemiyor ancak okula gelmek
istemiyorum. Emekli olmayr diigiindiigiim oluyor (K11), Derslere girmeme istegi okula karsi olumsuz
tavir tutum. Hocam ben genelde boyle hissediyorum. Okuldan soguma yasryorum (K13).”

Bu tema altinda bahsedilen konular, 6gretmenlerin is ortaminda karsilastiklar1 zorluklara ve olumsuz ¢aligma
kosullarina odaklanmaktadir. Ogretmenler, okuldan psikolojik anlamda uzaklasmasi ve ise gelme isteginin
azalmasi1 gibi sorunlar yasadiklarimi belirtmektedirler. Bunun yani sira, idare, meslektaglar ve velilerin
tutumlarmin 6gretmenlerin idealist yaklagimlarin1 azaltabilecegi ifade edilmistir. Ayrica, is ortamindaki
olumsuz motivasyon diisiikliigiiniin derslere odaklanmay1 zorlastirmasi ve dgretmenlerin ¢ocuklara yeterince
ilgi gosterememesine neden olabilecegi belirtilmistir.

Motivasyonlart olumsuz yonde etkilenmesi sonucu saglik sorunu ve depresyon yasadigini belirten
Ogretmenlerin gorislerinden alintilar ise agagida verilmistir.

“Bazen baski altinda hissetmemize sebep oluyor. Uygulamak istedigimiz her seyi maalesef
uygulayamiyoruz (K3), Bana olan etkisi moral bozuklugu olarak kendini gosteriyor (K4), Is
motivasyonunuz olumsuz etkileyen faktorler sonucunda huzursuz oldugunuz bir ortamda g¢alismak
zorunda kaliyorsunuz. Eger bu unsurlar sizi iizecek nitelikte ise tabi ki verimimiz, hosgorii seviyeniz,
ogrenciye aktarmaya ¢alistigimiz akademik sosyal psikolojik unsurlarin da diigiik olmasi kacinilmazdir.
Is motivasyonumuzu olumsuz yénde etkileyen faktorleri calisma istegini diisiinmektedir. Her sey
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sevmekle baglar. Eger ¢alistiginiz ortamdaki unsurlari severseniz veriminiz artar, aksine durumda ise
diiser. Biran once gorevinizi yapip gitmek istersiniz (K6), Giine olumsuz baslayinca kendimi
gergeklestirme, ogretmenlik becerilerimin diistiigiinii fark ediyorum. Okula istemeden gitmek stres ve
bas agrisyla sonuglanyor. Kaygilarim artiyor (K7), Okuldaki sorunlar saghk problemlerine sorun
oluyor. Disaridan gelen bir insanin gérme engelimle ilgili olumsuz onyargist benim etkilenmeme bagll
olarak daha hir¢in hale getiriyor (KS§), ...o giin benim égrencilerle olan iliskimi olumsuz yonde etkiler
ve etkilemekte. Ders anlatirken, kendimde olmamam. Ogrencilere odaklanamamam (K10), Huzursuzluk
duyuyorum (K11), Fiziksel olarak aniden bas donmesiyle karsilagirim goziim kararir. Psikolojik olarak
umutsuz ¢aresiz bir kavanoza sikigmis gibi (K12), Ya bazen psikiyatriye gitmek istiyorum bazen o kadar
olumsuz bir sey duyuyorum. O giin uyuyamiyorum (KI14), Tansiyonum yiikseliyor. (K15),
Motivasyonumu anlik etkiler sevkim anlik kalir. Kizginlik yasarim. Cok sinirlenirim. Haksizliga
ugramak hirsimi alamadigim ifade edemedigim bir éfke vardir bunu yasarim (K16).”

Bu tema, 6gretmenlerin saglik sorunlar1 ve depresyonla bag etme konusundaki zorluklarina odaklanmaktadir.
Is ortaminda yasanan stresin, uyku problemleri, bas agrisi, mide rahatsizliklar1 gibi fiziksel saglik sorunlarma
yol acabilecegi belirtilmistir. Ayrica, iste yasanan zorluklarin ruh sagligini olumsuz etkileyebilecegi ve
depresyonu tetikleyebilecegi ifade edilmistir. Bask: altinda hissetmenin is motivasyonunu etkileyebilecegi,
moral bozuklugunun motivasyonu olumsuz etkileyebilecegi ve is ortamindaki olumsuz unsurlarin
motivasyonu diistirebilecegi belirtilmistir. Ayrica, olumsuz baslangiclarin 6gretmenin kendini gergeklestirme
ve derslere odaklanma istegini etkileyebilecegi ve okuldaki sorunlarin saglik problemlerini ve depresyonu
tetikleyebilecegi ifade edilmistir.

Arastirmada katilimcilara yéneltilen bir diger soru “Is motivasyonunuzu olumsuz yonde etkileyen bu etkenler
ile ortadan kaldirmak i¢in ne gibi ¢oziimler uygulamaktasiniz?” olmustur. Tablo 5 bu soru iizerinde yapilan
analiz sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 5: Olumsuz Etkenleri Ortadan Kaldirmaya Yonelik Ogretmen Goriisleri
Temalar Kodlar
Idare ile iletisim ve iliskiler
Iletisim ve iliskiler Ogrenciler iletisim ve iliskiler
Veliler ile iletisim ve iligkiler
Ogretmenlerin Oz Bakimi
Oz Bakim ve Kisisel Gelisim Ruh Saglig1 ve Motivasyon
Siirekli Ogrenme ve Gelisim
Olumsuzluklara Karg1 Coziim Odakli Yaklagim
Sorun Cozme ve Dayaniklilik Ise Odaklanma ve Sorumluluklar
Motivasyonu Yiiksek Tutma
Toplam

Wb |lW(A N NW(Ww(o1|—

0

Ogretmenlerin gorevleri esnasinda motivasyonlarim olumsuz sekilde etkileyen faktdrleri ortadan kaldirmaya
yonelik ifadeleri Tablo 5’te goriildigi gibi iletisim ve iligkiler, 6z bakim ve kisisel geligsim ile sorun ¢ézme ve
dayaniklhilik temalar1 altinda toplanmustir. Iletisim ve iliskiler temas: idare, dgrenci ve velilerle iletisim
seklinde kodlara ayrilmistir. Bu tema ile ilgili 6gretmenlerin ifadelerinden bazilar1 asagida belirtilmistir.

“Ogrenilmis ¢aresizlik hissediyorum, idari kadronun degisme siireci dolmadigi siirece kendimi kotii
hissetmeye devam edecegim. Cocuklarin sosyal anlamda da gelismelerinde dgretmen-idare arasindaki
olumlu iletisimin mutlaka olmasi gerekir (K1), Makul olciide soylenenleri kabul edip ¢ikintilik
yapmadan sorunlar olsa dahi bunlart paylasmay: reddederek olumsuz durum ve tutumlardan kaginarak
isbirlik¢i olup isimi yapip ¢ikiyorum (K3), Dogru iletisim seklini segcerek var olan olumsuz durumu
idarecilerim ile konugsarak ¢ézmeye ¢alistyorum (K4), Okul idaresinin yaptiklart yanliglar konusunda
sozlii ve yazili olarak uyarilarda bulunmaktayim (K6), Iletisim kurarak sorunu ¢ézmeye ¢aligiyorum.
Farkli yonlerle yaklasip anlatirken kendimi de dogru ifade etmeye c¢alistyorum. Karst tarafin olayt
dogru anlamas icin ¢abaliyorum (K7), ben motivasyonumu égrencilerimle iletisim kurarak, eglenceli
ders ortami ile olumsuzluklar: farkly bir yoldan kendime olumluya ¢evirmeye calistyorum (K9), hocam
birde, farkli farkli ikna etme yontemlerini kullaminca faydali olacagim diistiniivorum (K10), Mutlaka
paylasirim. ilgili miidiir yardimcimizla daha iistse miidiire hammla paylasirim. Bazi  duygu
durumlarinda okul rehberlik servisiyle etkilesim kuruyorum. Once idareyle ¢ozmeye ¢aligryorum. Bir
sey paylasmak istiyorum (K12), Cocuklarla goriisme yapip rahatlatmaya ¢alisiyorum duygusal olarak.
Rehberlik servisine gidiyorum gerekirse ¢ocuklarin evine gidiyorum ailesiyle goriisiiyorum (K14),
Odevini yapan ¢ocuklara velileri araciligiyla tesekkiir ediyorum. whatsapp iizerinden velilerle etkilesim
kuruyorum. Veliler bilgi vererek ¢oziiyorum (K15), Konusmayt tercih ederim Cokta sinirliyse saka yolla
soylerim. Espiriyle net bir sekilde iletebiliyorum Okul Miidiiriime (K16).”
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Iyi bir iletisim ve etkili iliskiler, dgretmenlerin ve idarenin basarili bir sekilde isbirligi yapmasim, dgrencilerle
giiclii bir bag kurmasin1 ve velilerle olumlu bir etkilesim saglamasina yol agar. Ogretmenler, idare ile saglikli
bir iletigsim kurarak sorunlar1 ¢ozebilir, 0grencilerle etkili bir sekilde iletisim kurarak 6grenme ortamini
iyilestirebilir ve velilerle isbirligi yaparak 6grencilerin basarisini destekleyebilir.

Ogretmenlerin bazilar1 ise motivasyonlarni olumsuz etkileyen faktdrlere yonelik ¢oziimlerini 6z bakim ve
kisisel gelisime yonelik caligmalarla asagidaki sekilde ifade etmektedirler.

“Tepkiselliginin yiikselmemesi i¢in kendi kendine uyguladigim yoéntemlerim var. Bunlar ruhu
dinginlestirecek nefes egzersizleri, dogal ortam yiiriiyiisleri, meditasyon gibi bedeni ve ruhu
rahatlatacak etkinlikler, dogu miizikleri ve ney gibi rahatlatacak enstriimantal miizikler dinlemek ve
kendine daha fazla bir seyler katma ¢alismalarina zaman ayiriyorum. Ornegin; tiyatro, sinema, konser,
yan fliit, yiiksek lisans egitimi gibi (K2), Eve dondiigiimde sorunum devam ediyorsa kendime aywrdigim
zamani arttirtyorum. Yoga yaparak hafif bir miizik ve aromaterapi itiriinleri ile yarim saat kadar
dinleniyorum. Bu durum beni daha dingin ve enerjik hissettiriyor (K5), Ben kendimi motive etmek i¢in
sursiz Kur an okumaya veriyorum nadir zamanlarda film izleyip rahatlatict miizik dinliyorum
ogretmen arkadagimla geziyorum alis veris yapiyorum (KS8), ... eglenceli ders ortami ile olumsuzluklart
farkli bir yoldan kendime olumluya cevirmeye calisiyorum (K9), bazen umutsuzluga kapilsam da en
azindan ben jets ve mimiklerimdeki olumlu enerjiyi esirgemiyorum, iy yerinden.. (K10), Sosyal
etkinliklerimi arttirtyorum. Aile huzurumu saglamaya ¢alisiyorum. Farkl etkinlikler yaparsam ornegin
tiyatro konser gibi mutlu oluyorum (Kl11), Farkli mesleki calismalara katilip kendimi gelistirip
ortamdan sogumayr azaltiyorum. Yiiriiyiis yaparim ama en ¢ok ogrencilerle ilgilenmek yapacagim
seylerin daha fazlasini yaparim. Yeni égrendigim yani farkli kurumlarda aldigim egitimlerin Hizmet igi
egitim gibi cocuklara yansimasi motivasyonumu ¢ok fazla yiikseltiyor (K13), Giinliik yiiriiyiis yapryorum
esimle birlikte en biiyiik bir aktivite haftada arkadas gruplarimla bulusmak farkli gruplarla sohbet
etmek (K14).”

Ogretmenlerin 6z bakimi ve kisisel gelisimi, is stresiyle basa ¢ikma, motivasyonu yiiksek tutma ve siirekli
olarak kendini gelistirme becerilerini igerir. Ogretmenler, kendi ruh saghiklarini koruyarak daha verimli
caligabilir, 6z bakim pratikleriyle enerjilerini yeniden kazanabilir ve kisisel gelisim firsatlarina katilarak
profesyonel becerilerini gelistirebilir. Bu da 6gretmenlerin daha iyi bir ig tatmini saglamasina ve dgrencilere
daha iyi bir 6grenme deneyimi sunmasina yardimeci olur.

Arastirmada katilimcilara yoneltilen son soru “Sizce okuldaki is motivasyonunuz neye benzemektedir?
Neden?” olmustur. Tablo 6 bu soru iizerinde yapilan analiz sonuglarini géstermektedir.

Tablo 6: is Motivasyonu Ogretmen Gériislerine Gore Neye Benzetilmektedir

Temalar Kodlar f
Is-yasam dengesi ve iliskilerin etkisi 1
Is yeri ortamu ve hissiyat: Kisitlama ve sikismiglik hissi 2
Belirsizlik ve memnuniyetsizlik 2
. Olumlu ortam ve enerji 4
Motivasyon kaynaklart ve - P JL-
o Insan iligkileri ve etkilesimler 2
etkileri .
Huzur ve motivasyon 2
Is performans: ve igsel Is verimliligi ve performans 2
motivasyon Isin anlamlandirilmast 1
Toplam 16

Tablo 6’da gorilldiigii lizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon benzetme sekilleri ve tarifleri li¢
tema altinda toplanmistir. Is yeri ortami1 ve hissiyati temasi altinda bulunan 6gretmen goriislerinden bazilari su
sekildedir.

“Saga sola doniiyorum, kafeste gibi hissediyorum, kapana kisilmis gibi deney faresi gibi. Kurbaganmn ¢abasi
vardwr ya ziplar ziplar ama bakar ki ¢ikamaz ve vazgeger, 6grenilmis caresizlik iste. Tam olarak boyle
hissediyorum (K1), Ben sevgiliye benzetiyorum. Senin ona olan ya da onun sana olumsuz tepkileri
goriilebiliyor. Sen olumsuz oldugunda okul olumluysa bana olumlu motivasyon katabiliyor. Ben olumluyken
okul olumsuzsa ya motivasyonum diiser ya da yiiksek enerjimle olumsuzlugu olumlu hale getirmek icin
calisabilirim (K2), Is motivasyonum suanda diken iistiinde olma olarak tabir etmem hi¢ de yanlis olmaz. Tam
olarak yasadigim ortam ve durum bu. Kendimi sinifa kapatarak huzurlu alanmimin disina ¢ikmadan sinirimi
bozacak seylere kendimi tamamen fanusa kapatip giivenli alanimdan ¢tkmiyorum (K3), Son zamanlardaki is
motivasyonum  huzursuzluk hissine benziyor. Ciinkii oldugum yerdeki bulundugum yer neresi
anlamlandirmakta zorlaniyorum (K4), Bir makine diisiin o makinanin herhangi bir yerinde eksiklik oldugunda
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stkinti yaganiyor. Mesela Makinanmn bir par¢ast bozuldugunda is yapamamak gibi yani bir sistemin bir
parcgasmin eksikligi onarilmazsa tipki bir motivasyon gibi biitiin yasama yanswr (K13).”

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin verdikleri cevaplar, bir¢ok katilimciin is yeri ortaminda kisitlama,
sikismislik, stres, baski ve belirsizlik hissi yasadigin1 gosteriyor. Ogretmenler, kendilerini deney faresi gibi
hissetme, kafeste gibi dolasma ve kapana kisilmighk gibi ifadelerle tanimliyorlar. Idari baskilar ve olumsuz
tutumlar da okuldaki motivasyonlarini olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer aldigi goriilmektedir.

Aragtirmadaki son soruya verilen cevaplarin biiyiik ¢ogunlugu motivasyon kaynaklar1 ve etkileri temasi altinda
toplanmustir. Ogretmenlerin bu tema dahilinde belirttigi goriislerinden bazilar1 asagida belirtilmistir.

“Dost sohbetine ihtiya¢ duyulan ve beni daha iyi yapan bir gerceklik (K7), Bir seyin sana aidiyet hissettirir
Kur amin sana verdigi huzur gibi bir sey. Motivasyon benim i¢in bir ayva ve bir fincan kahve ..bana kendimi
iyi hissettirdikleri i¢in. Ayvanin ve meyvenin bende biraktigi tat motivasyon gibi bir sey (K8), Tabii bu da is
yerindeki olumlu bir havaya yani hocam sicak bir ortama baghdwr. Son olarak hocam, olumlu havaya sahip
olan, enerji depolanmasi ve yiizlerin giiliimsemesi benim icin bir motivasyondur ve ben motivasyonu bir atege
benzetmekteyim, is yerinde siire¢ olumlu, isler olumlu gelisirse ates harlanir tam tersinde ise ates sénecektir
(K10), Ilkbahara benzetebilirim mesela. Ciinkii bu mevsim huzur mutluluk. Ilkbaharda nasil ¢icek acarsa
bende agan cicek ¢cevreme birbirinden giizel renkler sunabilir. Umuda mutluluga dair (K11), Bir ¢cam agacina
benzetiyorum. Her daim yesil saglam dik ve her zaman oksijen veriyor yapragini dokmiiyor solmuyor sartlar
ne olursa olsun hayata dimdik yoluna devam ediyor. Cok giizel bir ¢ira kokusu vardir kendimle ozdeslestirdim.
Insamin fitratina uygun olan. Zor sartlara dayamklidir susuzluga giinese dayamwr ¢oziimii kendisi iiretir
severim ¢am agacwui. Belki meyvesi yok mavi ladin kozalaklidir tohumu iginde zamani uygun oldugunda
sadece o zaman acgar. Hi¢ bilmedigimiz yollart kesfetmek gibi bir sey. Hocam sesiniz bana ¢ok iyi geldi.
Enerjiniz ¢ok giizel yansidi. Bundan sonra inanin motivem daha da yiikselecek. Cok tesekkiir ederim size
(K12), Hocam ben orman i¢inde cicekler arasinda yiiriimeye benzetiyorum. Ciinkii nedeni huzur verdigi igin
insana motive oldugunuz zaman huzurlu oldugunuz zaman mis gibi ortamda hissediyorum (K14), Mutluluga
benzetiyorum. O giinkii dersi miikemmel hissediyorsun. Cocuklara variyorsun o giizel hissi. Onlar mutlu
oluyor sen de mutlu oluyorsun. Cocuklart mutlu bir sekilde gelmesi seni acayip mutlu hissettiriyor (K15), ben
insan viicudunu diisiin her organ birbirine baglhdir. Beyin komut verir. Miidiir saghkliysa ogretmenlere
emirleri dogru veriyorsa olumlu olur. Mesela hastalikli organlarda bulunur elbette. Ancak viicudun diger
organlart saglikli ¢calisiyorsa yine beyin dedigimiz organ yani okul miidiiriiniin etkisiyle sistem dengeyi kurar
diye diigiiniiyorum. Insan viicudu gibidir Motivasyon (K16).”

Cevaplardan anlasildigi {izere, olumlu is ortami, enerji, aidiyet hissi, insan iligkileri, dayaniklilik ve siirekli
gelisim gibi unsurlar motivasyonu olumlu yonde etkileyen faktérler olarak one gikiyor. Ogretmenler, olumlu
havanin, enerjinin ve pozitif etkilesimlerin motivasyonlarin1 artirdigini ifade ediyorlar. Ayni zamanda,
cocuklarin mutlulugu ve onlarin etkisi de motivasyonu yiikselten unsurlar arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin son soruya verdikleri cevaplar dogrultusunda belirlenen {igiincii tema ise is
performansi ve igsel motivasyon olmustur. Bu tema dahilinde 6gretmenlerin ifade ettigi goriisler su sekildedir.

“Okuldaki is motivasyonu sampiyonluga giden takima benzer. Okul idaresi, 6gretmen, dgrenci, veli arasindaki
iliskiler olumlu ise takim sonuca ulasir. Aksi halde basarisizlik icin her tiirlii bahane iiretilip suglu bulmak
kolaydir (K6), Son zamanlardaki is motivasyonum huzursuzluk hissine benziyor. Ciinkii oldugum yerdeki
bulundugum yer neresi anlamlandirmakta zorlaniyorum (K4), Bir makine diisiin o makinanin herhangi bir
yerinde eksiklik oldugunda sikinti yasaniyor. Mesela Makinanin bir parcast bozuldugunda is yapamamak gibi
yani bir sistemin bir parcasimin eksikligi onarilmazsa tipki bir motivasyon gibi biitiin yasama yanswr (K13).”

Bu tema altinda, isin anlamlandirilmasi ve i¢sel motivasyonun 6nemi vurgulaniyor. Katilimcilar, isin anlamini
bulmanin ve i¢sel motivasyonu canli tutmanin is performansi etkiledigini belirtiyorlar. Ogrenciler, isin
milkemmellik ve mutluluk hissi saglamasi durumunda daha yiiksek bir motivasyon seviyesine ulastiklarini
ifade ediyorlar.

Sonug olarak, verilen cevaplardan ¢ikan genel bir goriis, is yeri ortamiin motivasyon iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu ve olumlu bir i ortaminin motivasyonu artirict bir faktor oldugudur. Ayni1 zamanda, igsel
motivasyonun ve igin anlamlandirilmasinin da is performansini etkileyen faktorler oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglar, ig yeri ortaminin ve motivasyonun énemi konusunda dikkat ¢ekici bir bilgi sunmaktadir

SONUC

Bu kisimda arastirma kapsaminda hazirlanan goriisme formuna oOgretmenlerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda ortaya ¢ikan sonug¢lar maddeler halinde belirtilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmen goriislerine genel olarak bakildiginda 6gretmenlik meslegini severek yaptiklari,
Ogretmenlige ait mesleki sartlarin farkinda olduklari, 6gretmenlik meslegini sadece bir para kazanma araci
olmaktan Gte gordikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, motivasyonlarini olumsuz ydnde etkileyen baslica faktdr idare ile problem
yasanmasidir. Bununla birlikte, 6gretmenler egitime, cocuguna dnem vermeyen, okul ortamina ve egitim
Ogretim siire¢lerine miidahale eden veliler, caligsma arkadaslar1 ile yasanan olumsuz iletisim gibi faktorlerin de
motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6grencilerin okula kars1 olumsuz
tutumlari, 6devlerini yapmamasi ve hedefleri olmamasi gibi etkenlerde 6gretmen motivasyonunu diisiiren
etkenler arasinda oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenler okulda yasadiklari ve motivasyonlarinm1 olumsuz etkileyen durumlari ortadan kaldirma noktasin
cesitli yontemlere basvurmaktadir. Sorunu gérmezden gelme, yoga veya meditasyon yapma, spor veya sanat
tarz1 hobilere yonelme, yliriiylis yapma, olumsuz ortamdan kacinma 6gretmenlerin olumsuz motivasyondan
kurtulma ¢oziimleri olarak ifade edilmistir.

Arastirmada 6gretmenler motivasyonlarimi en ¢ok olumsuz etkileyen etkenin okul idaresinin olumsuz tutum ve
davranslar1 oldugu belirtmislerdir. idarenin hakkaniyetli ve adaletli davranmamasi, sert ve asabi tutumlari,
Ogretmenler tarafindan getirilen Onerilerin ciddiye alinmamasi gibi etkenler 6gretmenlerin okul idarelerine
yonelik olarak motivasyonlarint bozdugunu belirtmislerdir.

Is motivasyonlarinin olumsuz oldugu durumlarda &gretmenler, saglik sorunlar1 ve depresyon yasadiklarini,
okuldan kac¢inma davranisi sergilediklerini, etkin egitim 6gretim siireci geciremediklerini, bu olumsuz tutumun
aile ortamlarina da yansidigini belirtmislerdir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin verdikleri cevaplar, birgok katilimecin is yeri ortaminda kisitlama,
sikismislik, stres, baski ve belirsizlik hissi yagsadigin1 gosteriyor. Ogretmenler, kendilerini deney faresi gibi
hissetme, kafeste gibi dolasma ve kapana kisilmislik gibi ifadelerle tanimliyorlar.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cevaplarindan anlasildigi lizere, olumlu ig ortami, enerji, aidiyet hissi, insan
iligkileri, dayaniklilik ve siirekli gelisim gibi unsurlar motivasyonu olumlu yonde etkileyen faktorler olarak
one ¢ikiyor. Ogretmenler, olumlu havanin, enerjinin ve pozitif etkilesimlerin motivasyonlarmi artirdigim ifade
ediyorlar. Aym zamanda, ¢cocuklarin mutlulugu ve onlarin etkisi de motivasyonu yiikselten unsurlar arasinda
yer aldig1 goriilmektedir.

ONERILER

Is yeri ortaminin iyilestirilmesi: Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak icin okul ortaminin daha destekleyici,
olumlu ve giivenli hale getirilmesi onemlidir. Idari baskilarin azaltilmasi, olumlu tutumlarin tesvik edilmesi ve
caliganlarin ihtiyaglarina daha duyarl bir ortamin olusturulmasi 6nerilmektedir.

I¢sel motivasyonu tesvik etmek: Isin anlamlandirilmasi, calisanlarm islerini daha motive edici hale getirebilir.
Islerin nasil daha anlamli hale getirilebilecegi iizerinde diisiiniilerek, calisanlarin kendi yeteneklerini
kullanabilecekleri, gelisim firsatlarinin oldugu ve 6zgiinliiklerini ifade edebilecekleri bir ortam saglanmalidir.

Is yerindeki insan iliskilerini giiglendirmek: Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin olumlu insan
iliskilerinin tesvik edilmesi énemlidir. Is arkadaslar1 ve yoneticiler arasindaki iletisimin gelistirilmesi, takim
caligmasimin tesvik edilmesi ve is yerinde dayanisma ve destek ortaminin olusturulmasi calisanlarin
motivasyonunu olumlu yonde etkileyecektir.

Ogrencilerin mutlulugu ve katilimini tesvik etmek: Okul ortaminda, dgrencilerin mutlulugunu ve katilimimi
tesvik etmek, motivasyonlarim artiracaktir. Ogrenci merkezli bir yaklasim benimsenerek, &grencilerin
ihtiyaglarma ve cikarlarina daha fazla 6nem verilmeli, pozitif bir 6grenme ortami olusturulmali ve 6grencilerin
seslerini duyurabilecekleri bir platform saglanmasi dnerilmektedir. Ogrencilerden istedikleri geri doniitleri
alabilen 6gretmenlerinde is motivasyonlarinin artacag diistiniilmektedir.

Idari destegin saglanmasi: Okul ydnetimi, 6gretmenlerin ve &grencilerin motivasyonunu etkileyen faktorler
iizerinde ¢aligmali ve gerekli destek ve kaynaklari saglamalidir. Idari baskilarin azaltilmasi, dgretmenlerin
islerini daha iyi yapmalar i¢in gerekli olanaklarin sunulmasi ve olumlu bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi
gerekmektedir.

Arastirmanm Onemi disiiniildiigiinde iilkemizin gelecegi olan Ogrencilerin yetistirildigi okul ortaminda
motivasyonu ve verimi yiiksek Ogretmenlerin calismasi onem arz etmektedir. Bu yiizden arastirmanin
iilkemizdeki farkli bolge ve sosyo-ekonomik diizeylerdeki okullarda yapilarak, 6gretmen motivasyonlarini etki
eden faktdrlerin tespit edilmesi 6nerilmektedir.
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Bu Oneriler, arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak, is yeri motivasyonunu artirmak ve olumlu bir
calisma/Ggrenme ortami yaratmak i¢in almabilecek adimlart igermektedir. Elbette, her kurumun kendine 6zgii
ihtiyaglar1 ve kosullar1 oldugundan, bu Onerilerin her bir kuruma uyarlanmasi ve uygulanmasi 6énemlidir.
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