International

SMART Journal

International SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal

e-ISSN: 2630-631X

Article Type
Research Article

Subject Area
Educational Sciences

Vol: 8 Issue: 66
Year: 2022 December
Pp: 2609-2619

Atrrival

6 November 2022
Published

31 December 2022
Article ID 67669

Doi Number
http://dx.doi.org/10.29228/
smryj.67669

How to Cite This Article
Fettahlioglu, 0.0. (2022).
“Otantik Liderligin
Orgiitsel Baghlik Uzerinde
Etkisinde Resonant
Liderligin Aracilik Roli”,
International Social
Mentality and Researcher
Thinkers Journal,
(Issn:2630-631X) 8(66):
2609-2619

Social Mentality And Researcher Thinkers
is licensed under a Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0
International License.

GiRiS

Otantik Liderligin Orgiitsel Baghhk Uzerinde Etkisinde
Resonant Liderligin Aracilik Rolii

Mediating Role Of Resonant Leadership In The Effect Of Authentic Leadership
On Organizational Commitment

Omer Okan Fettahlioglu !
! Dog.Dr., Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bol. Ogretim Elemani, Kahramanmaras, Tiirkiye
OZET

Amag: Bu arastirmanin temel sorusu otantik liderlik ve resonant liderlik algilari orgiitsel baglilik algisini
ne yonde ve nasil etkiler seklindedir. Bu baglamda otantik liderlik algisinin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisi incelenirken, resonant liderligin aracilik roliiniin olup olmadig1 arastirilmistir.

Yontem: Nicel bir aragtirma seklinde modellenmis bu ¢alismada, Etik kurul izni almarak Ankara ilinde
elektrik-elektronik sektoriinde ¢aligsanlar {izerinde anket uygulamasi ile elde edilen veriler, SPSS 26,
AMOS ve Proces Macro V3 veri analiz programlar ile analiz edilmistir. Frekans, faktor, korelasyon,
regresyon ve araci etki arastirma model hipotezlerine gore yorumlanmistir.

Bulgular: Arastirma sonuglarina gore, otantik liderligin oOrgiitsel baglilik algis1 {izerindeki etkisinde
resonant liderlik algisinin pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir aracilik rolii oldugu (b:.049, %95CI
[.0696, .0266], t:11,0357, p<.001) sonucuna ulagilmistir.

Tartisma: Alan yazin incelemesinde otantik liderlik algisinin orgiitsel baglilik iizerindeki ve resonant
liderligin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi lizerine arastirma yapildig1 ancak otantik liderlik ile resonant
liderligin bir arada orgiitsel baglilikla etkilesimi incelenmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle 6nciil, arac1 ve
sonug degiskenleri arasinda pozitif yonlii bir etkilesim olabilecegine yonelik hipotezler kurgulanmis ve test
edilmistir. Otantik liderlik ile resonant liderligin 6rgiitsel baglilik {izerine etkisi (b:,180, %95CI [.1329,
22671, 1:7,5299, p<.001) oldugu ve alan yazin sonuglarini destekledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Resonant Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Aracilik Rolii
ABSTRACT

Objective: The research aims to find out how and in what way authentic leadership and resonant leadership
perceptions affect the perception of organizational commitment. In this context, while examining the effect
of authentic leadership perception on organizational commitment, it was investigated whether resonant
leadership has a mediating role.

Method: In this study, which was modeled as a quantitative research, the data obtained through the
application of a questionnaire on the employees in the electrical-electronics sector in the province of
Ankara, with the permission of the Ethics Committee, were analyzed with SPSS 26, AMOS and Process
Macro V3 data analysis programs. Frequency, factor, correlation, regression and mediating effect were
interpreted according to the research model hypotheses.

Results: According to the results of the research, resonant leadership perception has a positive and low-
level significant mediator role in the effect of authentic leadership on the perception of organizational
commitment (b:.049, 95%CI [.0696, .0266], t:11,0357, p<. 001) has been reached.

Discussion: In the literature review, it was seen that the effect of authentic leadership perception on
organizational commitment and resonant leadership on organizational commitment was investigated, but
the interaction of authentic leadership and resonant leadership with organizational commitment was not
examined. For this reason, hypotheses regarding the possibility of a positive interaction between the
antecedent, mediator and outcome variables were constructed and tested. It has been seen that authentic
leadership and resonant leadership have an effect on organizational commitment (b:.180, 95%CI [.1329,
.2267], t:7.5299, p<.001) and supports the results of the literature.

Keywords: Authentic Leadership, Resonant Leadership, Organizational Commitment, Mediation Role

2022 yilinda Interbrand tarafindan diinyanin en degerli markalar raporlandi (https://shiftdelete.net/dunyanin-
en-degerli-markalari-2022). Bu rapora gore Apple (482 milyar dolar), Microsoft (278 milyar dolar) ve
Amazon (274 milyar dolar) ilk ii¢ siray1 paylastilar.

Firmalarin basar1 dykiilerini internet ortaminda aragtiranlar ilk olarak; Apple’de Steve Jobs ve Steve Wozniak;
Amazon’da Jeff Bezos ve Microsoft’ta Paul Allen ve Bill Gates isimleri ile karsilagirlar. Bu isimlerin ardindan
ev veya herhangi bir garajdan baslayan basar1 seriivenleri hikayesi anlatilir. lyi bir ¢ikis yaparak, diinya
genelinde iine kavugmus ama sonrasinda basarisiz olmus firmalar arastirildiginda ise, kurucu liderlerden
bahsedilmedigi, bunun yerine enerji ve lretim maliyetleri gibi etmenlerin ardindan, c¢evresel etmenlere
uyumsuzluk ve siire¢ yonetiminde yapilan strateji hatalar1 ve yenilik¢i liderligin eksikligi {izerinde ¢okca
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duruldugu goriiliir. Kisacasi, firmalarin basari hikayelerinde kurucu liderlerin girisimeci 6zellikleri, firma
basarisizliklarinda ise durumlara uyum saglanamadigi {izerine yogunlasilir.

Son donemlerde liderlikle alakali caligmalarda, liderlerin ¢oziim kaynagi olmasindan ziyade, firmanin
karsilastigi sorun ve krizlerin kaynagi olduklarina yonelik bir algi daha ¢ok 6n plana ¢ikmaya baglamistir
(Woolley vd, 2010). Biiyiik sirket skandallarinda da benzer durum sz konusudur. S6z konusu skandallar
medyaya yansidiginda, firmaya karsi toplumsal alg1 degisir ve liderlerin yonetmesi gereken etik degerlerde,
etik performansta basarisiz olundugu tizerinde durulur (Thompson, 2004). Bu yorumlarda genellikle liderlerin
teknik ve yonetsel becerileri ile iliskilendirilmis yorumlar yapilir. Ornegin, 1985 yilinda kurulan ve ABD’nin
7. biyik sirketi haline gelen Enron firmasinda ortaya cikan skandal haberleri, Enron skandali olarak
isimlendirilmis ve firmalarin etik deger ve ilkelere uygun hareket etmesi gerekliligi iizerine tartigmalar
yapilmaya baglanmigtir. Firmalarda etik deger ve ilkelerin uygulanmasi agamasinda liderlere sorumluluk
yliklenmistir. Bu manada isletmelerin basar1 veya basarisizlik hikayelerinde, liderlik stillerinin énemli bir
unsur olarak tartisildigini séylemek miimkiindiir.

Yonetim alaninda liderler iizerinde yapilan ¢alismalar incelendiginde liderlik stillerinin olumlu ve olumsuz
niteliklerinin, isletmelerin olumlu ve olumsuz isleyisi ile iligkilendirildigini gormek miimkiindiir. Bu durumu
ornekle aciklamak gerekirse, isletmelerde orgiitsel bagliligin olumlu yénde algilandigi bir ortamin olusmasi,
olumlu liderlik stilleri ile iliskilendirilmektedir. Orgiitsel bagliligin olumsuz yonde algilandig1, yani baglihigin
diisiik oldugu bir ortamin olusmasi da olumsuz liderlik stilleri ile iliskilendirilmektedir

Basarisiz girisimler, sirket skandallar1 ve iflaslar gibi durumlarin artmasi, liderlik stilleri ve sorunlarla
miicadelede en uygun liderlik modellerinin belirlenebilmesi ¢aligilmalarini yeniden 6n plana ¢ikartmaktadir.
Ornegin, Nichols ve Erakovich (2013)’a otantik liderligin, giiniimiizde firmalar agisindan beklenen liderlik
davraniglarini karsilama yetenegine sahip olan bir liderlik davranis modeli oldugunu varsaymaktadir.

Bu calismada firma faaliyetlerinde olumlu olarak algilanan o6rgiitsel baglilik kavrami ile yine olumlu liderlik
stili olarak algilanan otantik ve resonant liderlik modelleri arasindaki iliski ve etkilesim tizerinde durulmustur.

Otantik Liderlik, Orgiitsel Baghlik ve Resonant Liderlik

Avrupa’da her giin ortalama 40 firma iflas etmeye baslamistir. Diinya genelinde iine sahip olmus firmalarin
iflas etmesi de artik olagan bir haber niteligine doniismeye baglamistir. S6z konusu iflaslarin ¢ogunlugu
ekonomik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel ¢evreye uyum ile iligkilendirilse de, firmalarin paydaslara kars etik
deger ve ilkelerden uzaklagmis olmalari, seffaf olmadiklar1 gibi etmenler de inceleme konusu olmaktadir.
Kontrol edilemeyen faktorlere karsi firmalarin uygulamaya koyabilecekleri stratejiler simirli olsa dahi,
seffaflik, etik deger ve ilkelerden uzaklagsma gibi durumlara kars1 alinabilecek dnlemler s6z konusudur. Bunun
yaninda gilinlimiizde firmalarin diger firmalar karsisinda 6ne gegmesinde, sahip olduklart kaynak ve kabiliyeti
korumalar1 da 6nemli bir etmendir. Olas1 kriz ortamlarinda eldeki kaynak ve kabiliyetin 6nemi de artmaktadir.
Bu asamada liderlik stilleri devreye girecektir. Lider-¢alisan iligkileri incelendiginde eski zamanlarda
karizmatik veya otoriter liderlik tarzlarindan etkilenen bireylerin, artik bu gibi liderlik 6zelliklerinden eskisi
kadar etkilenmediklerini sdylemek miimkiindiir. Glinlimiizde bireyler kendilerine yakin gordiikleri, kendilerine
karsi seffaf olan ve benzer deger yargilarina sahip oldugunu dislindiikleri lider davraniglarindan
etkilenmektedirler. Bu durum, isletme hayatinda ¢alisanlar {izerinde etkili olabilecek en uygun liderlik stili ve
davranisi ne olabilir? sorunsalini ortaya ¢gikartmaktadir.

Bu ¢alismanin ana degiskenlerinde son donem calisan yapisina daha uygun olabilecegi diisiiniilen otantik ve
resonant liderlik stilleri incelenmis ve bu lider davranislarinin 6rgiitsel baglilik lizerinde etkisi aragtirilmistir.
Chan vd, (2005)’e gore 90’1 yillarda sosyoloji ve egitim alanlarinda ortaya ¢ikmis otantik liderlik kavrama,
epistemolojik kokeni Yunancaya dayanan, eskiden beri mevcut olan Ozelliklerini tasiyan, orijinal
(https://sozluk.gov.tr/) anlaminda kullanilmaktadir. Psikolojide ise otantiklik, bireyin kisisel Ozelliklerini
tanimasi, sahip oldugu kimligin bilincinde olmasi anlaminda kullanilmaktadir. Kisaca bir birey kendi benlik
yapisina uyusmayan davranislardan sakiniyorsa, baskalar ile iletisimde manipiilatif hareketlerden kaginip,
oldugundan bagka biriymis gibi yapmiyorsa, kisaca kendine ve baskalarina karsi samimi ve diiriist sekilde
davraniyorsa otantiklik davranigi sergiliyordur (Fleeson ve Wilt, 2010). Otantik kelimesinin yonetsel anlamda
ele alinmasi ile birlikte de otantik liderlik kavrami ortaya ¢ikmuistir.

Otantik liderlik; kendi benlik 6zelliklerini izleyicileri ile paylasan, 6z farkindaligini yakalayan, izleyicilerine
kars1 seffaf davranan, davranigsal biitiinliik gosteren, yani kendi 6z deger yarg: ve etik kurallara gore tutarh bir
hareket tarzi sergileyen liderleri tanmimlamak i¢in kullanilmaktadir (Gardner ve Schermerhorn, 2004;
Laschinger ve Fida, 2014). Bu liderlerin en belirgin &zellikleri, herkesten once kendisine diiriist olma
egilimleridir. Bu sebeple de duygu, istek ve beklentilerini 6zgiir bir sekilde ifade edebildikleri savunulur
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(Klenke, 2007). Otantik liderler, kendisi olmak i¢in dogan kisilerdir (Sexton, 2007). Bir bagka ifade ile otantik
liderlerin, baskalarina kars1 liderlik izlenimi vermeye ¢alismazlar. Unutulmamalidir ki, insanlarin, diiriist ve
seffaf insanlar1 her zaman takdir ettikleri yadsinamaz bir gergektir. O nedenle de ¢aliganlarin otantik liderleri,
diger liderlik modellerine nazaran daha ¢ok benimsemelerinin temelinde bu 6zellikleri tasiyor olmalari
yatabilir.

Globalizasyon siirecinde rekabet miicadelesine girmis tiim isletmeler, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini
maksimum diizeyde kullanmak zorundadir (Ciftgi, 2017). Ancak Ozellikle sanayi devrimi ile degismeye
baslayan teknolojik yeniliklerin de katkis1 ile sosyo-kiiltiirel yap1 iginde yer alan insan faktoriiniin beklenti ve
algilart da degismeye baslamistir. Bu degisimin isletme hayatina yansimasi da ka¢inilmaz bir durumdur. O
sebeple otantik 6zellik tasiyan calisan sayisinin artmasi, otantik kurum ve otantik liderlerin ortaya ¢ikmasina
oncil olabilecektir. Kisaca Ilies vd. (2005)’nin ifade ettigi gibi, sadece liderlik agisindan degil, ¢alisanlarin
kendini daha iyi tanimasi ve gelistirmesi agisindan da otantik Ozellikler tasimasi isletmeler agisindan
onemlidir.

Isletmelerde otantik liderlik kadar resonant liderler de 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Resonant liderlik,
Goleman vd. (2001) tarafindan yazilan “Primal Leadership: Learning To Lead with Emotional Intelligence”
kitapta, sonrasinda ise Boyatzis vd. (2005) tarafindan yazilan “Resonant Leadership: Renewing Yourself and
Connecting with Others via Mindfulness, Hope and Compassion” isimli kitapta bahsedilmis liderlik sitilidir.
Resonant lider (Ahenkli lider), pozitif caligma ortami ortaya koyabilmek adina, duygusal zekéasimi kullanmay1
bilen, calisanlar ile empati kurabilen, yenilik¢i karar alma noktasinda calisanlar1 destekleyip gli¢lendiren,
caligsanlara takdir edildigi hissini asilayabilen iligkisel bir liderlik tarzi olarak ele alinmaktadir (McKee ve
Massimilian, 2006; Cummings, 2004; Laschinger-Spence vd., 2014; Cummings vd., 2008; Bawafaa, 2014).
Resonant liderlerin en 6nemli 6zelligi ise, duygusal zekalari, 6z farkindaliklar1 ve esnek ve empatik diisiinme
yetenekleridir (Turk ve Wolfe, 2019). Resonant liderligin, kocluk, vizyonerlik, 6rgiitsel baglilik ve demokratik
liderlik gibi dort bilesenin bir araya getirilmesi ile ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir (Cummings, 2004).

Resonant liderlik sitilinde, liderin izleyicileri ile iletisim kurabilme becerileri ile sosyal hayatlar1 da dahil
calisanlarla duygusal baglant1 kurabilmeleri ve ekip iiyeleri arasinda uyum saglayabilesi 6nemli etmenlerdir.
Resonant liderler, biiyiik bir iletisim becerisine ve daha yiiksek derecede sahip olduklart duygusal zeka yoluyla
takipcileriyle kisisel olarak baglanti kurma yetenegine sahiptir. Calisanlarin hedeflerine ulagmasi1 konusunda
da calisanlarla empati kurarak, onlari motive etmeye odaklanir. Resonant lider bu davraniglart karsiliginda,
ekibinden iiretkenlik ve sadakat beklemektedir. Bu nedenle resonant liderlik stilinde, lider ve ekibi arasinda
karsilikli gliven ortaminin ahenkli bir sekilde olusturulmas: gereklidir.

Olumlu liderlik stillerinin 6rgiitse olumlu yansimasi sonucu ortaya ¢ikan olgulardan biri de ¢alismamizin diger
degiskeni olan orgiitsel baglilik olgusudur. Orgiitsel baghlik kavrami, ilk olarak Whyte (1956) “The
Organization Man” adl1 eserinde irdelenmistir. Ik tanimlama ise Grusky (1966) tarafindan yapilmistir (Whyte,
1956). Orgiitsel baghlik, calisanlarin orgiite ait amag ve hedefleri benimsemesi ile bu ama¢ ve hedefler
dogrultusunda hareket etmeleri ve calistiklar1 Orgiitte calismaya devam etme istegine sahip olmalar1 olarak
tanimlanmaktadir (Porter vd., 1974). Bu baglamda orgiitsel bagliligin, ¢alisanlarin drgiitleri ile psikolojik bir
bag kurmalarim1 ve o isletmede calismaya devam etme istegi ile hareket etmesini kapsadigi sOylenebilir
(Boezeman ve Ellemers, 2007). Alan yazinda en ¢ok karsilasilan ¢aligmalardan biri Meyer ve Allen (1991)
tarafindan yapilan ¢aligmadir. Meyer ve Allen, orgiitsel baglilig1 birey-orgiit arasi psikolojik bag kurulmasi ve
bu iligkinin devam ettirilmesine yonelik ortamin saglanmasi olarak agiklamaktadirlar (Meyer ve Allen (1991).
Bir baska ifade ile orgiitsel baglilik; ¢alisanlarin olumlu 6rgiitsel etkilesimleri sonucunda ortaya ¢ikan, orgiitiin
devamlhiligini saglamak noktasinda ortak hedefleri siirdiirmede istekli olmasi halini ifade etmektedir (Saldamls,
2009). Bu manada orgiitsel bagliligin, iist diizey isletme amaglari ile birey amaglarmin ortiistiirildigi ve
calisanlarin goniillii caligmalara da katildig1 yapilari ifade etmek i¢in kullanildigimi1 da sdylemek miimkiindiir
(Katz ve Kahn, 1977). Orgiitsel baglilik kavramu, ¢ift tarafli degerlendirilmesi gereken algisal bir kavramdir.
Baska bir degisle, orgiitsel baglilik sadece ¢alisanin isletmeye olan bagliligi degil, isletmenin de ¢alisana olan
bagliligr konusunda biitiinlesik algi olarak degerlendirilmelidir. Bu sebeple de orgiit ve ¢alisan iligkisinde
karsilikli baglilik etmenleri bir arada ele alinmasi gerekir.

Otantik liderlik ile orgiitsel baglilik konularinin bir arada ele alindigi ¢alismalar incelendiginde; yurt disinda
Rego vd. (2016); Ausar, Kang ve Kim (2016); Choi ve Ahn (2016); Rukh, Shahrukh & Igbal (2018);
Smithikrai ve Suwannadet (2018); Nasab ve Afshari (2019), Baek, Han & Ryu (2019); Lee vd. (2019);
Alkadash (2020); Roncesvalles, Celia & Gaerlan (2021); yurt i¢inde ise Sagir ve Aydin (2019), Biiyiikbese vd.
(2019), Mutlucan (2019), Gokyer ve Kogak (2020), Giiler (2021); Giiler ve Cinnioglu (2021) tarafindan
yapilan caligmalarda iki degisken arasinda etkilesim oldugu sonucuna ulasilmistir. Resonant liderlik ile
orgiitsel baglilik konularinin bir arada ele alindig1 ¢aligmalar incelendiginde ise; yurt disinda (Wagner
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vd.,2013) tarafindan iki degisken arasinda iliski oldugu, Rohani vd (2013), Wagner, J. (2010), Ali ve Kashif
(2020) ve Ramaswamy (2022); yurt icinde Siiriicii ve Yilmaz (2021) tarafindan yapilan ¢aligmalarda iki
degisken arasinda etkilesim oldugu sonucuna ulasilmistir. Gerek yurt ici gerekse yurt disi alan taramasinda
Resonant liderlik ile otantik liderligi bir arada ele alinan ¢alismaya ise rastlanamamustir.

YONTEM
Aragtirma Yontemi ve Istatiksel Analiz Bilgileri

Arastirma nicel aragtirma niteliginde olup, anket yontemi ile toplanan verilerin incelenmesinde SPSS AMOS
ve Process Macro V3 veri analiz programlar1 kullanilmigtir. Degiskenler arasi korelasyon incelemesi SPSS
programi ile yapilmistir. Model ve 6lgek uyum degerleri AMOS programi ile incelenmis ve DFA (Dogrulayict
faktor analizi) yapilmistir. Degiskenlerin oOrgiitsel baglilik tizerindeki endirekt ve direkt etkilerini
belirleyebilmek adina ise SPSS Process Macro V3 eklenti programi ile aracilik etki analizleri yapilmustir.

Model ve Hipotezler

Aragtirma gercevesinde otantik liderlik, Resonant Liderlik ve Orgiitsel bagliliga iligkin model asagida
sunulmustur.

Resonant
y Liderlik H2
e
Otantik -7 It 1N (")‘rgiitsel
Liderlik (X) o _»| Baghhk (Y)
3

___________________________________________________________________________________

H1 (a voly): Otantik liderlik, resonant liderligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.

H2 (b volu): Resonant liderlik, érgiitsel baglilig1 anlamli ve pozitif yonde etkiler.

H3 (¢ vouy : Otantik liderlik, drgiitsel baglilig1 anlamli ve pozitif yonde etkiler.

Hs  vowy: Otantik liderligin orgiitsel baglilik lizerindeki etkisinde resonant liderligin

Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler.

Sekil 1’de yer alan arastirma modelinde onciil veya bagimsiz degisken olarak otantik liderlik (X), araci
degisken olarak resonant liderlik (M) ve bagimli degisken ise orgiitsel baglilik (Y) seklindedir.

Evren ve Orneklem ve Etik izin

Aragtirma evreni, Ankara ilindeki elektrik-elektronik sektoriinde c¢alisan yaklasik 11.109 kisi olarak
belirlenmistir (Sanayi Bakanlig1 Elektrik-Elektronik Sektorii Raporu, 2021). Evreni temsil edebilmesi adina
orneklem hesabinda ise “n= N.z2. 62 / (N-1). H2 + z2 .62” formiilii kullanilmistir (Ural ve Kilig, 2013).
Ayrica orneklem hesaplama robotu ile de ana evreni temsil edebilmesi i¢in (%95 giiven seviyesi, %5 kabul
edilebilir hata orani ile) 372 calisana ulasilmasi gerektigi belirlenmistir. Yaklasik 750 adet tesadiifi 6rneklem
yontemi ile dagitilmis olan anket formundan 522 adedi geri donmiis ama eksik verileri olan formlar inceleme
disinda birakilarak 477 saglam veri analize tabi tutulmustur.

Etik Kurul Onayi: Bu ¢alisma i¢in Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu’nun 23.11.2022 tarih ve 2022/7 sayili karari ile etik kurul onay1 alinmustir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri elde edebilmek i¢in kullanilan anket formu, 4 boliim halinde hazirlanmistir. Birinci boliimde
katilimeilarin demografik yapilarina yénelik acik uglu dnermeler yer almaktadir. ikinci béliimde, otantik
liderlik algisinm 6l¢timii i¢in orijinali Walumbwa vd. (2008) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi Tabak
vd. (2012) tarafindan gerceklestirilen otantik liderlik 6lgegi kullanilmistir. Bu 6lgek 16 soru Onermesi ile
birlikte 6z Farkindalik, On Yargisiz Degerlendirme, Iliskide Seffaflik ve etik olmak iizere 4 alt boyutlu bir
olcektir. Olgekte ters kodlu ifade yer almamaktadir. Ugiincii béliimde resonant liderlik algisim &lgmek igin
Estabrooks vd (2009) tarafindan Alberta Baglam Araci 6lgeginde alt Glgek olarak gelistirilen ve Siiriicli ve
Yikilmaz (2021) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan resonant liderlik 6lcegi kullanilmustir. Olgek 10 soru
Onermesi ve tek bir boyuttan olugmaktadir. S6z konusu oOl¢ekte de ters kodlama s6z konusu degildir. Son
boliimde ise orgiitsel baglilik algisin1 lgmek igin, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Wasti (2000)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Bu 6lgek 18 soru maddesinden ve
duygusal, normatif ve devam baglilig1 olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu dlgekte de ters kodlama
so6z konusu degildir. 2, 3 ve 4. bolimdeki anket formlar1 “I-kesinlikle katilmiyorum”dan, “5-kesinlikle
katiliyorum”a dogru 1-5 aras1 puanlanan 5°li liket Slgek formunda hazirlanmstir.
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Model ve Ol¢ek Veri Uyum Degerleri

Veri ¢oziimlemeleri IBM AMOS V24 ile incelenmis ve ilk adim olarak model i¢inde yer alan boyutlara ait
Olciim modelleri degerlendirilmistir. Model icinde yer alan degisken boyutlarina yonelik elde edilen tiim
maddelerin yol katsayilariin istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0,001), yine standart yol katsayilarinin da
0.5’in iizerinde oldugu goézlemlenmistir. Bu nedenle de modifikasyon indeksleri kapsaminda hi¢bir madde
analizden ¢ikartilmamistir. Elde edilen bulgular tabloda sunulmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Modele Yonelik Olgeklerin Veri Uyum Degerleri

Degiskenler (X,Y,M) Arastirma Modeli Uyum indeks Genel Kabul Goren Miikemmel & Kabul Edilebilir Uyum
Sonuglari indeksleri

Ki-Kare (Ax*)(CMIN) 1478,326 (DF: 899, p: 0,00)

CMIN/DF (Ay*/sd) 1,644 0<y2/sd<2&2<y2/sd<3

GFI ,878 95 <GFI<1.00 &.90 <GFI<95

NFI (TLI) ,949 .95 < NNFI (TLI) < 1.00 & .90 < NNFI (TLI) < .95

INFI ,885 95 <NFI<1.00 & .90 <NFI<.95

CFI ,951 95<CFI<1.00& 90<CFI<.95

RMSEA 0,37 .00 <RMSEA <.05 & .05 < RMSEA < .08

Ax?: Ki-Kare, SD:Serbestlik Derecesi, GFLIyilik Uyum indeksleri, NFI: Normallestirilmis Uyum Indeksi, CFI: Karsilastnlmis Uyum indeksi, TLI:

[Tucker Lewis Indeksi, RMSEA: Yaklasik Hatalarin Ortalama karekokii, CMIN/SD (Ay*/sd)): Bagintili Ki-Kare

Not: Tabloda yer alan mitkemmel ve kabul edilebilirlik uyum indeksleri oranlart yurt i¢i ve yurt dis1 ortak kabul goren calismalara gore siklikla tercih
edilen degerler olarak derlenmistir.
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Sekil: Yapisal Esitlik Modeline Ait Anlamli Etkiler

Arastirmada kullanilan 6lgeklere yonelik model kapsaminda, ii¢ faktorlii modelin uyum indeksleri incelendigi
zaman ki-kare degerinin (Ay?:11478,326, p:0,00) anlamli oldugu goériilmektedir. Ayrica Ay?/sd’sinin (1,644)
incelenmesi ile modelin gegerlilik agisindan uyum 6lgiitlerini milkemmel derecede sagladigi belirlenmistir.
Ayrica GFI: .878; NFI: .885; CFIL: .951 ve RMSEA: 0,37<.05 ile verilen model agisindan uyumlu oldugu
sonucuna ulagilmistir (Tablo 1). Bir baska ifade ile wveriler kurulanan modeli istatistiksel olarak
aciklayabildigini sdylemek miimkiindiir.

Ol¢ek Giivenirlilik Bulgular

Olgeklere iliskin giivenirlilik analizi SPSS programi ile yapilmis olup, dlgekler ve alt boyutlarma iliskin
giivenirlilik degerleri tablo halinde sunulmustur (Tablo2).
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Tablo 2: Olgeklere Ait Giivenirlilik Degerleri

Olgekler Boyutlar Cronbach's Alpha (o) Toplam Cronbach's Alpha ()

Oz Farkindalik 872
e On Yargisiz Degerlendirme ,842

Otantik Liderlik fliskide Seffaflik 890 ,967
Etik 874

Resonant Liderlik ,929
Duygusal Baglilik ,708

Orgiitsel Baglilik Devam Baghilig: ,809 ,885
Normatif Baglilik ,681

Sosyal bilimler arastirmalarinda degiskenlerin Cronbach alpha degerleri incelenirken genel kabul goérmiis oran
0,70’in lizerinde olmasi gerektigi bu diizeyde Olceklerin giivenilir oldugu kanaati yaygindir (Nunnally, 1975).
Otantik liderlik 6lgeginin genel Cronbach's Alpha degeri (0:,967) ile alt boyutlart olan 6z farkindalik (a:,872),
on yargisiz degerlendirme (a:,842), iliskide seffaflik (a:,890) ve etik (a:,874) giivenirlilik sonuglarinin yeterli
oldugu sonucuna ulagilmistir. Resonant liderlik Glgegi tek boyuttan olusmaktadir, genel Cronbach's Alpha
degeri (a:,929) dur. Orgiitsel baghlik 6lceginin genel Cronbach's Alpha degeri (0:,885)’dir. Alt boyutlar1 olan
duygusal baglilik (a:,708), devam bagliligi (0:,809) ve normatif baglilik (o:,681) boyutlarimin gilivenirlilik
sonuclarinin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Caligmada oncelikle Olceklerin daha once kesfedilmis olmasi yani orijinal lgeklerin kullanilmasi agisindan
Olceklere yonelik olarak dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmig ve yapilan anket calismasi ile elde
edilmis verilerinin yapisal uyum gosterip gostermedigi incelenmistir (Tablo4). Bu ¢alismada birincil seviye
dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir. Elde edilen bulgular sekil 2°de sunulmustur.

Dogrulayici1 Faktor analizi (DFA) sonucu elde edilmis degerler asagida tablo halinde sunulmustur (tablo:4).
Tablo 4: Dogrulayici Faktor / Yol Analizi Sonuglari

Olcek/Model Ay? (CMIN) | Sd (DF) | Ay*sd (CMIN/DFI) | RMSEA CFI NFI GFI
Otantik Liderlik (OTL) 268,724 98 2,742 0,60 974 ,960 934
Resonant Liderlik (RSL) 148,176 33 3,844 0,78 ,976 ,955 ,949
Orgiitsel Baglilik (BGL) 280,315 132 2,124 0,49 ,932 ,881 ,937

Serbestlik Derecesi=sd

DFA sonuglarinda Ay?:, SD, CMIN/SD (Ay?/sd), GFI, NFI, CFI ve RMSEA degerlerinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Bazi calismalarda Ay?/sd degerinin < 3’ten kiigiik olmasi kabul edilebilir, < 2’ten kiiciik olmasi
milkemmel uyum olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alismada Ay?*/sd degerleri, otantik liderlik igin 2,742<3,
Resonant liderlik i¢in 3,844< 5, orgiitsel baglilik i¢in 2,124< 2 olarak bulunmustur.

GFI, NFI ve CFI degerlerinde .95<GFLNFI ve CFI< 1.00 araliklarinda deger bulunmasi miikemmel,
90<GFLNFI ve CFI< 95 araliklarinda deger bulunmasi halinde kabul edilebilir uyum elde edilebilecegi
yaygin olarak kabul gormektedir. Arastirma model degiskenlerinin almis oldugu uyum iyilikleri
incelendiginde bulgularin ,881 ile ,976 araliklarinda olduklari tespit edilmistir.

DFA’da RMSEA degerinin .00<RMSEA<.05 araliginda olmasi miitkemmel, .05SSRMSEA<.08 araliginda
olmasi kabul edilebilir uyum indeksi olarak kabul edilmektedir. Tabachnick ve Fidel (2012)’e gdre degerinin
0,08-0,10 araliginda olmasi ise vasat uyum iyiligi olarak kabul edilebilecegini 6ne siirmektedir. Caligmamizda
RMSEA degeri degiskenler agisindan (0,60; 0,78 ve ,049) diizeyinde mitkemmel ve kabul edilebilir uyum
saglanabildigi sonucuna ulagilmstir.

Sonug olarak elde edilmis birincil seviye dogrulayici faktor analizi sonuglarina gére modelde diisiiniilen
Olceklerin aragtirma modelini test edebilecek diizeyde Olcek gecerliliklerine sahip olabildigi sonucuna
ulasildigr ifade edilebilir.

Olgekler Arasi Betimleyici Istatistik ve Korelasyonlar

Tablo 5: Betimleyici Istatistikler Ve Korelasyon Bulgulari

Degiskenler Ort. S.S OTL RSL BGL
Otantik Liderlik 3,1490 1,01779 1
Resonant Liderlik 3,4614 ,94116 ,180** 1
Orgiitsel Baglilik 3,8463 ,56037 ,327** 4247 1

Not: OTL. Otantik Liderlik, RSL: Resonant Liderlik, BGL: Orgiitsel Baglilik
**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). (**p < 0,01, * p < 0,05)
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Olgek degiskenleri arasinda korelasyon iliskisi olup olmadigi SPSS programu ile incelenmis ve elde edilen
bulgulara gore otantik liderlik ile resonant liderlik arasinda (r=,180 p<0,00) diisiik oranda pozitif yonli,
otantik liderlikle orgiitsel baglilik arasinda (r=,327 p<0,00) oranda disiik ve pozitif yonlii ve resonant
liderlikle orgiitsel baglilik arasinda (r=,424 p<0,00) oraninda orta ve pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Hipotez Test ve Model Aracilik Etki Analizleri Sonuclar:

Hipotez 1: Otantik liderlik, resonant liderligi anlamli ve pozitif yonde etkiler
Tablo 6 : Otantik liderligin Resonant liderlik Uzerindeki Etkisi

Degiskenler R AR2 F T Resonant Liderlik (M) %95 ClI
B SH LLCI ULCI
Sabit 1795 | 0322 |15,8171| 28,8463 3,9842 ,1381 3,7128 4,2555
Otantik Liderlik (X 3 ,1660 ,0417 2480 ,0840

Bu hipotezi testi icin hem SPSS hem de Process makro analizi yapilmistir. Yapilan analizde bagimsiz degisken
otantik liderlik model i¢inde X, araci degisken olarak olan resonant liderlik M olarak adlandirilmistir. Model
icinde a yolu olarak da ifade edilen etki modelinde, (b:,166, %95CI [2480, .0840], t:3,9771,p<.001) sonucu
elde edilmis ve Standardize olmayan (f) degerinin p degerinin p<.001’den kiiciik olmasi ve (GA) giiven
araliklarinin 0 degerini kapsamamis olmasindan dolay1 iki degisken arasindaki etkilesim oldugu ve orgiitsel
otantik liderlik algisinin, resonant liderlik algisindaki degisimin yaklagik olarak R? (Rsd) %32’sini
agiklayabildigi sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin Hipotez 1’i desteklenmistir.

Hipotez ,: Resonant liderlik, Orgiitsel Bagliligt Anlamli Ve Pozitif Yénde Etkiler.
Tablo 6 : Resonant liderligin Orgiitsel Baglihk Uzerindeki Etkisi

Degiskenler R AR2 F T Resonant Liderlik (M) %95 ClI
B SH LLCI ULCI
Sabit ,5897 | ,3477 |126,3293 18,6965 2,0962 ,1121 1,8759 2,3165
Orgiitsel Baglilik (Y) 13,2352 ,2972 ,0225 ,2530 3413

Model igerisinde araci degisken olan resonant liderlik M, orgiitsel baglilik Y olarak adlandirilmistir. Modelde
b yolu olarak da ifade edilen etki modelinde, (b:,297, %95CI [.2530, .3413], t:13,2352,p<.001) sonucu elde
edilmis ve Standardize olmayan () degerinin p degerinin p<.001’den kii¢iikk olmasi ve (GA) giiven
araliklarinin 0 degerini kapsamamis olmasindan dolay1 iki degisken arasindaki etkilesim oldugu ve resonant
liderlik algisindaki degisimin orgiitsel baghilik algisindaki degisimin yaklagik olarak R2? (Rsd) %35’ini
agiklayabildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda Hipotez » desteklenmistir.

Hipotez 3: Otantik liderlik, orgiitsel bagliligi anlamli ve pozitif yonde etkiler.
Tablo 7 : Otantik liderligin Orgiitsel Baglihk Uzerindeki Etkisi

Degiskenler R AR2 F T Otantik Liderlik (X) %95 ClI
B SH LLCI ULCI
Sabit ,33266 ,1066 56,6993 41,5144 3,2801 ,0790 3,1248 3,4354
Orgiitsel Baglilik (Y) 7,5299 ,1798 ,0239 ,1329 ,2267

Model i¢inde bagimsiz degisken olan Otantik liderlik X, orgiitsel baglilik Y olarak adlandirilmistir. Modelde ¢
yolu olarak da ifade edilen etki modelinde, (b:,180, %95CI [.1329, .2267], t:7,5299, p<.001) sonucu elde
edilmis ve Standardize olmayan () degerinin p degerinin p<.001’den kii¢iikk olmasi ve (GA) giiven
araliklarinin 0 degerini kapsamamis olmasindan dolay: iki degisken arasindaki etkilesim oldugu ve otantik
liderlik algisindaki degisimin orgiitsel baghilik algisindaki degisimin yaklagik olarak R2? (Rsd) %11 ini
agiklayabildigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda Hipotez ; desteklenmistir.

Hipotez 4 Otantik liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde resonant liderligin aracilik rolii vardir.

Caligmada bagimsiz degisken olan otantik liderligin (X) araci degisken olan Resonant Liderlik (M) vasitast ile,
orgiitsel baglilik (Y) iizerinde dolayli ve dogrudan etkisi olup olmadigina bakilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda
degiskenler arasinda process makro analizleri yapilmistir. Elde edilen bulgular tablo halinde (Tablo 6)
sunulmustur.

Tablo 6: Durumsal Etki Analiz Sonuglari

MODEL Sonug Degiskenleri
Resonant Liderlik (M) Orgiitsel Baglilik (Y)
B SH %95 ClI B SH %95 ClI
Yol LLCI ULCI Yol LLCI ULCI
Otantik Liderlik (X) a ,1660 ,0417 ,2480 ,0840 c’ 2291 ,0208 ,1882 ,2699
Resonant Liderlik (M) - - - - - b ,2972 ,0225 ,2530 ,3413
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Sabit (Constant) im | 39842 | 1381 | 3,7128 | 4,2555 Iy 2,0962 | 01121 | 18759 | 2,3165
R%,0322, R:,1795 R%.,3477 , R:..5897
F(1, 475)=15,8171 p<.001 F(2, 474)= 126,3293 p<.001

* :p<.05 LLCI: Alt giiven araligi, ULCI: Ust giiven araligi, Bootstrap yeniden &rnekleme=5000.
** 1 p<.001 B: Beta (Standardize edilmemis beta (b) katsayilar1 raporlanmustir)
***. p<.001 SH: Standart Hata, F:

Bootstrap teknigi ile hesaplanan dolaysiz etki derecesine gore, Resonant liderligin, otantik liderlik ile orgiitsel
baghilik arasindaki iligkide aracilik ettigi (b:.049, %95CI [.0696, .0266], t:11,0357, p<.001) gézlemlenmistir.
Otantik liderligin orgiitsel baglilik {izerindeki tam ve kismi etki biiyiikliigiine bakildiginda; tam standardize
etki bilyiikliigiiniin ,089 oldugu, kismi standardize etki biiyiikliigiiniin ,088 oldugu sonucuna ulasilmistir.
Giirbiiz (2021)’e gore etki biiylikleri yorumlanirken genellikle .01°e yakin degerler diisiik, .09’a yakin degerler
orta ve .25’¢ yakin degerler yiiksek etki oldugu seklinde degerlendirilmektedir. Bu nedenle de arastirma
kapsamindaki degigkenler arasi tam ve kismi etki degerlerinin orta degerde oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Elde edilmis tiim bulgular model {izerinde de asagidaki gibi gosterilmistir.

RZ:N32

Resonant Liderlik (M)

Ha+ / \ Hox

a:166™" b: 297"

/ Hae \ RZ:248

Orgiitsel Baglilik (Y)

Dogrudan etki (¢’)=,229, p<.001; Dolayl Etki: ,049 p<.001
Standardize edilmemis beta (b) katsayilari raporlanmistir. GA: Giiven Aralig1, R2: degerleri
acilanan varyansi gostermektedir.

Sekil 3: Durumsal Etki Sonuglarmin Model Uzerinde Gésterimi

Sonug olarak orgiitsel sembolizmin orgiitsel ¢ekicilik tizerinde etkisinin olup olmadiginin test edilmesi i¢in
olusturulan modelde bootstrapt yontemini esas alan ve Hayes (2018) tarafindan gelistirilen IBM SPSS process
makro uygulamasi (Model 4) ile regresyon analizi yapilmis olup, 5000 yeniden 6rneklem secenegi tercih
edilmistir. Elde edilen sonuca gore (b:.049, %95CI [.0696, .0266], t:11,0357, p<.001) elde edilen bulgularin
Hipotez 4’1 destekledigini sdylemek miimkiindiir.

SONUC ve ONERILER

Is ortamlarinda ¢alisan bireylerin duygu ve diisiinceleri firma basaris1 agisindan her zaman 6nemli bir olgu
olmustur (Gl ve Bayramli, 2022). Bu ¢alismada otantik liderligin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi ve bu
etkide resonant liderligin aracilik rolii ortaya konulmaya c¢aligilmigtir. S6z konusu degiskenlere yonelik olarak,
Ankara ilinde elektrik-elektronik sektoriinde ¢alisanlardan veri elde edilmis ve degiskenler arasi etkilesim
analizinde SPSS AMOS ve Process Macro V3 veri analiz programlar1 kullanilarak aracilik etki analizleri
yaptlmistir. Bu analizler sonucu da otantik liderlik, resonant liderlik ve orgiitsel baghlik iligki ve
etkilesimlerine yonelik aciklayici bulgular elde edilmistir.

Analiz sonuglari incelendiginde asagidaki sonuclar elde edilmistir.

v" Otantik liderlik ile resonant liderlik arasinda pozitif yonde anlamh bir iligki vardir. Ayrica otantik liderlik
algis1 resonant liderlik algisi1 16 birim degerinde etkilemektedir, bu etkinin de %32’sini
aciklayabilmektedir. Daha 6nce bu degiskenler arasinda inceleme yapilmadigi i¢in diger ¢alismalarla elde
edilmis bulgular karsilastirilamamastir.

v" Resonant liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir. Ayrica resonant
liderlik algis1 oOrgiitsel baglilik algisin1 30 birim degerinde etkilemektedir, bu etkinin de %35’ini
aciklayabilmektedir. Elde edilen bu sonu¢ Wagner vd.,(2013), Rohani vd (2013), Wagner, J. (2010), Ali ve
Kashif (2020), Ramaswamy (2022) ve Siiriicii ve Yilmaz (2021) tarafindan yapilan ¢alismalar1 destekler
niteliktedir.

v" Otantik liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki vardir. Ayrica otantik liderlik
algis1 Orgiitsel baglilik algisimt 18 birim degerinde etkilemektedir, bu etkinin de %11 ini
aciklayabilmektedir. Elde edilen bu sonug, Rego vd. (2016); Ausar, Kang ve Kim (2016); Choi ve Ahn
(2016); Rukh, Shahrukh & Igbal (2018); Smithikrai ve Suwannadet (2018); Nasab ve Afshari (2019), Baek,
Han & Ryu (2019); Lee vd. (2019); Alkadash (2020); Roncesvalles, Celia & Gaerlan (2021); Sagir ve
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Aydm (2019), Biiyiikbese vd. (2019), Mutlucan (2019), Gékyer ve Kogak (2020), Giiler (2021); Giiler ve
Cinnioglu (2021) tarafindan yapilan ¢caligmalar1 destekler niteliktedir.

v' Otantik liderlik, orgiitsel baghligi etkilerken, resonant liderlik 5 birim degerinde aracilik roli
tistlenmektedir. Otantik liderligin orgiitsel baghlik etkisinde tam ve kismi etki degeri .88 ve .89 degerinde
orta degerdedir.

Bu bulgular sonucunda otantik liderlik ile resonant liderlik algisinin oOrgiitsel baglilik algisinda artig
gosterebilecegini ifade etmek miimkiindiir. Orgiitsel baglilhik algisinin olumlu olarak olusturulabildigi
isletmelerde verimlilik ve orgiitsel amac ve hedeflere ulasma kolaylig1 saglanmasi beklenen sonuglar olabilir.
O nedenle orgiitsel bagliligr artict liderlik stillerinden 6zellikle otantik liderlik yerine resonant liderlik stilinin
tercih edilmesi tavsiye edilebilir. Elde edilen bulgular da bunu desteklemektedir. Séyle ki, otantik liderligin
orgiitsel baglilik tizerindeki etkisi 18 birim iken, resonant liderlik stilinin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi 30
birim olarak bulunmustur. Arada 12 birimlik bir farkin olmasi da yadsinamaz bir sonugtur. Bu nedenle de
tercihin resonant liderlik stilinden yana yapilmasi1 daha uygun olabilecektir. Ancak 6rgiitsel baglilik algisinin
olusmasinda iki liderlik modelinin bir arada kullanilmasi ise onerilmemektedir.

Mevcut calismada orgiitsel baglilik algis1 tizerindeki etkinin 6l¢iimiinde 6zellikle resonant ve otantik liderligin
bir arada ele alinmamis olmasi ¢aligmanin 6zgiinliigii acisindan 6nemlidir. Ancak bu ¢alismada elde edilen
sonuglarin tiim sektorlere genellemesi yapilamaz. Cilinkii veriler sadece Ankara ilindeki elektrik-elektronik
sektoriindeki galisanlardan elde edilmistir. Bu aragtirmamizin genel kisitidir. Bu nedenle de ¢alismanin farkli
sektor ve alanlarda uygulanmasi yapilacak diger ¢caligmalar i¢in Onerilebilir.
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