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Smif Ogretmenlerinin Sendikal Orgiitlenmeye Bakislar1 ve
Sendikalardan Beklentileri *

Classroom Teachers' Perspectives On Union Organization and Their Expectations
From Unions

OZET

Bu ¢alismada, siif dgretmenlerinin sendikal orgiitlenmeye kars1 goriisleri ve sendikalardan beklentilerinin
nitel arastirma yontemlerinden olgubilim ¢alismasi deseni ile arastirilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda
calisma grubu olarak, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Batman ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
devlet okullarinda gérev yapan 16’s1 kadmn, 37’si erkek olmak {iizere toplamda 56 smif ogretmeniyle
gorlisilmiistiir. Arastirmada veri toplama aracit olarak, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yan
yapilandirtlmis goriisme formu kullanilmustir. Katilimeilara, goriisme sirasinda paylastiklar bilgilerin
yalnizca bilimsel amaglar igin kullanilacag: ve kimliklerinin gizli tutulacagi konusunda bilgilendirme
yapilmistir. Verilerin toplanmasinda tarafsiz bir yaklasim benimsenmis ve goriismecilerin fikirlerini
Ozgiirce ifade edebilmeleri i¢in giivenli ve sessiz bir ortam saglanmustir. Analizler, igerik analizi yontemiyle
kategorilere ve temalara dayali olarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda smif 6gretmenlerinin
sendikal oOrgiitlenmeye karsi olumlu goriisler barindirdigi, sendikalara {iye olmalari i¢in nedenlerinin
oldugu, sendika se¢imini etkileyen faktorlere bakildiginda siyasi/ideolojik gériis uyumunun daha ¢ok etkili
oldugu, 6gretmenlerin sendikalardan beklentilerinin daha ¢ok mesleki haklara iliskin beklentiler oldugu,
ogretmenlerin  sendikalarin aidiyet duygusu gelistirmede ve meslek bilinci kazandirmaya yonelik
faaliyetlerinin yetersiz oldugunu gordiikleri, sendikalarin siyasi kurumlarla olan iligkisine 6gretmenlerin
negatif baktigi, egitim sorunlarina karsi yenilikgi ve ¢6ziim odakli yaklagimlarin arttirilmas: ve
ogretmenlerin 6zlik haklarinda iyilestirilme yapilmasi gibi beklentileri oldugu sonucuna varilmistir. Bu
bakimdan bu ¢aligma, 6gretmenlerin orgiitlenmeye karsi bakis acilari ve sendikalardan beklentilerini ortaya
koyulmasi agisindan 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Smif Ogretmenleri, Sendika, Orgiit.
ABSTRACT

In this study, the aim was to investigate the views of classroom teachers towards unionization and their
expectations from unions using the qualitative research method of phenomenology. In line with this
objective, a total of 56 classroom teachers, comprising 16 women and 37 men, working in state schools
affiliated with the Ministry of National Education in the Batman province during the 2022-2023 academic
year were interviewed. In this research, a semi-structured interview form developed by the researchers was
employed as the data collection tool. Participants were informed during the interviews that the information
they shared would be used solely for scientific purposes and their identities would be kept confidential. A
neutral approach was adopted in gathering the data, and a secure and quiet environment was provided for
the interviewees to freely express their opinions. Analyses were conducted based on categories and themes
through the content analysis method. As a result of the research, it was found that classroom teachers held
positive views toward unionization, had reasons to become union members, and, regarding factors
influencing union choice, political/ideological compatibility played a more significant role. Moreover,
teachers' expectations from unions mostly revolved around professional rights. Teachers noted inadequacies
in unions in terms of fostering a sense of belonging and cultivating professional consciousness. They also
expressed a negative perception of the relationship between unions and political institutions. The study
concluded that there is a need for increased innovative and solution-oriented approaches to educational
problems, as well as improvements in teachers' working conditions. Therefore, this study holds significance
in shedding light on teachers' perspectives on organization and their expectations from unions.
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Caliganlarin bir araya gelerek dayanisma icinde olmalar1 ve ortak amaclari dogrultusunda orgiitlenmeleri,
isyerinde daha adil kosullarin saglanmasi, ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi ve haklarmin korunmasi igin
Oonemli bir aractir. Calisanlarin bu birlikteligi, sadece bireysel olarak degil, ayn1 zamanda toplu olarak giiglii
bir ses olusturarak taleplerini igverenlere iletmelerini saglar. Sendikalar araciligiyla ortaya konan talepler,
genellikle isyerinde daha adil {icretlendirme, daha insani ¢alisma saatleri, daha iyi saglik ve emeklilik haklari
gibi konular1 kapsar. Ayrica, sendikalar, c¢alisanlarin egitim imkanlarina erisimini artirabilir ve i yeri
giivenligi konusunda standartlar1 yiikseltmek i¢in ¢aba gosterebilir. Tiim bunlar, ¢alisanlarin yasam kalitesini
artirmak ve daha adil bir ig ortami1 olusturmak i¢in sendikalagsmanin 6nemli bir yonidiir.

* Bu calisma Seyda SATIROGLU tarafindan, Prof. Dr. Mehmet Kaan DEMIR danismanliginda Canakkale Universitesi, Lisanstistii
Egitim Enstitiisii, Temel Egitim Anabilim Dalina sunulmak iizere hazirlanan “Smif Ogretmenlerinin Sendikal Orgiitlenmeye Karsi
Goriisleri ve Sendikalardan Beklentileri” baslikl yiikseklisans tez calismasindan tiretilmistir.
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Insanlar dogalar1 geregi, biyolojik, sosyal ve psikolojik varliklar olarak tek baslarina yasamaya uygun
degildirler. Tek baslarina her seyin iistesinden gelemezler, seslerini tek baslarina duyuramazlar ve ihtiyag
duyduklar her seyi tek baglarina elde edemezler. Bu nedenle, bireyler ihtiyaglarini karsilamak igin orgiitlenme
ihtiyact hissederler ve bu hedefle sendika, dernek ve oda gibi farkli organizasyon yapilart gelistirirler. Bu
baglamda calisma hayatinda en Onemli oOrgiitlenme bigimlerinden biri sendikalar olup, sivil toplum
orgiitlerinin temel taslarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sendikalar genel olarak iiyelerinin 6zliik
haklarini korumayi amaglar ve orgiitlii yasamin en giiglii sesidirler, ayn1 zamanda demokrasinin de 6nemli
unsurlarindandir.(Cilek ve Oztiirk, 2013).

Toplumun ihtiyaglarin1 karsilamay1 hedefleyen kamu kurumlarinda gdrev yapan ogretmenler, diger kamu
calisanlar1 gibi, 6zliik haklarini talep etmek, daha iyi ekonomik ve sosyal kosullarda galigmak, statii kaybini en
aza indirmek ve mesleklerinde itibar kazanmak amaciyla cesitli donemlerde sendika, dernek gibi farkh
orgiitlenmelere katilmislardir (Cilek, 2020). Egitim sendikalari, hem kamu kurumlarinda hem de 6zel sektorde
calisan Ogretmenlerin katildig1 sivil toplum orgiitleridir. Bu sendikalar, 6gretmenlerin ¢alisma ve yasam
sartlarim iyilestirmek, gelistirmek ve dayamigmayi saglamak amactyla kurulmustur. Egitim sendikalarinin
temel hedefi genellikle, iiyelerinin ortak ekonomik, sosyal, 6zliik, mesleki ve sendikal haklarmni korumak ve
ilerletmek adina daha saygin bir yasam diizeyi saglayan projeler gelistirmektir. Dolayistyla, egitim alanindaki
sendikalar kamu sektoriinde sendikacilik faaliyetleri yiiriitmektedir (Eraslan, 2012).

Egitim alaninda sendikacilik, kisisel ve mesleki haklarin elde edilmesi agisindan onemli bir ¢6ziim yolu
olabilir. Akyiiz'e (1980) gore, istanbul Ogretmen Okulu'nun 1848'de kurulmasindan bu yana dgretmenler,
meslegin kalitesini artirmak ve kendi ¢ikarlarini korumak igin siirekli olarak oOrgiitlenme g¢abasi iginde
olmusglardir. Bu orgiitlenme, belirli konular etrafinda bir araya gelerek gii¢ birligi yapmay1 hedefleyerek
Ogretmenlerin meslegi ve meslegin gerektirdigi nitelikler agisindan daha iist diizeye ¢ikmasini amaglar. Tok'un
(1996) belirttigine gore, orgiitlenme temelinde demokratiklesme oldugundan daha etkin olma yoludur. Farkli
aragtirmalar da, Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarini karsilamak ve profesyonel hayatlarimi giliglendirmek
amaciyla orgiitlenme yoluna gittiklerini ifade etmektedir (Simsek ve Seashore, 2008). Ozellikle iilkemizde
uzun bir dénem (1997’ ye kadar) zorunlu egitim kavrami ilkokul kavramiyla ve simif 6gretmeni kavramiyla
esdeger kabul edildiginden smif 6gretmenlerinin de sendikalagsma siireci daha O6nem kazanan bir yapiya
sahiptir.

Ogretmenlerin toplum {izerindeki kiiltiirel etkileri ve gelecek sekillendirme giicii onemlidir. Ancak
kiiresellesmenin ve neo-liberal politikalarin etkisiyle 6gretmenler ekonomik agidan zorluklar yasamislardir. Bu
durum, 6gretmenlerin hak arama ve giiglii bir orgiitlenme egilimi i¢inde olmalarina yol agmigtir. Okuyan ve
Ogrenen Ogretmenler, bilgi ve birikimlerini diger kamu gorevlileriyle paylasarak sinif bilincinin gelismesine
katki saglayabilirler. Ogretmenlerin islerinde mutlu olabilmeleri igin istihdam ve haklarmin korunmasi
onemlidir. Bu nedenle 6gretmen sendikalariin asil gorevi, dgretmenlerin haklarini koruyarak mesleklerini
etkin bir sekilde yapabilmelerine yardimci olmaktir. Ogretmenlerin toplum iizerindeki kiiltiirel etkisi ve
gelecek sekillendirme giicti 6nemlidir. Bu durum, 6gretmenlerin gii¢lii bir 6rgiitlenme egilimi gostermelerine
neden olmustur.

Ogretmenlerin sendikalasmasinda &ncii konumda olmasinin baslica sebepleri Cerev’e (2013) gore su sekilde
ifade edilmektedir; ilk olarak egitim sendikalarina iiye olan 6gretmenlerin tamami bilgi birikimi ve kiltiirel
olarak diger kamu calisanlarina kiyasla ¢ok daha donanimli olmaktadir. Bu durum mesleki agidan hak arama
ve oOrgiitlenme bilincinin artmasii saglamaktadir. Diger deyisle bu kitlenin en temel 6zelligi egitimli ve
bilingli olmasidir. Egitim sendikalarina {iye olanlarin 6nemli bir kismini olusturmakta olan Ogretmenler
toplumun diger bireyleri i¢in 6rnek olan ve egitim sisteminin temelinde yer alan bireylerdir. Yapilan bagka bir
calismada ise Ggretmenlerin sendikaya iiye olmak istemelerinin nedenlerinin basinda ekonomik faktorlerin
geldigi tespit edilmistir (Cinar, 2008). Sayilan nedenlerin tamamina bagli olarak egitim emekgileri birgok
alanda oldugu gibi kamu calisanlarinin sendikalagsmasinda, sinif bilincinin gelismesinde ve sendikal haklarin
kazanilmasinda 6ncii bir role sahip olmaktadir.

Ogretmenlerin sendikalardan beklentileri, devletin ve toplumun &gretmenlerin sorunlarina duyarli olmasim
saglamak ve bu sorunlara ¢6ziim iiretmek veya ¢dziime katki saglamalarii beklemektir. Ogretmenler, genis
bir kitleye sahip olmalarma ragmen seslerini duyurmakta giicliik ¢ekebilmektedirler. Bu durumun temel
sebebi, 6gretmenlerin baski giicii olusturacak sekilde ortak hareket edememeleridir. Ancak, isbirligi iginde
dayanigsma iginde olduklarinda mesleki ve sosyal agidan kendilerine olumsuz yansiyan durumlar1 olumlu hale
getirebilir veya bu olumsuz etkileri yok edebilirler (Aksoy, 2013). Ogretmenlerin sendikalardan beklentilerinin
belirlenmesi, giiglii bir ses olusturarak sorunlarinin ¢6ziimii i¢in etkili adimlar atilmasina katki saglamaktir.
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Ogretmenlerin drgiitlenmesi, kaybedilmis haklarin yeniden kazanilmasi ve elde edilen haklarin korunmasi ve
ilerletilmesi  baglaminda olduk¢a onemlidir. Ogretmenlerin orgiitlenmesi, kaybedilmis haklarin geri
kazanilmasi ve kazanilmig haklarin korunmasi ve gelistirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
calisma, sendikaya liye olmayan 6gretmenlerin sendikalarla bulusturulmasi ve dgretmenlerin orgiitlenmesinde
karsilagilan engellerin belirlenmesi bakimindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu acidan, 6gretmenlerin
sendikalara iiye olmama sebeplerini ve sendikalardan beklentilerini ortaya cikarmak, sendikalari, sendika
yoneticilerini ve 6gretmenleri dogrudan ilgilendirmektedir.

Egitimle ilgili sorunlarin giderilmesi egitim sendikalar1 i¢in énemli bir sorumluluktur. Egitim sendikalari,
calisan haklarin1 korumayi1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamay1 hedeflemektedir. Tiirkiye'de
cesitli egitim sendikalar1 vardir. Ogretmenler ihtiyaglarini karsiladiklari igin sendikalar1 tercih ediyorlar ya da
herhangi bir sendika istemiyorlar. Ogretmenlerin sendikal drgiitlenmeye karsi tutumlarmi ya da sendikalardan
beklentilerini bilmek 6gretmenler ve egitim ydneticileri i¢in 6nemlidir. Bu bakis agisindan yola ¢ikarak bu
arastirma, Ogretmenlerin sendikal Orgiitlenmeye karsi tutumlar1 ve sendikalardan beklentilerini incelemeyi
amaglamistir. Bu kapsamda asagida yer alan arastirma sorularina yanit aranmistir;

v" Smuf dgretmenlerinin sendikal orgiitlenme hakkindaki goriisleri nelerdir?
v Smuf dgretmenlerinin bir sendikaya iiye olma ya da olmama hakkinda goriisleri nelerdir?

v Sinif 6gretmenlerinin sendika segimini etkileyen faktorler nelerdir?

v Sinif 6gretmenlerinin sendikalardan beklentileri nedir?

v" Sendikalar ve sendika personellerinin sendikalara karsi aidiyet duygusu gelistirmede ve meslek bilinci
kazandirmaya yonelik faaliyetleri i¢in sinif 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

\

Sinif 6gretmenlerinin sendikalarin siyasi kurumlarla olan iliskisine yonelik goriisleri nelerdir?

<

Sinif 6gretmenlerinin sendikalarin egitim sorunlarina kars1 yaklasimi hakkinda goriisleri nelerdir?

v Sinif 6gretmenlerinin sendikalardan toplumsal duyarlilik, dayanisma ve 6zliikk haklariyla ilgili beklentileri
nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Milli Egitime bagh okullarda gorev alan simif ogretmenlerinin sendikal orgiitlenmeye karsi goriisleri ve
sendikalardan beklentilerinin belirlenmesi i¢in yapilan bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim ¢alismast deseni kullanilmistir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni, bireyin belli bir
olguyu deneyimlemesi sonucu olusturdugu anlamlara odaklanmaktadir (Baker, Wuest ve Stern, 1992;
Creswell, 2021; Jasper, 1994; Miller, 2003; Tekindal,2021). En yalin ifadeyle ise olgubilim, bireyin
deneyimlerinin tanimidir (Edmonds ve Kennedy, 2017). Arastirmanin gerektirdigi nitel verileri toplamak igin
goriisme teknigi ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriismenin amaci, katilimeimnin ig
diinyasina girerek onun ilgili konu ya da durum hakkindaki bakis acisin1 anlamaktir (Patton, 1987). Nitel
calismalarda gozlem, goriisme ve dokiiman analizleri genel olarak kullanilan veri toplama yontemlerinden
biridir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma Grubu ve Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alismaya, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Batman ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi devlet
okullarinda goérev yapan 16 kadin ve 37 erkek simif 6gretmeninden olusan toplamda 56 sinif 6gretmeni
katilmistir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kidem yili en az 1 en fazla 30 yildir. Katilimeilarin 4171
herhangi bir sendikaya tiye iken 15’1 herhangi bir sendikaya iiye degildir.

Veri Toplanma Araci ve Verilerin Analizi

Arastirmanin gerektirdigi nitel verileri toplamak i¢in goriisme teknigi ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir. Verilerin toplanmasinda tarafsiz bir yaklasim benimsenmis ve goriismecilerin fikirlerini
Ozgiirce ifade edebilmeleri i¢in giivenli ve sessiz bir ortam saglanmigtir Bu arastirmada bilimsel merak
uyandiran konu, 6gretmen ve sendika iliskisidir. Sendikal 6rgiitlenme gliniimiizde hizla artan bir durum olmasi
sebebiyle incelenmesi gereken bir kavramdir. Bu sebeple bu arastirma, 6gretmenlerin sendikal orgilitlenmeye
karst tutumlart ve sendikalardan beklentilerinin incelenmesidir. Bu baglamda verilerin toplanmasi igin yar1
yapilandirilmis goriisme formu ile dgretmenlerle goriisme yapilmistir. Sif 6gretmenleriyle yapilan karsilikli
goriismelerden elde edilen arastirma verileri, icerik analizi teknigi kullanilarak ¢oziimlenip anlamli hale
getirilmistir. Bu analiz yontemi, 6ncelikle belirli sinirlar iginde kodlamalarin olusturulmasini ve kategorilere

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

60 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2024 JANUARY (Vol 10 - Issue:1

ayrilmasini igermistir. Bu kategoriler diizenlenmis ve sonug olarak bulgular tanimlanmis ve yorumlanmisgtir.
Arastirmada yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla elde edilen ham veriler kodlanarak ¢esitli kategorilere
ulasilmistir. Bu kategoriler altinda veriler smiflandirilarak anlamli bir yapiya déniistiiriilmiistiir. Onemli
katilmc1 gortisleri, degistirilmeden oldugu gibi sunulmustur. Yapilan analizlerin sonucunda elde edilen
bulgular sekillendirilmis ve frekanslar1 belirlenmistir. Bulgularin modellemesinde MAXQDA paket
programindan faydalanilmstir.

BULGULAR

Bulgular arastirma problemleri dikkate alinarak sirayla sunulmustur.

Simif Ogretmenlerinin Sendikal Orgiitlenme Durumlarina iliskin Goriisleri

“Ogretmen olarak sendikal orgiitlenme hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” sorusuna simf 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplardan elde edilen temalar ve goriisler Sekil 1°de yer almaktadir.

Sendikal Grgitlenme Durumu

- Y -
& &] &]
Critper e Gislnber Clumlu Girizler
a4 i by g E1 k20
’ -
-+ - - .
€] () & @] @ =
Sendikl Birg (tlenme igin Sendikal Grgltlenme Sendikalannamanng o BrgiAlanmenin Sendikal argitlenme ) f.,cm:-j.u| argutlenme
sadece tek ber sendikanin sipaset gibi farkl amaclan wypun hareket etmemess rrml&-\.-ri 5 haldanrmiz aramamiz igin - mesleki geligim igin gereldi
A galiymas N vazgeciimes cimas clmas

Sekil 1: Sendikal Orgiitlenme Durumu
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sendikal orgiitlenme hakkindaki goriislerine iligkin verilen cevaplar analiz sonucu
“olumlu gortisler”, “olumsuz goriisler” ve “diger goriisler” olmak iizere ii¢ farkli temada incelenmistir. Her
temaya iligskin yapilan goriisler ayr1 ayr ele alinmistir. Smif 6gretmenlerin sendikal orgilitlenme durumlaria
iligkin, olumlu goriigler temasi incelendiginde sirasiyla; “Sendikal orgiitlenmenin mesleki gelisim igin
gerekli”(f=20) ve “Sendikal 6rgiitlenmenin haklarimizi aramamiz igin vazgegilmez” (f=13) oldugudur. Diger
bir tema olan olumsuz goriisler incelendiginde sirasiyla; “Sendikal oOrgiitlenmeye gerek yoktur”(f=9),
“Sendikal oOrgiitlenme amacina uygun hareket etmiyor”(f=5) ve “Sendikal orgiitlenme siyaset gibi farkli

amaglara calisiyor” (f=5) seklindedir. Ogretmen gériislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

“Sendika 6gretmenlerin haklarini korur gozetir. Orgiitlenme demokrasinin olmazsa olmazidir.” (O-11)
“Sendikalar etkin degil bu yiizden de gereksizdir.” (O-10)

Simif Ogretmenlerinin Sendikalara Uye Olma-Olmama Durumlarina fliskin Gériisleri

“Bir sendikaya iiye olma ya da olmama sebepleriniz nelerdir?” sorusuna simif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplardan elde edilen temalar ve gorisler Sekil 2°de yer almaktadir.
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Sekil 2: Sendikalara Uye Olma-Olmama Durumu
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sendikalara {iye olma-olmama durumlarina iliskin goriislerinin analizi sonucu verilen
cevaplar “iiye olma nedenleri”, “liye olmama nedenleri” olmak iizere iki temada incelenmistir. Ogretmenlerin
sendikalara {iye olma nedenleri temasini inceledigimizde sirasiyla; “Sendikalarin 6zliik haklar1 gibi birgok
konuyu savunmasi”(f=19), “Orgiitlenmenin giiciinden faydalanma istegi”(f=9),“Kendi goriisiine uygun
olmas1”(f=4),“Sendikanin verdigi destek sayesinde daha giiclii hissetme”(f=2),“Kilik kiyafette serbestligin
desteklenmesi”(f=2) ve “Arkadas etkisi”(f=2) olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin sendikalara iiye olmama
nedenleri temas:i incelendiginde sirasiyla; “Sendikanin siyaset gibi farkli amaglara hizmet etmesi”(f=10),
“Goriistine uygun sendika olmamasi” (f=3), “Sendikalarin 6gretmenlik meslegine katkisinin olmamasi1” (f=3)
ve “Sendika calismalarmin yetersiz olmas1”(f=2) goriisleri olarak goriilmektedir. Ogretmen goriislerinden

bazilar agagida sunulmustur.

“Uyeyim ¢iinkii ‘her hangi bir sendikali olmamn memur ve hak arama adina katki saglayacagini
diisiintiyorum.” (O-8)

“Uye olma sebebim, ¢alisma sartlarimn iyilestirilmesi iizerine ¢alsmalar yapilmas: ve haklarimin
korunmasidir.” (0-32)

“Uye olma sebebim dgretmenin ézliik haklarinda érgiitlii hareket etmenin giiciinden faydalanmaktir.” (O-41)

“Sendikalar siyasetin golgesinde kalip insanlart aywdigim diisiindiigiimden dolayr hi¢ sendikali olmadim.
Herhangi bir sendikaya insanlar sirf siyasi ve politik ¢ikarlar: igin tiye oldugu siirece de fikrim degismez. ” (O-
4)

Smmif Ogretmenlerinin Sendika Secimini Etkileyen Faktorlere Bagh Bulgular

“Ogretmenlerin sendika secimini etkileyen faktdrler nelerdir?” sorusuna iliskin sinif dgretmenlerin verdikleri
cevaplardan elde edilen temalar ve goriisler Sekil 3’te yer almaktadir

Sendika Se¢imini Etkileyen Faktdrler
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Sekil 3: Sendika Secimini Etkileyen Faktorler
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Siif 6gretmenlerinin sendika segimini etkileyen faktorlere yonelik bulgularin analizi sonucu, “sendikal
faktorler”, “bireysel faktorler” ve “cevresel faktorler” olmak iizere {i¢ temada incelenmistir. Sendikal faktorler
temasini inceledigimizde nedenler “Siyasi/ideolojik goriis uyumu” (f=31)olarak goriilmektedir. Simif
ogretmenlerinin bir¢ogu, kendi siyasi ve ya ideolojik gorilisiine en yakin olan sendikay1 se¢gme egiliminde
oldugu fikrini ileri slirmiistiir. Sendika secimini etkileyen bireysel faktorler temasi incelendiginde sirasiyla;
“Sendikanin sagladig1 avantaj ve haklar” (f=10) , “Sendikalarin herhangi bir siyasi goriisii olmamasi1”(f=6) ve
“Maddi beklentiler” (f=5) olarak ifadeler goriilmektedir. Cevresel faktorler temasini inceledigimizde “Arkadas
etkisi” (f=4) faktorii goriilmektedir. Ogretmen gériislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

“Ogretmenin inang ve siyasi goriigiiniin sendika ile ayni veya benzer olmasi sendika secimini etkileyen bagslica
sebeplerdir.” (O-47)

“Ogretmenlere sagladig1 kilik kiyafet serbestligi  gibi avantajlardan  faydalanmak ve haklarimizin
iyilestirilmesi adina sendikanin ¢alisma yapmasi sendika se¢imini etkiler.” (O-47)

“Benim i¢in sendikamn tarafsizligi yani hi¢ bir siyasi partiye iiye olmamasidir.” (O-17)

Simf Ogretmenlerinin Sendikalardan Beklentilerine iliskin Bulgular

“Bir 6gretmen olarak sendikalardan beklentileriniz nedir?” sorusuna iligkin sinif 6gretmenlerinin verdikleri
cevaplardan elde edilen temalar ve gorisler Sekil 4’te yer almaktadir.

Ogretmenlerin Sendikalardan Beklentileri
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sendilcalann bir olmasa ey Sgretmeni savisnmasi yapilmas ekdikliklerin gadénlme

Sekil 4: Ogretmenlerin Sendikalardan Beklentileri
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sendikalardan beklentilerine iliskin verilen cevaplarin analizi sonucu “mesleki haklara
iligkin beklentiler”, “maddi gelire iligkin beklentiler”, “dayanismaya iligkin beklentiler” ve “mesleki gelisime
iliskin beklentiler” olmak iizere cevaplar dort temada incelenmistir. Siif d6gretmenlerinin mesleki haklara
iliskin beklentiler temas1 incelendiginde sirastyla; “Ogretmenlerin 6zliik haklarmin aranmas1”(f=20), “Calisma
sartlarinin iyilestirilmesi”(f=4), “Her kosulda {iye 0gretmenin yaninda olunmasi” (f=3) ve “Yonetmelikte
bulunan eksikliklerin giderilmesi” (f=1) gibi beklentiler oldugu goériilmektedir. Maddi gelire iliskin beklentiler
temasini inceledigimizde “Maddi gelirin artmasi igin daha fazla ¢alismalarin yapilmasi” (f=5) beklentisi sdz
konusudur. Dayanigmaya iliskin beklentiler temasina baktigimizda sirasiyla; “Sendikalarin tarafsiz olup her bir
dgretmeni savunmasi” (f=5), “Onemli giinlerde sendikalarin bir olmas1” (f=2) seklindedir. Mesleki gelisime
iliskin beklentiler incelendiginde sirasiyla; “Ogretmenlik mesleginin toplumda hak ettigi saygiy1 saglamas1”
(f=6), “Egitim alaninda olumlu girisimler yapilmasi” (f=4) ve “Mesleki bilincin arttirtlmas1” (f=2) yoniinde
sinif dgretmenlerin beklentileri olmustur. Ogretmen gériislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

“Sendikalardan ¢alisma barisimin korunmasi agisindan kisisel ve ozliik haklarimin korunmasini, mobbing
baskilarin engellenmesini, laik ve firsat esitligine dayali egitimin savunulmasini bekliyorum.” (0-49).

“Ogretmenlik mesleginin hak ettigi maasi1 almasi ve ek derslerde iyilestirme icin sendikalarin daha fazla
¢alisma yapmasi gerektigini diisiintiyorum.”(0O-56).
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“Tiim sendikalarin ayni amaglar dogrultusunda, hiikiimete yakin goriis ya da uzak goriis ayrimi olmadan
tamamen o6gretmenin haklarini savunacak sekilde tarafsiz olarak hareket edebilmesi.”(O-37)

Sendikalarin Aidiyet Duygusu Gelistirmesi Ve Meslek Bilinci Kazandirmasina Yonelik Faaliyetlerine
Iliskin Simif Ogretmenlerinin Géoriisleri

“Sendikalar ve sendika personellerinin sendikalara karsi aidiyet duygusu gelistirmede ve meslek bilinci
kazandirmaya yonelik faaliyetlerine karsi goriisleriniz nelerdir?” sorusuna iliskin simif 6gretmenlerin verdikleri
cevaplardan elde edilen temalar ve goriisler Sekil 5°te yer almaktadir.

€11]
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Sekil 5: Sendikalarin Aidiyet Duygusu Gelistirmesi ve Meslek Bilinci Kazandirmasi
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Sendika ve sendika personellerinin aidiyet duygusu gelistirmede ve meslek bilinci kazandirmaya yonelik
faaliyetlerine iliskin simif 6gretmenlerinin gortsleri incelendiginde “olumlu goriisler”, “olumsuz goriisler”,
“Oneri” ve “diger goriigler” olmak {izere dort temada incelenmistir. Olumlu goriigler temasina baktigimizda
sirastyla; “Sendikalarin meslek bilinci kazandirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmasi olumlu katkilar
saglar”(f=5) ve “Aidiyet duygusu sendika ve sendika tiyeleri igin gereklidir” (f=4) gorisii gelmektedir.
Olumsuz goriisler temasi incelendiginde sirasiyla; “Sendikalarin meslek bilinci kazandirmaya yonelik yaptigi
calismalarin yetersiz oldugu” (f=1), “Sendikalarin aidiyet duygusu i¢in yaptig1 faaliyetlerin amacina hizmet
etmedigi”(f=4), “Meslek bilinci kazandirmaya yonelik ve aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalarin
sendika ve egitime olumlu katk1 saglamadig1” (f=17) yoniinde olmustur. Oneri temasi incelendiginde sirastyla;
“Daha etkin, ¢oziim odakli uygulamalarin arttirllmasi”(f=7), “Mesleki gelisim i¢in faaliyetlerin arttirilmasi”
(f=7), “Ogretmenlerle isbirliginin arttirilmas1”(f=4) ve “Her bir sendikanin diger bir sendikaya saygi duymasi”
(f=2) gerektigi yoniinde olmustur. Diger goriisler temasi incelendiginde sirasiyla; “Bir fikrim yok” (f=3) ve
“Sendikaya aidiyet duygusu gerekli degildir” (f=3) seklinde olmustur. Ogretmen goriislerinden bazilar
asagida sunulmustur.

“Aidiyet duygusu gelistirmek sendikalarin gérevi olmamasi gerekir. Ama egitime ayrilan Odeneklerin
artirilmast gerekir.”(6-16)

“Aidiyet duygusu i¢in daha fazla sendikal paylasim olmali. meslek bilinci icin egitimler yapimali.” (O-29)
Sendikalarin Siyasi Kurumlarla Olan iliskisine Yonelik Stmf Ogretmenlerinin Géoriisleri

“Sendikalarin siyasi kurumlarla olan iliskisine yonelik goriigleriniz nelerdir?” sorusuna iliskin smif
ogretmenlerin verdikleri cevaplardan elde edilen temalar ve goriisler Sekil 6’te yer almaktadir.
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Sekil 6: Sendikalarm Siyasi Kurumlarla Olan iliskileri
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Sendikalarin siyasi kurumlarla olan iliskisine yonelik sinif 6gretmenlerinin goriigleri incelendiginde “olumlu
gorisler”, “olumsuz goriisler”, “oneri” ve “diger goriisler” olmak iizere dort temada incelenmistir. Olumlu
goriisler temasi incelendiginde sirasiyla; “Sendikalarin siyasi kurumlarla iligkisi mutlaka olmalidir”(f=8),
“Sendikalar her siyasi partiye esit mesafede oldugu siirece bu tarz bir yakinlik olumludur” (f=5) seklindedir.
Olumsuz goriisler temasi incelendiginde “Sendikalarin hi¢ bir siyasi kurumla iligkisi olmamalidir” (f=29)
seklindedir. Oneri temas1 incelendiginde sirastyla; “Sendikalar tarafsiz olup tek bir cat1 altinda birlestirilmeli”
(f=3) ve “Sendikalar kendi faaliyetlerine devam ederken, gerektiginde goriisii fark etmeksizin siyasi
kuruluslardan faydalanabilir”’(f=3) seklindedir. Diger goriisler temasini inceledigimizde ise sirasiyla; “Her
sendikanin siyasi goriisii vardir ve iiyeler de kendi goriisiine uygun sendikay1 seger” (f=6), seklinde oldugu
goriilmektedir. Ogretmen goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

“Her sendikann bir siyasi goriisii var ve genellikle herhangi bir sendikaya iiye olan kisiler siyasi goriislerine
gore tercih ettiklerini diigtiniiyorum.” (O-13)

“Dogru degil, tek bir sendika olmali ve tarafsiz olmalidir.” (O-26)

Sendikalarin  Egitim Sorunlarmma Karsi Yaklasimin Nasil Olmasi Gerektigine Yonelik Simf
Ogretmenlerinin Goriisleri

“Sizce sendikalarin egitim sorunlarina karsi yaklasimi nasil olmalidir?” sorusuna iliskin sinif 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplardan elde edilen temalar ve goriisler Sekil 7’te yer almaktadir.
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Sekil 7: Sendikalarin Egitim Sorunlarina Kars1 Yaklagimi
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.
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Sendikalarin egitim sorunlarina karsi yaklasimin nasil olmasi gerektigine yonelik sinif Ogretmenlerinin

9% €eI 9% ¢

gorisleri analiz edildiginde “Ggretmen merkezli yaklasim”, “’6grenci merkezli yaklasim”, “egitim merkezli
yaklagim”, “yenilik¢i ve ¢oziim odakli yaklasim” ve “siyasetten uzak yaklasim” olmak iizere bes temada
incelenmistir. Ogretmen merkezli yaklasim temasini incelendiginde “ Ogretmen ve idari personelin daha fazla
goriisii almmalr” (f=12) fikri ileri siiriilmiistiir. Ogrenci merkezli yaklasim temasina baktigimizda “Ogrenci
merkezli yenilikler yapilmali”(f=5) goriisii hakimdir. Egitim merkezli yaklagim temasina baktigimizda
“Egitim sorunlarina yonelik faaliyetlerin yapilmasi” (f=12) gerektigi fikri ileri siiriilmistiir. Yenilik¢i ve
coziim odakli yaklagim temasina baktigimizda “Caga uygun ¢6ziim odakli teknikler yapilmasi gerektigi”
(f=16) ve son olarak siyasetten uzak yaklasim temasma baktigimizda “Siyasetten uzak farkli yenilikler

yapilmalr” (f=11) goriisii dile getirilmistir. Ogretmen goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.
“Ogretmen goriislerinin énemi olmalr. Sistem hazirlanirken 6gretmenlerin goriisleri degerlendirilmeli.” (O-2)

“Ogretmenlerle is birligi icinde ohlt‘rlarsa, karsilikl fikir alisverisinde bulunurlarsa daha kolay ¢oziim yolu
tiretebileceklerini diisiiniiyorum.” (O-T)

“Egitim sorunlarimi ¢ozmek igin gerekli adimlart atmali ve ¢oziimii adina gereken ¢alismalar: titizlikle
stirdiirmelidir”.(0-52)

Simf Ogretmenlerinin Sendikalardan Toplumsal Duyarhiik, Dayamisma Ve Ozliik Haklarma iliskin
Beklentileri

“Smuf O6gretmenlerin sendikalardan toplumsal duyarlilik, dayanisma ve ozlilk haklartyla ilgili beklentileri
nelerdir?” sorusuna iligkin sinif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplardan elde edilen temalar ve gortsler Sekil
8’te yer almaktadir.
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Sekil 8: Sendikalardan Toplumsal Duyarlihik, Dayanisma ve Ozliikk Haklar1 Beklentileri
Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

-Mesleki sayginlik calismalari-
Ogretmenlik mesleginin
sayginhgi igin calismalar

yapilmal

Sinif 6gretmenlerinin sendikalardan toplumsal duyarlilik, dayanisma ve 6zliikk haklarina iligkin beklentileri
incelendiginde “toplumsal duyarliliga iliskin beklentiler” ve “dayanigsmaya iliskin beklentiler” olmak tizere iki
temada incelenmistir. Toplumsal duyarliliga iliskin beklentiler temasi incelendiginde sirasiyla; “Toplumsal
olaylara duyarliligin artmasi igin ¢alismalarin yapilmas1” (f=7) ve “Ogretmenlik mesleginin toplum nezdinde
gereken saygiy1 saglamasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi” (f=4) gibi beklentiler sz konusudur. Dayanismaya
iligkin beklentiler temas: incelendiginde sirasiyla; “Tim sendikalar birlesip, tarafsiz bir sekilde tiim
Ogretmenlerin haklarim savunmali” (f=10) ve ‘“Problemlere ¢6ziim fiiretirken kamouyu ile dayanisma iginde
olmalar1” (f=5) gerektigi yoniindedir. Ogretmen goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

“Sendikalar ogretmenlerin siyasi goriisii ne olursa olsun savunmali, 6gretmenlerin ozliik haklarina karsi bir
durumda ses ¢ikarmalidir.”(O-3)

“Ozliik haklarimiz iyilestirilmesi maddi manevi refah diizeyimiz iyilestirilmeli.” (O-9)
“Toplumsal olaylara daha duyarli olmalarini bekliyorum.” (O-17)
SONUC
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Egitimle ilgili sorunlarin giderilmesi egitim sendikalar1 i¢in 6nemli bir sorumluluktur. Egitim sendikalari,
calisan haklarin1 korumayi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamayi hedeflemektedir. Tirkiye'de
cesitli egitim sendikalar1 vardir. Ogretmenler ihtiyaglarimi karsiladiklar igin sendikalari tercih ediyorlar ya da
herhangi bir sendika istemiyorlar. Sendikalar eger 6gretmenlerin sendikal orgiitlenmeye karsi tutumlarini ya da
sendikalardan beklentilerini bilirse sendikalar programlarin1 buna gore hazirlayabilir. Bu bakis acisindan yola
cikarak bu arastirma, 6gretmenlerin sendikal oOrgiitlenmeye karsi tutumlari ve sendikalardan beklentilerini
incelemeyi amaglamistir.

Sinif 6gretmenlerinin sendikal 6rgiitlenme durumlarina iligskin goriislerinden en yiiksek frekansa sahip olumlu
goriisler temasindan “Sendikal 6rgiitlenmenin mesleki gelisim i¢in gereklidir” goriisiidiir. Sif 6gretmenlerin
mesleki gelisim acisindan sendikal orgiitlenmenin 6nemli oldugu konusunda fikir paydasligi yapmis oldugu
anlasilmaktadir. Uyumlu'nun (2009) Ankara Universitesi dgretim elemanlarinin sendikal drgiitlenmeyle ilgili
gorlislerini arastirdigi ¢aligmasinda, genel olarak sendikal orgiitlenmeye olumlu bir bakis acist oldugu
belirlenmistir. Orgiitliiliigiin 5nemini dzellikle dzliik haklarmin gelistirilmesiyle bagdastirmistir. Bazi dgretim
elemanlari, Orgiitlenmenin demokrasi ve insan haklarma katki saglama agisindan gerekli oldugunu
vurgulamistir. Aksoy'un (2013) yaptigr calisma, lise 6gretmenlerinin sendikal orgiitlenmeye yonelik bakis
acilarini incelemis ve orgiitlenme sebepleri hakkinda bazi bulgular ortaya koymustur. Bu bulgular arasinda;
"Haklarin korunmasi icin orgiitlenmek gereklidir.", "Ozliik haklar: konusunda kazammlar elde etmek icin
orgiitlenmek gereklidir.”, "Egitim sisteminin problemlerine ¢oziim iiretebilmek adina orgiitlenmek gereklidir.”
gibi goriisler bulunmaktadir. Bu arastirma sonuglari, literatiirdeki diger ¢alismalarin bulgulariyla uyumlu
oldugunu gostermektedir.

Sinif ogretmenlerinin sendikalara iiye olma-olmama durumlarina iligkin goriislerinden en yiiksek frekansa
sahip liye olma nedenleri temasindan “Sendikalarin 6zliikk haklar1 gibi bir¢ok konuyu savunmasi” goriisiidiir.
Smif 6gretmenleri sendikalara iiye olma sebebi olarak sendikalar araciligiyla seslerini daha kolay duyurulmasi
ve daha kolay bir sekilde hak arayabilmeleri sebebiyle sendikalara iiye olduklarimi dile getirmiglerdir.
Sendikaya iiye olmama temasindan en yiiksek frekansa sahip olan goriis ise “ Sendikanin siyaset gibi farkl
amaglara hizmet etmesi’goriisiidiir. Yani; 6gretmenlerin sendikalara {iye olmama sebepleri arasinda en
etkilisinin sendika-siyaset iliskisi oldugu sonucuna varilmistir. Sendikalarin siyasi partilerin gorislerinin
savunucusu durumunda olmalari, sendikalarin kendi hedefleri disinda faaliyet gostermeleri ve sendikalarin
calisma ve faaliyetlerinde igten olmamalar1 gibi nedenlere ulasilmistir. Bu konuda yapilan benzer arastirmalar
da benzer bulgular desteklemektedir. Gokge (2009) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin sendikalara
iilye olmama nedenlerini sendikalarla ilgili faktorler baglaminda incelemis ve sendikalarin siyasi partilerin
savunucusu olmalari, siyasi partilerin sendikalar1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmalar1 gibi unsurlari
vurgulamistir. Bu durumun sonucunda, 6gretmenlerin sendikalara iiye olmalar1 durumunda toplumda olumsuz
siyasi etiketlenmeler yasanabilecegi ve bu durumun toplumda olumsuz algilanabilecegi ifade edilmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sendika se¢imini etkileyen faktorlere bagli bulgular incelendiginde, Ggretmenlerin
sendika secimini %55,3 oraniyla en c¢ok etkileyen faktor sendikal faktdrlerdir. Sinif 6gretmenlerin birgogu,
kendi siyasi ve ya ideolojik goriisiine en yakin olan sendikay1 segme egiliminde oldugu fikrini ileri siirmesi bu
sonucu destekler niteliktedir.

Sinif 6gretmenlerinin sendikalardan beklentilerine iliskin bulgulara bakildiginda en yiiksek frekansa sahip
beklenti mesleki haklara iliskin beklentiler temasindan “Ogretmenlerin 6zliik haklarimin aranmasi dir. Demir
(2013) calismasinda Ogretmenlerin sendikalarin &zIliik haklarin1 gelistirmede yetersiz kaldigi sonucuna
ulagmistir. Tasdan'in (2013) arastirmasi, sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin egitim sendikalarinin en temel
islevinin 6gretmenlerin tiim haklarini savunmak ve korumak oldugunu belirtmistir. Erdem'in (1996) ¢alismasi,
ogretmenlerin sendikalardan ortak mesleki, ekonomik ve 6zliik haklarin1 koruma ve gelistirme beklentisi
icinde oldugunu ortaya koymustur. Can'm (2012) arastirmasi, sendikalarin mesleki ve kisisel gelisimi
destekleme yoniinde ¢aligmalar yapmasi gerektigi diislincesini savunmustur. Tok'un (1996) calismasi ise,
mesleki Orgiitlerin 6gretmenligin kaybedilen statiisiinii kazanmada yetersiz kaldigina dair bir goriis ortaya
koymustur. Bu arastirmalarin elde ettigi sonuglar, 6gretmenlerin sendikalardan 6zliikk, ekonomik haklar ve
mesleki gelisimle ilgili beklentilerini yansitmakta ve bu konularda sendikalarin daha etkin olmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir

Sendika ve sendika personellerinin aidiyet duygusu gelistirmede ve meslek bilinci kazandirmaya yoénelik
faaliyetlerine iliskin sinif 6gretmenlerin goriislerine bakildiginda en yiiksek freakansa sahip goriis olumsuz
goriisler temasindan “Sendikalarin meslek bilinci kazandirmaya yonelik yaptigi ¢alismalar yetersizdir”
gorlgiidiir. Smif 6gretmenleri bazi sendikalarin amaglarinin sadece liye kazanmak oldugunu ve baska bir
mesleki faaliyetlerde bulunmadiklarini dile getirmesi bu sonucu destekler niteliktedir.
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Sendikalarin siyasi kurumlarla olan iligkisine yonelik simif 6gretmenlerin goriislerinden frekansi en yiiksek
olan goriis olumsuz goris kategorisinden “Sendikalarin hig bir siyasi kurumla iliskisi olmamalidir ” goriigiidiir.
Bu baglamda sendikalarin siyasi kurumlarla iligkisi oldugunu ancak bu iliskinin sinif 6gretmenleri tarafindan
olumlu karsilanmadig1 sonucuna varilabilir.

Sendikalarin egitim sorunlarina karsi yaklasimin nasil olmasi gerektigine yonelik sinif Ogretmenlerinin
goriislerinden en yiiksek frekansa sahip goriis yenilik¢i ve ¢oziim odakli yaklasim temasindan “Sorunlari
ortadan kaldirmay1 amaglayan ve ¢aga uygun yenilikler yapilmali” goriisiidiir. Sendikalarin egitim ile ilgili
sorunlara karst miicadelede eksik kaldigi bunun icin miicadeleyi biraz artirmasi dgretmen ve oOgrenci
sorunlarinin ¢éziim bulmasi gerektigi sonucu tespit edildi.

Siif 6gretmenlerinin sendikalardan toplumsal duyarlilik, dayanigma ve 6zliikk haklarina iligkin beklentileri
arasinda Ogretmenlerin en ¢ok dayanismaya iligkin beklentiler temasindan “kamoyu dayanigmasi “dir.
Sendikalarin iiyelerinin ekonomik haklariyla ilgili farkindalik saglamasi gerektigini diisiinen bir 6gretmen de
bunu; “Var olan problemleri ortaya koyarak ¢oziim yollar1 bulmalidir. Kamuoyu olusturmali ve ¢dzmelidir.”
(0-45) seklinde dile getirmistir.

Sinif 6gretmenlerinin sendikal orgiitlenmeye yonelik tutumlar1 ve sendikalarindan beklentilerini arastiran bu
calismanin amaci, hem Ogretmenlere hem de sivil toplum kuruluslart yoneticilerine rehberlik etmektir.
Arastirma, Ogretmenlerin sendikalara bakis agilarin1 ve sendikalardan ne tiir beklentiler iginde olduklarini
anlamak adma yapilmistir. Bu c¢alismanin sonuglari, 6gretmenlerin sendikalarla iliskili bakis acilari ve
ihtiyaclarini daha iyi anlamak ve bu dogrultuda sendikal faaliyetleri yonlendirmek i¢in bir kilavuz niteligi
tagiyabilir. Ayrica, sendikal faaliyetler yiiriiten sivil toplum kuruluslari i¢in de rehberlik saglayarak,
ogretmenlerin beklentilerini ve ihtiyaglarini karsilamak adina daha etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci
olabilir. Sinif 6gretmenlerinin beklentilerini ortaya koyularak ¢éziim yollar1 bulmak i¢in faydali yollar bulmak
amactyla daha fazla ayrintili caligmalar yapilabilir. Egitim sendikalarinin yonetici ya da temsilcileriyle nicel ya
da nitel ¢aligmalar yapilabilir. Devletin egitim sendikalarina liye olmay1 destekleyen uygulamalar arttirilabilir.
Sendiklarin egitim ortamlarinda ayrismaya sebep olmamasi icin Onlemler alinabilir. Atama veya yer
degistirme gibi konularda sendikal tercihler bir kriter olarak alinmamalidir.
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