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Covit19 Pandemisinin Okul Kiiltiirii Uzerindeki Etkileri Hakkinda
Yonetici Goriisleri

Executive Opinions On The Effects Of The Covid19 Pandemic On School Culture

OZET

Bu aragtirmanin amaci, Covid-19 pandemi doneminin okul kiiltiiriinii nasil etkiledigini yonetici
goriislerine dayanarak aragtirmaktir. Nitel arastirma yontemi ve durum c¢aligmasi olarak
kurgulanan arastirmada gorev yapan toplam 10 okul yoneticisi katilmistir. Arastirma icin
katilimei belirlemede kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmada veri
toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Elde edilen veriler
icerik analizi yontemi ile anali edilmis ve ulagilan sonuglar tartigilmigtir. Calisma onucunda
Onerilere yer verilmistir. .

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Okul Kiiltiirii, Orgiit Kiiltiirii, Okul.

ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate how the Covid-19 pandemic period affects school
culture based on the opinions of the administrators. A total of 10 school administrators
participated in the research, which was designed as a qualitative research method and a case
study. Easily accessible sampling method was preferred in determining the participants for the
research. A semi-structured interview form was used as a data collection technique for the
research. The obtained data were analyzed with the content analysis method and the results
were discussed. As a result of the study, recommendations are included.
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Kisilerde istenilen davramis degisikliklerini olusturmak egitimin temel hedefidir. Okullar, bu hedefleri
gergeklestirmek isteyen, bu amag icin olusturulmus orgiitlerin en 6nemlisidir. Okullarin temel hedefleri ayni

olsa da orgiitsel kiiltiirlerinin farkli farkli olmasi kaginilmazdir. (Celik, 1994).

Aragtirmacilar 6zellikle 1960’lardan itibaren oOrgiit kiiltiirii konusunda ¢alismalarini yogunlastirmistir. Bu
sayede insan davranislari iizerinde &rgiitlerin ne kadar etkili oldugu ortaya ¢ikmustir. Orgiit kiiltiirii, iiyelerinin
moral ve motivasyonunu hem olumlu hem de olumsuz olarak etkileyebilecek bir kuvvettir. Orgiite duyulan
aidiyet, baglilik ve samimiyet gibi duygular orgiitiin basarisin1 olumlu olarak etkilerken, kendini 6rgiite ait
hissetmeme, orgiitten diglanmiglik gibi durumlar 6rgiit basarisini diisiirmektedir(Tiktas, 2012).

Orgiitlerde rol alan bireylerin davramslarinin daha iyi anlasilabilmesi igin orgiitlerin kiiltiirel &zelliklerinin
bilinmesi ¢ok onemlidir. Diger kiiltiirler hakkinda arastirma yapan, bilgi sahibi olan kisiler s6z konusu
orgiitler hakkinda fikir sahibi olabilir. Bu sayede orgiitiin temel kurallarinin diger orgiit liyeleri tarafindan da

Ogrenilmesi saglanmig olur (Tanriogen, 2013).

Okullarm uygulamis oldugu egitim-6gretim programi o okulun kendine ait kiiltiir olusturabilmesine olanak
saglar.(Gililova ve Demirsoy, 2012). Bu sayede farkli egitim ve egitim programlarini uygulayan okullarin ve
kurumlarin ¢ok daha genis ve kapsayici bir kiiltiire sahip olacaklar1 gdz oniine alinmalidir (Celik, 1994).
Kurumlar, egitim ve Ogretim siireci boyunca okul ikliminin egitim siirecine katkisin1 gozlemleyip,
degisikliklere firsat vermelidir. Okullar1 olusturan paydaslarin birlikte hareket etmesi ve kendini basari ile
devam ettirebilmesi insani degerlere verilen énemle dogru orantilidir. (Erdem ve Isbasi, 2001). Etkili liderlik
kaynagin1 bazi konularda uzman olmaktan almaktadir.(Giiney, 2011). Okul liderinin, kurum amaglarinin

yerine getirilmesi i¢in liyelerini giidiileme ve motive etmesi ¢ok 6nemlidir.

Uyeler arast iletisim hem hedefleri daha kolay benimsemeyi, hem de birlikte ¢alisarak bu hedefleri uyum

icinde yerine getirmeyi saglayacaktir. (Bokeoglu ve Yilmaz, 2008).

Okul kiiltiirii okulun biitiin paydaslariin inanglarinin, kiiltlirlerinin, davraniglarinin ve tepkilerinin toplamidir.
Ogretmen,6grenci,idareci ve veliler arasinda olusan tutum ve davraniglar okul kiiltiirliniin temelini olusturur.

(Soénmez, 2006).

1-23 Ogretmen, MEB, Bursa, Tiirkiye
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Ogrenciyi merkeze alan giiniimiiz egitim anlayisinda yetenekleri gelistirmeyi amaglayan egitim ortamlari
olusturmak hedeflenmektedir. Bunun i¢in de bu 6zellikleri destekleyen ve gelistiren is ortaklari ile okul
kiiltiirinii insa etmek istenmektedir. (Cansu, 2006). Etkili bir egitim-6gretim ortaminin var olabilmesi igin
okulun biitiin iiyelerinin kaygidan uzak, mutlu ve basarili olmasinin 6nemi yapilan arastirmalarla ortaya
konulmustur. (Seymen, 2008).

Okul kiiltiiriiniin temel paydasi olan 6gretmenlerin, diger 6gretmenlerle, 6grencilerle, yoneticilerle ve velilerle
saglikl bir iletisim ve etkilesim kurarak kurum hedeflerini saglamak i¢in gerekli olan sartlar yerine getirmesi
saglanmis olur. Bu iletisim ve etkilesim icin 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri ¢cok 6nemlidir. Bu siirecte okul
miidiirlerinin de etkili bir sekilde yer almasi gereklidir (Kalkan, 2013).

Okul kiiltiiriinde yoneticiler bu kiiltiirii olumlu yonde desteklemeli, gelistirmeli ve daha etkili olmasi igin
caligmalidir. Okul tyeleri ise bu siiregte iiyeler arasinda dayanisma ve is birligi iginde, orgiit degerlerini
benimsemis olarak ¢aligmalarini siirdiirmelidir. (Yildiz, 2004).

Bu arasgtirmanin amaci, Covid-19 pandemi déneminin okul kiiltiirinii nasil etkiledigini yonetici goriislerine
dayanarak arastirmaktir.

Arastirmanin problem ciimlesi Covid-19 pandemi doneminin okul kiiltiiriinii nasil etkilemistir? Olarak
belirlenmis olup alt problemler su sekildedir.

Okul kiiltiiri kavramina iliskin goriisleri nelerdir?

Okul kiiltiirtiniin gii¢lii yonlerini nasil tanimlamaktadirlar

Okul kiiltlirtiniin zay1f yonlerini nasil tanimlamaktadirlar?

COVID-19 Salgin Hastalig1 okul kiiltiiriinii nasil etkiledi?

COVID-19 Salgin Hastalig1 déoneminde okul kiiltiirliniiziin gelistirilmesi i¢in 6neriler nelerdir?

Bu c¢alismadan elde edilen bulgular, okul kiiltiirliniin etkilesim icinde oldugu degiskenlerin neler oldugunu
bilimsel agidan ortaya koyabilmek agisindan 6nemlidir.

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu calismada, nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, farkinda
oldugumuz fakat ayrmtili ve derinlemesine bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanarak daha ¢ok
subjektif goriisiin betimleme 06zelligine sahip ve bireysel farkliliklar1 géz Oniinde tutan yeni bir aragtirma
anlayisii icermektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu calisma 6gretmenlerinin yasadigi sorunlarla ilgili
goriislerini ayritili bigimde ve farkli yonleri ile ortaya koyarak betimlemek ve ayrintili bir anlayisa sahip
olmak i¢in fenomenoloji deseninde yiiriitilmiistiir.

Katilimcilar

Aragtirmanin ¢aligma grubunu ¢esitli branglarda g¢alisan okul yoneticileri olusturmaktadir. Bu kapsamda
aragtirmaya dahil edilen 10 yonetici ile goriisiilmiistiir. Katilim igin temel 6l¢iit, en az bir yildan fazla olmak
iizere ayni kurumda gorev almis olmaktir. Bunun disinda cinsiyet, yas vb. 6zellikler yoniinden katilimec1 grup
farkli 6zelliklere sahip olanlar arasindan secilmistir. Bu sayede cesitlilik 6rneklemesi daha yiiksek olmasi
amaclanmustir.

Aragtirmaya katilanlarin gorevi, yasi ve egitim diizeyine iligskin bilgiler asagida ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 1:Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Mezun Olunan Universite Brans Yas Ogrenim

Durumu
Katilimer 1 Erkek Abant izzet Baysal Universitesi Sinif Ogretmeni 45 Lisans

Katilimer 2 Erkek Akdeniz Universitesi Smif Ogretmeni 53 Y. Lisans
Katilimer 3 Erkek Dokuz Eyliil Universitesi Sinif Ogretmeni 49 Lisans
Katilimer 4 Erkek Atatiirk Universitesi Rehberlik 36 Lisans
Katilimer 5 Erkek 19 May1s Universitesi Tiirkce 38 Lisans
Katilime1 6 Erkek Sakarya Universitesi Fen Bilimleri 42 Lisans
Katilimer 7 Erkek Gazi Universitesi Tiirkge 42 Lisans

Katilimer 8 Erkek Atatiirk Universitesi Fizik Ogretmenligi 50 Y. Lisans
Katilimer 9 Erkek Uludag Universitesi Necatibey Cografya-Tarih 60 Lisans
Katilimer 10 Erkek Gazi Universitesi Teknoloji Ve Tasarim 50 Lisans
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Veri Toplama Araclar

Calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmigtir. Goriisme formu iki
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde Kisisel Bilgi Formu: 6gretmenin; cinsiyeti, medeni durumu, meslegi
isteyerek secip secmeme, mesleki kidemi, 6grenim durumu ve bransi ile ilgili sorular bulunmaktadir. ikinci
boliimde yer alan goériisme sorulart ile 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarini tespit etmeye yonelik maddeler
bulunmaktadir.

Veriler 2021-2022 egitim dgretim yili Kasim-Aralik ay1 igerisinde aragtirmaci tarafindan dogrudan yapilan
goriismeler neticesinde toplanmistir. Arastirmaya dahil edilen katilimcilara konu hakkinda kisa bir
bilgilendirme yapilmis ve calisma sonuglarini bilimsel bir ¢alismada kullanilacagi ve kisisel bilgilerin bu
calismada yer almayacag bilgisi verilerek aydinlatilmistir. Goriisme siiresi yaklasik 15 dakika stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler arastirmanin kapsami dogrultusunda betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, elde
edilen verilerin 6nceden olusturulan temalara gore Ozetlenip yorumlandigi, sebep-sonug iliskilerinin
incelenerek sonuca ulagilmasina imkan veren analizlerdir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Betimsel analiz
yontemlerinden olan igerik analizi yapilarak degerlendirilmis ve ¢alisma sonucunda onerilerde bulunulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Yapilan analizler sonucunda bulgular yoneticilerin Covit 19 salgin hastaliginin okul kiiltiirii izerindeki etkileri
hakkinda goriisleri incelenmistir. Yoneticilerin okul kiiltiirii kavramina iligskin goriisleri, okul kiiltiirlintin gii¢li
yonleri, okul kiiltiiriiniin zayif yonleri ve COVID-19 Salgin Hastalig1 okul kiiltiiriinii nasil etkiledigine yonelik
gorisler ve okul kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik oneriler olmak {izere bes (5) tema altinda toplanmustir.
Ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirma Bulgularina Dayah Olarak Ortaya Cikan Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar f
Okul Kiilttri Tiim paydaglarin ortak degeri 8
Kavramina iliskin Kurallar 1
Goriisler Basari 1
Okul Kiiltiiriiniin Giiglii |—oraperlik duygusu !
P Huzurlu okul ortami 4
Yonleri -
Basariy1 saglamasi 3
Okul Kiiltiiriiniin Zayif Okul kiiltiiriiniin iyi se}qlde tanimlanmamast 6
. . Catisma ortamina zemin hazirlamasi 4
Yonleri e .
Sik 6gretmen degisimi 2
COVID-19 Salgin Olumsuz 10
Hastalig1 okul kiiltiiriini
nasil etkiledigine
yonelik goriisler
Isbirliginin saglanmas1 5
Okul Kiiltiiriiniin Iletisimin gii¢lendirilmesi 3
Gelistirilmesine Yéneticilerin desteklenmemesi 3
Yonelik Oneriler

Yoneticilerle yapilan goriigmelerde dgretmenlerin hangi sorunlar yasadiklarinin 6grenilmesi amaciyla “Okul
kiiltiirti kavramina iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Yoneticilerin bu soruya iligkin goriigleri
okul kiiltiirii kavramina iligkin goriisler temasi olarak ele alinmistir. Bu tema altinda yer alan goriisler; Tiim
paydaslarin ortak degeri, Kurallar ve Basar1 kodlarinda incelenmistir.

Katilimcilarin okul kiiltlirii kavramina iliskin goriislerinin baginda okul kiiltiiriiniin tim paydaslarin ortak
degeri oldugu belirtmistir. Burada 6zellikle 6gretmen, okul yoneticisi ve 6grenciler agisindan okul kiiltiirtiniin
ortak duygu ve diisiincelerin iirlinii oldugu ifade edilmistir.

“Okul kiiltiirii benim igin bir okulda bulunan, 6gretmenden idareciye, ogrenciden personele herkesin edindigi
ortak davranislardir. Bu bir aliskanlik gibidir ve herkes buna katkida bulunmalidwr.” (K1)

“Her kurulus her organizasyon iginden geldigi toplumun felsefesinden, oOrf-ddetinden, gelenek
goreneklerinden ve deger yargilarindan etkilenir. Bu etki ile kendi kurulugunun kiiltiirti olusur. Bu kiiltiirii
olusturan etmenler arasinda yonetici 6gretmenler ogrenciler ve veliler okul kiiltiiriinde en etkili olan insani
faktorii olusturur. Toplumun kiiltiirel mirast bu faktorler ile nesilden nesile aktarilir. Bu aktarim siirecinde
okul diger kuruluslara gére en biiyiik rolii oynar. Bu noktada bu kiiltiirel miras aktariirken okulun kendi
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aktarim sekli biiyiik rol oynar. Zira bir kéy okulunda ve sehrin en islek bolgesinde bulunan okullar aym
konulart aynmi toplumsal mirast aktarmaya c¢alisirken bolgesel olarak farkli tarlart benimsemeleri
gerekmektedir. Istanbul bolgesinden gelen bir 6gretmenimden gozlemledigim kadariyla Istanbul da calisirken
hi¢hir sekilde velilere telefon numarasint paylasmazken su an calismalarini stirdiiriirken telefon numarasini
paylasmakta bir sorun gérmemekte. Ciinkii kirsal bir bélgede iletisim yollar: ¢ok simirlt oldugu icin okuldaki
cogu ogretmen iletigim olarak velileri ile telefon paylagimi yapmakta, Istanbul’dan gelen ogretmenimiz de
sartlarin farkina varmadan okul kiiltiiviinden etkilenerek bilgilerini paylasmakta sakinca gormedi. Bu noktada
yeni gelen 6gretmenlere de kilavuzluk edecek yine bu kiiltiir olacaktir. Okullarda aktarim siirecinde bireylere
yon gosteren bilgi ve deger birikimi olarak gériiyorum okul kiiltiiriinii” (K3).

“Okuldaki bulunan her bir bireyin (Ogretmen, Ogrenci, Idareci, Hizmetli vb.) sosyal hayatlarindaki yasam
tarzlarint okul ortamina yansitmalariyla olusan kiiltiirel iklime okul kiiltiirii olarak adlandwrilabilir.” (K4)

“Okul kiiltiiriinii Okulda bulunan yonetici ogretmen hizmetli ve 6grencilerin kendi kiiltiirlerini yeteneklerini
dinamizmini ¢evresindekilerin kiiltiirleriyle yetenekleriyle kaynagtirip ortaya ¢ikardigi davranig ve olaylar
olarak degerlendirebilirim.” (K6)

“Ogretmen idare ve tiim ¢alisanlarin katkilariyla olusmus degerlerdir.” (K7)

“Toplumlarin kiiltiirel mirasimin aktarimasinda ve ogrencilerin toplumsal ve ekonomik rollerini basart ile
yerine getirebilmelerinde onemli isleviere sahiptir ”(K9)

Yoneticilere yoneltilen diger bir soru ise “Okul kiiltiiriiniiziin giiglii yonlerini nasil tanimlamaktasiniz?” olarak
ifade edilmistir. Yoneticilerin goriisleri Okul Kiiltiiriiniin Gii¢lii Yonleri temasi altinda incelenmistir. Bu tema
icerisinde yer alan Beraberlik duygusu, Huzurlu okul ortam1 ve Basariy1 saglama kodlar1 olusturulmustur.

Katilimcilar okul kiiltiiriniin giiglii yonleri konusunda bir birkag¢ farkli goriislerinin oldugunu belirtmiglerdir.
Yoneticiler okul kiiltiiriiniin en giiclii yonii olarak okuldakilerin bir arada durmasini saglayan beraberlik
duygusu oldugunu diistinmektedirler. Yoneticiler bu durumu su soézlerle ifade etmektedirler:

“Okul kiiltiiriiniin en onemli yani okuldaki herkesi bir araya getirici ézelligidir. Ornegin bir bayram torenini
diizenlerken sarf ettigimiz ortak ¢aba, sonugta olusan isin niteligine yansir ve bu katilan herkese olumlu hisler
yasatir. Emek verilen isin parcast olmak, bir biitiiniin parcasi olmak ve kendini oraya ait hissetmektir. Birlik
beraberlik duygusunu giiclendirir.” (K1)

“Eger okulda isbirligiyle bir okul kiiltiirii yaratiirsa bu mutlaka ogrenci odakhdir ki buda en giiclii
yonlerinden biri olur” (K5)

“Giigli okul kiiltiiriinii saglayabildigimiz okullarda ogrenciler 6grenmeye 6gretmenler dgretmeye daha fazla
motive olurlar birlikte ve hareket ile problemler daha kisa zamanda ¢oziiliir.” (K9)

Katilimcilardan bazilart okul kiiltiiriiniin gii¢lii yonlerinden birinin okul ortaminin huzurlu olmasina neden
oldugunu belirtmiglerdir. Okulda huzurlu bir ortama zemin olusturmasina iliskin diisiincelerini 6gretmenler su
sozlerle belirtmistir:

“.. Sevgi Dolu.” (K6)

“Ogrencilerin arkadas cevresi icinde paylasim yapmast birbirlerini anlamasi empati yapmast cocuklarin
sosyal bir ortam icinde biiyiimesi.” (K7)

Okul kiiltiiriiniin giiclii yonlerine iliskin 6gretmenlerin diisiincelerinden biri basar1 konusunda olmustur. Okul
kiiltiiriniin okuldaki basariy1 saglamasina katkisindan dolay1 giiclii yonii oldugunu katilimcilardan bazilart su
sozleri ile ifade etmistir.

“Verimli Ve Basarui.” (K6)

“Gui¢hi bir okul kiiltiirine sahip okullar genellikle ¢evre tarafindan iyi diye nitelendirilen okullardir.
Ogrencilerinin gelisimi icin ortak bir paydada bulusmus 6gretmenler ve yonetim mevcuttur. Bu geligim hem
akademik hem de sosyal anlamda bir geligimdir..” (K8)

Katilimcilara okul kiiltiiriiniin zayif yonlerinin belirlenmesi amaciyla “Okul kiiltiiriiniiziin zayif yonlerini nasil
tamimlamaktasimz?” seklinde soru sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplara gdre yapilan
degerlendirmede 6gretmenlerin Okul Kiiltiiriiniin Zayif Yonleri temasi altinda yer alan Okul kiiltiiriiniin iyi
sekilde tanimlanmamasi, Catisma ortamma zemin hazirlamast ve sik Ogretmen degisimi kodlari
olusturulmustur. Yoneticilerin cevaplari bu ti¢ kod altinda bir araya gelmistir.
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Katilimcilarin okul kiiltiiriiniin zayif yonlerine iliskin goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin en fazla okul
kiiltiiriniin 1yi sekilde tanimlanmamasi seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Bu konuda 6gretmenlerden
bazilarini1 goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul kiiltiiriiniin tamimlanmamasi istenmeyen davranislarin pekismesine neden olur ve her yeni gelen ogrenci
bu davranmislar: benimser. Bir bagka zayif yonii ise okul kiiltiiriindeki amaclarin ve hedeflerin dogru bir sekilde
belirlenmemesi olur ki bu da égrencilerin kafasin karistirir ve vizyondan uzaklagtirir.” (K35)

“Okul kiiltiirii zayif ya da olusmamis okullarda hem ogretmenler hem de ogrenciler mutsuzdur. Okulu tam
olarak benimseyemezler. Ortak bir amaglart yoktur. Cok sik degisim gésterir. Veli ve ogretmen arasinda ki
bag zayiftir. Okulda olusan catismalar kolay kolay ¢oziilemez ya da gegici ¢oziimler bulunur. Bu da bir siire
sonra toplumu etkileyen bir sorun haline gelir.” (K8)

Katilimer 6gretmenlerden bazilari okul kiiltiirlinlin zayif yonlerinden birinin okul kiiltiiriiniin ¢esitli nedenlerle
catisma ortamina zemin hazirlamasi olarak belirtmistir. Katilimeilar bu konuya iliskin goriislerini kullandiklar
su ifadelerle belirtmislerdir:

“Bazi zamanlarda 6zel hayatimin yarattigi gerginlikleri okul ortamina tagimak.” (K3)
“Kiiltiirlesme her zaman olumlu olmayabilir ve ¢atisma ortanmina zemin hazirlayabilir.” (K4)

“Okulda olusan ¢atismalar kolay kolay ¢oziilemez ya da gegici ¢oziimler bulunur. Bu da bir siire sonra
toplumu etkileyen bir sorun haline gelir..” (K8).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden bazilar1 okul kiiltiiriniin zayif yonlerinden bir digerini sik 6gretmen
degisimi olarak ifade etmistir. Sik 6gretmen degisiminin okul kiiltiirii olusumunda olumsuz etkisinin oldugunu
ve okul kiiltiirlinlin 6gretmen degisiminden etkilenmesini okul kiiltiiriiniin zayif yonii olarak ifade edilmistir.
Katilimcilar bu konuya iligkin goriislerini kullandiklari su ifadelerle belirtmislerdir:

“Okulda bulunan herkesin birkag yu icinde siirekli degisiyor olmasi bence okul kiiltiiriinii hep yeniden
olusturmak ya da korumak icin hep ¢aba sarf etmek demektir. Biitiiniin bir parcasi eksildiginde bunu yerine
koymak gerekiyor. Bu nedenle bazen bir ogrencimizin mezun olup okuldan ayrilmasi bile kiiltirii yani
okuldaki aliskanliklar: etkiliyor.” (K1).

Katilimcilara COVID-19 salgin hastaligi okul kiiltiirtinii nasil etkiledi?” seklinde soru sorulmustur.
Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore yapilan degerlendirmede yoneticilerin

COVID-19 salgm hastaligi okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi seklinde kodlanmistir. Tiim katilimecilar
pandeminin okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigine inanmaktadir.

Y oneticilerin cevaplarindan bazilar1 su sekildedir;

“Okul kiiltiirii temelde 6gretmenlerin sosyal iliskileri ile ilgili bir alan oldugundan salgin déneminde okullarin
kapali kalmast ve ogretmenlerin bir araya gelmemeleri giiclii bir okul kiiltiirii olusturulmasinda en biiyiik
engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin canli ders verme siireglerinde evde yasadiklar: yogun ve
yorgun ortam onlarin sosyal hayatlarimin aksamasina neden oldu. Salgin nedeniyle okullarin kapatilmasi
durumu ilk defa karsimiza ¢iktigr icin salginda dijital imkanlart kullanarak okul kiiltiiriine katki sunma
konusunda hemen hemen hichir sey yapilamadi. Ozellikle égrencilerin fiziksel ve duygusal alanda
rahatlayabilecegi etkinliklerin yapitlamamas: okul kiiltiiriine olumsuz yansimalart oldu. Velilerin salgin
doneminde 6grencileriyle nasil iletisim kurabilecegi konusunda rehberlik ¢calismalarinin yetersiz olmast okul
kiiltiirii agisindan eksi bir durum olugturdu.” (K1).

Salgin doneminde ogrencilerden yiiz yiize uzak olmak okulumuzun misyon ve vizyonunu bagh ortak degerleri
ve davranis normlarini hem ogrencilerimize hem de velilerimize istedigimiz 6l¢iide aktaramadik (K4).

Ozellikle veliler ve oOgrenciler okul kiiltiiriinden ¢ok uzaklasti. Velilerin cocuklarini asiri ve gereksiz
sahiplenme ¢abasi bazen olumsuz durumlar olusturdu. Velilerin ogretmenlere ¢abuk ulasabilme durumu
ogretmenleri biraz gerdi. Canli derslerin davetsiz misafiri olan veliler ister istemez kendilerinde gereksiz
alinganliklar ve endiseler olusturdular ve bunu olumsuz tepkiler ile 6gretmene ve okula yansuttilar. (K7).

Okul kiiltiiviiniin olusmas1 zaman alan bir siiregtir. Pandemi nedeniyle ara verilen 1,5 yillik zaman dilimi
maalesef birtakim taglarin yerinden oynamasina neden olmustur. Okuldan, yiiz yiize de, karsilikli etkilesimden
uzak kalinmast dengeleri bozmustur. Okulumuzda mevcut olan birtakim degerlerimizin artik eskisi kadar
gliclii olmadigimi gérmekteyiz. Karsimizda bulunan 6grenci toplulugunun hala 16 Mart 2020 sabahina da
kaldigina inanmaktayiz. Okulumuzun en onemli hedeflerinden olan akademik basari ve bu yolda ilerlerken
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yaptigimiz planlt ¢calismalarimiz sekteye ugramistir. Yeni gelen sinav gruplarimiz maalesef bu gercegin
farkinda olmayip kaybedilen 1,5 yillik sokakta oyun zamaninin intikamint almaktadr. (K10).

Arastirmaya katilan yoneticilerle yapilan goriismelerde yasadiklart sorunlara okul ydnetiminin ne sekilde
yaklastiklar1 konusundaki goriiglerini paylagsmalar1 istenmistir. Bu nedenle, Okul kiiltlirlinliziin gelistirilmesi
icin getirebileceginiz Oneriler nelerdir? Seklinde soru sorulmustur. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesine Y onelik
Oneriler temas: altinda Isbirliginin saglanmasi, iletisimin giiclendirilmesi ve Yoneticilerin desteklenmemesi
kodlar1 olusturulmustur.

Yoneticilerin 6nemli bir bolimii okul kiiltiiriintin -~ gelistirilmesi konusunda oOncelikle iletisimin
giiclendirilmesinin gerekli olduguna iliskin goriis ifade ederek cevap vermistir. Okulda calisan herkesin siirekli
iletisimde olmasi gerektigine deginen katilimcilar bu goriislerini su sekilde belirtmistir:

“Okulda ¢aligan ve hatta okuyan herkes stirekli iletisim halinde olmalidir.” (K1)
“Iletisim ve senkronize ¢calismaya onem vermek gerekir. “(K2)

Aragtirmaya katilan &gretmenlerden bazilart okul kiiltiirlinlin gelistirilmesine yoOnelik olarak isbirliginin
gelistirilmesi gerektigi yanit vermistir. Bu sekilde goriislerini belirten 6gretmenler goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir.

“Oncelikle isbirligi saglanmali ve okuldaki her bir paydas (idare, ogretmenler, girevliler) buna dahil
edilmeli.” (K3)

“Okul kiiltiiriiniin gelistirilebilmesi icin birlik beraberlik saglanmali,...” (K9).
“...0grenci, veli 6gretmen iliskilerinin giiclendirilmesi gerekir..” (K7)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilarmin okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi igin yaptig1 onerilerden biri
ogretmenlerin desteklenmesi seklinde olmustur. Yoneticilerin hem psikolojik hem de akademik bakimdan
desteklenmesi ve dnlerinin acilmasinin okul kiiltiiriiniin gelisimine katki saglayacagi belirtilmistir. Katilimcilar
bu konuya iliskin goriislerini kullandiklar1 su ifadelerle belirtmislerdir:

“Yurtdisi ve yurtici egitimlerin diisiik biitcelerle daha kolay ulasilabilir hale getirilmesi ayni zamanda farklh
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin fikir alisverisinin tist diizeyde olacagi proje seminer vb. gibi durumlarla
bir araya gelmesi okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in onerebilecegim hususlardandir.” (K3).

“Tiim paydaslarin bir arada olacagi ¢evrimici goriismeler yapilabilir. Belirli giin ve haftalar yine égrenciler
tarafindan ¢evrimigi programlar ile kutlanabilir. Okul idaresi tarafindan ogretmenler belirli giinlerde
aranmall ve moral verilmelidir”. (K5)

“Okul ve ¢evre yapisimin sosyal ve kiiltiirel ozellikleri desteklemesi.” (K7)
SONUC

Aragtirmada yoneticilerin okul kiiltiirii algilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan goriismeden elde edilen
Ogretmen goriisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulagilmigtir. Yoneticilerin okul kiiltiirii
kavramina iligkin goriisleri degerlendirildiginde ilk sirada okul kiiltiiriiniin okulun tiim paydaslarinin ortak
degeri olarak ifade edildigi goriilmiistiir. Calismada yer alan 6gretmenlerden bazilar1 kurallarin ve basarinin
okul kiiltiirii kavramlarindan oldugunu belirtmistir. Yoneticilerin okul kiiltiiriiniin gii¢lii yonlerine iliskin
goriislerinin baginda beraberlik duygusu yer almaktadir. Bunu huzurlu okul ortami ve okul kiiltiiriiniin bagariy1
saglamasi izlemistir. Okul kiiltiiriiniin zay1f yonlerinin neler oldugu sorusuna dgretmenler, okul kiiltiiriiniin iyi
sekilde tanimlanmamasi, c¢atisma ortamia zemin hazirlamasi ve sik Ogretmen degisimi seklinde cevap
vermiglerdir. COVID-19 salgin hastaligi okul kiiltiriinii olumsuz etkiledigi seklinde kodlanmigtir. Tim
katilimcilar pandeminin okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigine inanmaktadir. Yoneticilerin okul kiiltliriiniin
gelistirilmesine yonelik yaptiklar1 Oneriler incelendiginde, bu Onerilerin basinda okuldaki isbirliginin
giiclendirilmesinin yer aldigr goriilmiistir. Bu cevabi iletisimin giliglendirilmesi ve 6gretmenlerin
desteklenmesi cevaplar takip etmistir.

COVID-19 salgin hastaliginin okul kiiltiiriine etkisi konulu bir ¢aligmaya literatiirde rastlanmamigtir. Dolayisi
ile bu boliimde yapilan tarisma COVID-19 salgin hastaliginin okul kiiltiiriine etkisi konusundan bagimsiz
olarak yalnizca okul kiiltiirii ile ilgili bir tartigmadir.

Sisman (2011), gii¢lii bir okul kiiltiiriine sahip okullarin ayni1 zamanda ¢ok etkili okul oldugunu belirtmektedir.
Tiim paydaslan tarafindan kabul goéren okul kiiltiiriine sahip olan egitim Orgiitlerinin belirledikleri hedef ve
amaclarma daha rahat erisebilmeleri anlamina gelir. Yani sira okulun misyonunu yerine getirebilmesi adina
tiim 6gretmenlerin ve egitimcilerin okulun kiiltiir ve misyonunu benimsemeleri gerekir.
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Celik (2002), devletin egitim kurumlarimin politikalarindaki basari, yoneticilerin ve dgretmenlerin okulun
misyonunu ve kiiltiiriinii kabul etmelerine baghidir seklinde bir vurgu yapmustir. Okul, yalnizca kiiltiir iireten
degil, yam sira kiiltiirli aktaran da bir orgiittiir (Celik, 2002: 43). Bundan dolay1 okulun sahip olmus oldugu
biitiin kiiltiirel degerleri saglikli bir bigimde gelecek nesillere iletmek igin okul iginde son derece iyi bir okul
kiiltiirliniin tesis edilmesi gerekmektedir.

Yapilan calisma sonucunda katilimcilar okul kiiltlirii kavramina iligkin goriiglerinin basinda okul kiiltiiriiniin
tiim paydaslarin ortak degeri oldugunu, bilhassa da 6gretmen, okul yoneticisi ve 6grenciler bakimindan okul
kiiltiiriiniin ortak duygu ve diislincelerin iiriinii oldugunu diisiinmektedirler. Katilimcilarin genel olarak
diisiincelerinden bir digerinin de okul kurallar1 oldugu goriilmektedir. Pulat (2010)’1n, yaptig1 arastirmalar
incelendiginde 6gretmenlerin okul kurallar1 konusunda titizlikle davrandiklar1 goriisii yaygin ¢ikmistir. Okul
kiiltiiriiniin 6grencisinden diger calisan personele kadar tiim herkesin uymasi gerekli olan kullardan olustugu
bilinmektedir.

Katilimcilar okul kiiltiiriiniin giiglii yonleri konusunda bir birkag farkli goriislerinin oldugunu belirtmislerdir.
Yoneticiler okul kiiltiiriiniin en giiclii yonii olarak okuldakilerin bir arada durmasini saglayan beraberlik
duygusu oldugunu diisiinmektedirler. Isik (2017)’in okulun kiiltiiriine iliskin algilar1 arastirmasinda
ogretmenlerin okul kiiltiirtiniin gii¢lii yonlerinin baginda huzurlu ve sakin bir ortama zemin olusturmasi oldugu
ortaya konulmustur. Bizim g¢aligmamizda ise katilimcilardan bazilari okul kiiltliriiniin gii¢lii yonlerinden
birinin okul ortaminin huzurlu olmasina neden oldugunu belirtmislerdir. Okul kiiltiiriinliin gii¢lii yonlerine
iligkin 6gretmenlerin diisiincelerinden biri basar1 konusunda olmustur. Okul kiiltliriiniin okuldaki basariy1
saglamasina katkisindan dolay1 gii¢lii yonii oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimcilarin okul kiiltiiriiniin zayif yonlerine iliskin goriisleri incelendiginde, dgretmenlerin en fazla okul
kiiltiirinlin iyi sekilde tanimlanmamasi seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Demirtas ve Ekmekyapar,
(2012) tarafindan yapilan c¢alismada da benzer sonuclar ortaya konulmustur.  Arastirmaya katilan
ogretmenlerden bazilar1 okul kiiltlirliniin zayif yonlerinden bir digerini sik 6gretmen degisimi olarak ifade
etmistir. Stk 6gretmen degisiminin okul kiiltiirii olusumunda olumsuz etkisinin oldugunu ve okul kiiltiiriiniin
Ogretmen degisiminden etkilenmesini okul kiiltiiriiniin zay1f yonii olarak ifade edilmistir.

Katilimcilarin = 6nemli  bir bolimi  okul kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi konusunda &ncelikle iletisimin
giiclendirilmesinin gerekli olduguna iliskin goriis ifade ederek cevap vermistir. Pulat, (2010) okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi konusunda 6nem dercesine sahip olarak ilk basta iletisim konusunu dikkate almistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin bazilarinin okul kiiltliriniin gelistirilmesi i¢in yaptig1 Onerilerden biri
ogretmenlerin desteklenmesi seklinde olmustur. Yoneticilerin hem psikolojik hem de akademik bakimdan
desteklenmesi ve Onlerinin agilmasimin okul kiiltiiriiniin gelisimine katki saglayacagi belirtilmistir. Kalkan,
(2013) gore calisanlarin desteklenerek motivasyonlarinin yiikseltilmesi oOrgiit kiiltiiriiniin yiikselmesini
saglayacaktir.

Oneriler

Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi icin y&neticilerin okul ici iletisimi artirmalar1 i¢in ¢aligmalar
yapmalar1 gerekmektedir.

Yoneticiler okul igi kiiltiirin yiikseltilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle galisanlar arasinda ¢esitli
etkinliklerle Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiikseltilmeleri saglanabilir. Bu durum okul kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglayacaktir.

Aragtirma evreni genisleterek arastirma degisik illerde ve ilgelerde de calisilabilir. Nicel calisma yapilabilir.
Arastirma farkli egitim diizeylerine sahip okullarda da uygulanabilir.

Daha fazla 6gretmen goriisiinii elde etmek i¢in, farkli branglardaki yoneticilere ve okul yoneticilerine de
uygulanmasi bu alanda yapilan aragtirmalara katkida bulunabilir.

Caligilan okuldaki gorev siiresi incelendiginde okula yeni katilmis &gretmenler i¢in uyum programlar
planlanmali, uzun siiredir ayni okulda bulunan ogretmenlerden de bu programlarda gorev dagilimi
yapilmalidir.
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