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Sosyal Adalet Liderliginin Ogrenci Okul Motivasyonu Uzerindeki
Rolii*

The Effect of Social Justice Education on Students’ School Motivation

OZET

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinda en 6nemli faktorlerden biri dahil olduklar egitim
orgiitlerindeki adalet anlayisidir. Bu arastirmanin amaci, sosyal adalet liderliginin; 6grencilerin
okul motivasyonu Tizerindeki roliinii incelemektir. Yapilan bu ¢alisma iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. Aragtirmanin 6rneklemini Afyonkaraharahisar Merkez ilgesinde
6grenim goren 408 ortaokul 6grencisi olusturmaktadir. Ogrencilerin okul ydneticilerinin sosyal
adalet liderligi algilarn1 belirlemek {izere “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ; okul
motivasyonlarini 6lgmek amaciyla ise “Ogrencilerin Okul Motivasyonu Olcegi” kullanilmistir.
Elde edilen veriler iizerinde regresyon analizi yapilmistir. Ayrica yilizde, frekans analizi,
aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel analizler uygulanmistir. Bulgular 6grenci
goriislerine gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi yiiksek diizeyde bulunmustur. Ayni
zamanda Ogrencilerin okul motivasyonlarmin da yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Bulunan korelasyon Kkatsayilari degiskenler arasinda pozitif yonlii anlaml iligkinin oldugunu
gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sosyal Adalet Liderligi, Motivasyon, Ogrenci Okul Motivasyonu

ABSTRACT

One of the most important factors in ensuring the motivation of students is the understanding of
justice in the educational organizations they are involved in. The aim of this research is that
social justice leadership; to examine the role of students on school motivation. This study was
designed in relational scanning model. The sample of the research consists of 408 secondary
school students studying in the central district of Afyonkaraharahisar. “Social Justice
Leadership Scale” to determine the students' perceptions of social justice leadership of school
administrators; In order to measure school motivation, “Student's School Motivation Scale” was
used. Regression analysis was performed on the obtained data. In addition, descriptive analyzes
such as percentage, frequency analysis, arithmetic mean and standard deviation were applied.
According to the findings of the students, the social justice leadership of the school principals
was found to be at a high level. At the same time, it was determined that the school motivation
of the students was at a high level. The correlation coefficients found showed that there was a
positive and significant relationship between the variables.
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GIRIS

Ogrenci motivasyonu, egitim hayatindaki hedeflere ulagilabilmesinde var olan enerjiyi harekete gecirmek igin
kullanilan icsel bir siirectir. Ogrencilerin dgrenme ve gelisme motivasyonunu koruyabilmesi igin
desteklenmesi Onem tagimaktadir. Nitekim Cagis ve Yetim (2021), fiziki sartlar ve ¢evre Ogrenci okul
motivasyonun saglanmasinda onemli rol oynadigini; psikolojik destegin de Ogrenci motivasyonunun
gelistirilmesinde 6nemli bir kosul oldugu ifade etmistir. Bununla birlikte 6grencilerin aldig1 sosyal destegin
ogrencilerin 6grenmeye ve okula karst olumlu tutum gelistirmelerinde rol oynadigini sdylemek miimkiindiir.
Ozellikle son yillarda gelisen demokrasiyle birlikte artan ¢ok kiiltiirliilik (Banting ve Kymlicka, 2003) ve
sosyal yapida giderek farklilasan siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel goriiniim (Doytcheva, 2009) okullar1 pek
cok sosyal grubun bir araya geldigi kurumlar haline getirmistir (Polat, 2012). Bu durum motivasyon siireci
yonetilirken, Ogrencilerin motivasyon kaynaklarimin farkli olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Baska bir
ifadeyle farkli sosyal gruplarin biitiinlestigi bir okul ortami yaratmanin, 6grencilerin okula ve dgrenmeye
yonelik motivasyonlar1 {izerinde olumlu etkileri bulunmaktadir (Polat, 2009).

Dil, din cinsiyet, 1k, sosyo ekonomik diizey, 6zel gereksinimli olma gibi ¢esitli zellikler nedeniyle egitimden
esit diizeyde faydalanamayan gruplarmm okul motivasyonunu saglamada sorunlar yasadigi bilinmektedir.
Yapilan arastirmalarda okul motivasyonu eksik olan dgrencilerin basar1 diizeyinin diisiik oldugu goriilmiistiir
(Korpershoek vd,2019). Sosyal gereksinim sahibi olma (Yolcuoglu, 2009), okul terki veya cesitli sebeplerden
dolay1 egitim 6gretimin disina ¢ikma (Fortin vd., 2006), engeli yiiziinden toplumsal yasama adapte olmakta
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zorlanma (Theoris, 2007), sosyo ekonomik diizeyi acisindan dezavantajli olma (Karabag Kose, 2019), risk
altindaki (O’toole ve Due, 2015), alisilmisin disinda yonelimleri veya yetenekleri olma (Ozdemir, 2017),
basarisizligi kabullenme (Ozabaci, 2001) gibi nedenlerle otekilestirilmis ve sosyal acidan dezavantajl
gruplarin motivasyonunun arttirilmasinda, bu gruplar1 destekleyici liderlik davramislarimin 6nemli oldugu
sOylenebilir.

Dezavantajli gruplarin pozitif anlamda desteklenmesi noktasinda ortaya ¢ikan sosyal adalet liderligi, hi¢bir
bireyin arkada birakilmadan olumlu bir oOrgiit iklimi olusturulmasi noktasinda ortaya g¢ikmaktadir. Bu
baglamda Berkovich (2014) sosyal adalet liderligini akillara gelebilecek tiim ayrimlari, iistiinliikleri ortadan
kaldirarak tiim paydaslara esit imkan taniyan ve ayn1 mesafede duran liderlik modeli olarak tanimlamaktadir.
Bu calisma sosyal adalet lideri olarak okul miidiirlerinin, sosyal grubuna bakilmaksizin tiim 6grencilerin
desteklemesi ve okulu kapsayici, biitlinlestirici ve demokratik bir anlayigla yonetmesi Ogrencilerin
motivasyonu iizerinde dnemli bir rol oynayabilecegi diisiincesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle arastirmada
sosyal adalet liderliginin 6grenci okul motivasyonu iizerindeki rolii incelenmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet liderligi, saygi, farkliliklarin kabulii, empati gibi ozelliklerin {izerine kurulu bir siireci
destekleyendir (Theoharis, 2007). Olumsuz gelismelerin yasandigi siireclerde, gevresini hala olumluya ve
kazanmaya inandirmak i¢in g¢abalayan (Fraser, 2012), orgiit iiyelerinin mutluluk ve giiven diizeylerini
yiikseltmeye calisan (DeMatthews ve Mawhinney, 2014), kapsayici programlar sonucunda 6rgiit verimliligini
onemseyen (Lea ve Cruickshank 2017) kisiler sosyal adalet liderligi roliine biiriinmiislerdir.

Sehirde yasayanlarin sorunlarina dikkat ¢cekmek i¢in kullanilan sosyal adalet kavrami daha sonra egitim
orgiitlerinde ele alinarak galigmalar hiz kazanmigtir (Polat, 2007). Egitim orgiitlerinde sosyal adalet liderligi
geleneksel yonetim anlayisinda eksik goriilen kisimlari tamamlayabilmek icin ortaya konulmustur (Murtadha
ve Watss, 2005). Egitim orgiitlerinde sosyal adalet liderligi istisnasiz tiim 6grencilerin okulun olanaklarindan
esit sekilde faydalanmasim saglamay1 amaglayan yaklasimdir. (Kogak ve Ozdemir, 2019). Ogrencilerin sinif,
topluluk, aile ve daha genis toplumsal diizeylerden dolayr olusan dezavantajlarini azaltmak igin ¢aligirlar
(Akytirek, 2021; Chiu ve Walker, 2007). Bu nedenle okulun akademik programim tiim 6grencilere yonelik
zenginlestirerek biitiin 6grencilere ulastirmanin yollarini ararlar ( Amag, 2021).

Sosyal adalet liderliginin boyutlari; elestirel biling, destekleme ve kapsama/kaynastirmadir (Ozdemir ve
Kitkiit, 2015). Elestirel biling; egitim orgiitlerinin paydaslarinin kendi aralarinda kiiltiir, ekonomik durum,
yasant1 gibi sebeplerden dolay1 olusabilecek farkliliklara dikkat ¢ekerek bunlari degerli kilma yaklagimidir
(Ozdemir, 2018). Ogrencileri elestirel diisiinmeye sevk ederek (Demirtas ve Ozer, 2005) esitsizlikler
kargisinda durma konusunda bilinglenmesi (Apple ve Beane, 2011), farklilara saygi duyma ve destekleme
bilincini (Alsbury ve Shaw, 2005), 6grenciye dolayisiyla topluma kazandirabilmek i¢in model olarak elinden
geleni yapmaya galisir (Cobanoglu, 2021).

Destekleme boyutu; olumsuzluklarla basa ¢ikma konusunda dezavantajli 6grencilere yardimer olarak tiim
ogrencilerin okul basarilarmi arttirma yaklagimidir (Tomul, 2009). Destekleme siirecinde okul i¢inde var olan
esitsizlikler ortadan kalkip, demokratik bir 6rgiit ortaya konulacaktir (Enslin, 2006; Oakes vd., 2000).

Diger boyutlarin 6n kosulu olma 6zelligi de tagiyan kapsama/kaynastirma boyutu; dezavantajli 6grencileri goz
ardi etmeden, oOzellikle Ogrenme ortamini heterojen tutarak tiim Ogrencilerin okuldan esit sekilde
faydalanmasinin saglanmasidir (Biiyiikkgdze vd., 2018; Furman, 2012). Sosyal adalet lideri, ozellikle
dezavantajli 6grencileri destekler. Ogrenme ihtiyacit ne olursa olsun tiim &grencilerin bu ihtiyaglarii ayni
derecede, soyutlanmadan kargilamalarini saglar (McKenzie ve dig., 2008).

Ogrenci Okul Motivasyonu

Motivasyon kaynaklarmin neler oldugu arastirildiginda, bireyin beklentilerin 6nemli bir yer kapladigi
goriilmektedir. Motivasyon kisisel oldugu igin, beklentilere gére bir kaynak olusturulursa daha verimli
olacaktir. Fakat okulda &grenci, veli, 6gretmen, diger personel ve yoneticilerden olusan ¢ok bilesenli ve
genellikle kalabalik bir sistem vardir. Bu sistemin i¢inde her 6grenci i¢in ayr1 motivasyon kaynagi olusturmak
her zaman miimkiin olamayabilir. 1980 yilindan beri egitim arastirmacilar tarafindan motivasyonel ve biligsel
faktorlerin arasinda olumlu iliskiler oldugunu kanitlayan ¢alismalar gergeklesmis ve gerceklesmeye devam
etmektedir (Amrai vd., 2011; Demir ve Budak, 2016; Sivrikaya, 2019; Yagl, 2014). Motivasyon ayni
zamanda Ogrenci davranislarimin yonlendirilmesinde ve disiplin olaylarmin 6nlenmesinde en Onemli
kaynaklarindandir (Akbaba, 2006; Eryilmaz, 2013; Kaynak ve dig., 2017; Linnenbrinck ve Pintrich, 2002).
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Okulun fiziki sartlarinin 6grencilerin temel fiziki ihtiyaclarimi doyurabilmesi okul motivasyonunun temelini
olusturur. Sensoy ve Sagoz (2015) okulun fiziksel imkanlarinin 6grencilerin motivasyonlarinit olumlu yonde
etkiledigini ve bunun sonucunda 6grenci basarisinin arttigi sonucuna ulagmiglardir. Cagis ve Yetim (2021)
okulun fiziki yeterliliklerinin, aym zamanda psikolojik ihtiyaclarm karsilanabilmesinin de 6n kosulu oldugunu
belirtmiglerdir.

Okulda 6grenci ve Ogretmenlerin motivasyon seviyelerini yiiksek tutmada birinci gérev okul yoneticisine
diismektedir. Ogretmen i¢in uygun bir ¢alisma ortami 6grenci icin ise dncelikle motive bir dgretmen ardindan
da fiziki ve psikolojik ihtiyaglarinin azami diizeyde karsilanmasi motivasyonunu arttirir. Motivasyonu yiiksek
ogrencide negatif davraniglar gézlenmez, okula baglilig:1 artar ve akademik basarisi yiikselir (Ergiil, 2005;
Ratelle ve Duchesne, 2014).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6grenci goriislerine gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6grenci okul
motivasyonu iizerindeki roliinii belirlemektir. Bu amagcla agagidaki sorulara yanit aranmistir:

v" Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ve 6grenci okul motivasyonu ne diizeydedir?

v' Sosyal adalet liderligi ve 6grenci okul motivasyonu arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu calismada okul miidiirlerinin &grenciler tarafindan algilanan sosyal adalet liderligi ve Ogrenci okul
motivasyonu arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirma birden ¢ok degiskenin birbirleriyle olusan iliskisini ve
bu iliskinin diizeyini inceleyen iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini 2021-2022 yilinda Afyonkarahisar Merkez ilgesinde 6grenim goren ortaokul 6grencileri
olusturmaktadir. Arastirma evreninde 18486 6grenci bulunmaktadir. Bu evren %5 hata oraniyla 377 6grenci
ile temsil edilebilmektedir (Krejcie ve Morgan, 1970). Evrenden 6rneklem belirlenirken tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Kayip veri riski géz oniinde bulundurularak 415 o6l¢ek dagitilmis, bunlardan 408
Ogrenci aragtirma drneklemine alinmistir. Tablo.1” de 6rnekleme ait demografik 6zellikleri gdsterilmektedir.

Tablo 1: Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Frekans Yiizde
Cinsiyet Kiz 245 60
Erkek 163 40
Ortaokul 341 83,6
Okul Tiirii Imam-Hatip Ortaokulu 62 15,2
Yatil1 Bolge Ortaokulu 5 1,2
5 69 17,2
Sinif 6 98 24
7 103 25
8 138 33,8
Ilkokul 58 14,2
Ortaokul 123 30,1
Anne Ogrenim Durumu Lise 119 29,2
Universite 80 19,6
Lisanstuisti 28 6,9
[lkokul 135 33,1
Ortaokul 123 30,1
Baba Ogrenim Durumu Lise 83 20,3
Universite 53 13
Lisanstusti 14 3,5

Tablo 1 de goriildiigii lizere 66 devlet okulundan 245’ i kiz 163’1 erkek olmak iizere toplam 408 ortaokul
ogrencisi ile ¢alisilmistir. Bu 6grencilerin 341° i ortaokul, 62° si imam hatip ortaokulu, 5 © i ise yatili bolge
okuluna kayithidir.

Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin algilanan sosyal adalet liderligini 6lgmek amaciyla Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015) ve 6grencilerin okul motivasyonunu kullanmak amaciyla Ogrencilerin Okul
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Motivasyonu Olgegi (Kaynak, Ozhan ve Kan, 2017) kullanilmistir. Olgeklerin psikometrik dzellikleri asagida
sunulmustur.

Sosyal adalet liderligi dlgegi: Ogrencilerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davramslan ile iliskili
goriislerini yansitan 24 madde ve {ic alt boyuttan olusan &lgek (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015) kullanilmistir. Olgek
besli likert tipindedir. Olgegin olusturulma ¢aligmasinda dogrulayici faktr analizi (dfa) calismalari su sekilde
bulunmustur: [}2 = 5561,536; df =249; y2/df = 2.11; GFI = .97, AGFI = .96; RMSEA = .05; CFI = .96; NFI =
.92]. Arastirmacilarin yaptigi giivenirlik ¢alismalarinda ise Cronbach Alpha degerleri; destek alt boyutu igin
91, elestirel biling alt boyutu i¢in .92, katilim alt boyutu i¢in .72 olarak bulunmustur. Sonug olarak dl¢egin
uygulanabilir oldugu sonucuna varilmistir. Olgege ait bazi maddeler su sekildedir: (1) Basarisizligi onleyecek
tedbirler alir. (2) Farklh goriislere agiktir. (3) Farkliliklara esit mesafede durur. Bu calisma kapsaminda da
0lcegin dogrulayici faktor analizi (dfa) ¢alismalar yapilmis ve sonuglar su sekilde bulunmustur: [¥2 = 597.79;
df =247, ¥2/df = 2,4; GFI = .89; AGFI = .87; RMSEA = .059; CFI = .98; NFI = .96]. Ayn1 zamanda &l¢egin
giivenirlik ¢aligmasinda Cronbach Alpha degerleri; destek alt boyutu icin .88, elestirel biling alt boyutu i¢in
.88, katilim alt boyutu igin .77 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’ nin bu
caligmada kullanmak i¢in uygun olduguna karar verilmistir (Kline, 2011).

Ogrencilerin okul motivasyonu dlcegi: Ogrencilerin okul motivasyonunu dlgmek amaciyla 14 madde ve iic alt
boyuttan olusan &lgek ( Kaynak, Ozhan ve Kan, 2017) kullanilmistir. Olgek 5° li likert tipindedir. Olgegin
olusturulma ¢alismasinda dogrulayici faktor analizi (dfa) ¢alismalar1 su sekilde bulunmustur: [¥2 = 213,33; df
=72; x2/df = 2.96; GFI = .92; AGFI = .88; RMSEA = .076; CFI = .95; NFI = .93]. Arastirmacilarin yaptig1
giivenirlik caligmalarinda ise Cronbach Alpha degerleri; hedef alt boyutu i¢in .90, performans alt boyutu igin
.78, okula baglilik boyutu i¢in .88 olarak bulunmustur. Sonug olarak 6lgegin uygulanabilir oldugu sonucuna
varilmistir. Olgege ait bazi maddeler su sekildedir: (1) Okulda derslere katilirim. (2) Tatillerde okulu 6zlerim.
(3) Smifimda en caligkan 6grenci olmak isterim. Bu c¢alisma kapsaminda da 6l¢egin dogrulayici faktor analizi
(dfa) galigmalar1 yapilmig ve sonuglar su sekilde bulunmustur: [y2 = 279.98; df =71; y2/df = 3,94; GFI = 91,
AGFI = .87; RMSEA = .085; CFI = .94; NFI = .92]. Ayn1 zamanda 06l¢egin giivenirlik ¢calismasinda Cronbach
Alpha degerleri; hedef alt boyutu i¢in .71, performans alt boyutu i¢in .65, baglanma alt boyutu i¢in .70 olarak
hesaplanmistir. Sonug olarak Ogrenci Okul Motivasyonu Olgegi’ nin bu calismada kullanmak igin uygun
olduguna karar verilmistir (Kline, 2011).

Verilerin Analizi

Bu arastirma, Afyonkarahisar ilinde resmi ortaokullarda 6grenim goren Ogrencilerle gerceklestirilmistir. Bu
nedenle Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli yasal izinler almmustir. Arastirmanin veri
toplama siireci 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ilde bulunan ortaokullarda 6grenim goére 408 6grenci ile
gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci yiiz yiize ve goniilliiliik esasina gére gerceklestirilmistir. Olgeklerin
doldurulmasi yaklasik 10 dakika stirmiistiir.

Verilerin analizine gegmeden Once kayip veri ve uc¢ deger analizleri yapilmis, Olceklerin gecerlik ve
giivenirlikleri test edilmistir. Ayrica verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek i¢in basiklik
ve carpiklik katsayilari ile dagilim grafikleri incelenmistir. Buna gore basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin -2 ile
+2 arasinda oldugu gorilmiis ve grafiklerin normal dagilim gdsterdigine karar verilmistir (Geogre ve
Mallery,2010; Morgan, Barrett, Leech ve Gloeckner, 2019). On analizler tamamlandiktan sonra arastirmanin
analizine gecilmigtir. Bu kapsamda aritmetik ortalama, standart sapma gibi tanimlayici istatistiklerden
yararlanilmigtir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasini kolaylastirmak i¢in aralik degeri teste sunulan en
biiyiik deger ve en kiigiik deger arasindaki farkin (5-4=1), testte verilen cevap sayisina boliinerek (4/5= .80)
.80 olarak hesaplanmistir. 5 dereceli likert tipi 6lcegin araliklar1 su sekilde belirlenmistir: Aralik 1,00 ile 1,79
arasindaysa: '¢ok diisiik'; 1,80 ve 2,59: 'diisiik'; 2.60 ve 3.39: 'orta’; 3,40 ve 4,19: 'yiiksek'; 4.20 ve 5.00 ise:
'cok yiiksek'. Calismada degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in Pearson korelasyon katsayilari
hesaplanmistir. Sosyal adalet liderlik davraniglarinin, 6grenci okul motivasyonunu yordayip yordamadigini
belirlemek i¢in Basit Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir.

Bu arastirma Usak Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’ nun 12.05.2022 ve 2022-75 sayili
kararina uygun olarak gergeklestirildi.

ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin amacina uygun olarak oncelikle sosyal adalet liderligi ve 6grenci okul motivasyonuna iliskin
Ogrenci algilar1 belirlenmistir. Bu degiskenlerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi Tablo 2’ de
verilmistir.
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Tablo 2: Degiskenlere ve Alt Boyutlarma Yénelik Betimsel Istatistikler

N X Standart
Sapma

Sosyal Adalet Liderligi 408 3.66 ,84
Destek 408 3,78 ,86
Elestirel Biling 408 3,79 ,95
Kapsama 408 2,84 ,70
Ogrenci Okul 408 4,08 70
Motivasyonu

Performans 408 3,80 7
Baglanma 408 4,03 ,88
Hedef 408 4,40 ,80

Ogrenci algilarina gore sosyal adalet liderligi dlgeginden elde edilen genel ortalama yiiksek diizeydedir
(x=3.67). Ogrenci algilarina gore sosyal adalet liderligi alt boyutlarina bakildiginda elestirel biling ve destek
boyutu yiiksek diizeyde iken, kapsama boyutu orta diizeydedir. Ogrenci okul motivasyonu &lgeginin gelen
ortalamasina bakildiginda yiiksek diizeydedir (X=4,08). Olgegin alt boyutlarmin ortalamalarina bakildiginda
biitiin ortalamalar yiiksek goriinmektedir.

Aragtirmada ikinci olarak degiskenler arasi iligkiler incelenmistir. Tablo 2'de okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi ve alt boyutlar1 ile 6grenci okul motivasyonu arasindaki iligkiyi gosteren Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 3: Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi ve Ogrenci Okul Motivasyonu Arasindaki Iliski (Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Analizi) (N:408)

1 2 3 4 5 6 7 8
Sosyal Adalet
Liderligi(1) 1 ,930™ ,916™ ,639™ 431 ,289™ 410" ,340™
Destek(2) 1 762" 443" 428" 3127 404 320"
Elestirel Biling(3) 1 A78™ 4127 ,296™ 3737 3317
Kapsama(4) 1 1717 0,014 2127 169
Ogrenci Okul
Motivasyonu(5) 1 75 844™ 822"
Hedef(6) 1 476" 4847
Performans(7) 1 ,526™
Baglanma(8) 1

** Korelasyonlar 0.01 diizeyinde anlamlidir (iki kuyruklu)

Sosyal adalet liderligi ile 6grenci okul motivasyonu arasindaki korelasyon katsayilarina bakildiginda bu iki
degisken arasinda pozitif yonlii anlaml iligkiler oldugu goriilmiistiir (r:,431; p<.01). Bunun yaninda 6grenci
okul motivasyonu o6lgegi ile sosyal adalet liderligi alt boyutlarindan; destek, elestirel biling boyutlar
arasindaki iligki orta diizeyde (r om-destek:.428; p<.01) (réom-eb:,412; p<.01), kapsama boyutuyla iliskisi
cok zayif diizeydedir. (r:,171; p<.01).

Aragtirmada son olarak okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6grenci okul motivasyonunun anlamli bir
yordayicist olup olmadigi incelenmistir. Sosyal adalet liderligi alt boyutlariin 6grenci okul motivasyonuna
iliskin dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3'te verilmistir.
Tablo 4: Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlarinin Ogrenci Okul Motivasyonunu Yordamasia iliskin Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Degisken:Ogrenci Okul Motivasyonu

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) t P
Sabit 3,018 ,117 25,793 ,000
Destek ,187 117 ,580 15,559 ,000
Elestirel Biling ,136 ,042 ,227 3,217 ,001
Kapsama -,026 ,021 -,0,63 -1,227 221
R: .451 R2=.204

F:34,468 P=.000

Okul miidiirlerin algilanan sosyal adalet liderlik davraniglarinin, 6grencilerin okul motivasyonu iizerinde etkisi
istatistiksel olarak anlamhdir (F:34,468, p:,000). Okul miidiirlerinin, algilanan sosyal adalet liderligi
davraniglariin alt boyutlarimin etkisi, 6grenci okul motivasyonu varyansinin %20,4’ tinii agiklamaktadir
(R:.451,R2:204,P<0,5). Regresyon katsayilar1 incelendiginde, destek ve elestirel biling alt boyutlariin tek
baglarina etkisi anlamli iken, kapsama alt boyutunun etkisi tek basina anlamli bir etki gdstermemektedir.
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Sosyal adalet liderligi 6l¢egine bakildiginda genel ortalamanin ve kapsama hari¢ alt boyutlarinin sonuglarinin
yiiksek boyutta, kapsama boyutunun ise diger alt boyutlara gore diisiik, orta boyutta oldugu goriilmistiir.
Cobanoglu (2021) o6gretmenler lizerinde yaptigi arastirmada da sosyal adalet liderligi genel ortalamasi,
elestirel biling ve destek alt boyutlarinin ortalamasi kapsama boyutundan yiiksek c¢iktigi bulunmustur. Bunun
yaninda yapilan c¢alismalar incelendiginde okul miidiirlerinin algilanan sosyal adalet liderligi yiiksek
cikmaktadir (Akytirek, 2021; Bozkurt, 2018; Ozdemir ve Pektas, 2017).

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore, okul miidiirlerinin 6grenciler tarafindan algilanan sosyal adalet liderligi
ile motivasyonlari arasinda anlaml bir iliski vardir. Ogrenciler, okul miidiirlerinin gosterdigi sosyal adalet
liderligi sayesinde kendilerini 6grenimlerini devam ettirdikleri okulun bir pargasi olarak goriip daha cok
motive olmaktadirlar. Nitekim Kondakei, vd. (2016) yaptiklari ¢oklu durum vakasi ¢aligmasinda sosyal adalet
liderliginin ozellikle dezavantajli gruplarin okul motivasyonu ve egitim diizeylerinin yiikselmesi icin dnemli
oldugunu belirtmislerdir. Hasan vd. (2020) o6grencilerin kendilerini degerli hissetmelerinin okul
motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagsmiglardir. Bunlarin yaninda yapilan ¢ogu ¢alisma da
okullarda saglanan sosyal adaletin, 6grencilerin motivasyonunu dogrudan veya dolayli yoldan arttirdigini
kanitlamistir.(Biiyiikgozde vd., 2018; Cinar ve Nayir, 2022; Egmond, 2020; Goren, 2019; Kocak ve Bozkurt
Bostanci, 2020).

Caligmanin bulgularina gore destek alt boyutunun 6grenci motivasyonu iizerinde tek bagina anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Ozellikle dezavantajli 6grencilerin belirlenmesi ardindan alinan tedbirlerin dgrencilerin okul
motivasyonunu yiikselttigi yapilan arastirmalarla da desteklenmistir (Alsbury ve Shaw, 2005; Kondake1 vd.,
2016). Borii ve Boyraci (2016) yaptiklar1 calismada gogmen 6grencilerin eksiklerinin tamamlanmasi yoniinde
yapilmasi gerekenleri okul midiirleriyle ¢caligmiglardir.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulguya gore, elestirel biling 6grenci motivasyonunu anlamh bir sekilde
yordamaktadir. Ayyildiz (2022), 6grencilerin adalet bilincinin gelisebilmesi igin elestirel bir yaklagim iginde
olmasi gerekliligini belirtmigtir. Nitekim Yarahmadi (2012)’ nin yaptig1 ¢alismaya gore diislincelerini kendi
elestirel biling siizgecinden gecirmek icin Ozgir birakilmigs Ogrencilerin motivasyonlar1 daha yiiksek
cikmaktadir. Ayrica Ozdemir (2017), bu tutumun o&grencilerin okula bagliliklari dolayisiyla da
motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Dezavantajli gruplarin, kendilerine goére sosyal, ekonomik, fiziksel, duygusal yonlerden daha avantajl
gruplarla esit kosullara sahip oldugunda okul motivasyonunun arttigini ancak tek basina belirleyici olmadigi
calismanin bir diger sonucu olarak karsimiza ¢ikmistir. DeMatthews ve Mawhinney (2014) de yaptiklar
calismada kaynastirma Ggrencilerin diger gruplarla bir arada egitim aldiklarinda daha motive olduklarini
kanitlamislardir. Ayrica kapsayict okul kiiltiirii ve 6gretim programlarimi orgiitlerinde uygulayabilen okul
miidiirlerin daha basarili olduklar1 yapilan ¢alismalarla vurgulamistir (Ira ve Gor, 2018; Mackey, 2014; Polat,
2020; Riehl, 2000).

Bu bulgulardan hareketle, akademik ve sosyal becerilerin destekleyicisi olan okul motivasyonunun
saglanmasinda okul midiiriiniin sosyal adalet liderligi davraniglarinin énemli bir unsur oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu nedenle okul miidiiriiniin ayrim gézetmeksizin tim 6grencilere esit diizeyde sagladigi firsatlar
ve 6grencilerin bu firsatlara ulasabilecegi bilinci, motivasyonlarini arttirmada ¢ok bilyiik 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda arastirmada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranmiglarimin 6grenci motivasyonu
iizerinde rol oynadigi genel sonucuna ulagilmigtir.  Baska bir ifadeyle &grenci motivasyonunun
gelistirilmesinde, sosyal adalet lideri olarak bir okul miidiiriiniin 6grencileri desteklemesi, katilimci, kapsayict
ve biitlinlestirici olmasi, 6grencilerde elestirel bilince sahip bir anlayis gelistirmesi dnemlidir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar 1s1ginda uygulayicilara ve bundan sonraki ¢aligmalara yonelik Oneriler
vermek miimkiindiir. Bu kapsamda okul miidiirleri 6grenci motivasyonunu saglayabilmek ve basarilarini
arttirmak amactyla okulun paydaslarimin profilini analiz edip, sosyal adaletin egemen oldugu bir okul iklimi
olusturmalidir. Ozellikle ¢ok kiiltiirlii yapida olan okullarda dgrenciler arasindaki denge saglanmali ve esitlikci
bir diizen olusturulmalidir. Kaynaklar dagitilirken azinlik gruplar géz oOniine alinmali ve esit sekilde
faydalamldigindan emin olunmalidir. Arastirma Afyonkarahisar ili Merkez ilcesi ortaokul &grencileriyle
sinirlidir. Ayni arastirma farkli illerde ve farkli tiir ve kademelerdeki okullarda uygulanabilir.
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