International

SMART Journal

International SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal

e-ISSN: 2630-631X

Avrticle Type
Research Atrticle

Subject Area
Organizational Behavior

Vol: 8
Issue: 56
Year: 2022
Pp: 459-470

Arrival

31 December 2021
Published

28 February 2022
Atrticle ID 1351

Doi Number
hhtp://dx.doi.org/10.3157
6/smryj.1351

How to Cite This Article
Ugar, U. & Yiyit, T.
(2022). “Y Kusag1
Akademisyenlerin
Kariyer Kavramina
iliskin Goriislerinin
Belirlenmesi”,
International Social
Mentality and Researcher
Thinkers Journal,
(Issn:2630-631X) 8(56):
459-470.

Social Mentality And
Researcher Thinkers is
licensed under a Creative
Commons Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

1. GIRIS

Y Kusagi Akademisyenlerin Kariyer Kavrammna iliskin Gériislerinin

Belirlenmesi *

Examining The Views Of Millennial Academicians On The Concept Of
Career

Umay UCAR ! Dr. Ogretim Uyesi Tuba YIYIT?

! MEB, Eskisehir/Tiirkiye
2 Eskisehir Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, Eskisehir/Tiirkiye

OZET

Y Kusagi (1980-2000 yili arast dogumlular) ¢alisan niifusun ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Bu nedenle Y
kusagmin kariyer beklenti, hedef ve algilarini igeren arastirmalar yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir.
Y kusagi akademisyenlerin kariyerlerinden kariyer beklenti, hedef ve algilarmi igeren bu calisma da
akademinin gelecekteki goriintiisiinii ve akademisyenlerin daha verimli ¢alisabilmesi gereken orgiitlenmeyi
anlamak amaci giidiilmiistiir. Bu amaca ulasabilmek adina Eskisehir Osmangazi Universitesinde gorev yapan
Y kusagi akademisyenlerle derinlemesine goriismeler yapilmig ve bu goriismelerden elde edilen veriler igerik
analizi yontemiyle incelenmistir. Bu analizin sonucunda Y kusagi akademisyenlerin 6zel hayat-is hayati
dengesi ve demokratik Orgiitlenmeye 6nem verdikleri, ayrica fiziki ortamin iyilestirilmesi ve akademik
olarak gelisme i¢in imkanlarin artirilmasini istedigi ortaya ¢ikmustir. Bu aragtirmada bulgulara dayanarak
daha oOnceki arastirmalarla paralel bulgulara ulasildigi ve Y kusagi akademisyenlerin is ortamindan
beklentilerinin karsilanmasi i¢in IKY birimlerinin ve y®neticilerin demokratik bir ortam olusturulmast
gerektigi sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Y kusagi, Kusaklar Teorisi, Akademisyenler

ABSTRACT

Generation Y (born between 1980 and 2000) constitutes most of the working population. For this reason,
research including career perceptions, expectations, and goals of the Y generation have been made and
continue to be done. This study, which includes the expectations, perceptions, and goals of the Y generation
of Academicians from their careers, is aimed to understand the future image of the Academy and the
organization where academics should be able to work more efficiently. To achieve this aim, in-depth
interviews were conducted with Y-generation academicians working at Eskisehir Osman Gazi University,
and the data obtained from these interviews were analyzed by content analysis method. As a result of this
analysis, it has been revealed that Y generation academics attach importance to private life-work balance and
democratic organization and want to improve the physical environment and increase opportunities for
academic development. Based on the findings in this study, it was concluded that similar findings were
reached with previous studies and that a democratic environment should be created by HRM units and
administrators to meet the expectations of Y-generation academicians from the work environment.

Key words: Millennial Generation, Career, Academicians

Kusak teorisi ilk olarak 1952 yilinda ortaya atilmis olsa da giiniimiizdeki hali Strauss ve Howe'un 2000
yilindaki ¢aligmasina dayanmaktadir. Kusak kavrami ortak degerler ve yargilar etrafinda biitiinleserek farkli
kusaklardan ayrilabilen ortak bir karakter ve davranistir (Hazlett,1992). Bu 6zellik hayatin her asamasinda
oldugu gibi is hayatinda da bireylere farkli bakis agilar1 getirmektedir. Bireylerin kariyer hedeflerini anlamak
ve gelecekte insan kaynaklarinin planlanmasinda ve kariyer gelisimi i¢in sunulacak firsatlarin
diizenlenmesinde 6nemlidir. Bu nedenle arastirmanin temel amacim Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde
gbrev yapan Y kusagi akademisyenlerin kariyer beklenti, hedef ve algilarimi anlamak ve Tiirkiye'de kusak
kurami alaninda literatiire katki saglamak olugturmaktadir. Ayrica Tiirk Y kusaginin kariyer beklenti, hedef ve
algilarmi tanimlayarak, Tiirkiye'deki Y kusaginin davranislarini ve “kusak personasimi” anlamak c¢aligmanin
diger bir amacini olugturmaktadir.

Nitel arastirma teknigi olan goriisme yoluyla elde edilen veriler 1s18inda Tirkiye'deki Y kusagi
akademisyenlerin kariyer beklenti, hedef ve algilarinin anlagilmasi ve tiniversitelerin gelecek amaglarinin ve
calisma kosullarinin ve ortamlarmin bu beklenti ve hedeflere uygun hale getirilmesinde yardimci
disiiniilmektedir. 'Y kusagi akademisyenler hedeflerine ulasabilir ve verimliligi artirabilir. Y
akademisyenlerinin kariyer kariyer beklenti, hedef ve algilarinin anlamak ayn1 zamanda akademinin bakis
acisini anlamaya yardimer olacaktir. Akademinin gelecekte nasil goriinecegini, akademide hangi 6zelliklere

! Bu caligma birinci yazarm Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde hazirlanan yiiksek lisans tezinden yararlamilarak
hazirlamigtir.
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deger verilecegini ve akademinin gelecekteki calisma ortaminin anlasilmasi1 Tiirk akademik diinyasinin
gelisimi i¢in onemlidir. Akademinin istenilen seviyeye gelebilmesi igin akademinin gelecekteki liderlerinin
beklenti ve hedeflerini anlamak 6nemlidir.

2. KUSAKLAR TEORISI

Kusaklar teorisi, en temel haliyle ayn1 donem iginde dogmus bireylerin toplumsal kimlikleriyle baglantili
olarak sahip olduklari rollerin 6tesinde bu bireylerin tarih icinde kendilerini diger kusaklardan ayiran ortak bir
karakter, ortak deger ve yargilara sahip olarak toplumsal olay ve olgulara benzer bakis agilarina sahip
olduklar1 fikrine dayanmaktadir (Hazlett, 1992; s.79). Tarihi bir temele sahip olan bu teori ve farkl
arastirmacilarin katkilariyla olusturulmus olsa da su anki kusaklar teorisini temelini 1991 yilinda ¢ikardiklari
“Kusaklar: Amerika’nin geleceginin tarihi 1584°ten 2069’a” adli kitaplariyla Strauss ve Howe atmustir.

TDK’da kusak kavrami yaklagik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer
sikintilar1, kaderleri paylasmis, benzer 6devlerle yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu sekilde tanimlamaktadir
(TDK, 2019). Bu tanim da Strauss ve Howe ‘un tanimina paralellik gdstermektedir. Kusaklar, ortalama yirmi
yillik bir zaman dilimi i¢inde dogan ve aym yasam doneminde benzer deneyim ve olaylarla sekillenen
bireyler, ortak karakter ve deger yargilarina sahip olmakta; bu ortak deger yargi ve karakteristik 6zellikler
onlar1 bu yirmi yillik zaman dilimi disinda dogan diger bireylerden ayirmaktadir. Bu fikirden yola ¢ikarak her
kusagin toplumu ve diger kusaklari etkiledigini soylemek miimkiindiir (Strauss ve Howe, 1991; s. 125-127).

Sessiz kusak, kusaklar teorisinde Strauss ve Howe tarafindan tanimlanan ilk canli kusaktir.1920 ile 1940
yillar1 arasinda dogan bu kusak, su anda is hayatinda yer almamakla beraber, otoriteye saygili, diiriist ve
temkinli kendini igine adama 6zellikleriyle tanimlanmaktadir (Codrington, 2008). Baby Boomers ya da bebek
patlamas1 kusag olarak adlandirilan kusak ise Ikinci Diinya Savasi Sonrast 1940 ve 1960 yillar1 arasinda
dogmus ve adim baby boom yillarinda dogmus olmasindan almistir. Iyimser, sogukkanli, i¢sel kontrol
ozellikleri sahip bu kusak cok calisirlarsa iyi yasam standartlarina ulasabilecegine inanmaktadir (Ayhiin,
2013).

1960 ile 1980 yillar1 arasinda dogan X Kusagi ve ekonomik olarak bolluk i¢inde olunan yillarda yasayan bir
kusaktir (Marshall, 1997). Bu kusagin temel 6zellikleri arasinda yasamak i¢in ¢alismay1 tercih eden, kariyer
beklentisi yiiksek, ¢alismaya baglilig1 olan, uzun yillar ayn1 pozisyonda c¢alisan, kariyerinde yiikselmek igin
kendi becerilerini gelistirmeye istekli olma bulunmaktadir (Ayhiin, 2013).

Y Kusagi Strauss ve Howe tarafindan ortaya atilan kusak kuramina gore 1980-2000 yillar1 arasinda dogan
kusag1 kapsamaktadir. Teknolojinin i¢gine dogan, onceki nesillere gore daha fazla bireysellik ve kisisel ¢ikara
ve Ozgiirliiklerine diiskiin bir nesil olarak ifade edilmektedir. Bu kusagin is hayatinda bir kariyer veya isyeri
taahhiidii yerine kendilerine ve kendi kariyer hedeflerine bagimli oldugu sdylenebilir. (Kanbur ve Sen, 2017).

Tablo 1: Yasayan Kugaklar

Kusaklar Dogum Yillar: Ozellikleri
Sessiz Kusak 1920-1940 Gelenekgi, hiyerarsiye diiskiin, teknolojiye yatkin olmayan ve otoriter olarak
(Su an yasghlik/hayatin sonu  tanimlanmislardir.
doneminde) Tiirkiye 6zelinde egitim diizeyi en diisiik olan kusaktir.
Cogunlukla kirsalda dogan ve yasayan son kusak olarak ele alinabilirler.
Bebek Patlamas1 1940-1960 Otoriteye ve hiyerarsiye saygi duysalar da bu kusak rekabetci ve bireycidir.
Kusag (Su an yaghlik doneminde)  Egitim diizeyi sessizlerden yiiksektir.
(Baby Boomer) Tiirkiye 6zelinde bu kusak sehre tasinma artan refah ve egitim seviyesi altinda
dogmus ve yasamisgtir.
X Kusag1 1960-1980 Gilivensiz, teknolojiye daha yatkin, disiplinli olarak tanimlanmislardir.

(Su an orta yag doneminde)  Tiirkiye Ozelinde ekonomik gelisme doneminde dogma ve olaylara pasif
tepkileriyle bilinirler.

Y Kusag 1980-2000 Teknolojiye yatkin, takip oyuncusu, otorite ve hiyerarsi karsiti ve teknolojiye
(Su an yetigkinlik  yatkin bir kusak olarak tanimlanmuslardir.
doneminde) Tiirkiye 6zelinde en egitimli ve hayata atilma yas1 en gec olan kusaktir.
2000-2020 Isbirlikei, yaratici, teknoloji icine dogan bir kusak olarak tamimlanmuslardir.

Z Kusag (Su an  hayatin ilk Tiirkiye 6zelinde artan gelir ve kiiresellesme sonucu kiiltiirel olarak degisimle
doneminde) iliskilendirilmislerdir.

Kaynak: Strauss ve Howe,1991; s.73-74

Z Kusa@ ise 2000-2019 yillar1 arasinda dogan ve giiniimiizde dogmaya devam eden bir kusaktir. Internetin
icine dogan ve teknoloji odakli bir kusak olarak tanimlanmaktadir. Heniiz is hayatlarina baglamamais olsalar da
ileride kariyerlerinde esneklik bekledikleri goriilmektedir. (Crappel, 2015). Var olan bu kusaklardan en geng
olan ve heniiz yasama atilmamig olan Z kusagi harici olmak iizere diger tiim kusaklar yasama atilmis ve is
hayatinda bir iz birakmig durumdadirlar (Giirsoy vd., 2008; s. 448-449).
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Bir kusagin ifade edilmesi yillar araligi ile olsa da kusaklarin olusumunda yas ve ayni anda dogmus olmanin
Otesinde benzer deneyim ve yasayislarin hayatin ayn1 donemindeyken pargasi olmak da bulunmaktadir. Strauss
ve Howe (1991, s.71-73), bir kusagi olusturan ve tanimlayan ana olgunun hayatlari i¢inde ayn1 dénem iginde
kisiligi bigimlendiren “sosyal anlar” oldugunu ifade etmistir. Bu noktada yagsam evreleri kavraminin daha net
aciklanmasi1 gerekmektedir. Yasam evreleri, bireyin dogumdan Oliimiine kadar yasadigi hayatta gecirdigi
biyolojik ve sosyal nedenlere bagli olarak farkli yetenek ve 6devlere sahip olduklart her bir dénemdir. Bu
dénemler sirasiyla; dogum, yetiskinlige erisme, orta yas, emeklilik ve yasamin sonudur (Aydin ve Basol,
2014; s.2-3). Her bir yasam evresinde bireylerin toplum iginde farkli rolleri bulunur ve her bir yasam evresi
yaklasik yirmi yillik bir zaman dilimini kapsar. Her bir kusak yasadigi deneyimlerin ve sosyal anlarin sonucu
sekillenir ve bu sosyal anlar her bir yasam evresindeki kusagi farkli etkiler (Strauss ve Howe, 1991; s.60-63).
Bir yagsam evresinden digerine gegis ve her bir yasam evresinin icerdigi sorumluluk ve gorev biyolojik agidan
fark icermese de sosyolojik agidan ciddi farklar icermektedir. Her bir sosyal olay, her bir yasam evresini farkli
etkiler. Sonug¢ olarak hayatin farkli donemlerindeki kusaklar, ayn1 sosyal olaydan farkli deger ve fikirler
edinerek c¢ikmakta bu durum her alandaki deneyim algilarimi etkilemektedir (Trzesniewski ve Donnellan,
2010; s. 58-59). Bu nedenle de kusaklarin her bir evresi hayati ve toplumu farkli bigimlerde etkilemigler ve bu
durumdan etkilenmiglerdir (Strauss ve Howe, 1991; s. 49-50).

Strauss ve Howe’un kusaklar teorisinde 6nemli bir yer tutan bir bagska kavram da “kusak tipi” dir. Kusak
tipleri incelendiginde dort tip kusak oldugu goriilmektedir. Bu kusaklar baskin ve ¢ekinik olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Baskin kusaklar; toplumda ve toplumun yasaminda (tarihinde, edebiyat ve sanatinda,
politikasinda) derin izler biraktigi; ¢ekinik kusaklarin ise tarihteki ve toplum yasamindaki izleri daha az ¢arpici
oldugu ifade edilmektedir.

Tablo 2: Kusak Tipleri

Kusak Tipi Ozellikleri

idealist Baskin ve i¢e doniik bir kusak olarak sekiiler krizler sonras1 simartilan ¢ocuklar olarak biiytirler.
Gengliklerinde sosyal uyanis tetiklerler, narsist yetigkinler olarak pargalara bdliiniirler, ahlak¢i orta
yaslilar olurlar ve bir sonraki sekiiler krizi vizyoner yashlar olarak kargilarlar.

Reaksiyoner Resesif bir kusak olarak korunmayan ve elestirilen ¢ocuklar olarak biiyiirler, risk alan yabancilagmig
gengler olurlar, pragmatik orta yaslilar olarak giiglii sekiiler krizi kargilarlar, miinzevi ama hala saygi
goren yaglilar olurlar.

Sivil (Civic) Baskin ve diga doniik bir kusak olarak fazlasiyla korunan ¢ocuklar olarak biiyiirler.

Sekiiler krizleri kargilayan ve yenen kahraman gencler olurlar ve gii¢lii kurumlar kuran orta yashlar
olarak bu kahraman imgeyi devam ettirirler.
Bir sonraki ruhsal uyanis tarafindan tehdit altinda olan yaslilar haline gelirler.

Uyumcu Resesif bir kusaktirlar.

Bogulacak derecede korunan cocuklar olarak sekiiler krizde bilyiirler ve riskten kaginan gengler ve
kararsiz orta yaslilar olarak ruhsal uyanis doneminde toplumsal liderler olurlar, saygi gérmeyen ama
etkili yaslilar olurlar.

Kaynak: Strauss ve Howe,1991; s.73-74

Kusaklar daha dnce bahsedildigi gibi yirmi yilik bir dongii i¢cinde hareket ederler, sosyal olaylar bu dongiiyii
hareket ettiren glicler olarak bu dongiiniin devamini saglarlar. Dort tip kusak bazi istisnanalar hari¢ olmak
iizere her zaman bu sirayla; idealist, reaksiyoner, sivil, uyumcu ortaya ¢ikar. Bu dort kusak tipinin tekrar1 bir
kusak dongiisiinii olusturmaktadir (Strauss ve Howe,1991; s.73-74). Her bir kusagin sahip olduklar1 ortak
deger ve yargilar o kusagin “kusak personasini” ortaya g¢ikartmaktadir. Kusaklarin ortak degerlerinin
olusmasini saglayan faktorler ise; sosyal anlar, daha 6nce ve daha sonra gelen kusaklarla yasanan fikir catisma
ve aligverisleridir (Hazlett, 1992).

Bu aragtirmanin konusu olan Y kusagi hakkinda yapilan aragtirmalar neredeyse onlar dogmadan 6nce baglamis
ve dogduklart andan itibaren bir kusak olarak pek ¢ok agidan incelenmislerdir (Delbosc ve Ralph, 2017). Y
kusag1 hakkinda yapilan arastirmalar; bu kusagin davranis, deger ve algilar1 hakkinda genis bir yelpazeyi
barindirmakta ve kendilerinden 6nce gelen kusaklardan ayristigin1 gostermektedir.

2.1. Y Kusag

Y kusagi su an ¢ocukluk donemini geride birakmis ve eriskinlige gegis evresine gecmistir. Giiniimiizde is
hayatinda biiyiik bir yogunlukta bulunmasi ve yakin zamanda tamamina yakini haline gelecek olmasi
bakimimdan Y kusagi lizerine yapilan aragtirmalarla siklikla karsilagilmaktadir. Bu durum Y kusaginin dogum
donemine dair farkl fikirler ortaya ¢ikmasina da neden olmustur. Pek ¢ok arastirmaci, Y kusagiin dogdugu
donem olarak 1980 ile 2000’ler aras1 donemde anlasmis olsalar da tam olarak Y kusaginin ne zaman dogdugu
konusunda farkli arastirmacilarin farkli goriisleri vardir. Asagidaki tabloda bu goriislerden bazilari
siralanmustir.
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Tablo 3:Y Kusagina Aragtirmalarda Atfedilen Yag Araliklart

Arastirmacilar Atfedilen Y Kusagi
Yas Arahig
Arsenault (2004) 1981-2000
Broadbidge, Maxwell ve Ogden (2007) 1978-2000
Ergil (2013); Keles (2011); Haeberle, Herzberg ve Hobby (2009); Crumpacker ve Crumpacker (2007); 1980-1999
Kyles (2005)
Howe ve Strauss (1997) 1982-2004
Kotler ve Armstrong (2004); Bush, Martin ve Bush (2004); Hacker (2008) 1977-2000
Lancaster ve Stillman (2002) 1981-1989
Lower (2008) 1980-2001

Y kusagi, heniiz dogmusken hakkinda hiikiimler verilen ve gelecegi belirlenmeye ¢alisan bir kugaktir (Delbosc
ve Ralph, 2017). Bu kusak, giderek artan teknolojik ilerleme, 2000’li yillarda artan terdr saldirilari, 2008
ekonomik krizi, internet ve sosyal medya kavraminin ortaya ¢ikisit gibi farkli sosyal anlardan ve zeitgeistten
(kendi ¢agina ait diisiince bi¢imi) etkilenmislerdir. Y kusagi artan bir refah ve liberallesme donemi iginde
dogmus olsalar da gengliklerinde bu liberal ve refah dolu donemin giderek azaldigini géren ve buna reaksiyon
gosteren bir kugaktir.

Bu kusagin tipi; baskin sivildir. Bu kusagin heniiz hayatlarinin basinda olmalar1 toplumu etkileme giiclerini
azaltsa da bu kusak simdiden toplumu degistirme ve doniistirme kapasitesini gostermektedir (Hamilton, 2015;
Angus ve Westbrook, 2018). Bu kusagin personasi ise X kusanin tersine yasamak icin galisan, is yerinde ortak
karar alimimi hiyerarsiye tercih eden, isbirligi yapmay1 seven, kendini gelistirmeyi ve yenilikleri denemeyi
seven; Ozel hayatinda ise teknolojiye diigkiin, sosyal medyay1 aktif kullanan, sosyal duyarlilig1 yiiksek ancak
diger yandan da iletisim becerileri zayif, apolitik, ilgisiz, sabirsiz gibi bir takim 6zelliklerden olugsmaktadir
(Joshi vd., 2010; Konakay, 2018; Karagiille ve Cayci, 2014; Hershatter, ve Epstein, 2010; Engizek, ve
Sekerkaya, 2016; Keskin, 2019).

Y kusaginmn Tiirkiye 6zelinde incelenmesi ile Ozal donemi, ¢ok kanalli televizyonlar, bilgisayarlarin eve
girmesi, seksen darbesi sonrasi degisen siyasi yapi ile sekillenmis bir kusak olarak yasayan kusaklar arasinda
kiiresellesmeyi yakalayan ilk kusak olarak 6n plana ¢iktiklar1 goriilmektedir (Keskin, 2019; s.24) .

Tirk Y kusagt hakkinda yapilan arastirmalar, bu kusagin personasini diinya capinda trendlerden belli
noktalarda saptigini ortaya koymaktadir. Tiirk Y kusaginin 6zgiivenli, bireysellige doniik yonlerinin Tirk Y
kusag icin gecerliligi diisiik 6zellikler oldugu goriilmiistiir (Ozler vd., 2014; s.7; Yiiksekbilgili, 2013; 5.343).
Bununla birlikte genel anlamiyla Y kusagi i¢in sOylenebilecekler Tiirk Y kusagi igin de sdylenebilmektedir
(Tiirk, 2013; Adigiizel vd., 2014; Konakay, 2018; Kanbur ve Sen, 2017).

Y kusagi hakkinda yapilan alan aragtirmalar1 tiiketim harcamalari, siyasi gorisleri, topluma ve
toplumsallagsmaya bakiglar1 gibi pek c¢ok konuda ¢ok genis bir kapsama sahip oldugu goriilmektedir. Bu
caligmalarin sonucunda Y kusagi is yasamina iligkin gorislerinin; esnek c¢aligma saatlerine, yaraticilig
gosterecek ortamlara ve ig arkadaslariyla dayanismaya acik, hiyerarsiden ¢ok bireylere saygi gosterilen bir
ortamda oldugu goriilmiistiir (Wey vd., 2002; Sherman, 2006). Bu agidan bakildiginda Y kusaginin kariyer
kavramina bakisi ve beraberinde kariyer beklenti, hedef ve algilarinda da onceki kusaklardan farklilagsmasi
kaginilmaz bir durumdur.

3. KARIYER KAVRAMI

Kariyer kavrami, kisinin ¢aligtig ig, bu isin i¢inde gegirdigi zaman icinde aldig: farkli is ve giderek maddi,
manevi ag¢idan daha doyurucu roller ve bunun yaninda toplum i¢inde aldigi tiim rolleri igeren karmasik bir
kavramdir (Giildi ve Kart, 2017; s.378). Kariyer kavramina pek c¢ok farkli disiplin i¢inde farkli tanimlamalar
ve farkli kisitlamalarla tanimlanmistir. Insan kaynaklari ydnetiminin temel ilkelerinden biri kariyer ilkesi
olmasi bakimindan kariyer kavrami ve ¢alisanlarin kariyer kavramina bakis agilar1 6énem arz etmektedir. Bu
ilke uyarinca kariyer, kurum i¢ine alinan ¢alisanlarin yetenek, becerilerine gore egitilerek onlardan 6rgiit adina
maksimum verim alinirken i¢inde bulunduklari konumlarin toplamidir (Bursali ve Kok, 2018; s.48-50).
Kariyer kavraminin tanimlamasi gittikce yasam boyu 6grenme kavramiyla yakinlagmis ve farkli yonlerden ele
almir olmustur. Bu degisimin nasil olustugunu anlamlandirabilmek adina kariyer kavraminin ortaya ¢ikigina
ve o donemden itibaren yasanan degisimlere odaklanmak gerekmektedir. Pek ¢cok alanda oldugu gibi bu
kariyer kavramina iligkin donlim noktasi da sanayi devrimidir. Sanayi devrimiyle birlikte gelisen teknoloji
hem toplumsal hem de 6rgiitsel anlamda biiyiik degisimlere yol agmis; bilimsel yonetime dayali 6rgiit yapilari,
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artan egitim seviyesi ile birlikte i gorenlerin ise ve is hayatina bakisiyla beraber kariyer kavramima bakigini da
degistirmistir.
Modern anlamiyla kariyer kavrami belli evrelere ayrilmig durumdadir ve bu evreler Strauss ve Howe’un
(1991) yasam evreleriyle paralellik gostermektedirler. Ancak bu paralellik her bir yasam evresinin igerdigi
rollerle ilgilidir ve direkt olarak yas benzerligine dayanmamakta, birey yeni kariyer anlayisina gore her yasta
kariyer evrelerinde birinde olabilmekte ancak genellikle genglikten yasliliga dogru bir ilerleme oldugu
varsayilmaktadir (Miiftiioglu ve Erol, 2013).

Bu noktada kisilerin icinde bulunduklar1 kusaklarin kariyer kavramina bakis aciklarini etkiledigi gibi kariyer
kavramini olusturun kariyer beklenti, hedef ve algilarini da etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

3.1. Kariyer Beklentileri

Kariyer beklentileri; bireyin kariyerinin alacagi sekil ve meslek yasaminda karsilasacaginin disiindiigii
kosullara dair 6n kabulleri olarak diisiiniilebilir (Tang, 1999). Bireyin kariyerinden ne bekledigi, sonraki
donemde yasayabilecegi pek ¢ok kariyer sorunu ile yakindan bagintilidir.

Bireyin kariyer beklentilerini bicimlendiren etmenler; cinsiyet, ekonomik ve sosyal ortam, toplumsal kabuller
ve bireysel yetenek ve egilimler seklinde tanimlanmaktadir (Kattenbach vd, 2011). Bu etmenler kariyer
beklentileriyle birlikte kusak personalarini da etkileyerek kusak kavraminin kariyer beklentileri {izerinden de
incelenebilmesini saglamaktadir (Stanimir, 2015).

Bu arastirmanin konusu olan Y kusaginin kariyer beklentileri konusunda yapilan arastirmalar; Y kusaginin is-
aile dengesini saglayan, topluma katki saglayan ve bireysel Ozgiirliiklerine ve Orgiite saglayabilecekleri
orgiitlerde ¢alismak istemektedirler (Yiiksekbilgili, 2013; Adigiizel vd. 2014; Wey vd, 2002; Konakay, 2018;
Kanbur ve Sen, 2017). Y kusagmin var olan orgiit yapisinda kendilerinden beklenen kati hiyerarsiye uymay1
ve Orglitlere mutlak sadakat gostermeyi istememektedirler ve bu genellikle Baby Boomer kusagindan olan
iistleriyle anlagmazliklar yasamalarina sebep oldugu goriilmektedir (Balaban vd., 2018; Adigiizel vd., 2014;
Vanmeter vd., 2013; Drago, 2006).

3.2. Kariyer Hedefleri

Kariyer hedefleri, bireyin kariyerinin bireyce belirlenen haritasidir (Storey, 2007). Bireyin Kkariyerini
planlayabilmesi i¢in kariyer hedeflerine sahip olmasi gerekir. Kariyer planlama, yetenek ve becerileri gergekei
bicimde ele almayir ve bunu siirdiirebilecek iradeye sahip olmayi igerir. Bireyin kariyer hedeflerini
belirlemesinde kariyer beklentilerini etkilen faktdrlere ek olarak iginde bulunulan sektoriin yapisi, kisinin
igerisinde bulundugu ekonomik durum, sosyokiiltiirel basar1 algisi, hayat goriisii olarak siralanabilmektedir
(Bursali ve Kok, 2018). Kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve bireylerin kariyer hedeflerinin anlagilmasi orgiit
capinda yapilan kariyer planlamalar i¢in de 6nemlidir. Bireylerin kariyerlerinde nasil ilerlemek istedikleri ve
nihai olarak nereye ulasmak istedikleri, orgiitteki insan kaynaklari yonetiminin islevlerinden olan insan
kaynaklar1 planlamasi ve kariyer yonetimiyle yakindan iligkilidir. Bireylerin kariyer hedefleriyle uyumlu
olarak verilecek olan egitim ve terfi firsatlari, gelecege yonelik yapilacak olan personel say1r ve nitelik
hesaplamalarinda bireyin kariyer hedeflerinin g6z oOniinde bulundurulmasi, yapilacak olan hesaplama ve
planlarin daha gercekei olmasini saglamaktadir (Bek, 2007; Wilton, 2016).

3.3. Kariyer Algisi

Kariyer algisi, bireyin kariyerinde karisilacag:i kosullar ve kariyerinde olusacak olan tiim durumlar (kariyer
engelleri, kariyer firsatlari, kariyerinde var olan ilerleme ve galisma kosullar1) hakkinda sahip oldugu
fikirlerdir (Giildii ve Kart, 2017). Bu fikirler, her zaman gergeklerle ortiismezler ve var olan durumu daha
optimist veya pesimist olarak ele aliyor olabilirler. Bireyin kariyer konusundaki algis1 kariyerin her déneminde
etkili bir unsurken ve bireyin bir kariyeri segmesinde ve kariyerinde ilerlemesinde de oldukga etkilidir. Kariyer
algis1 bireyin sosyal statiisii, ekonomik durumu, tercihleri gibi bireysel ve iilke ekonomisi ve sektoriin durumu,
bireyin yetenek ve isteklerinin kariyer tercihine uyumu gibi konular1 da igermektedir.

Bireyin kariyer algisinin anlagilmasi, bireyin kariyerinin gelecekte ne olacagi konusundaki hedef ve
beklentilerini sekillendirmesi agisindan 6nemlidir. Bireylerin kariyer algisinin olusmasinda 6nemli olan bir
faktor olarak kusak, bireylerin kariyer algilarmin her bir kisi igin tekrar tekrar bulunmasinin ya da herkes igin
Ol¢timiinlin miimkiin olmadig1 zamanlarda yararl bir stereotipi olarak veri saglarlar. Y kusaginin kariyer algisi
genellikle nihilist ve pesimisttir. Bu kusak gelecegi belirsiz ve karanlik gormektedir (Konakay, 2018; Balaban
vd., 2018; Twenge vd., 2010; Khera ve Malik, 2014). Bu Tiirk Y kusaginin kariyer algisinin anlagilmasi bu
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kusaktan olan bireylerin kariyerlerinde ilerlemek igin ihtiyaclar1 olacak olan kariyer planlamasinda nasil bir
yol izlenmesi gerektiginin anlasilmasina yardimci olacagi diistiniilmektedir.

4. YONTEM

Y kusagi hakkinda yapilan g¢alismalar, Y kusagini pek c¢ok farkli yonden incelemekte ancak Y kusagi
akademisyenler hakkinda yapilan aragtirmalarin 6zellikle Tiirkiye sayisal azlig1 bu nis alan icinde bir bosluk
olusturmaktadir. Kusaklar teorisi alaninda yapilan calismalar icinde bu eksiklik, bir ¢alisma alani olarak
akademinin ve bu alanla bagintili olarak insan kaynaklar1 yonetiminin akademiye yansimasinin anlasilmasi ve
gelisimini etkilemektedir. Akademide kariyer basamaklarinin daha belirgin olmasi, egitim seviyesinin hem
hedef belirleme hem de kendini ifade edebilme agisindan etkili olmasi nedeniyle de ¢alismanin Y kusagi
akademisyenler iizerinde yapilmasi uygun gériilmiistiir. Bu calismada Eskisehir Osmangazi Universitesinde
calisan Y kusagi akademisyenlerin kariyer beklenti, hedef ve algilarinin belirlenmesi amaglamaktadir.

Bu aragtirmanin amacina dayanarak bu aragtirmanin arastirma sorulari;

v Y kusagi akademisyenler kariyer beklenti, hedef ve algi nelerdir? Buna dayanarak Y kusagi
akademisyenlerinin giidiimiindeki akademide nasil degisiklikler meydana gelecektir?

v Akademide Y kusagi akademisyenlerin daha verimli ¢aligabilmeleri igin nasil degisiklikler ongoriilmelidir?

v Y kusagi akademisyenlerin is ve kariyer konusundaki goriisleri nelerdir ve bu goriigler diger kusaklarla
yapilan arastirmalarla nasil benzerlik ve farkliliklar géstermektedir? seklindendir.

Bu aragtirmanin veri toplama yontemi olarak derinlemesine goriisme tercih edilmistir. Bu veri toplama
yonteminin secilmesinde arastirmanin yontemi, amaglari ve siire, zaman ve maddi kisitlamalar etkili olmustur.
Goriligmeler pandemi kosullarinin etkisiyle online olarak yapilmistir. Ayrica derinlemesine goriismenin nitel
aragtirmalarin bireye odaklanan ve sayisal degil gorgiisel olan veriyi elde etme amaci, nitel arastirmalarda en
cok kullanilan veri toplama yontemi haline getirmistir. Derinlemesine gdriismenin ayrintili veri elde etme ve
verinin kisitl bir gruptan grubun yonergesiyle ilerletilerek alintyor olmasi (Patton,2002) nedeniyle,
derinlemesine goriismenin bu aragtirma i¢in en uygun veri toplama araci olduguna karar verilmistir. Bu
arastirmada derinlemesine goriismenin secilmesinin nedeni arastirma sorusunun daha 6nce de agiklandigi
iizere tiim Tiirkiye’de yaklasik olarak birkac bin, Eskisehir Osmangazi Universitesi i¢inde ise birkag yiiz
kisiden olusan bir grubun spesifik ve sadece kendilerinin cevaplayabilecegi bir konu hakkinda yani “Y kusagi
akademisyenlerin kariyer beklenti, hedef ve algilar1 nelerdir?” sorusu oldugu i¢in derinlemesine goriismede
saglanacak olan verinin bu aragtirmada veri icin yeterli olacagi varsayilmistir. Derinlemesine goriisme
yontemiyle elde edilen veriler ise igerik analizine tabi tutulmustur.

Icerik analizi, sistematik olarak veri 6zeliklerinin incelenerek veriler arasi anlamli iliskilerin ortaya ¢ikarildig
nitel bir analiz bi¢gimidir. Baska bir deyisle, igerik analizinin amaci, belli bir iletisim siireci sirasinda ortaya
konulan verinin siraya dayali analizinden yola c¢ikarak anlamli ve tutarli sonuca ulagmayi saglayan
metodolojidir. (Norum, 2006:5). Nitel bir analiz yontemi olarak ortaya ¢ikan icerik analizi; goriisme, gézlem
ve metin incelemeleri araciligiyla edinilen verilerin icerdigi anlamin ortaya ¢ikmasi i¢in verilerin icerdigi
sembol ve sosyal anlamlarin veri setlerinin karsilikli ve diizenli olarak arastirmaci tarafindan incelenmesi ile
kodlarin olusturulmasini igermektedir (Neuendorf, 2017). Bu arastirmada arastirmaci tarafindan kodlamalar,
goriismecilerin ifade ve davranislarinin ciimleler ve ifadeler iizerinden gruplandirilmasi ile anlamsal biitiinliik
saglayan kategoriler haline getirilmis ve sonug ifadelere ulasilmistir. Arastirmanin i¢ gecerliligini saglamak
adina goriigsmecilerin se¢iminde goériismecilerin evrenin temsil etme gili¢leri de gdz onilinde bulundurulmus,
goriismecilerin verdigi cevaplar birbirleriyle ve arastirmacinin yaptigi yorumlar karsilagtirilarak tutarlilik
saglanmis, ayrica kodlamalar yapilirken ortak bir inceleme plani olusturulmustur.

Eskisehir Osmangazi Universitesindeki Y kusagi akademisyenlerin sayisi ve durumlari hakkinda Tiirkiye
geneline benzer bir durum s6z konusudur. Y kusagi akademisyenlerin sayist ve durumlar1 hakkinda agik veri
bulunmamaktadir. Ancak var olan verilerin incelenmesi ile Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde bulunan
1517 (YOK, 2021) akademisyenin yaklasik dortte birinin Y kusagi sinirlari icinde bulundugu sonucuna
varilmaktadir. Y kusaginin dogum yillart 1980-2000 olarak kabul edilmis ve bu yillar i¢inde dogan bireylerin
en erken olarak 1998 yilinda lisans egitimine baslayabilecekleri varsayilmistir. YOKSIS veri tabam
kullanilarak Eskisehir Osmangazi Universitesinde 12 fakiiltede gorev yapan akademisyenlerin yas araliklari
tahmin edilmeye calisilmistir. Dogum tarihlerine ulasilabilen akademisyenlerde daha 6nce verilen Y kusag
dogum yillar1 arahgina dayanarak belirtilen aralikta olanlar Y kusagindan kabul edilmis; YOKSIS iizerinden
yalmzca lisans donemi bilgilerine ulagilabilenler ise 1998 ve sonrasi lisans baslama sartiyla Y kusagi olarak
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kabul edilmiglerdir. Bu arastirmanin &rneklemini kartopu teknigi ile belirlenen on dort akademisyen
olusturmaktadir.

5. BULGULAR

Caligma sonucunda elde edilen veriler ¢alisma sorusuna paralel olarak kariyer beklenti, hedef ve algilar
bagliklar1 altinda incelenmis ve cevaplarin kariyer beklentileri iizerinde yogunlastigi ve farklilastig
goriilmiigtir.

5.1. Kariyer Beklentileri

Y kusag1 akademisyenlerinin kariyer beklentileri iistleri ve diger akademisyenlerle ile iligkiler ve is ve sif
ortamlar1 konular1 iizerine yogunlasmaktadir. Genel anlamiyla bakildiginda akademisyenlerin kariyerlerinde
sahip olduklar beklentilerin iste ¢aligilan siirenin artmasiyla degisime yonelik inancin azaldig1 goriilmektedir.
Kariyer beklentileri konusunda ortaya c¢ikan ilk bashk “diger akademisyenlerle olan iligki ve onlardan
beklenenler” dir.

Y kusagn akademisyenlerin genel olarak {istlerinden beklentileri benzerlik gdstermektedir. Idari amir
konumundaki akademisyenler de genel anlamiyla akademisyen ve ig arkadasi olarak goriilmekte ve buna bagl
olarak klasik bir alt-iist iligkisindense ortak bir hedef ve gorev i¢inde yani bilimsel ¢alismalar yapmak, egitimi
saglamak ve biirokratik yapiy1 devam ettirmek adina yapilmasi gereken islerin dagitimi ve kontroliinde gorevli
esitler olarak gormektedirler. Is dagiliminda adaletin saglanmas1, Y kusagi akademisyenler i¢in onemli ve
saglikli bir is ortammin olusturulabilmesi adina énemli goriilmektedir. Idareci konumunda olmayan ancak
unvan bakimindan {ist konumunda olan diger akademisyenler icin ise idarecilere benzer bir goriis yaygindir.
Idareci olmayan {istlerden beklenenlerle idareciler arasinda yetkileri dahilinde olmayan kavramlar harig ayr
bir beklenti yoktur.

Y kusagi akademisyenlerin istlerinden diger bir beklentisi de hitaptir. Y kusagi akademisyenler tstlerinin
kendilerine yonelik hitap ve davraniglarinda esitlik ve is arkadasligina dayanan bir profesyonellik
beklemektedirler. Y kusagi akademisyenler, is ortaminda yas veya unvana dayali olarak kiiglimsenme ve s6z
hakki taninmama durumlarindan rahatsiz olmakta, kendi deyimleriyle “biz c¢ektik, onlar da ¢eksin”
davranigindan rahatsiz olmaktadirlar. Unvana ve yasa dayali olarak saglanmaya c¢alisilan otorite ve kontrole
karst duyulan rahatsizlik ve bunun yararsizligina duyulan inan¢ Y kusagi akademisyenler arasinda yaygin bir
goristiir. Y kusagi akademisyenler unvana bakilmaksizin herkesin katildigi boliim i¢i kararlarda demokratik
bir karar mekanizmas1 arzulamaktadirlar.

Y kusagi akademisyenlerin iistlerinden bir bagka beklentisi de basar1 ve c¢abalarinin iistler tarafindan takdir
etmesidir. Yapilan ¢alisma ve edinilen kazanimlarin fakiilte ve liniversite tarafindan fark edilmesi ve deger
gormesinin hem c¢aligmay1 yapan akademisyen hem de is arkadaslari i¢cin bir motivasyon kaynagi olacagi
diistiniilmektedir.

Elde edilen verilere gore fakiilte i¢i iistlerle iletisimde, hem alinan kararlarin aktarilmasi hem de bireysel
olarak yapilan ¢aligmalar ve biirokratik islemler i¢in ulasma konusunda da zorluklar yasandig: goriilmektedir.
Ustlere e-posta yoluyla ulasma ve goriis alma e-postalarin kontrol edilmemesi nedeniyle zordur. Y kusag1
akademisyenler istleriyle is konusundaki fikir aligveriglerini 6nemsemektedir. Y kusagi akademisyenlerin
fakiilte i¢i daha demokratik bir karar alma mekanizmasinin yaninda, istlerle yapilan ¢alismalarin demokratik
bir ortam i¢inde tartisilmasi, ¢alismalarin kalitesini ve ¢aligmay1 yapanlarin motivasyonunu artirir nitelikte
oldugunu ifade etmektedirler.

Y kusagi akademisyenlerin bir bagka 6nem verdigi konu da 6zel hayat ve is dengesidir. Calisma saatlerinin ve
ise dayali yiiklerin 6zelikle arastirma dis1 ve biirokratik is yiikiiniin akademisyenlerin zamanin1 harcadigi ve
hem isin asil amaci ve makamsal acidan ilerlemenin kilidi konumundaki akademik ¢alismalara yogunlasacak
zamandan hem de 6zel hayatta harcanan zamandan ¢aldigi goriilmektedir. Bunun yaninda 6zel hayat sirasinda
yasanan sorunlara yeterince egilememe, sorunlari asmakta ve esleriyle kurduklari iletisimde yasanan zorluklar
da Y kusagi akademisyenler i¢in 6zel hayat-ig dengesini bozan bir durumdur.

Gl: “Acgik¢ast saglamiyor. Tamam, akademisyenin rahat ¢alisma saatleri var ama bazen gece lice kadar
calisabiliyoruz. Hafta sonu da ¢aligabiliyorsunuz, sinav oluyor dedigim gibi iigclerde dortlerde kalkip
calismaniz gerekiyor...”

Akademisyenlerin en 6nem verdigi is arkadasi konumunda ise danigmanlar1 gelmektedir. Hem akademide
aragtirmacit olarak i¢cin hem de akademik ortamda bir birey olarak var olabilmek i¢in akademisyenler
danigmanin destegine ihtiyag duymaktadir. Y kusagi akademisyenler icin bu alanlarin yansira diger iist
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konumundaki akademisyenler ve alandaki 6nemli isimlerle kurulan iletisimle bir yol gosterici ve araci olarak
goriilmektedirler.

Y kusagi akademisyenlerin kendileriyle ayni yas araliginda ve aym1 dénemden olan is arkadaslartyla olan
iliskileri ise hem danismanlar1 hem de iistleriyle olan iliskilerine kiyasla daha geri plandadir. Is arkadaslariyla
iliski genellikle profesyonel is ortami ve bireysel alan olarak farkli gériilmektedir. Is ortami icinde Y kusag
akademisyenlerin kendileriyle ayni yas araliginda ve ayn1 donemden olan is arkadaslariyla ¢alismalar yapmaya
sicak baktig1 goriilmektedir. Ancak bu caligmalarin planlanabilirligi ve calisma yapmaktaki amaclarin
farklilig1 yani unvan basamaklarinda ilerleme adina yapilan ¢aligmalarla bilimsel ilerleme adina yapilan
calismalar arasindaki farkliliklar ortak calismalarin oniinde bir engel olarak ifade edilmektedir. Y kusagi
akademisyenlerin is arkadaslariyla olan bireysel iligkilerinde ise is hayati ve 6zel hayatin biiylik dlglide
ayrildigr gorilmektedir, is hayatindaki resmi-profesyonel iliski bazen oOzel hayatta dostca iliskilerle
desteklense de bazen sadece tek yonlii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Y kusagi akademisyenlerin is arkadaslariyla
olan iliskilerinde 6zellikle is yasami konusunda ciddi bir iletisimsizlik goriilmektedir. Is arkadaslarmin
fikirlerinin ne oldugu konusu Y kusagi akademisyenler ¢ogu i¢in belirsizdir. Veriler 1s18inda Y kusagi
akademisyenlerin daha iyi bir calisma ortami ve sosyal iligkiler ag1 kurabilmeleri adina sosyal etkinliklerin
artirilmasi istedigi ortaya ¢cikmaktadir.

Y kusag1 akademisyenlerinin kariyer algilarina iliskin diger bashk ise “Is ve simf ortamindan beklenenler”
seklindedir. Is ortammnda Y kusagi akademisyenlerin en oOnemli beklentilerinden biri ¢alismalarmin
desteklenmesi, bunun saglanabilmesi adina yaptiklari ¢alismalarin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin
saglanabilmesi adina fakiilte, enstitii ya da iiniversite ¢capinda yapilacak konferans ve okumalarin gerekliligi
ifade edilmistir. Fakiilte capinda veya farkli gruplarla yapilacak olan beyin firtinalart Y kusagi
akademisyenlerce yeni fikirlerin ve ¢aligmalarin ortaya ¢ikmasi gerekli bir adim goriilmektedir.

Bunun yaninda yapilan ulusal ve uluslararasi konferans, seminer gibi etkinliklere boliim olarak katilim
saglanmasi, hem akademisyenlerin bilgilendirilmesinde hem de c¢aligmalara katilacak ekiplerin
olusturulmasinda daha ¢ok beklenmektedir. Ozellikle farkli disiplinlerde calisan akademisyenlerin genis,
bilimsel agidan degerli calismalar yapilmasi i¢in bir araya getirilmesi ve bu tarz ¢caligsmalarin desteklenmesi Y
kusag1 akademisyenleri i¢in dnemlidir.

Is ortamindan bir diger beklenti de fiziki ortamin yapisina dairdir. Y kusagi akademisyenlerinin genel
anlamiyla en sik tekrar ettigi beklentilerden biri tek kisilik odadir. Calismalarin verimli yapilabilmesi adina
rahatca konsantre olunabilecek bir alanin yaratilmasi énemlidir. Fakiilte binalarmin ve odalarin temel hijyen
ve diizen kurallarina uyuyor olmasi, materyal ve teknolojik altyapinin saglanmasi1 da akademisyenler igin
onemlidir. Hem 6gretim {iyelerinin hem O6grencilerin sosyallesme, egitim, ¢alisma ihtiyaglarinin giderilmesi
icin daha fazla alan ve maddi kaynak gerekmektedir. Bu alan ihtiyaci ek bina, talebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

G3: “Fiziki ortamda yetersizlik var, malzeme yetersizligi var, iist kurulara siirekli yaziliyor, talep ediliyor,
karsiligr geliyor ama yeterli olmuyor, artik eldeki imkanlarla bir seyler yapilmasi gerek.”

Ek binalar i¢inde teknolojik agidan daha saglam bir altyapiya sahip alana gore degismekle birlikte gerekli olan
ortam (laboratuvar, atdlye vb.) saglanmasi, 6grencilerin ¢alisabilecegi ve sosyallesebilecegi ¢alisma alanlarinin
olusturulmasi, konferans salonlar1 ve kiitliphanelerin kurulmast Y kusagi akademisyenlerce is ortamindan
fiziki anlamda beklediklerinin basinda gelmektedir.

Bu beklentilerin saglanmasinda goriilen zorluklar ise iist konumundakilerin muhalefeti, zaman ve maddi
kaynak eksikligi ile biirokratik zorluklar olarak siralanmaktadir. Ust konumundaki kisilerin yeni fikir ve
tasarimlara karsi ¢cikmasi ve bunu bir gii¢ savasi olarak gérme ihtimalleri yeniliklerin 6niinii kapayan bir etmen
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ek binanin yapimi, teknolojik altyapinin saglanmasi i¢in gereken siire ve bu siire
icinde yapilacaklar bir bagska endise kaynagidir. Maddi kaynaklar ve fakiilteler arasi bu maddi kaynaklarin
dagitimi ise hem biirokratik sistem i¢inde yeni bir fikir ve ihtiyacin karsilanmasinin saglanmasi hem de maddi
kaynaklarin dagitimi ve maddi kaynaklarin kendilerinin yetersizligi bu beklentilerin karsilanmasinda bir engel
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bunlara ragmen Y kusagi akademisyenleri genel anlamiyla yapilanlara olumlu
bakmakta ve beklentilerin karsilanabilecegini diistinmektedir.

Ders ortaminda ise yukarida agiklananlar ile baglantili olarak materyal saglanmasi, teknolojik altyapinin
saglanmas1 ve alan i¢in gerekli ortamlarin saglanmasimin yaninda bir akademisyene diisen ders yiikiiniin
azaltilmasi ve sinif i¢inde dgrenci/6gretim gorevlisi oraninin her bir 6grencinin gerekli olan ilgiyi gorebildigi
bir seviyeye gerilemesi istenmektedir. Ders ortaminda var olan ozgiirlikler Y kusagi akademisyenler
tarafindan yeterli goriilmektedir anacak ders ortamindaki bu eksiklerinin giderilmesinin dgrencileri gelisime
acacag diisiiniilmektedir..
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5.2. Kariyer Hedefleri

Goriisme yapilan Y kusagi akademisyenlerin hemen hepsi unvan olarak profesorliige ulasabileceklerini
diisinmektedirler. Ancak akademi i¢indeki yap1 bu unvani neredeyse kaginilmaz yaptigindan kariyer hedefleri
icinde sayilsa da asil hedef konumunda degildir. Y kusagi akademisyenler igin literatiire ve akademiye katki
saglamak ve alanda bilinirlik elde etmek akademisyenligin asil hedefidir. Yaptiklar1 calismalar sayesinde
bilime ve alanlarindaki gelismelere katki saglamak buna bagli olarak da insanliga ve iilkeye hizmet etmis
olmak Y kusagi akademisyenlerin geneli i¢in asil hedeftir. Bu katkilar1 yaparken uluslararasi olarak
alanlarinda bilinir olmak da Y kusag1 akademisyenlerin en sik aktardigi kariyer hedefi konumundadir.

Bu hedefle bagintili olarak kendilerinden sonra gelecek olan kusagi egitmek ve bu yolla gelecek kusaklara
katkir saglamak da onemli bir olarak ifade edilmektedir. Y kusagi akademisyenler akademisyenligin egitimci
yoniinii 6nemsemekte ve akademisyenlerin kendilerinden sonra gelecek kusaklara karsi gorevleri oldugunu
diisinmektedir. Bu hedefi gerceklestirebilmek i¢in bu calismaya katildiklarini aktaran pek ¢ok goriismeci
bulunmaktadir. Bir diger kariyer hedefi ise eser birakmadir. Yazdiklarn ve yaptiklar ¢aligmalara dayanarak
sonraki kusaklar tarafindan bilinmek ve takdir edilmek istemektedirler. Bu istek ozellikle sosyal bilimler
alaninda ¢aligan akademisyenlerde goriilmektedir.

5.3. Kariyer Algis1

Y kusagi akademisyenlerinin kariyer algilari; aile, arkadas ve genel anlamiyla toplumun kendilerine bakist ve
kendilerinin akademisyenligi ve akademik hayati bu bakisa dayanarak nasil inceledikleri ile dogrudan
ilintilidir. Y kusagi akademisyenleri toplumun goziinde akademisyenligin ehemmiyetli ve saygin bir konumda
olduklarimi ancak bu sayginin biiylik Olclide akademiyi tanimamanin getirdigi bir nevi mistisizm de
dayanmakta oldugunu sdylemektedirler. Y kusagi akademisyenler akademisyenlige verilen bu Onem ve
saygmligin 6zellikle daha onceki kusaklarda belirgin ve sert oldugunu aktarmaktadirlar. Arkadas iliskilerinde
ise akademisyenlik 6nemsizdir ve farkli is kollarindan olan arkadaslarla da akademisyen olanlarla da iletisim
kurulabilmektedir.

Y kusagi akademisyenlerin kendileri ise akademisyen olmayi bir idealin pesinden gitme ihtiyact olarak
tammlamaktadirlar. Idealleri gerceklestirme ve kendini, cevresini ve iilkeyi gelistirme, ileri tasima ideali
akademisyenlerin géziinde akademisyenligin 6ziinii olusturmaktadir. Bu ideale ulagilamadiginda digerlerinin
goziindeki akademik imaj ile olusan tezatlik ise Y kusag1 akademisyenler icin bir karamsarlik kaynagidir.

G10: “...Aslinda ben yiiksek lisansa basladiktan sonra akademisyen oldum. Basta akademik ilerleme bana
cazip geliyordu ama giderek bana sikici ve zor gelmeye bagladi. Bu ikisinin dengesini saglayabilecegim bir is
olmaswni istiyorum. Gene akademik ¢alismalar yapmak hosuma giderdi ama zaman baskisi ve ig olarak degil
de zevk icin....”

Y kusagi akademisyenler akademisyenligi siirekli degisim icinde dinamik bir kariyer olarak gormektedirler.
Bu goriiglerinin kaynagi, alanda yapilan gelismeler, siirekli olarak degisen ve geng kalan Ggrenciler ile yeni
calisma yapmaktir. Dinamik yapi, Y kusagi akademisyenlerce akademinin iyi yonlerinden biri kabul
edilmektedir.

Akademisyenligin maddi agidan ele alinis1 giderek diisen bir 6neme sahiptir. Y kusagi akademisyenler Tiirkiye
standartlar1 i¢inde akademisyen maagin1 diisiikk olarak goremeseler de akademisyen olmak igin ayrilmasi
gereken maddi kaynak nedeniyle maaslarin giderek kisith hale geldigini aktarmaktadirlar. Bu nedenle maas ve
maas beklentisi akademisyenlerin akademiyi se¢melerinde ve akademide var olmalarinda biiyiik bir kaynak
teskil etmemektedir.

6. SONUC

Strauss ve Howe’un Kusaklar Teorisi, yirmi yillik donemler i¢inde dogmus olan bireylerin hayatlariin aym
donemi i¢inde yasadiklar1 siyasi, sosyal ve ekonomik ¢evre ve olaylar nedeniyle ortak begeni, anlayis ve
goriisler gelistirerek buna bagli bir kusak personasina ulastiklar1 fikrine dayanmaktadir. Y kusagi (1980-2000)
hakkinda yapilan tanimlamalar; Y kusaginin kusak personasimi bireysel, hiyerarsiye karsi, takim olarak
calismaya hevesli, teknolojiye yatkin ve disa doniik olarak tanimlamaktadirlar (Strauss ve Howe, 1991). Y
kusagi akademisyenler hakkinda yapilan bu arastirmada Y kusagi akademisyenlerin genel anlamiyla bu
karakter ozelliklerini gosterdigi sonucuna varilmistir. Bu sonuglar daha oOnce yapilan arastirmalarda;
Yiksekbilgili (2013), Konakay (2018) ve Kanbur ve Sen (2017) tarafindan edinilen sonuglarla benzerlik
gostermektedir. Tiirk Y kusagi akademisyenler Strauss ve Howe’un tanimladigi kusak personasina uymakla
beraber bazi farkliliklar da gosterdikleri. Y kusagi calisanlarin is yerindeki profesyonel iligkilere daha ¢ok
onem veriyor olmalari ve iistleriyle olan iliskilerini kendileriyle yasit olan akademisyenlerle olan iligkilerinden
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onemli gormeleri, goriismeci Y kusagi akademisyenler icin tanimlanan hiyerarsiden uzak tanimlamalar1 Y
kusagi akademisyenleri kusak personalarindan ayiran yonelerdir.

Bu aragtirmaya gorlismeci olarak katilan Y kusagi akademisyenlerin kariyerlerinde beklentilerinde ve kendi
yasit is arkadaslarindan beklentilerinde 6ne ¢ikan bir diger husus, birlikte yapilan beyin firtinasi ¢aligmalarini
ve farkli alanlardan arastirmacilarla yapilacak olan ¢ok disiplinli ¢aligmalari nemsemeleri olarak goriilebilir.
Yasit is arkadaslariyla olan iligkinin profesyonellik sinirlar iceresinde kalmasi istegi goriismeciler tarafindan
ortaya konmus ancak Y kusagi akademisyenlerin is ortamindan bir beklentisi olarak da seminer, kongre gibi
caligmalarla akademi icerisinde sosyal ve bilimsel bir takim etkinliklerin gerekliligi olmustur. Y kusagi
akademisyenlerin fiziki is ortami konusunda beklentileri ise en ¢ok yer sikintisi {izerine yogunlagmaktadir.
Artan Ogrenci sayilarina dayanarak sinif, laboratuvar ve atolyelerin sayisinda ve donaniminda yasanan
eksikler, dersler i¢in gerekli olan materyal (kagit, kalem, kitap kaynagi vb.) eksikligi ayrica akademisyenlerin
sahip olduklar1 6grenci oraninda sikintilar sayilmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimil i¢in gereken en onemli iki
etmen maddi kaynak ve idarecilerin destegi olarak goriismeciler tarafindan tanimlanmistir. Goriismeci Y
kusagi akademisyenlerin is hayatlaridan bir diger beklentileri de 6zel hayat is hayat1 dengesidir. Bu zaman
sikintis1 akademisyenler icin motivasyonu zayiflatan bir etken olarak gériilmektedir. Ozellikle kadin Y kusagi
akademisyenler zaman sikintisini hissettiklerini aktarmislardir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in tistlerin anlayish
davranmasi ve daha ¢ok akademisyene gorev dagilimi ¢oziimlerini sunmusglardir.

Y kusagi akademisyenler kariyer hedeflerinin geleneksel kariyer kavramindan farkli oldugunu goriilmiistiir.
Kariyerde unvan bakimindan yasanan ilerlemenin ise akademinin dogas1 geregi zorunlu olan ve kisisel tatmini
diisiik bir olgu olarak tanimlandigi1 goriilmektedir. Unvan olarak ilerlemenin, maas ve 6zliik haklar1 agisindan
istendigi belirtilse de ‘“alana katki” ve “alan iginde bilinirligin” asil istenen hedef konumunda oldugu
aktarilmistir. 'Y kusagi akademisyenlerin kariyer hedefleri arasinda ise maddi gelir elde etme ¢ok az
goriilmektedir. Maddi acidan akademisyenligin gelir durumu iyi olarak tanimlansa da maddiyet kariyer
hedefleri arasinda yer almamaktadir. Tiirkiye’de akademisyenligin maddi agidan iyi olmakla beraber maddi
yoniin akademisyenlige yoOneltmekteki etkisi diisiikk olarak tanimlanmistir. Y kusagi akademisyenlerin
kariyerlerinin baginda sahip olduklari idealizm ve i ortaminda karsilagtiklar1 gercekler arasinda ortaya ¢ikan
farklilik kariyerlerini ve kendilerini anlamalarinda yani kariyer algilarinda 6nemli bir etmen olarak one
¢ctkmustir.
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