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OZET

Bu c¢alismanin amaci daha oOnce siklikla iizerine arastirma
yapilan cam tavami tecriibe etmis kisilerden ziyade heniiz is
diinyasina giris yapmamis geng kadinlarin potansiyel cam tavan
algilar tespit edilmeye caligmaktir. Arastirmanin &rneklemini
Siileyman Demirel Universitesi Isparta .M.Y.O. is hayatina
girmemis kadin 6grencileri olugturmaktadir. Tesadiifi 6rnekleme
yontemlerinden basit tesadiifi 6rnekleme ile Mayis-Haziran
2016°’da elden verilen anketler uygulanmistir. Aragtirmada 157
O0grenciden veri saglanmug fakat 126 tanesi kullanilabilir
bulunmugstur. Arastirmada veri toplama araci olarak iki bolimlii
anket kullanilmigtir; birinci bolimde 6grencilerin demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir, ikinci
boliimiinde ise Karaca(2007)’nin “ben” ve “gelecek zaman”
diline uyarlanan Cam Tavan Algisi 6lg¢egi kullanilmustir.
Analizler sonucunda yas degiskeni ile cam tavan algist boyutlari
arasinda herhangi anlamli iligki bulunmazken katilimcilarm
annelerinin Ozelliklerine iliskin olan meslek ve egitim gibi
bagimsiz degiskenlerle cam tavan algisinin bazi alt boyutlarinda
anlamli iligki tespit edilmistir. Bunlardan en 6ne ¢ikanlarindan
biri annenin egitim diizeyi yiikseldik¢e evladi olarak
katilimemin kadinin ¢oklu rol {iistlenebilme ve bunun cam
tavana donilisme riskine dair diisik ihtimalli bulma olasiligin
arttigl goriilmektedir. Anlamli farklilik bulunan degiskenlerde
annesi ev hanimi olan katilimcilarin potansiyel cam tavan
algilarinin  diger gruplara gore daha siddetli oldugudur. En
belirgin farklilik cam tavani kirabilmis bir 6rnege tanik olan
katilimcilar yogun olarak cam tavan algisinda kendilerini daha
giivende hissettikleri ve potansiyel cam tavaninin bu katilimeilar
i¢in daha gecisken goriildiigii ifade edilerek yorumlanabilinir.
Anahtar Kelimeler: Cam tavan, Ogrenilmis caresizlik, Olas1
cam tavan algisi

1. GIRIS

ABSTRACT

The aim of this study is to try to identify potential glass ceiling
perceptions of young women who have not yet entered the
business world, rather than woman who have previously
experienced glass ceiling in many surveys. The sample of the
study consists of female students who did not enter business life
in Isparta VVocational School of Suleyman Demirel University.
Questionnaires given in May-June 2016 by simple random
sampling method, which is one of the random sampling methods,
were applied. In this study, data were obtained from 157 students
but 126 were found to be usable. A two-part questionnaire was
used as a data collection tool; In the first part, there are questions
to determine the demographic characteristics of the students, In
the second part, Karaca(2007)’ glass ceiling scale which was
adapted to “me” and “future time“ language was used. There
was no significant relationship between age variable and glass
ceiling perception dimensions, but independent variables such as
occupation and education related to the characteristics of
mothers of the participants were found to be significant in some
sub-dimensions of glass ceiling perception. One of the most
prominent of these is that the higher the education level of the
mother, the more likely it is that the participant finds a low
probability for the woman to take on multiple roles and turn it
into a glass ceiling. The variables with significant differences
were that the perception of potential glass ceiling of the
participants whose mother was a housewife was more severe
than the other groups. The most significant difference can be
interpreted by expressing that participants who witnessed an
example that could break the glass ceiling felt more confident in
the perception of glass ceiling and that the potential glass ceiling
was seen to be more transitive for these participants.

Keywords: Glass ceiling, Learned helplessness, Possible glass
ceiling perception

Diinya niifusunun yarist kadin olmasina ragmen ne yonetim ne is diinyasinda bu temsil oranina
sahiptirler. Yillar igerisinde aragtirmacilar bu problemi agiklamaya calismiglar ve basta toplumsal
cinsiyet, eril kiiltiir kavramlar1 iizerinden konuyu derinlestirme devam etmislerdir. Kadin, is
diinyasinda daha yogun ve alt yapisini giiclendirerek girdik¢e yeni problemler ortaya ¢ikmaya
baslamustir. Is diinyasma girisi kolaylasirken yiikselmesinin dniinde tanimlanamaz engeller ortaya
cikmaya baslamistir. Bu nokta ortaya ¢ikan kavram 1970’ 1i yillarda ABD’de ortaya konulan “Cam
Tavan”dir. Bu kavram, “Orgiitsel onyargilar-kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin {ist diizey
pozisyonlarmma gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller(Wirth, 2001)” olarak

! Bu galisma 2018 yili 2. Uluslararast Avrasya Sosyal Bilimler Kongresi (ICOESS)’nde 6zet metin olarak sunulmus alinan
geridoniisler ve oneriler kapsaminda gelistirilerek genisletilmistir.
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tanimlanmistir. Bagka bir ifadeyle, is diinyasina basaril1 bir bigimde giris yapan ve es pozisyondaki
erkek calisanlardan daha basarili olan kadin calisanlarin belli bir noktaya geldikten sonra
yiikselmelerini engelleyen goériinmez bir engel/bariyer oldugu diisiiniilmektedir. Sizdiran boru
metaforunda oldugu gibi ancak ¢ok kiiciik bir azinlik arzu edilen {ist pozisyonlara ¢ikabilmektedir.
Bu noktaya kadar bir¢ok arastirmaci konu hakkinda benzer yorumlar yaparak problemi
desteklemistir. Fakat sorun zamanla daha kronik hale gelmekte is diinyasina hi¢ giris yapmamis
kisiler iistiinde de dolayli olarak negatif etki birakmaktadir. Geng¢ kadinlar yakin c¢evrelerinde
gordiigii aci1 tecriibelerden olumsuz etkilene bilmekte ve bir 6n yargi olusturabilmektedir. Bu
noktada cam tavan kavraminin da c¢ikis noktasi olan Ogrenilmis ¢aresizlik kavrami karsimiza
cikmaktadir. Bu c¢alismanin amaci, is hayatina girmemis gen¢ kadin o6grencilerin cam tavan
algilarim1 tespit edebilmektir. Arastirma “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. Arastirmanin
evrenini Siileyman Demirel Universitesi Isparta .M.Y.O. is hayatina girmemis kadin dgrencileri
olusturmaktadir. Tesadiifi ornekleme yontemlerinden basit tesadiifi 6rnekleme ile Mayis-Haziran
2016’de elden verilen anketler uygulanmistir. Aragtirmada 157 6grenciden veri saglanmis fakat 126
tanesi kullanilabilir bulunmustur. Arastirmada veri toplama aracit olarak iki bdoliimlii anket
kullanilmistir; birinci boliimde 6grencilerin demografik o6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir, ikinci béliimiinde ise Karaca(2007)’nin Cam Tavan Algis1 dlgegi kullanilmistir.
Elde edilen veriler IBM SPSS for Windows 24.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlar1 (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma)
kullanilmigtir. Arastirma degiskenleri normal dagilim gosterdiginden dolay1 parametrik yontemler
kullanilmigtir. Niceliksel verilerin karsilastirllmasinda ¢oklu grup oldugundan dolayr Tek yonlii
(Oneway) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi
kullanilmistir.

2. CAM TAVAN SENDROMU VE TEORIK ALTYAPISI

Toplumsal cinsiyet algilar1 ve birgok i¢ ve dis paradigmalarin etkisiyle kadinin is diinyasina girisi,
yiikselmesi ve devaminda tutunmasi zorlagsmaktadir. Kadin profesyonellerin hak ettikleri
pozisyonlan elde etmelerini engelleyen her tiirlii uygulama genel anlamda "cam tavan" olarak kabul
edilmektedir(Cevher ve Oztiirk, 2015). Bu boliimde sozii gegen kavram igerik baglaminda 6z olarak
ele alinacaktir

2.1. Cam Tavan Sendromu Kavrami

Cam tavan kavrami ilk defa yazili baglamda olarak Witz ve Schelhardt tarafindan 1986 yilinda Wall
Street Journal' da yayinlanan bir makalede kullanilmistir. Cam tavan kadmlarm st diizey
pozisyonlara gelmesinin Oniinii kesen prosediirler, gii¢ iliskileri, inan¢ ve aligkanliklarin neden
oldugu engeller olarak tanimlanmistir (Mentes, 2010: 98). Fakat sozel baglamda Cam tavan (Glass
Ceiling) ilk kez 1979 yilinda Hewlett-Packard’in iki kadin yoneticisi Katherine Lawrence ve
Marianne Schreiber tarafindan kadinlarin kariyer siirecindeki engelleri betimlerken kullanildig:
genel kabul gérmektedir(Soysal ve Baynal, 2016). Tanim1 kimin ilk defa sdylediginden ziyada
tammin igerigi ve gelisimi arastirmacilar icin daha 6nemlidir. One ¢ikan tanimlardan birini
Weyer(2006) “Kadnlarin ve azinlik gruplarinin sirket veya kurum merdivenlerinde yukarit dogru
ilerlemelerini 6nleyen goriinmez orgiitsel ve algisal engellerdir” seklinde yapmistir. Fakat tanimda
bir muglaklik bulunmaktadir ¢ilinkii Akddl ( 2009: 50)’in de ifade ettigi gibi cam tavan bir bireyin
iist yonetime ulagmada yetersizligine dayanan basit bir engel degildir. Bunun Gtesinde liyakatli ve
yetkin olmalari, yilikselecek kadroyu hak etmelerine ragmen sirf kadin olduklar1 i¢in karsilagtiklar:
engelleri ifade etmektedir.

Cam tavan kavrami esas itibariyle metaforik bir anlam igermektedir. Kavram hem iinlii pire
deneyine dayanmaktadir hem de kariyer basamaklarinin iistiine g¢ikmak isterken karsilasilan
goriinmez bir bariyer oldugu icin camin seffafligi fakat sertliginden yola ¢ikilarak isimlendirilmistir.
Oztiirk ve Bilkay(2016) calismalarinda pire deneyini “Bilim insanlart birkag pireyi 30 cm.
yiiksekliginde iizerinde cam bir kapagin ve altinda metal bir zeminin bulundugu bir fanusun igine
koyarlar. Metal zemin 1sitildiktan sonra ziplayarak kagmaya ¢caligan pireler cam kapaga ¢arparak
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diiserler. Tekrar ziplarlar ve tekrar cama ¢arparlar. Siirekli cama ¢arparak diisen pireler sonunda
o zeminde 30 cm.’ den fazla ziplayamaz duruma gelirler. Pirelerin 30 cm.’ den fazla ziplamadiklar
goriiliince cam kapak kaldirilarak zemin tekrar 1sitilir ve yine de tiim pirelerin 30 cm. zipladiklart
goriiliir. Artik cam tavan engeli olmadig i¢in daha yiiksege ziplayabilirler ancak bu sefer o cam
kapak zihinlerindedir ve 30 santimden fazla ziplanamaz diisiincesini kaniksamislardir. Bu deney ile
canlilarin neyi basaramayacaklarint nasil égrendiklerini gériilmektedir. Pirelerin yasadiklart bu
olay cam tavan sendromuna ornek teskil etmektedir.” seklinde aciklamistir. Pire deneyinden de
anlagilacagl gibi cam tavan sendromunun c¢ikis temellerinde 6grenilmis caresizlik yatmaktadir.
Daha sonraki arastirmalarda bu sorununda nedenlerine inilmis toplumsal cinsiyet ve beraberinde
cinsiyet ayrimciligi gibi sosyolojik sikintilarin sendromu beslendigi diisiincesi yayginlagsmaistir.

Orgiitleri i¢inde bulunduklari toplumdan ve sosyolojik iklimden bagimsiz ele almak miimkiin
degildir. Dolayistyla cam tavanin temelleri de dncelikli olarak toplumsal sorunlarda yatmaktadir.
Tiirk toplumunda kadini ayristiran toplumsal cinsiyetin varligi, toplumun yiizyillarca biriktirdigi,
olusturdugu ve temsil ettigi kimlikle birlikte okunarak anlamli kilinabilir. Bu dogrultuda kadin,
toplumsal cinsiyet ayrimina hem erkekler ve toplumun geneli tarafindan maruz birakilmakta ve hem
de ayni toplumdan miistakil olarak yasamakta gibidir (Bingdl, 2014). Bu konuya bagl olarak
cinsiyet ayrimciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Toplumda goriilen bu degisimlerin dogal olarak toplumun
bir parcasi olan oOrgiitlere yansir. Cinsiyet ayrimciligi, orgiit i¢i yatay ve dikey hareketliliklerin
liyakat ilkesi veya ihtiyaclar dogrultusunda degil, islevsel olmayan, sabit, digsal bir etken
dogrultusunda belirler; orgiitii katilagtirir. Cinsiyet ayrimeilig yiiziinden birgok nitelikli personel
degerlendirilemez (Aytag, 1997:27). Bu nedenle cam tavani orgiitsel bir hastalik olarak kabul etmeli
oncelikli olarak nedenleri analiz edilip miicadele edilmelidir.

2.2. Cam Tavan Sendromunun Nedenleri

1962, 1977 ve 1985 yillarinda ABD’de kadin hareketi; acik ayrimciligr ortadan kaldirabilmek igin
yasal eylemlere bagvurmaktalardi. Ancak bugiin varligini siirdiiren engellerin goriinmez olmasi, bir
devrimin onlar1 bulup yikmasini imkansiz hale getirmektedir. Cinsiyet ayrimcilig orgiitsel yasamin
farkedemeyecegi kadar derinlerde bulunmaktadir. Etkisini hisseden kadinlar bile ¢ogu zaman ne
oldugunun farkinda degillerdir(Jahangirov, 2012: 32). Ac¢ik ve somut olarak tespit edilir kanitlarlar
olmaymca Cam tavanin nedenleri lizerine yapilan ¢aligmalar genel olarak daginik bir yapidadir.
Asagidaki kavram haritasinda yerli ve yabanci literatiirde yer alan nedenler derlenmis ve icerik
baglaminda iligkilendirilmistir;

Sekil 1: Cam Tavanin Nedenlerinin Kavram Haritasi
Kaynak: Oztiirk ve Cevher(2015)’den genisletilmistir

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed

Journa

847 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2020 JUNE (Vol 6 - Issue:32

Karaca(2007) c¢alismasinda genel itibariyle can tavanin nedenlerini ii¢ ana baslikta “Bireysel,
orgiitsel ve toplumsal” nedenler seklinde toplamigtir. Daha sonrasinda yapilan c¢alismalarda
arastirmacilar cesitli basliklar eklemislerdir. Bu baglamda esas itibariyle sekil 1°de de gosterildigi
iizere boyutlandirmak nedenlerin anlagilabilmesi adina daha dogru olacag diisiiniilmektedir. Kisaca
baslica nedenler 6zetlenecek olursa asagidaki gibi bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir;

2.2.1. Bireysel Nedenler

Genel anlamda kisinin kendinden kaynaklanan bir¢ogu durumu kabullenis ve toplumsal baskiya
boyun egmekten kaynaklanmaktadir. Alt bagliklari ise;

v’ Kigisel Tercih ve Algilar: Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar, Toplumsal degerleri
sorgulamadan icsellestirmek, Ozgiiven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek,
Kendini gelistirme ve kosullarmi degistirme istegi/inanct olmamak, istemi destekleme
zorunlulugu hissetmek, Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek/kariyer yonelimli olmamak,
Kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini goze almamak (Aycan, 2005).

v' Coklu Rol Ustlenme: Calisan kadinlar kendilerine bigilmis olan annelik, eslik, ev kadinlig
ve is kadinlig1 rollerini yetistirebilmek i¢in bilyiikk zaman problemi yasamaktadirlar. Bu
sikintilar sebebiyle bazen Onlerine c¢ikan firsatlart degerlendirememektedirler (Aytag,
2001:51).

v' Ogrenilmis Caresizlik: Kadinlar kendilerinin ve ¢evresindeki kadinlarin yasamis olduklar
kotii deneyimler {izerine ¢ok sayida basarisizliga ugrayarak, ¢aba harcasa bile sonucun
degismeyecegini, olaylarin kendi kontroliinde olmadigini, o konuda bir daha asla basariya
ulasamayacagini diisiiniip denemekten vazgegcmesi ve durumu kabul etmesidir.

2.2.2. Yoneticilerden Kaynaklanan Nedenler

Orgiit iceresinde dikey hiyerarside karsilasilan sorunlar1 igermektedir. Yiikselme siirecinde birincil
temasta bulunulan kisiler yoneticilerdir. Bu baglamda cam tavan {izerindeki etkileri es gegilemez.

v Kadin Yoneticilerden Kaynakli Nedenler: Beklenenin aksine yapilan aragtirmalar 1s1ginda
orgiit iceresinde kadin dayanismasit siklikla karsilagilmadigini - sdylemek yanlis
olmayacaktir(Oztiirk ve Cevher, 2015; Cevher ve Oztiirk, 2015; Karakus, 2014). Cam
tavan konusunda da benzer konumdadir. Tepe yonetimde goriilen “tek kadin” olmanin bir
basar1 ve ayricalik gdstergesi oldugu inancini ifade eden “Kralice ar1 sendromu”(Oztiirk ve
Cevher, 2015) bunun en belirgin gostergelerinden biridir. Ust pozisyona ulasmay1 basaran
ve bu sendroma yakalanan kadin yoneticiler c¢evresinde kendinden baska kadin
istememektedir. Bir diger baglik ise “kendini referans goérme” algisidir. Kadin yoneticilerin
bilingaltindaki “Ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes aym sekilde gelebilir. Ozel bir
cabaya gerek yok mantigidir”(Oztiirk ve Cevher, 2015).

v" Erkek Yoneticilerden Kaynaklanan Nedenler: Toplumda kadin algisi tizerinde gesitli 6n
yargilarin bulundugu yadsinamaz bir gergektir. Bazen erkek yoneticiler bu 6n yargilarinin
etkisinde ¢ok kalarak kadin calisanlara karst mesafeli durmaktadir. Bununla beraber
ataerkil toplum yapisinda erkekler koruma (kollama) iggiidiisiiyle hareket ederek
kadinlarin 6niinde kariyer engeli teskil etmektedirler. Koruma, kadmin birtakim
mazeretlerle (ailesi daha 6nemli, bu kadar isi yapamaz ¢ok is vermeyelim vb. ) kollanmasi
seklinde olur (Sezen, 2008: 25). Cinsiyet korliiglinde ise kadin erkek farki olmadigi
herkesin galisan/insan oldugu algis1 vardir. ilk basta bu esitlikmis gibi goriinse de kadin
erkegin farkhiliklarim1 g6z ardi ederek kadinin {izerine smirlarinin otesinde yiik
yiikleyebilmektedir.

2.2.3. Orgiitsel Nedenler

Bu nedenler ise yoneticilerde oldugu gibi kisi bazli degil orgiitiin sosyolojik ve idari yapisindan
kaynaklanmaktadir.
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v lletisim Aglarina(Network) Katilamama: Kadimlar genellikle erkeklere gore iletisim
aglarinin  disinda kalmaktadirlar. Bu durum da kadinlarin kariyerlerinde engeller
olusturmaktadir (Karcioglu ve Leblebici, 2014:7). Isyerinde ve disarida erkekler kendi
aralarinda “Erkekler Kuliibii” mantiginda hareket edebilirler ve kadinlar isteseler bile cogu
zaman bu olusumun disinda kalmaktadir.

v Rehber/Mentor Eksikligi: Kadinlar arasi igbirligi aglari, kogluk, orgiitlenme eksikligi,
kadin lider rol modellerinin azli§1 kadinlarin yoneticilik pozisyonlarinda daha az yer
almasiin nedenleri arasindadir (Kegeci, 2012: 8). Kadinlar igyerinde rahatlikla bilgi
alabilecegi birini bulmakta zorluk ¢ekebilirler. Bunun altinda danisilan kisinin erkek
olmasi durumunda yanlis anlasilmak, kadin olmasi durumda ise samimiyet kurabilme
siirecinin uzun siirebilmesi yatmaktadir. Orgiitte benzer nedenlerle ya da kadin yoneticinin
bulunmamasi1 durumunda kendini geri ¢cekmektedir.

v’ Firsat_Esitsizligi: Orgiit icerisinde kadin ve erkege esit imkanlarin tanmmamasindan
kaynaklanan bir sorundur. Ornegin is gezilerine ve egitimlere erkeklerin gonderilmesi,
erkeklere arag teslim edilmesi... vb.

v Orgiit Yapisindan Kaynakli Sorunlar: Kadimnlarin orgiit icinde yiikselmeleri, Orgiit
kiiltiirtindeki insan odakli, performans degerlendirilmesine dayanan, glic mesafesi diisiik ve
cinsiyet esitligini esas alan uygulamalarla iliskilidir(Ergeneli ve Akgamete, 2004). Orgiitiin
kadin1 6zel durumlarindan 6tiirli devamlilig1 yiiksek goérevlerden uzak tutmasi, dogum-
cocuk izni gibi nedenlerin isi aksatacagi diislincesi, ataerkil yonetim planlamasi...vb.

2.2.4. Toplumsal Nedenler

Orgiitleri toplumdan ayr1 tutmamiz miimkiin degildir. Bu nedenle toplumun yapisi kadin ve cam
tavan sendromu ile tamamen iligkili oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

v Mesleki Ayrimeilik: Cinsiyet ayrimeiligi ve onyargilari nedeniyle bazi meslekler kadin
meslegi bazi meslekler erkek meslegi olarak siniflandirilmistir ve pek ¢ok {list diizey
pozisyonun ve isin erkek isi olarak belirlenmesi kadin ¢alisanlarin cam tavan engellerinden
biridir (Tung, 2016).

v’ Basmakalip Yargilar: erkeklere ve kadinlara ait Onyargilar birbirinden ayrilmaktadir.
Mesela; erkeklerin iddiali, rasyonel, kabiliyetli, objektif, yarismaci, bagimsiz, aktif ve
duygularin1 kontrol edebilme konusunda basarili olduklar1 6ngoriilmektedir. Kadinlar ise
narin, bagimli, duygusal ve sicak olarak degerlendirilmektedir. Onyargilarin olusmasi ve
toplum i¢inde kullanilmasi esasinda normal bir durumdur. Fakat kisi hakkinda 6nyargili
davranmaya veya yanlis fikir sahibi olmaya neden teskil ettigi zaman tehlikeli olmaktadir
(Arbak ve ark., 1998; Bodur, 2017: 23).

v" Toplumsal Cinsiyet Algisi: Toplumsal cinsiyet baglaminda yapilan ¢aligmalar, toplumlarda
stiregelen toplumsal cinsiyete iliskin kaliplarin, 06zellikle kadim1 olumsuz ydnde
etkilediginin; kadmn ikincil konumunu pekistirdiginin ve cinsiyete dayali ayrimcilig
yeniden {irettiginin altin1 ¢cizmektedir(Sarag, 2013:23).

2.3. Cam Tavan Sendromu ve Ogrenilmis Caresizlik

Tiim kisisel gelisim kitaplarinda alt1 1srarla ¢izildigi gibi kisinin en biiylik diismani ve engeli aslinda
kisinin yine kendisi oldugudur. Akademik alanda da bu durumun teyit edildigini ifade etmek yanlis
olmayacaktir. Can tavan kavraminin ortaya c¢ikisinin temellerinde yatan “6grenilmis caresizlik
kavram1” ¢ogunlukla es gecilmeye baslanmis cogunlukla digsal faktorler {izerinde durulmustur.
Ogrenilmis caresizligi temel baglamda davranis bilimi baglaminda, edinilen negatif sonuglu
tecriibeler ve gozlemler sonucunda yapilan hicbir seyin 6nemli olmadigi ve bireyin iginde
bulundugu durumu degistiremeyecegi diisiincesiyle bireyde pes etme ve vazgegme davranisi ortaya
cikmasi(Karapmar vd.: 2014) olarak tanimlamak miimkiindiir. Bireyin kontrolsiizliigiine bagl
olarak ortaya ¢ikan bir durumdur. Bireyin olumsuz olaylara maruz kalmasi durumunda ortaya ¢ikan
bu durum, olusturdugu olumsuz etki ile daha sonraki kosullarda 6grenmeyi geciktirmektedir (Giiler,
2006: 26).
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Her kadin bir noktada belli kalinliklarda cam tavanla miicadele etmektedir. Fakat cam tavan
kalinlastikca ya da hiyerarsik basamaklar asilmaya baslandik¢a sendrom kendini acgik sekilde
hissettirmeye baslamaktadir. Bu siirecte edinilen iiziicli tecriibeler ve tekrarlanan basarisizliklar
sonucunda kadin zamanla sugu kendisinde bulmaya baglamakta harcayacagi hi¢bir ¢abanin yeterli
olmayacagini, ise yaramayacagini diisiinerek pes etme egilimi gosterebilmektedirler.

3. ARASTIRMANIN CERCEVESI
3.1. Arastirmanin Temel Yapisi

Calismanin bu bdliimiinde ¢alismanin amaci, dnemi, kisitlar1 ve veri toplama araglarina yonelik
bilgiler paylasilacaktir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci heniiz is hayatina katilmamis ama katilma evresinde olan muhtemel kadin
isgorenlerin cam tavan lizerine algilarin1 6grenilmis caresizlik baglaminda ¢oziimleyebilmektir.
Destekleyici olarak kadin rol model, annenin demografik 6zelliklileriyle iliski incelenmistir.

3.1.2. Arastirmanin Kapsami ve Onemi

Yerli literatiirdeki caligmalar incelendiginde cam tavan ilizerine yapilan calismalar genellikle is
hayatina katilmig bireyler iizerine yapildigini ve sonuglarin bu baglamda degerlendirildigi
goriilmektedir. Birey is hayatina katildiginda gercek ve dokunulabilir olarak orgilitsel ortamdaki
iklimi algilamakta ve yagsadiklarina yonelik fikir gelistirmektedir. Olusturdugu algi ve 6n yargilar
tecriibeler dayanmaktadir, pes edisleri varsa bile tekrarlanan basarisizliklara dayandirilabilmektedir.
Calismanin 6nemi tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir; bireyin heniiz is hayatina yonelik kisisel
hicbir deneyimi olmadan cam tavana yonelik algilar1 merak konusudur. Cikacak sonu¢ cam tavan
probleminin ¢6ziimiinde sorunun temeline inebilmek adina gelecek calismalara altyap:
hazirlayabilecegi disiiniilmektedir.

Aragtirmanin evrenini Heniiz ise hayatina katilmamis kadin {iniversite 6grencileri olusturmaktadir.
Orneklemi ise gecerli nitelikleri tastyan Siileyman Demirel Universitesi I.M.Y.O. dgrencilerinden
meydana gelmektedir. Tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden basit tesadiifi 6rnekleme ile Mayis-
Haziran 2016°de elden verilen anketler uygulanmistir. Arastirmada 157 6grenciden veri saglanmis
fakat 126 tanesi kullanilabilir bulunmustur. Anketlerin geri doniis oran1 %82,16 olmustur.

3.1.3. Arastirmanin Kisitlar

Tiim anket caligmalarinda oldugu gibi en biiyiik kisit katilimcilarin anketi bilingli ve gercek
duygularini aktardigim varsaymmdir. Ikinci kisit ise Ogrencilerin  okuduklarmi net olarak
anlayamamalaridir. Bu nedenle 6n ¢aligmayla algilanmayan ciimleler yeniden diizenlenmis ve ters
icerik kullanilmamustir. Ugiincii énemli kisit ise drneklemin iilkedeki ayni nitelikteki tiim kadin
ogrencileri temsil edebilecek coklukta olmamasidir.

3.1.4. Veri Toplama Araclari ve Analizi

Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimlii anket kullanilmistir; birinci boliimde 6grencilerin
demografik 0Ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir, ikinci bdliimiinde ise
Karaca(2007)’nin Cam Tavan Algis1 dlgegi kullanilmistir. Olgek, "Tamamen Katiliyorum (5),
Katiliyorum (4), Ne katiiyorum ne katilmiyorum (3), Katilmiyorum (2), Tamamen
Katilmryorum(1)" olarak bes secenekten olusmaktadir. Olgek ben diline cevrilip gelecek zamana
atifta bulunularak yeniden uyarlanmistir.

Elde edilen veriler IBM SPSS for Windows 24.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri
degerlendirilirken tanimlayict istatistiksel metotlart (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma)
kullanilmigtir. Arastirma degiskenleri normal dagilim gosterdiginden dolayr parametrik yontemler
kullanilmigtir. Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda ¢oklu grup oldugundan dolayr Tek yonli
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(Oneway) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi
kullantlmistir.

3.2. Bulgular

Bu boliimde, aragtirma probleminin ¢oziimii i¢in, aragtirmaya katilan 6grencilerinden oOlgekler
yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen
bulgulara dayali olarak aciklama ve yorumlar paylasiimistir. Oncelikli olarak dlcege giivenilirlik
analizi uygulanmistir. Bu arastirmada dlgegin genel giivenirligi 0,927 olarak bulunmustur. Olgegin
alt boyutlarinin giivenirlikleri incelendiginde,

Tablo 1: Giivenilirlik Boyutu

Faktor ismi Faktor Kodu Soru Sayisi Cronbach’s Alpha Katsayisi
Coklu Rol Ustlenme CRU 5 0,782
Kisisel Tercih Algilar: KTA 7 0,835
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar: OKP 8 0,873
informal iletisim Aglari A 3 0,509
Mentorluk MTR 2 0,620
Mesleki Ayrim MA 6 0,844
Basmakalip Yargilar BY 7 0,856
Genel Genel 38 0,927

Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde deger 0,60’ iizerindeyse dlgek oldukea
giivenilir kabul edilmektedir(Ozdamar, 2004). Tablo 1 incelendiginde bu baglamda 06l¢egin veri
isleyip yorumlamak i¢in uygun oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Tablo 2: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

Ozellik Kategori Frekans(f) Yiizde(%)
18’den Kiigiik 8 6,3
Katimeinin Yasi 18-21 94 74,6
21’den Biiyiik 24 19,0
Ev hanimi 44 34,9
Annesinin Meslegi Memur 8 6,3
Isci 63 50,0
Serbest Meslek 11 8,7
1k Okul 29 23,0
Annesinin Egitimi Orta Okul 35 27,8
Lise 32 25,4
Universite 30 23,8
Ailede 1. Ve 2. Derecede Yakinhkta Kadin Evet 9 7,1
Yonetici Varhg Hayir 117 92,9

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin %74,6’lik cogunlugunun 18-21 yas araliginda oldugu, 18 yas
altinin 8 kisiyle en az orana sahip oldugu goriilmektedir. Katilimecilarin annelerinin %34,6’s1 ev
hanimiyken geriye kalan %65,4’lik oran is hayatindadir. Calisgan kesimdeki katilimcilarin
annelerinden 63 tanesi is¢i statiisiinde gorevini silirdiiriirken 8 kisisi memur ve 11 kisisi serbest
meslek grubundadir. Katilimcilarin annelerin egitim durumuna ait veriler incelendiginde dengeli bir
dagilimin oldugu goriilmektedir. %50,8’lik bir kismi ilk ve ortaokul mezunuyken %49,2’lik bir
boliimii lise ve {iniversite mezunlarindan olugmaktadir. Ogrencilerin sadece 9 tanesinin ailesinde 1.
ve 2. Derece yakinliginda kadin yonetici bulunmaktadir.

Katilimeilarin demografik degigkenleri ve oOlcekte yer alan igerige gbre cam tavan algilar alt
boyutlarinin karsilastirmalar1 yas, anne meslegi ve anne egitimi degiskenlerine tek yonlii anova
testi, ailede kadin yonetici varligi kapsamindaki degisken iizerinden t-testi uygulanmistir. Yas
bagimsiz degiskeniyle hi¢bir boyut arasinda anlamli bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.

Anne mesleginde varyanslarin homojenligine bakildiginda Kadmlarin Kisisel Tercih Algilari,
Informal iletisim Aglar1 ve Mentorluk'un homojen dagildigim tespit edilmistir, p<0,05 oldugundan
analiz anlamli sonucglar vermektedir. Kadmlarin Kisisel Tercih Algilar1 'de %95 anlamlilik
diizeyinde ev hanimlari memurlara karsi 1,68, serbest meslege kars1 1,17, iscilere karsi 1,10
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ortalama farki ile daha Kisisel Tercih Algilar1 daha yogun oldugu sdylenebilir. Bagka bir degisle
anneleri ev hanimi olan katilimcilar en yogun sekilde coklu rol iistlenme davranmigindan
kacinmaktadirlar. Benzer olarak yine annesi ev hanimi olan katilimcilarin kadinlar informal iletisim
aglarinda etkin olamadiklar i¢in cam tavana maruz kalabilir algisin1 en gii¢lii olarak savunan grup
oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Grup farklar1 incelendiginde annesi is¢i olanlar 1,17,
serbest meslek c¢alisanlar1 1,18 ve 1,54 ortalama farkiyla memurlar takip etmektedir. Yine hayatta
yon bulmasi i¢in bir mentor bulamama ve bulamayacagina inanma algis1 kapsaminda annesi ev
hanimi olan katilimcilar en yogun algiy1 gelistirdikleri goriilmektedir. Annesi ev hanimi olanlari
1,47 ortalama farkiyla annesi is¢i olanlar, 1,51 fark ile serbest meslekle ugrasanlar ve 1,82 ile
memur ¢ocuklari takip etmektedir.

Annenin almis oldugu egitim diizeyi degiskeni baglaminda cam tavan algisinin alt boyutlar
incelendiginde sonuglarin homojen dagildigini tespit edilmistir, p<0,05 oldugundan analiz anlamli
sonuglar vermektedir. sadece ¢oklu rol iistlenme boyutunda istatistiki anlamda gecerli bir farklilik
bulundugu tespit edilmistir. %95 anlamlilik diizeyinde annenin egitim diizeyi arttikga kiz
evlatlarinin ¢oklu rol iistlenme algilarinin daha ¢ok artig1 gézlemlenmistir.

Ailede yonetici bir kadin 6rnegi olmasinin katilimcilarin cam tavan algilar ile ilgisi ¢ergevesinde
yapilan t-testi sonucunda tiim alt boyutlarda p<0,05 oldugundan anlamli farklilik tespit edilmistir.
Bagka bir ifadeyle ortada cam tavani kirabilmis bir 6rnege tanik olan katilimcilar yogun olarak cam
tavan algisinda kendilerini daha giivende hissettikleri ve potansiyel cam tavaninin bu katilimecilar
icin daha gecisken goriildiigii ifade edilerek yorumlanabilinir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogrencilerinin Potansiyel Cam Tavan Algilarmin Ortalamalar

Min. Max. Ortalama S.S.
Coklu Rol Ustlenme 1,00 3,40 1,9095 ,65756
Kisisel Tercih Algilar1 1,00 3,17 1,9841 , 10567
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar: 1,00 3,00 1,9415 ,67076
Informal iletisim Aglari 1,00 4,33 1,9127 ,66957
Mentorluk 1,00 4,00 2,0278 ,79575
Mesleki Ayrim 1,00 3,00 1,9034 ,66712
Basmakalip Yargilar 1,00 2,86 1,8912 ,63231

Tablo 3’teki degerler 1s181nda sadece ortalamalar iizerinden yorum yapmak sakincali olsa da genel
baglamda yorum yapabilmek miimkiindiir. En biiylik sikintinin mentorluk alt faktoriinde (2,027
ortalama 0,795 s.s.) yer aldig1 goriilmektedir. Ortalamanin iistiinde bir deger karsimiza ¢iksa da
potansiyel cam tavan algisinda kadin 6grencilerin rol model bulmakta, ileride danisacaklar1 birini
bulamama endiselerinin oldugun s6z etmek yanlis olmayacaktir. En yiiksek maksimum deger ise
4,33’liik oranla “informal Iletisim Aglarr” faktdriine ait olarak bir dgrenciye aittir. Bu durumun
nedeni kisisel olarak cekingenlik ve kendini geri ¢ekme olabilecegi gibi “Erkekler Klubiinde”
bulunmak istememe gibi bir durumda olabilecegi tahmin edilmektedir. Yine maksimum deger ve
ortalamalardan yola c¢ikilirsa grupta en az katilinan deger “Basmakalip Yargilar” faktoriine aittir.
Bir bagka ifadeyle gen¢ kadinlar toplumun gelistirdigi ataerkil kadin algisindaki 6n yargilara
katilmamaktadir.

4. SONUC

Kadin olmak ataerkil toplum yapisinda ve toplumsal cinsiyet baskisinda olan kiiltiirlerde oldukga
zorken is hayatinda var olabilmek ve devam edebilmek ¢ok daha zor gériinmektedir. Fakat gecen
zaman i¢in goriilmektedir ki kadinlar is hayatinda varliklarini saglamlastirabilmek adina cesitli
strateji ve diren¢ noktalar1 gelistirmektedirler. Her sosyolojik olguda oldugu gibi cam tavan
sendromu i¢inde de 6nemli olan Oncelikle kisinin kendi i¢indeki engelleri kaldirabilmesidir. Kisi
kendi yardim almak istemezse ne orgiit ne de sosyal ¢evre onun i¢in bir sey yapabilir. Cam tavan
sendromunun i¢inde belki de metaforik baglamda ¢ekirdeginde yatan 6grenilmis ¢aresizlik 6zellikle
gen¢ kadinlar i¢in biiyiik bir engeldir. Yiikselme siirecinin 6tesinde is hayatina katilma isteginde
bile endiseler ve tereddiitler yaratabilmektedir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed

Journa

852 SMART Wi




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2020 JUNE (Vol 6 - Issue:32
Arastirmanin sonuglar1 incelendiginde is hayatina heniiz atilmamis geng¢ kadinlarin potansiyel cam
tavan algilarinin endise verici diizeyden uzak oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Fakat
bireysel boyutta degerlendirildiginde belli kesim gen¢ kadinlarda cam tavan sendromunun
baslamadan gen¢ kadinlarin iistiine bir bulut gibi ¢oktiigii goriilmektedir. Umut verici olan kisim
geng kadinlarin kadinlar hakkinda olusturulan basmakalip yargilara fazla itibar etmeyisi olmustur.
Toplumsal rol icerisinde annelik fikrinin kariyerden onde geldigi ise asikardir. Annelerin egitim
diizeylerinin geng¢ kadinlarin cam tavan algisinda dogru yonde bir korelasyona sahip oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Esas kirilma noktasi ise ailesinde iist diizey yonetici bir kadin olan
katilimcilarin cam tavan algisindan en az endise ettiklerini séylemek gerekmektedir. Bu iki baglam
g6z Oniinde tutuldugunda rol modelin ve basarali bir 6rnegin gen¢ kadinlar {izerinde ¢ok 6nem arz
ettigini sdylenilebilinir.
Calismanin sonunda yapilabilecek Onerinin basinda gen¢ kadinlara rol model olusturabilecek
kadinlarla aktif iliski kurabilecekleri ortamlar diizenleyebilme, anneleri basmakalip diisiinceler
konusunda aydinlatma ve bilinglendirme orglitsel doniisiimlere altyapi olusturacaktir. Bugiin
basarili orgiitlerde yapilan dontistimler sadece orada calisan kadinlarin hayatini1 kolaylagtirmaktadir.
Kollektif bir biling olusturmak ¢ekirdekten baslayacak, zamanla doniisiim istegi cesur kadinlardan
gelecektir.
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