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OZET

Bu arastirma ile okullarda yoneticilerin bilgisayar teknolojisini kullanma konusundaki durumlarini belirlemek amaciyla yapilmistir.Bu
aragtirmanin amaci, 6gretmen goriislerine goreokul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma durumlarini tespit etmektir. Calisma nitel ¢alisma
tiiriindedir. 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Giresun ili Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okullarda galisan 10 erkek ve 10 kadin olmak
iizere toplamda 20 goniilli 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilar amagli 6rneklem yoluyla belirlenmistir Caligmada elde edilen veriler nitel
naliz yontemleriyle incelenmistir. Okul yoneticileri idari gorevleri nedeniyle teknolojiyle aktif bir sekilde ilgilenmektedirler. Iginde
bulundugumuz teknoloji ¢aginda siirekli degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmak igin okul yoneticileri siirekli tiim kurumlarla iletisim
i¢indedirler. Okul paydaslarinin teknolojiye olan ihtiyaglar1 okul yoneticilerinin teknolojik olarak kendilerini gelistirmelerinin ve okula
teknolojiyi kazandirmalarinin gereklilik oldugu ortaya koyulmustur. Okullarin yoneticileri; okul siteleri, 6grencilerle, velilerle iletigimler,
smif i¢i ve smif dist 6grenme ortamlari, biiro igleri daha pek c¢ok durumlarda teknolojinin 6nemli bir ara¢ oldugunun Onemini
farketmektedirler. I¢inde bulundugumuz ¢agda okul liderleri; hem kendilerinin hem de okul paydaslarmin teknolojiye ayak uydurmalar i¢in
ve son teknolojik arag-gereclerin okulakazandirilmasi yoniinde bilyiik bir ¢aba sarfettikleri sonucuna varilmustir.

Anahtar Kelimeler:Teknoloji, Okul Paydaglari, Okul Yoneticisi

ABSTRACT

With this research, it has been done in order to determine the status of administrators in using computer technology in schools. Thepurpose
of thisresearch is toidentifythesituations in which school administrators {ise technology according to teacher opinions. The study is of the
qualitative study type. In the 2019-2020 academic year, a total of 20 volunteer teachers, 10 male and 10 female, working at school saffiliated
to Giresun Provincial Directorate of National Education. Participants were determined by purposeful sampling. The data obtained in the
study were examined by qualitativenalys is methods. School administrators areactively in volved in technology because of their
administrativeduties. In order to keep up with the constantly changing and developing technology in theage of technology in which weare
located, school administrators are constantly in contact with all institutions. Needs of schools take holders for technology it has been
established that it is necessary for school administrators to develop them selves technologically and to bring technology to the school.
Administrators of schools; schoolsites, communication with students, parents, in-class and out-of-class learning environments, Office work
in many cases recognize the importance of technology as an important tool. School leaders in the age weare in; it has been concluded that
both they and the schools take holders have madeagreatef fortto keep up with technology and to make the latest technological tools available
to the school.

Keywords: Technology, School Stakeholders, School Administrator

1. GIRIS

Teknoloji, ¢agin Gtesinde hizla gelisen ve yenilenen bir kavramdir. Tiim orgiitler bu degisim ve gelisimden
etkilenmektedir. Yagsamimizda olmazsa olmaz konuma gelen teknoloji okul orgiitlerinde kaliteyi arttiracaktir.
Okul orgiitlerinde teknolojinin yayginlastirilmast ve amacia uygun kullanilmasi, degisen ve gelisen
teknolojiyi orgiitlere kazandirilmasinda okul yonetcilerine biiyiik sorumluluk diigmektedir. Okul yoneticileri
teknolojik yenilikleri takip etmede ve kazanmada teknolojik lider olmas1 gereken kisilerdir (Tanzer, 2004).

Dijital doniisiim ¢aginda orgiitlere biiylik biit¢eler ayrilarak her imkana kavusturulmasi tek basina yeterli
olmamaktadir. Teknolojiye ayrilan kaynaklarin ¢ok olmasi okul yoneticilerinin teknolojiye hazir olmadiklari
ve etkilibirsekilde faydalanmadiklar1 tespit edilmistir. Kaynaklar1 temin etmek bu sikintiyr gidermemistir.
Yaganan bu problemin sebebininokul yoneticilerinin etkili bir teknoloji kullanma ve kullandirtma
durumlaridir. (Gibson, 2001; aktaranBaybara, 2018).
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Ulkemiz egitim kurumlari, teknolojiyi kullanma konusunda diinya geneline baktigimizda bazi iilekelerin
gerisinde kalmistir. Cagimiz her yil daha fazla teknolojiye zorunlu ihtiya¢ duyarken okullarimiz ¢aingerisnde
oldugu goériilmektedir (Ozden, 2005). Okul girdileri olarak calisanlar ve ogrenciler aldiklari egitimlerle
teknolojiyi hem kullanan hemde bilgi iiretebilen yeteneklere kavusturumus vatandaslar olmalari
gerekmektedir (Senel ve Gengoglu, 2003).

Egitim orgiitlerinde teknolojinin tiim boyutlartyla okul paydaglarmin  hepsinde kullanilmasi ve
yayginlagtirtlmasibir gerekliliktir. Bu durumu saglayacak olan da basta okul yoneticileri olmas1 gerektigi
kacinilmaz bir gerekliliktir. Okullarda teknolojinin aktifveentegre edilerek yayginlastirilmasi verimi ve
kaliteyi arttiracag1 ortadadir (Yildirim, S. 2017).

Bu baglamda, 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma durumlari arastirilmasina
ihtiyagduyulmustur. Oku yoneticilerinin teknoloji kullanma durumlarinin incelenmesi ihtiyaci arastirmanin
problem durumunu olusturmaktadir. Bu probelemin arastirilmasiyla egitim orgiitlerinde lider durumda olan
okul yonetcilerinin teknolojiyi kullanma durumlar1 ortaya c¢ikarilarak iilkemiz egitim siiecine katki
saglayacagina inanilmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Egitim Kurumlarinda Yénetim Siireci

Yonetim siireci, tanimlanan hedeflerin gerceklestirilmesi igin yapilan is ve islemleri ifade etmektedir. Bu
siirecin alt fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Birden farkli fonksiyon siralamalar1 mevcut olsa da ,en genel olarak;
planlama, orgiitleme, emir verme, es giidiimleme ve denetleme olarak bilinmektedir (Pasaoglu, 2013: 5;
Boztug vd., 2015: 13). Baz1 durumlarda bu fonsiyonlari ayirmadan bir biitlin olarak gdrebilmeyi ve
kavramsal, teknik, etkilesimse vegeleneksel yapilarin biitiniinii br arada gormek gerekmektedir.
Fayol’unsinmiflandirmasina gore unsurlar inlemek gerekmektedir (Boztug vd., 2015: 13)

2.1.1. Karar Verme Siireci

Etkili ve yerinde bir karar vermek i¢in yontim siireclerinde bu asama olduk¢a 6nem tagimaktadir. Okullarin
karar alma siireci incelendiginde, oncelikle yapilacak olan islem okullarda uygulanmakta olan yonetim
stireclerinni etkileyen faktorleri birer birer karar siireci olarak diisiierek ele almak olarak sdyleyebiliriz. Bu
faktorler i¢ ve dis olmak iizere iki grupta simflandiriimaktadir. (Altun, 2004: 51) I¢ &geler, okulda ¢alisan
tiim personel, egitim-0gretim siirecleri girdiler ve ciktilar olusturmaktadir. Dis Ogeleri sayacak olursak
aileler, okul cevresi, okulun iist yonetimleri, cografi ve ekonomik yapilar olarak sayilmaktadir. Y&netim
stireglerinin ilk basamagini olusturan karar verme siirecinde en 6nemli faktor karar alirken karara katilma
olgusunun gergeklestirilmesidir. (Boztug vd., 2015: 14).

2.1.2. Planlama

lleriyi gorerek islerin diizene kurulmasina planlama denmektedir. Yonetim siireglerine bakildiginda da
yonetimin ileriyi gorerek kendilerine hedefler belirlemesi planlamanin 6nemini ortaya koymaktadir.
Planlama siirecinin incelenmesinde ve ne Olgiide amaca hizmet ettiginin degerlendirilmesinde planlar
kapsaminda beraberlik, devamlilik, esneklik ve dogruluk sartlarinin yerine getirilmesi orgiitler igin ¢ok
onemlidir. (Ertiirk, 2000: 16).Egitim kurumlarinda yapilan planlara bakildiginda planlarin gnliik, haftalik,
aylik ve yillik gb uzun donemli planlar1 da kapsadigini gorebiliriz. Planlamanin asamalar ise, hedefi
saptama, hedefi tanima, uygulama secenekleri arama, kararlastirma, plan1 yazma ve degerlendirme olarak
gergeklestirilmektedir(Boztug vd., 2015: 15).

2.1.3.0rgiitleme

Orgiitleme, madde ve insan kaynaklarmn biitiinlestirilerek aralarinda bag olusmasi ve ortak bir amaca
yonelik hareket etmesinin saglanmasidir. Diger bir ifade ile 6rgiitleme mevcut kaynaklarin etkili ve sistemli
bir bigimde esgiidiimlenerek kurumdaki ¢alisanlarin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in gliglendirme
faaliyetlernin tiimii kapsamaktadir.Bu anlamda bakildiginda personellerin sorumluluklar1 agik ve net bir
sekilde ortaya konulur ve buna uygun yéntemler, metodlar ve arag gerecler belirlenir (Oztas, 2010: 11).
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2.1.4.Denetim

Orgiitlerde yapilan is ve islemlerin belirlenen amaglara ulasip ulasmadigi, siire¢ i¢inde yapilanlarin amaca
hizmet edip etmedigi denetim ile tespit edilmektedir. Bu dogrultuda belirlenen sorunlar daha iyi sonuglar
almak icin Onlemler alinarak orgiitlerin gelisimler gerceklestirilmektedir (Boztug vd., 2015: 19). Egitim
kurumlarinda denetime bakildiginda, denetim faaliyeti {i¢ diizeyde yapilmaktadir. Bunlar, okul miidiiri, st
yonetimler ve yonetim miifettigleriile en iist seviyede milli egitim bakanligi araciligiyla yapilmaktadir
(Demirkasimoglu, 2011: 26).

Y oOnetim siireclerine degindikten sonra teknoloji ve egitim iliskisine goz atmak gerekmektedir.
2.2. Bilgisayar Teknolojileri

Cagimizda modern okulun donatilmasinda okullardaki bilisim teknolojilerinin  durumu, bilisim
teknolojilerini ¢alisanlarin kullanma yeterliligi ile verilen egitimin kalitesi 6nemli bir olgu olarak
goriilmektedir. Okul miidiirleri teknolojileri kullanma durumlari okul islerinde ve okul basarisini artirmada
cok onemli husus olarak bakilmaktadir. Bu anlamda okul yonetcilerinin bilisim teknolojilerini kullanma
durumlarinin yiiksek olmasi yoneticilik tutumlarini ve meslek doyumlarinida etkilemektedir. Bilgisayar
teknolojileri dijital cagda okul toplumunu olusturan herkese yeni firsatlar sunmakta, merak uyandirmakta ve
o0grenme ortamlarini degistirmektedir (Aytag, 2006).

Teknolojinin, glinlimiiz yasantilarinda vazgecilmez derecede etkili hale gelmesi ve ¢agin gerekliligi olmasi,
toplum olarak herkesin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmasi, teknolojiye hazir olmasi 6nemlidir. Baska bir
acidan bakildiginda ekonomik ve geligsmislik bakimindan ileri durumda olan wuluslar bilgisayar
teknolojilerindede ¢ok daha ileri diizeydedirler (Tuna ve Ozsoy,2003).

Okul yonetcileri gerek okul egitiminde gerekse okul yoOnetiminde teknolojiden yaralanmakta ve okul
yoOnetimine katkisina onem vermektedirler. Yonetim siireclerinde teknolojik donanim eksiklikleri ve bilgi
yetersizlikleri oldugu bu sorunun ise agilmasi igin yonetim siireglerinin daha dinamik ve aktif isletilerek
asilacag1 bilinmektedir. Okullara teknolojinin kurulmasi ve teknolojik donanima kavusturulmasi egitim
acisindan gerekliliktir (Y1lmaz, 2010)

2.3. Teknoloji ve Egitim

Icinde bulundugumuz c¢agda egitim iilkelerden okullardan bagimsiz ve evrensel duruma gelmistir.
Teknolojinin barindirdigi genis ve ugsuz bucaksiz yapist bu durumu daha da kolaylastirmis ve
evrensellestirmistir. Bu durumdan dolay1 teknolojinin egitim-6gretimde kullanilmasinin ¢ok fazla
yararliliklar1 vardir. Bu yararliliklar; 6grenci de kendine giiven saglamasi, giivenli bir 6grenme ortaminin
saglanmasi, aninda doniit alinabilmesi, 6grencinin ihtiyaclarina cevap vermesi, bireysel 6gretimle basartyi
artirmast, yazilim donanimda kolay miidaheleler yapilabilmesi, zengin kaynaklara zaman kaybetmeden hizl
ve birincil ulastirmasi, yeni 6gretim modellerini gibi firsatlar yaratmasidir (Riza, 2001).

Bunlar ve daha pek ¢ok faydalarindan dolay1 teknolojinin tiim egitim-6gretim siirecinde okullarda, siniflarda,
idare islerinde, iletisimde ders dis1 faaliyetlerde yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Bu durumda
teknolojilerin egitimde vazgecilmez hale gelmesine, ineternetin varligi ile de egitime firsatlar sunmaktadir.
Akil almaz derecede gelisen ve ilerleyen teknolojinin sanal bir bilgi diinyasi haline gelmes tiim Orgiitlere
hizmet etmesi demektir (Riza, 2001).

Kurumlarda teknolojik gelismeler ¢evrim i¢i sanal ortamlarda egitim siirdiiriilmesini, farkli platformlarda
gelismleri de beraberinde getirmektedir. 21. Yy da egitimde meydana gelen degisimler, teknolojide yasanan
gelismeler iilke olarak uluslarca egitim sistemini teknolojiye uyumlu hale getirmeyi
onemsemektedir.Geleneksel Ogretim sistemlerinin yerine modern ve teknolojiyle donatilmis egitim
ortamlarini gerekli kilmaktadir.Okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrenciler yeni diinya diizenine, sanal bilgi
alemineayak uydurmak durumundadirlar. Okullagsmanin hizla artmasi ve yeni yaklagimlar1 artmasi bireysel
farkliliklara gore egitim zorunlu kilmistir. Bundan dolay1 teknolojinin egitimdekullanilmasi ihtiyaci
vazgecilmez hale gelmistir (Alkan, 1998).
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Sekil 1. Teknoloji Liderligi Modeli (Anderson ve Dexter, 2005: 59; aktaran Bostanci, 2010: 35)
2.4. Okul Yoneticileri ve Teknolojik Yeterlilikleri

Okul ydnetici ve teknoloji arasinda 6nemli bir bag bulunmaktadir. Bu bakimdan okul yoneticileri; okul
egitimci ve egitim gorenlerin teknolojinin 6grenimi, kullanim1 ve teknolojiyi en iyi sekilde egitimde ve okul
orgiitinde kullanmalarii  saglama yeteneklerinin bulunmasi gerekmektedir (Bostanci, 2010: 28).
Kiiresellesen diinyadaki hizli gelismeler ve yenilikler siirekli devm etmekte olup buna paralel olarak da okul
yoneticilerinin rolleri de degismesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin degisen rolleri iginde ozellikle
teknolojik liderlik rolleri de degismesi O6nemlidir. Okul yoneticilerinin teknolojik yeni sorumluluklarimm
yerine getirebilmeleri iginde teknolojiyi her anlamda kullanabilmeleri gerekmektedir (Akbaba Altun, 2004).

Egitim liderleri okul toplumuna yardimci olmak ve ayak uydurabilmek, bireyleri iyiyetistirebilmek icin
yeterlililerinin i¢ine teknolojik liderligide almalidirlar. Teknoloji lideri; teknolojiyi okul Omrgiite
uyumlastiran ve esgiidiilmeyen yeterlilikte olmalidir. Bu baglamda teknoloji lideri, okul paydaslarini
teknoloji konusunda harekete geciren ve kendisinide bu alanda yetistiren kisidir (Tanzer, 2004).

Mevcut aragtirmalara gore, okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma da lider olabilme durumlar
degerlendirildiginde teknolojinin etkin kullanilmalarinin gereklilik oldugu goriisleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, yoneticilerinkurumlarda calisanlarina etkin bir sekilde teknolojiyi kullanmalarini saglamalari
gerekmektedir. Ayn1 zamanda okul yoneticileri de teknolojiyi tiim orgiit iiyelerinde daha iyi kullanabilecek
diizeyde teknolojik lider olmas1 gerektigi kaginilmazdir (Cantiirk ve Aksu, 2017).

Teknolojinin planlanl bir bigimde kullanilmasi ve egitimle biitiinlesmesi, gelisimler i¢in ihtiya¢ duyulan alt
yapinin kurgulanmasi, egitim faktorlerinin mesleki bakimdan giiclendirilmesi, destek hizmetlerinin sunumu
kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Demirsoy, 2016).

Teknoloji lideri durumuna gelmis yoneticiler, var olan 6gretim suntilarinda aninda ¢dziimler iireten ve
problemleri degerlendiren yontemleri her agidan giiglii ve olumlu sonuglara ulagabilen yetenektedirler
(Durnali, 2018). Okul Miidiirleri teknolojik liderlik yeterliliklerinin gelismis olmasi iginde bulundugu okul
toplumunu da etkileyecek durumda olmasidir. Teknolojik liderlik yeterliliklerinin tespit edilmesinde NETS-
A standartlarindan yararlanilmaktadir (Sagbas, 2019).

Bu baglamda okul yoneticileri teknolojik lider olarak okullarda teknolojiyi dncelikle bir lider olarak kendileri
kullanmali ve orgiitsel performanslarini artirma yoniinde ¢aba gostermelidirler. Bu durum da teknolojik lider
olmakla saglanabilir. Okul yoneticileriokulicive disinda teknolojiyi ¢ok iyi kullanacak duruma gelirse
egitim-0gretim niteligi ve c¢alisanlarin yeterlilikleri artacaktir. Yoneticiler, simiflarda bilgisayar
teknolojilerinin kullaniminda 6gretmenleri giidiileyen, onlara bu konuda model olan ve teknolojiden nasil
yararlanacaklarini bilen kisilerdir (Benedetto, 2006, akt; Tanzer 2004).

Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma konusunda; teknolojinin temel unsurlarini bilmesi teknolojik
yazilim ve donanimlar1 anlamasi, teknolojinin okulun her alaninda herkes tarafindan kullanilmasi i¢in ¢aba
gostermesi ve kaynak olmasi kaginilmaz bir gereklilik haline gelmistir (Basaran, 1994; Turan, 2002).
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2.4.1. Okul Yonetiminde Teknolojisinin Kullanim Alanlar:

Okul yoneticileri kurumlardaérgiitlerin amaclarini  gergeklestirmek i¢in hem kendini hem ¢alisanlan
giidiileyen ve koordine eden kisidir. Diger bir tanim ise okul yoneticileri iletisim, ortak amag ve etkinliklerde
tiim imkanlar basariya orgiitleyen kisidir. Bu anlamda yonetici teknoloji kullanma ve kullanim alanlarina
yetkin olmasi gerekmektedir (Basar, 2000).

Egitim yonetiminin en 6nemli etkileyicilerinden olan yoneticiler okullarin basarisinda ve gelismesinde, caga
ayak uydurmasinda teknolojik rolleri ¢ok biiyiiktiir. Okul yoneticileri teknolojiyi kullanim konusunda hassas
olmali, bilisim teknolojileriyle okullarii dotatmalidir. Bilisim teknolojilerinin faydalarina inanmalart ve
aktif bir sekilde kullanmalar1 ve kullandirmalari, okulun amaglarini ve vizyonunu gelistirmede en 6nemli
unsurdurlar (Agar, 2009).

Okul Miidiirleri okullarda bilgisayar teknolojileriyle yiiriitiilebilecek pek cok gorevler iistlenmiglerdir.
Personel isleri; devam devamsizlik, 6zliikk, maaslar, personel dosyalari, gérev dagilimlari, sertifika/diploma
kaytlari, saglik/Ozliik kayitlari gibi.Yine 6grenci ilseri, mali isler, tasinir tasinmazlarla yapilacak isler, biiro
igleri, kiitiiphane isleri olarak sayilabilir. Biitiin bunlarin aktif birgkilde yiiriitiilmesinde okul yoneticilerinin
teknolojik donanima sahip olmasi gerekir (Turan, 2002).

Sekil 2. Bilisim Teknolojileri 6gretmeninden beklenenler (Topu ve Goktas, 2012)

2.5.Teknolojinin Egitime Entegrasyonu

Egitim siirecinde teknoloji, tiim teknolojik araglarla egitim &gretim siirecinin giiglendirilmesidir. I¢inde
bulundugumuz ¢agda her gecen yil teknolojik degisimler ve teknoloji kullanma gerekliligi artmaktadir. Bu
baglamda yenilenen ve gelisen teknolojinin egitim ortamlarna aktarilmasi olmazsa olmaz bir Oneme
sahiptir.Okul yoéneticilerinin teknolojiyi aktif ve etkin kullanmalar1 6grenme ortamlarinda 6grencilerin
o0grenmesine list diizeyde katki saglayacaktir (Yavas, 2019).

Teknoloji ¢cagina ayak uyduracak ve teknolojinin imkanlarindan en iist diizeyde yararlanabilecek dgrenciler
yetistirebilmek i¢in 6ncelikle kurum liderlerinin ve egitimcilerin bu konuda donanima sahip olmalar1 biiyiik
onem arz etmektedir. Bu baglamda egitimde teknolojinin siireclerini bilmek ve egitime entegre etmek
egitimde teknoloji yonetiminin dnemli bir kisminiolusturmaktadir (Bostanci, 2010)
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Sekil 3. Teknolojinin Egitime Entegrasyonu (Ajzen,1991; aktrn: Bostanci, 2004)

Ogrenciler, okulda ve okul dis1 etkinliklerinde sadece ev odevleri, projeler baglaminda teknolojiyi
kullanirlarsa bu en alt diizeyde entegrasyon olur; sayet 6grenciler, 6gretmenler ve okul yonetimi sinif i¢i sinif
dist ve okulun tiim alanlarinda teknolojiden faydalanirlarsa bu yiiksek seviyede entegrasyon olur. Bu
dogrultu da bakildiginda her alanda bilisim caginda yasadigimiz donemde teknolojiyi egitime entegre
etmemek ¢ok biiyiik eksikliktir. Okul yonetiminden baglayarak tiim paydaslarin teknolojinin egitime entegre
edilmesinde biiyiik pay1 vardir. Teknolojinin egitimde gerekliligini ortaya koymak icin teknolojinin
firsatlarini ve okul toplumunun ihtiyaglarini en 6nemlisi de egitim de firsat esitli§ini saglamanin gerekliligini
teknolojik lider olarak okul yonetiminin bilmesi gerekliliktir (Alkan, 1991).

Bununla birlikte sinifta teknolojinin kullanilmasini saglamak icin basta okul yoneticilerinin teknolojiyi iyi
derece kullanmalar1 ve tm paydaslarla birlikte bunun Onemiminifarketmeleri igin isbirligi yapmalari
gerekmektedir (Yildirim, 2017). Teknolojinin okullara uyarlanmasi bir bakima egitim-6gretimin dort duvari
asarak diinyaya agilmasi alandan bagimsizlasmasi demektir. Boylece gergeklesecek olan oncelikle okul
yonetiminde ve devaminda okul paydaslarinda meydana gelecek degisimler teknolojinin entegrasyonuyla
saglanabilecektir. Egitim Teknolojisi, Tiirkiye'de de son yillarda teknolojinin egitimde kullanilmasi konusu
sirekli giindeme gelmektedir. Diger iilkelere litaratiirden yapilan arastirmalarda ilk defa 1960'1arin ilk
yillarinda ABD'de de giren, teknolojinin egitime uyarlanmasi sonralar1 tiim iilkelere yayildig1 goriilmektedir.
Bu baglamda egitim teknolojinin egitime aktarilmasi icin okul yoOnetim ve paydaslari,arac gerecgler ve
yontemler bi biitiin olarak ele alinmasi gerekmektedir. (Ergin,1988).

Ulkemizde teknolojinin kullanimina bakildiginda 1970 lerle beraber kalkinma planlarinda egitimde radyo ve
televizyon kullanilmasi vurgulanmis, daha sonralar1 yaygin ve yliksekdgretim igin 2.bir kanal agilmasindan
bahsedilmistir. Giiniimiize kadar hizla gelisip degisen teknolojinin ililkemizde egitimde kullanilmas1 Milli
Egitim Bakanligi Miifredat Laboratuar Okulu (MLO), i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi
Sistemi (ILSIS) ve Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemi (MEBSIS), Fatih projeleri ve EBA olarak daha
pek ¢cok alanda gelisme gostermigstir (Aksoy, 2003).

2.6. lgili Aragtirmalar

Tiirkiye’de 6zellikle egitim yonetimi disiplininde ¢alisilmis teknolojik yeterlilikler konusuna iliskin makale
ve tezlerde; bazi arastirmalarda hem yoneticilerin bazilarinda ise sadece Ogretmenlerin goriislerine gore
farkl1 kademelerdeki okul yoneticilerine iliskin teknolojik yeterlilik boyutlarinda ¢aligmalar oldugu tespit
edilmistir. Bunlardan bazlari;ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin gériislerine gore okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi (Irmak, 2015), okul miidiirii ve 6gretmenlerinin goriislerine gore ilkdgretim okullarinda gérev yapan
miidiirlerin teknolojik yeterlilikleri (Olgek, 2014), bilisim teknolojisi dgretmenlerinin goriislerine gére okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik becerisi (Ergilir, 2014), okul miidiirii goriislerine gore ortadgretim
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algisi (Giiltekin, 2013), Okul miidiirleri ve dgretmenlere gore
bilgi toplumuna gecis siirecinde okul ydneticilerinin teknolojik liderlik yeterligi (Gorgiilii, 2013) ve mesleki
ve teknik Ogretim okullarinda gorevli egitim yoneticisi ve O0gretmen goriislerine gére mesleki ve teknik
ogretim okulu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri (Tanzer, 2004) calismalari; teknolojinin egitim

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journa

1709 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2021 JULY (Vol 7 - Issue:48

kurumlarinda yoneticiler lUzerinde ki etkisini arastiran ¢alismalardir.Bu baglamda, literatiirde faydali bir
calismanin olmasi i¢in, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin ve okul orgiitiiniin teknolojik yeterliliginde okul
miidiirlerinin teknolojiye yaklagimlarinin ¢éziimlenmesi gerekliligi literatiirde mevcuttur. Bu anlamda, bu
calismada; 2019-2020 egitim &gretim yilinda Giresun Ilinde okullarda galisan 6gretmenlerin gériislerine
gore; okul miidiirlerinin teknolojiye yaklagimlarini tespit etmek amaglanmist.

2.7. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Midiirligii’ne bagl okullardagérev yapan okul yoneticilerinin teknoloji
kullanma durumlarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag dogrultusunda ¢alismada incelenen problemler sunlardir:

1. Okul miidiiriiniiziin teknolojiyi kullanma durumuna iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Okul miidiiriiniiziin, egitim 6gretim siirecinde ihtiyacimiz olan bilgi teknolojilerinin teminini saglama ve
hazir hale getirme durumuna iligkin goriisleriniz nelerdir? (donanim ve yazilimlarin temini, kurulumu,
giincellenmesi ve yiikseltilmesi).

3. Okul miidiiriiniiziin basariya ulagsmada teknolojik arag-geregleri kullanmanizi tesvik etmesine iligkin
goriisleriniz nelerdir?

4. Okul Midiiriiniiziin okul-¢evre iletisiminde teknolojiyi kullanma ve kullandirma durumuna iliskin
goriisleriniz nelerdir?

5. Sizce egitim yoneticilerinin teknolojiyi daha etkin kullanimi i¢in neler yapilmali?
3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin teknolojik durumlarmni ortaya koymay1 amaglayan bu arastirma nitel
aragtrma yontemi niteligindedir. Yart yapilandirilmig goriisme formuna gore Ogretmen goriislerine
bagvurulmustur. Bu arastirmada, arastirmanin yiiriitiildiigii okullar 6rnekleminin evreni temsil eder nitelikte
oldugu varsayilmistir. Aragtirma nitel arastirmalarda ¢okca kullanilan olgubilim deseniyle yapilmistir.
Caligmada okul yoneticilerinin okullarda teknolojiyi kullanimma iligkin &gretmen goriislerini ortaya
koymay1 amaclamistir. Bu konuya iliskin goriislerini agia c¢ikarabilmek i¢in olgubilim deseni tercih
edilmistir. Olgubilim, olaym iginde bulunan ve olgular1 birebir yasayan insanlarin deneyimlerini
derinlemesine anlamamiza yardimci olan bir arastirma desenidir. Bu aragtirmada kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formlar ise insanlari anlama ve anlamlandirma da nitel arasgtirmalarin 6nemli bir
giicii olmasidir. Bu gergeklige dayali olarak son yillarda nitel arastirmalarla ilgili yaril yapilandirilmig
formlar daha ¢ok tercih edilmektedir (Kocabiyik, 2016, s.55)

3.1. Calisma Grubu

Bu calisma; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Giresun ili Milli Egitim Miidiirligii’ne bagh okullarda gorev
yapan sinif 6gretmenleri ve brang 6gretmenleri ve miidiir yardimeilariyla sinirlidir.

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmada kullanilacak olan yari
yapilandirilmis goriisme formunun verilen cevaplarin gercegi ortaya koyacagi dsiiniilmektedir. Nitel
arastirmalarida katilimcilar ¢ogunlukla amach 6rnekleme teknigiyle belirlenmektedir. Bu arastirmanin
katilimcilart da amagh 6rnekleme yoluyla belirlenmistir. Amagli 6rneklem tiirlerinden birisi olan 6lgiit
ornekleme gore katilimeilar belirlenmistir. Olgiit olarak da Mesleki kidem ve Ilkokul kademesi ¢alisanlari
baz alinmistir. Calisma yapilan kurumlarin tiim evreni temsil edecek nitelikte oldugu varsayilmistir. Verilen
O0gretmen cevaplari i¢in de ayni1 dogrultuda tiim 6gretmenleri temsil eder nitelikte oldugu varsayilmigtir.

Arastirmaya katilan katilimcilara ait bilgiler tabloda verilmistir;

Tablo 1. Katilimeilarin Bilgileri

Katilimei Kodu | Cinsiyeti Yasi Egitim Durumu Brangi Mesleki Kidem
K1 Kadin 25 Lisans Ingilizce 2Yi1l

K2 Erkek 30 Lisans Smif Ogretmeni 8 Yil

K3 Kadin 32 Yiiksek Lisans Smif Ogretmeni 7 Y1l

K4 Erkek 40 Lisans Din Kiil. AhLBil. 12 Y1l

K5 Erkek 45 Lisans Sinif Ogretmeni 19 Yul

K6 Erkek 51 Lisans Sinif Ogretmeni 21 Yd

K7 Kadin 38 Lisans Ingilizce 9 Y1l

K8 Kadin 26 Lisans PDR 5Yil
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K9 Kadin 27 Lisans PDR 4 Y1l
K10 Kadm 48 Lisans Miidiir Yardimeisi Smif Ogretmeni 21 Y1l
K11 Kadin 35 Yiiksek Lisans Okul Oncesi 14 Y1l
K12 Erkek 32 Lisans Smif Ogretmeni 6Yil
K13 Kadin 27 Lisans Ingilizce Syl
K14 Erkek 43 Yiiksek Lisans Sinif Ogretmeni 20y1l
K15 Kadin 39 Lisans Smif Ogretmeni 17y1l
K16 Erkek 29 Lisans Ingilizce Tyil
K17 Erkek 45 Lisans Miidiir Yardimcis1 Smif Ogretmeni 23y1l
K18 Erkek 54 Lisans Din Kiil. Ahl.Bil. 26y1l
K19 Kadin 26 Lisans Sinif Ogretmeni 3yl
K20 Erkek 33 Lisans Smif Ogretmeni 8yil

3.2. Veri Toplanmasi

Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis goriisme formunun sorulart katilimcilara yoneltilerek elde
edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda 5 adet soru uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.
Goriismeler Covid -19 salgin1 nedeniyle ¢evrimici araclarla saglanmustir.

3.3. Verilerin Analizi

Calisma okul yonetcilerinin teknoloji kullanma durumlart konusunda goriisleri nitel veri analizine gore
analiz edilmistir. Yapilan goriigme cevaplarmin analizi betimlenerek okul yoneticilerinin teknolojiyi
kullanma durumlar1 ortaya konulmaya calisilmistir. Nitel aragtirma, bilgiye tiimevarim yontembilimini
kullanarak ulagsmaya caligmaktadir. Bu anlayisin gelismesinde en 6nemli katki Glaser ve Strauss’tan
gelmigtir. Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi, sentezledigi,
ortaya g¢ikardigi, onemli degiskenleri kesfettigi ve hangi bilgileri rapora yansitacagina karar verdigi bir
siirectir (Bogdan ve Biklen, 1992).

3.4. Smirhliklar
Bu calisma; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerle sinirlidir.
4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde goriismelerden elde edilen veriler incelenerek ulasilan  bulgular  ortaya
konulmustur. Aragtirmanin sorularina paralel olacak sekilde goriismeye katilan 6gretmenlerin goriislerinden
meydana gelen bilgiler temalar halinde gruplanarak tablolastirilmig bulgulara ve bu bulgularin yorumlarina
yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci problemi ‘‘Okul miidiiriiniiziin teknolojiyi kullanma durumuna iligkin goriisleriniz
nelerdir?”’seklindedir. Bu probleme iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 2 ‘de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Gériisleri
Yoneticimiz teknolojiyi kullanma konusunda yetersiz
Okul miidiiriim teknolojiye karsi ilgisizdir, soguktur. Teknolojiyi hi¢ kulanamamaktadir
Teknolojiyi kullandigini hi¢ gérmedim, islerini miidiir yardimcisina yaptirir
Yoneticimiz teknolojiyi temel seviyede kullanabilir
Genelde temel bilgisayar kullanimini yapabilmektedir. ileri seviye teknolojik kullanimi zayiftir
Teknolojik ara¢ gere¢leri kullanma konusunda yeterli degil. Sadece WhatsApp vb. uygulamalar1 kullanabilmektedir.
.Yoneticimiz teknolojiyi iyi derecede kullanir
Miidiiriimiiz yeniliklere agik birisidir. Okulda gerekli olan tim programlari kullanabilmektedir
Miidiirtimiiz teknoljiye agik birisi olmakla birlikte e-twinnin projeleri ve benzeri projelerde gerekli olan tiim web2 araglarin
kullanabilmektedir

w (OS> |IN|~[S|k|OS

Tablo 2 incelendigindearagtirmanin ilk sorusu “Okul miidiiriiniiziin teknolojiyi kullanma durumuna iliskin
goriisleriniz nelerdir?” seklindedir. Verilen cevaplar incelendiginde 6gretmenlerin 5’1 okul miidiirlerinin
teknolojiyihi¢ kullanamadiklarini, 5’1, 1 &gretmen ise okul ydneticilerinin teknolojiyi kullanmayip isleri
miidiir yardimeilarina yaptirdigini,8 6gretmen okul miidiirlerinin teknolojik ara¢ geregleri yeterli diizeyde
kullanabildiklerini ifade etmislerdir ve 6 Ogretmende okul yoneticilerinin temel seviyede teknoloji
kullanabildiklerini ifade etmislerdir. 1.soruya iligkin 6gretmen goriisleri:
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K1, “Okul miidiiriim teknolojiye karsi soguk davraniyor, kullanmaya c¢ok sicak bakmiyor hatta hig
kullanmay1 denemiyor” K2, “Teknolojiyi kullandigint hi¢ gérmedim lakin teknolojik islerin bir¢ogunu
miidiir yardimcilarina yaptirdigini biliyorum.” K3, “ Okul Midiiriimiiziin teknolojik gelismelerden oldukca
haberdar oldugunu, siirekli gelismeleri takip ederek okula kazandirmaya c¢alistigini goériiyorum.” K4,
“Cevrimici araglar giizel kullanmakta ancak bilgisayar vb teknolojilere ¢cok yabanci birisidir.” K5, “Genelde
temel bilgisayar kullanimini yapabilmektedir. Ileri seviye teknolojik kullanim zayiftir.” K6, “Okul
miidiirimiiz hem kendi iyi kullanmakta hemde caligsanlara kullanmay1 onermektedir.” K7, “Miidiiriimiiz
yeniliklere ag¢ik birisidir. Okulda gerekli olan tiim programlar1 kullanabilmektedir.” K8, “ Sadece birkag ofis
programi kullanabilmektedir, bunlarin diginda bilgisayarla pek hasir nesir degillerdir.” K9, “Miidiiriimiiz
teknoljiye acik birisi olmakla birlikte e-twinnin projeleri ve benzeri projelerde gerekli olan tiim web2
araglarim1 kullanabilmektedir.” K10, “Sadece kendine gerekli oldugu kadar kullanmaktadir.” K11,
“Teknolojiyi kullanma konusunda ¢ok yetersiz oldugunun farkindayim.” K12, “Ogrenmeye acik birisidir
bizlerden daha iyi kullanabilmektedir.”K13,“Teknoloji konusunda Kendi ihtiyaglarinidahi yapamayacak
durumda oldugunu sdyleyebilirim.”” K14, “Teknolojiye ¢ok uzak. Kendisi normal yazilar1 bile neredeyse
elinde yazar.” K15,“Kisisel anlamda teknolojik ara¢ gere¢ kullanim1 noktasinda bir takim eksiklikleri oldugu
sOylenebilir.” K16, ’Miidiiriim yeniliklere kapali bir insandir. Teknolojiye karsidir ve bilmezz, kullanmaz.’’
K17, “Teknolojik gelismeleri takip ettigini ve 10 yillik bir 6gretmen olarak iyi derecede kullandigini
diisiiniiyorum.” K18,“Miidiiriim 6zel okul deneyimi olan, kendini gelistirmis ve gelistirmeye acik biri oldugu
icin teknolojiyi etkin kullanabilmektedir.”K19, “Miidiiriim geng¢ ve teknolojiyle bizlerden daha ¢ok hasir
nesirdir. Kendisini 6rnek aliyorum.”K20, “Sadece bilgisayardan klasik office programlarim
kullanabilmektedir. Onun disinda teknolojik bir ara¢ gere¢ ya da program kullanamiyor.” bigiminde ifade
edilmistir.

4.2. ikinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci problemi ‘‘Okul miidiiriiniiziin, egitim Ogretim siirecinde ihtiyaciniz olan bilgi
teknolojilerinin teminini saglama ve hazir hale getirme durumuna iliskin goriisleriniz nelerdir? (donanim ve
yazilimlarin temini, kurulumu, giincellenmesi ve yiikseltilmesi).”” seklindedir. Bu probleme iliskin dgretmen
gortsleri Tablo 3 ‘de verilmistir.

Tablo 3. Probleme iliskin Ogretmen Gériisleri

Yoneticimiz teknolojiyi yayginlastirma, temin etme konusunda caba sarfetmektedir n
Hemen hemen tiim ihtiyaclarimiz karsilanmaktadir 4
Midiiriimiiz ihtiyaglar1 karsilama konusunda 6grenciye destek olacak ve gelisimini saglayacak her tiirlii destegi vermeye 4
hazirdir

Yoneticimiz teknolojiyi yayginlastirma konusunda baskalarindan yardim almaktadir n
Bu konularda bilgi sahibi degil. Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin ihtiyag duydugu tiim teknolojilerin temini i¢in bilgi islem 3
departmanindan destek almaktadir

Okulumuzda ihtiya¢ durumunda teknolojiden anlayan 6gretmenleri, teknolojik uzmanlari bizlere yardimci olmalari igin 5
yonlendirir

Yoneticimiz tamamen serbest birakmistir kendi ¢abalarimizla teknolojiyi entegre ediyoruz. Yonetcimiz hi¢ caba n
gostermemektedir

Tiim eksikliklerimizi biz 6gretmenlerimiz temin etmemiz gerekiyor 4
Okul miidiiriimiin bu konuda bir ¢aba sarf ettigini hi¢ gormedim 3

Tablo 3 incelendiginde arastirmanin ikinci sorusu “Okul midiiriiniiziin, egitim dgretim siirecinde ihtiyaciniz
olan bilgi teknolojilerinin teminini saglama ve hazir hale getirme durumuna iliskin goriisleriniz nelerdir?
(donanim ve yazilimlarm temini, kurulumu, giincellenmesi ve yiikseltilmesi)” seklindedir. Soruya verilen
cevaplar incelendiginde 6gretmenlerin 8’1 okul midiirlerinin teknolojiyiyayginlagtirma konusunda g¢aba
sarfettiklerini, 5’ibu konuda her hangi bir ugraslarin1 gérmediklerini, kendigabalartyla teknolojiyi siniflarina
kazandirmaya calistiklarini, 7’si ise bu konuda miidiiriin kendilerini baska kaynaklardan yardim, destek
alamalar1 konusunda ydnlendirdigini, kendisinin konuda tecriibesiz oldugunu sdylemislerdir. Bu konuda
Ogretmen goriisleri:

K1,“Eski kusak bir miidiir oldugu i¢in teknolojiyi kazandirmaya gelistirme ugrasmamaktadir.” K2, “Gerek
okulda gerekse siniflarda teknolojiyi kazandirma konusunda ve bizleri tesvik etme konunda herhangi bir
eylemini gérmedim” K3, “Okul miidiriimiiz gayet teknolojik gelismelere agik ve okula kazandirma ve
bizleri tegvik etme konusunda iyidir” K4, “Teknolojiyle fazla alakasi olmamakla birlikte bizleride bu konuda
tesvik etmemektedir.” K5, “Miidiirtimiiz kendisi teknolojiye yabanci olmasina ragmen bizleri tesvik etmekte
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okula gelismeleri kazandirmaktadir.” K6, “Kendisi ¢ok iyi kullanmakta bizlerin eksikliklerini bilmekte ve
teknolojik eksiklikleri gidermeye ¢alismaktadir.” K7, “Bizleri teknolojiye giidiilemekte ve elinden gelenleri
yapmaktadir.” K8, “Bizi kendi halimize birakti biz kendi imkanlarimiz ile teknolojiyi siniflarimiza
kanzadirmaktayiz.” K9, “Midiiriimiiz tiim yeniliklerden bizleri aninda haberdar etmekte ve okula
aktarmaktadir.” K10, “Okul midiiriimiiz kendine yetecek kadar yayginlastirir gereksiz oldugunu diistinerek
gelismeleri takip etmez.” K11, “Bizleri teknoloji konunda cesaretlendirir ancak kendisi ¢ok fazla kullanmaz”
K12, “Derslerimizde teknolojiyi kullanmamiz konunda siirekli te¢vik eder ve bizleri bu konudaki seminer
kurslara yonlendiri ve okula son modellerini, kazandirmak i¢in okul-aile birligiyle birlikte
caligirlar.”’K13,“Su ana kadar bu konuda yapilan bir ¢alisma olmadi. Tamamen kendi insiyatifim ve
ihtiyaglarim dogrultusunda eksiklerimi tamamliyorum.”” K14, “Hi¢ ugras vermemektedir. X kusagi
midiirlerin gogunlugu zaten teknolojiden anlamiyorlar.” K15, “Okulumuzda ihtiyag durumunda teknolojiden
anlayan ogretmenleri bizlere yardimci olmalari i¢in yonlendirir. Siniflarda akilli tahtalar mevcut, yazici ve
fotokopi makineleri genelde bozuluyor bunu da genelde okulun miidiir yardimcist diizeltiyor.” K16, ‘Bu
konularda bilgi sahibi degil. Okulda 6grenci ve dgretmenlerin ihtyia¢ duydugu tiim teknolojilerin temini i¢in
bilgi islem departmanindan destek almaktadir.”” K17, “Ogretmen ihtiyaclar1 dogrultusunda okulda bulunan
teknolojik araglart kullanmakta 6zgiirdiir, okulda bulunmayan bir ara¢ gere¢ var ise bunun temini saglanir.
Miidiiriimiiz bu konuda kisitlayic1 degildir”> K18, “Ogretmenlerin teknolojik gereksinimlerini karsilayacak
donanim malzemelerinin temini konusunda hizli bir sekilde yerine getirmektedir.”K19, “Hemen hemen tiim
ihtiyaglarimiz karsilanmaktadir. Branglara 6zgii teknolojik araglara ve yazilimlara ihtiya¢ duyulmasi halinde
temin etmek icin kaynak yaratilmasi icinde caba sarf etmektedir.”K20, “Ihtiyaclar dogrultusunda eksik olan
alanlarin tamamlanmasi konusunda ¢aba harcadigini ifade eder.” bigiminde ifade edilmistir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  tgtincli  problemi “‘Okul mudiirtiniiziin basariya ulagmada teknolojik —arag-geregleri
kullanmaniz1 tesvik etmesine iliskin goriisleriniz nelerdir?’’ seklindedir. Bu probleme Iliskin &gretmen
gorisleri Tablo 4 ‘de verilmistir.

Tablo 4. Probleme iliskin Ogretmen Goriisleri

Yoneticimiz teknolojinin basalya ulasmada 6nemli pay:1 olduguna inanir ve bizi tesvik eder

Okulumuzda her tiirlii teknolojik ara¢ gerece ulasabiliyoruz kullanabiliyoruz

Ogretmenleri ve Ogrencileri teknolojiyi kullanimi1 konusunda her zaman destekler, tesvik eder

Yoneticimiz teknolojiyi basariyaulastirma konusunda tesvik etmez

Yoneticimiz teknolojiyi tesvik etme konusunda sadece dgiitler verir

Geleneksel yontemlere daha ¢ok agirlik vermekte teknolojinin 6grenci hizmetine sunulmasini desteklememektedir

wlo|S (N[O S

Tablo 4 incelendigindearastirmanin tiglincli sorusu “Okul miidiiriiniiziin basariya ulagmada teknolojik arag-
gereclerin kullandirmasi durumuna iliskin goriisleriniz nelerdir?” seklindedir. Bu soruya verilen cevaplarda
Ogretmenlerin 12’si miidiirlerinin bagariya ulasmada teknolojinin kullanilmasina énem verdigini, 8’1 ise
miidiirlerin bu konuya soguk baktiklarin1 6nem vermediklerini ifade etmislerdir. Bu duruma iligkin 6gretmen
gorisleri:

K1, “Basartya ulasmada ve bilgiye ulasmada zamandan ve enerjiden tasarruf saglanmasina neden oldugu i¢in
teknolojiyi derslerimizde ve her yerde kendi insiyatifimizle kullanmaktayiz miidiiriimiiz bunu desteklemez”
K2, “Geleneksel yontemlere daha ¢ok agirlik vermekte teknolojinin 6grenci hizmetine sunulmasim
desteklememektedir.” K3, “Teknolojik araglarin kullanimi konusunda destek gérmekteyiz.” K4, “Bu konuda
cok fazla basari ile teknolojinin alakasinin olmadiginmi diisiindiigiinden tesvik etmemektedir..” K5, “Kendisi
duruma yabanci olsada bizlere bu konuda nasihatlar verir.” K6, “Kurumumuzda ve dersliklerimizde her tiirlii
teknoloji kullanim1 okul basarisini arttiracagini diigiindiigtimiizden mevcuttur. Miidiirimiizbu konuda ¢ok
iyidir.” K7, “Midiriimiiz bizim tiim teknolojik ihtiyaclarimizi karsilamakta akademik basarimizi
teknolojiyle birlestirmektedir.” K8, “Teknolojinin basaridan ¢ok basarisizlik getirdigini soylemektedir bu
ylizden bizleri bu konuda desteklememektedir.” K9, “Egitime katkisinin inanilmaz oldugunu hep sdyler. Bu
ylizden bizleri tesvik eder.” K10, “Cok fazla desteklemez sadece ihtiyacimiz olan temel teknolojik gerecler
haricinde.” K11, “Kensisi teknolojiyi pek kullanmasada bizleri bu konuda desteklemektedir.” K12, “Bizleri
bu konuda tesvik eder ve ¢cagimizin geregi oldugunu diisiiniir..”K13, “21. yiizyilda olmamiza ragmen islerin
el ile yapilmast ve dosyalanmasi gerektigini diisliniiyor. Teknolojinin iletisimi dldiirdiigiini
sOylityor.”K 14“Miidiiriimiiz, teknolojik ara¢ ve gereglerin egitim siirecine katkisini yaptigi toplantilar ile dile
getirmekte ve 6gretmenlerden de bu arag geregleri siklikla kullanmalarini istemektedir.”K 15, “Miidiiriimiiziin
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kesinlikle boyle bir ugrasi ve ilgisi olmamustir. Oysa okul miidiirii lider olarak her tiilii basariya 6grenci ve
calisanlart tesvik etmelidir.” K16, “Teknolojik konuda &grencilere yonelik kurslarin  agilmasini
desteklenmektedir. Ogrencilerin akademik basarisim artiric1 yondeki arag gereclerin kullanimini her zaman
desteklemektedir.” K17, ’Okulumuzda her tiirlii teknolojik ara¢ gerece ulasabiliyoruz kullanabiliyoruz.
Kendimize ait tabletlerimiz ve kurumumuza ait programlarimiz var. Tiim bu imkanlar dahilinde 6gretmenler
Ozveri ile caligmaktadir.” K18, “Teknolojik araglarm kullanimi ve temini mevcut biitge dogrultusunda
gerceklesiyor. Imkanlar el verdigi siirece her konuda destek oluyor.” K19“Akademik basarrya ulastirmada
teknoloji salt bir etken degildir, fakat 6nemli araglardan biri haline gelmistir. Bu noktada midiiriimiiz de
ihtiyaglar ve degerlendirmelerimiz neticesinde tesvik edici yonde bir yonetim sergilemektedir.”K20,
“Okulumuzda her tiirlii teknolojik arac gerece ulasabiliyoruz kullanabiliyoruz. bigiminde ifade edilmistir.

4.4, Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii problemi ‘‘Okul Miidiiriiniiziin okul-cevre iletisiminde teknolojiyi kullanma ve
kullandirma durumuna iliskin gériisleriniz nelerdir?’’ seklindedir. Bu probleme iliskin 6gretmen goriisleri
Tablo 5 ‘de verilmistir.

Tablo 5. Probleme iliskin Ogretmen Goriisleri

Yoneticimiz teknolojiniyi okul cevre iletisiminde kullanirve bizlerede kullandirir
Okul dis paydaglariyla iletisimlerimizde teknolojiyi belli sinirlar iginde kullandirir
Okul dis paydaslariyla iletisimlerimizde teknolojiyi sinirsiz kullandirir

Yoneticimiz teknolojiyi okul-cevre iletisiminde kullanmaz ve kullandirtmaz
Okul dis paydaslariyla iletisimlerimizde teknolojiyi kendisi kullanmaz

Okul dis paydaslariyla iletisimlerimizde teknolojiyi bize kullandirtmaz

A |0 (NS

Tablo 5 incelendiginde aragtirmanin dordiincii ve son sorusu “Okul Miidiriiniiziin okul-gevre iletisiminde
teknolojiyi kullanma ve kullandirma durumuna iliskin goriisleriniz nelerdir?” seklindedir. Bu soruya verilen
cevaplar incelendiginde Ogretmenlerin 12’si miidiirlerinin okul-gevresiyle iletisiminde teknolojiyi
kullandigimi ve kullandirdigini, 8’1 ise miidiirlerin bu konuda soguk davrandigini ifade etmislerdir. Buna
iliskin 6gretmen gorisleri:

K1, “Okul icinde ¢ok fazla tesvik etmesede velilerle diger personllerle iletisimde kullanmakta ve
kullandirmaktadir.” K2, “Okul dis paydaslartyla iletisimlerimizde teknolojiyi kendiside pek kullanmaz
bizede kullandirmaz” K3, “Pandemi siirecinde ¢evrimici araglari kullanmamiz konusunda bizleri tesvik eder
kenside uzaktan yapilan veli toplantilar1 vb katildig1 olur.” K4, “Bu konuda bencildir ancak kendi isine
yarayacak durumolursa destekler.” K5, “Tiim veli ve diger dis paydaslarla olan iletisimde kendiside kullanir
bizleride siirekli duyurularla haberdar eder.” K6, “Bilgi giivenliginden dolay1 teknolojik haberlesmeye
kargidir okulda kullandirtmaz telefonla haberlesmemizi ister” K7, “Her tiirli sosyal platform iizerinden
velilerle ve diger dis paydaslarla iletisim kurar bizleride tesvik eder.” K8, “Bu konuda ¢ok titizdir. Bizleri de
tesvik eder kendiside siirekli iletisim halindedir. Velilerde yonetimlerde, okul-aile birlikleride memnundur.”
K9, “Okul sitelerinde, eba ve yerel haberlerde her tiirlii platformdateknolojiyle iletisimi kullanmaktadir.
Bizleride bu konuda yonlendirmektedir.” K10, “Zorlama olmamakla birlikte bizlerin velilerle iletisimde
teknolojiden faydalanmamizi istemektedir.” K11, “Kesinlikle bu konuda miidiiriimden daha iyi birisi yoktur
sosyal medya ve diger yerlerde dis paydaslarimizla iletisim halindedir.” 012, “.Ozellikle Covid-19 salgmin
yasandig1 bu donemde teknoloji kullanimi zaruri hale gelmistir. Miidiiriimiizde bizde bu konuda agi8i1z”,
K13, “Teknoloji okul ve ¢evre iletisiminde, 6zellikle bilgi paylasimi, tanittim yapma gibi olanaklar sagladigi
icin 6nemlidir. Bu noktada aktif kullanmildigini sdyleyebilirim.”K14,“Okul-¢cevre iletisimi konusunda yeterli
diizeyde teknolojiyi kullanamamaktadir. Okulumuzun bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik durumu bu
konuda etkili olabilir.”’K15 Her tiirlii sosyal platform {izerinden 6grenci ve velilerle iletisim kurmaya
calismaktadir. Okul igerisnde diizenlemis oldugu etkinliklerlede velilerin okul toplumu igerisinde yer
almasina imkan tanimktadir.”K16, ’Miidiiriimiiz bu konuda ¢aligmalar yapmak i¢in ¢abaliyor ama genellikle
imkanlarimiz kisith kaliyor. Okul sitesinden gerekli giincelleme is ve islemlerinin yapilmasini saglayarak
iletisimi gii¢lii tutmaya ¢aligir.” K17“Ogretmenlerin teknoloji konusunda ilerleme istegi varken kendisi bu
konuda giincelemeleri takip etmiyor. Teknolojinin hayatimizin ¢ok fazla i¢inde olmamasi gerektigini
diistiniiyor.” K18 “Okulumuz o6zellikle g¢evre iletisiminde teknolojiyi yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Veliler tiim branslar tarafindan haftalik bilgilendirme e-mailleri, sistem iizerinden verilen bilgilendirme ve
o0devlendirme ¢aligmalari, ders i¢i kullanilan interaktif ders uygulamalar1 ile okul ve ¢evre arasinda siirekli
bir iletisim halindedir.” K19,“Bulundugumuz ¢evrede insanlarin teknolojiye erisimi kisith oldugu i¢in okul
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gevre iletisiminde gelenkesel yontemler tercih edilmektedir.” K20, “Okul miidiiriiniin kendi okuluna bu
konuda ¢ok bir faydasi yokki ¢evresine olsun. Klasik tarzda bir miidiirlikk sergilemktedir.” biciminde ifade
edilmistir.

4.5.Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci ve son problemi “‘Sizce egitim yoneticilerinin teknolojiyi daha etkin kullammi i¢in
neler yapilmal1?’’ seklindedir. Bu probleme Iliskin 6gretmen goriigleri Tablo 6 ‘de verilmistir.

Tablo 6. Probleme iliskin Ogretmen Gériisleri

Okul yoneticilerinin teknolojiyi etkin kullanimini saglamak icin egitilmelidir n
Hizmet i¢i kurslarla egitilmelidir, Birebir uygulamali egitimler verilmelidir 15
Okul yoneticilerinin teknolojiyi etkin kullanmalari i¢in éncelikle i¢sellestirmeleri saglanmahdir n

Igsellestirmeyi saglamak igin egitimlerle teknolojinin faydalarmi gormeleri saglanmali, Uygulamali egitim verilerek
Oziimsemeleri saglanmali, sonunda sinav yapilarak yonetici kriterlerine eklenmelidir

Tablo 6 incelendiginde arastirmanin besinci ve son sorusu “ Sizce egitim ydneticilerinin teknolojiyi daha
etkin kullanim i¢in neler yapilmali?” seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde 6gretmenlerin
15°si okul miidiirlerinin teknoloji konusunda egitim almalarinin gerekli oldugunu, 5’i ise miidiirlerin bu
konuda oncelikle teknoloji kullanmaya giidiilenmeli, desigisim doniisiimleri igsellestirmelidir seklinde ifade
etmislerdir. Buna iligkin 6gretmen goriisleri:

K1, “Okul miidiirlerimiz mutlaka diizenli olarak teknoloji konusunda hizmet i¢i egitime alinmalidir.” K2,
“Kogluk egitimiyle birebir egitimler verilmeli, sadece teknolojiyi kullanmak degil onu egitime adepte etmek
i¢in neler yapilmasi gerektigini anlamalidirlar” K3, “On degerlendirme yapilarak yoneticilerin eksik yonleri
icin egitim verilmelidir’> K4, “Yonetici segme kriterleri i¢ine mutlaka teknolojik yeterlilik konulmalidir.
Bdylece teknolojik egiti almig miidiirler segilebilir.” K5, “Teknoloji egitimi verilmesi gerekli olup teknolojik
okur yazarlik ve teknolojik liderlik mutlaka egitimle saglanmalidir.” K6, “Geleneksel miidiirler teknolojik
olarak yiizylize birebir egitilmelidir. Sonunda yapilan sinavlada gerekirse sinavi gecemeyenler elenmelidir,
gorevlerine son verilmelidir” K7, “Okulu yasatan yoneticilerdir. Yoneticilerin gliniimiiz ¢agina teknolojiye
entegre edilmeleri bir gerekliliktir. Bunun igin ciddi egitimler almalar saglanmali, buna kaynak
ayirtlmalidir.” K8, “Teknoloji egitimi almalar1 gerekir. Her okula bir bilisim uzmani gorevlendirilerek
yoneticilere Oncelikli olarak her tiirlii teknolojiyi kullanabilmeleri icin egitilmelidirler.” K9, “Onlar igsel
olarak motive edicek egitimler olmali. Yoksa isteksiz bir yoOnetici bilisim teknolojilerine soguk
davranir.Egitimin igerigi ve uygulanmasi buduruma gore ayarlanmalidir.” K10, “Gelisen ve degisen
teknolojik duurmlara gore yoneticilerde her yil diizenli bir egitimden gegirilmelidir. Bu egitimler sunum
seklinde olmamali mutlaka uygulamali egitimler verilmelidir.” K12, “ Okul midiirlerinin aktif teknolojiyi
kullanmalari igin gok &ncesinden {iniversiteden baglamali ve okul yoneticisi olduklarinda da devam etmelidir
egitimler” , K13, “Cagimizda ofis programlarini bilmeyen, kendini gelistirmeyen doniisen teknolojilere ayak
uyduramayan miidiirlerin hizmet i¢i uygulamali egitimlerle yenilenmesi gerektigini diisiiniiyorum”. K14,
Yoneticilerimiz  teknolojinin  6nemini ve faydasimi igsellestirmeleri icin  birebir egitimden
gecmelidirler.”’K15°’Bakanaligimiz yonetici egitimlerinde mutlaka teknolojik gelisime katki sunacak
programlar tasarlamalidirlar.”’K16, ‘Teknolojinin sinir tanimaz nimetlerinden faydalanmamiz igin basta
yoneticilerimiz bunu anlamali ve bilmelidirler.Bunun iginde egitim sart.” K17“Ogretmenlerin teknoloji
konusunda ilerlemeleri, basarinin artmasi ve okulun hedeflerine ulagsmasi i¢in miidiirlerin teknolojik
gelisimleri saglanmalidi. Bunu da egitimle yapabiliriz.” K18 “Dijital gelisim ve degisimi saglamak igin
planli bir teknoloji egitimi almalar1 gerekir.” K19, “Egitim alacaklar firsatlar1 saglarsak zaten cogu miidiirler
sisteme ayak uydurmak zorunda kalacaklardir.” K20, “Kendisine faydasi olmayan pasif diinyadan bir haber
midiirleri, emeklilige ayirirsak, sorunun biiyiik bir kismi1 ¢oziilecektir.” Seklinde ifade etmislerdir.

5. SONUC ve ONERILER

Bu kisimda arastirmanin bulgularia gore sonugve onerilere yer verilmistir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi
kullanma durumlar1 6gretmen goriislerine gore incelenerek asagidaki sonuglara ulagilmistir.

5.1. Sonuclar

Icinde bulundugumuz cagda teknolojinin onemi gerek bireysel gerekse toplumsal anlamda hayal
edilemeyecek asamalara gelmistir. Toplumlarda her alanda biiyiime ve gelismenin en 6nemli unsuru olan
insan giiciiniin daha iyi yetistirilebilmesi i¢in kurumlara biiyiikk sorumluluklar diismektedir. Okul gbegtim
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yuvast olan oOrgiitlerde girdisi insan olan egitimcilerin moralini yiikselten onlar1 gerekli tim donanimlara
kavusturan kisi veya kurumlarin basinda egitim ydneticileri gelmektedir.Bu dogrultuda okullarda goérev
yapan yoneticilerden, kurumlarda verimliligi artirmasi, teknolojiyi en iist seviyelere c¢ikarmasi ve okul
orgiitliniin biitlin iiyelerini teknolojik yetkinlige kavusturmasi beklenmektedir.

Bu calismada; 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Giresun Ili Merkez Ilgesindeki okullarda calisan
Ogretmenlerin gorislerine gore; okul yoneticilerin teknolojikullanma durumlari incelenmistir.Degisim ve
doniisiime Onem veren egitim ydnetici olamaninvazgeilmez unsuru konumundaki teknoloji kullanimi ve
tesvik etme konusunda Ogretmen goriislerine okul yoneticilerinin teknoloji kullanma durumlariniortaya
koymak i¢in yapilan bu ¢aligmada ¢ikan sonuglar su sekildedir.

Okul yoneticiler gorevleri sebebiyledagiticilik rolii, etkileyicilik rolii ve liderlik rolii geregi teknoloji
kullaniminda aktif olduklar1 goriilmektedir. Kendi seviyeleriniasan durumlarda ise okul 6gretmenlerinden
veya teknoloji konusunda yetkin olan bilisimcilerden destek isteyerek eksik yonlerini gelistirmeye
yonelmislerdir. Arastirmanin geneline bakildiginda yas1 geregi teknolojiye soguk olan yoneticiler azinliktadir.
Aciklamalar incelendiginde teknolojiden uzak yeni teknolojilere soguk ve 6n yargili olan yoneticilerin, bu
teknolojiye agik Ogretmenlere yardimeci olmasi zordur. Okul yoneticilerinin, teknolojik degisim ve
yeniliklerden haberdar olmasi gerekmektedir. Bu teknolojileri egitime entegre edebilmek igin, okul
yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesive onlara yardimci olmasi, onlar1 tegvik etmesi gerekmektedir.
Biitiin bunlarda okul yoneticilerinin teknolojik olarak lider durumda olmasimi gerektirmektedir( Akbaba-
Altun, 2002).

Okul yoneticileri, egitim ve dgretimin en dnemli paydaslarindan olan dgretmen ve &grencilerin ihtiyag ve
ilgilerini hesap ederek teknolojik doniisiimde bunlar1 hesaba katmalidirlar. Dijital ¢agda okul ydneticisi
olmak ise, egitim ve dgretim ortamlarini zenginlestirecek ve 6grenmeyi kolaylastiracak yeni teknolojilerden
haberdar olmayi, imkan dahilinde kullanilabilecek olanlar1 teknoloji plan1 dahilinde entegre etmeyi
gerektirir.

21. yiizyilda her gecen giin gelisen ve teknolojinin okul yoneticilerinin islerini daha rahat takip etmelerine ve
daha profesyonel yapmalarina imkan sundugu i¢in okul miidiirleri gelismelerden haberdar olmakta ve okul
paydaslariyla isbirligi yapmaktadir.

Yoneticiler teknolojik arag-gereclerin okulun, 6gretmenin ve 6grencinin islerini kolaylastirmasini bagarilarini
artirmasimi gdéz Oniinde bulundurarak teknolojinin kuruma kazandirilmasinin 6nemini bilir durumda
olduklar1 anlagilmaktadir.imkankalarmn kisitl oldugu kurumlarda ise okulun kendi imkanlariyla teknolojiyi
temin etme ve egitime kazandirma c¢abasina girdikleri goriilmektedir

Kurum Miidiirleri, 6grenci ve 6gretmenin basarilarini dnemsemekte ve teknoloji kosunda yeterlidestegiveren
konumundadirlar. Teknoloji tek basina basar1 i¢in bir kistas goriilmezkenakademik basari i¢in bir arag olarak
diisiiniildiiglinden bu 6nemli egitimi destekleyici kaynak olan teknolojinin arttiritlmasini desteklemektedirler.

Okul web sitesi kullanimi ve ¢evrimi¢i egitimler, egitim plan programlar1 ve daha pek ¢ok durumda
dagitimer rolleri geregi bilginin hizli ve saglikli dagitilmasi, dispaydaslarin anlik saglikli bilgileri direk
birinci kaynaktan ogrenmeleri konusunda teknolojiyi kullanmanin ayricaligim bilmekte olan okul
yoneticileri, egitim-6gretimin basarisinin arttirilmasinda okul paydaglariyla iletisim halinde olmanin
saglayacagi faydalarin farkindadirlar. Bu dogrultuda okul paydaslariyla daima iletisim halinde olabilmek igin
teknolojik gelismeleritakip etmekte ve kullanimina 6nem vermektedirler.

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin egitimde teknoloji kullanimina iliskin yaklasimlari, teknolojiyi kullanma,
kullandirma becerileri ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenler teknolojinin okulda
tesviki, kazandirilmasi ve egitime uyarlanmasinda okul miidiirlerinin olumlu davrandiklari anlagilmistir.
Teknolojinin egitimde gerekli oldugunu kabul ettikleri sonucuna varilmistir. Okul yoéneticilerinin teknolojik
degisim ve doniisiime, egitimde kullanilmasina iliskin olumlu davrandiklar1 yapilan diger ¢aligmalarda da
ortaya konmustur ve bu ¢alisma sonuglariylada ortiismektedir. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri
ile ilgili yapilan arastirma ve makalelerde genellikle yoneticilerin teknolojiyi egiimde ve yoOnetimde
kullanmakta istekli olmasi, teknolojik gelismenin okuldaki egitimide etkiledigini bilmeleri, okul
paydaslarinin teknolojiye erigsmesinin saglanmasini gereklilik gormeleri, okul paydaslarina teknolojik
imkanlar sunmalar1 seklinde ortaya ¢ikan literatiir sonuglariyla ortiismektedir (Cantiirk ve Aksu, 2017).
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Diger bir ¢alisma; Uluslararast Toplum Arastirmalari Dergisin de yayinlanan ¢alismada “ilkdgretim okul
yoOneticilerinin teknolojiye karst olumlu tutumlar segiledikleri goriilmektedir (Giinbay1 ve Cantiirk, 2011).

Sonu¢ olarak okul yoneticileri 21. Yiizyilda egitim ve ogretim sisteminde teknolojiyi kullanma ve
destekleme konusunda vizyon sahibi olmalar1 ve daha olumlu tutum sergilemeleri konusunda ileriye doniik
olarak umut vermektedirler. Baz1 okullardaki miidiirlerin teknolojik yetersizlikleri,maddi yetersizlik ve yas
itibari ile gelisen ve degisen teknolojileri takip etmekte giicliik ¢ektikleri anlasiimaktadir..iginde
bulundugumuz cagin yodneticileri teknolojiyi kullanmasi ve tesvik etmesi aktif 6grenme sistemlerinde
teknolojiyle 6grenme sistemlerini desteklemesi sonucuna ulasiimaktadir.

Bu arasgtirma sonucuna gore gorlisii alman Ogretmenler, O0gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
yoneticilerinin teknolojik tesvik ve destek verdigine genel anlamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapi
boyutlarinda katilmaktadir.

5.2. Oneriler

1. Calismadaha biiyiik gruplarda, veli goriislerivedigerpaydaslaracisindan da miidiirlerin degerlendirildigi
verilerle tekrardan ortaya konulabilir.

2. Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin teknolojiye olan yeterliliklerinin gelistirilmesine
yardimc1 olabilecek kurs ve egitim calismalar1 planlanabilir.

3. Ust yénetimler tarafindan okul yoneticilerinin teknolojik durumlari analiz edilerek okul yoneticilerinin
teknolojiyi kullanma ve tesvik etme durumlarinin gelistirismesine yonelik siireliligi olan plan ve programlar
uygulanabilir.

4. Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanmalar1 ve kullandirtmalar ileokul, 6grenci ve 6gretmen basarilarina
etkisini ortaya koyabilecek deneysel ¢aligmalar planlanabilir.

5. Bakanlik tarafinda bilisim altyapisinin iylestirilmesi ve siirekli ¢aligan bilisim kurullar1 kurularak her il ve
ilgede bilisim danismanlart okul ydneticilerine yardimci olabilir. Okul yoneticilerine il diizeyi diger
kurumlardan 6rnek olucak teknolojik ¢alismalar teknolojik bir sergiyle paylasilabilir.
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