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OZET

Diinya niifusunun artmasindan dolay1 tiiketimin artmasi ve bu tiiketimi karsilayabilecek olan isletmelerin faaliyetlerini
yerine getirirken dogay1 tahrip etmeleri, siirdiiriilebilirlik konusunu énemli kilmistir. Isletme faaliyetleri ve tiiketimden
kaynaklanan g¢evre kirliligi siirdiiriilebilirligi tehlike altina koymaktadir. Yaklasan tehlikenin farkinda olan ilkeler
¢evrenin korunmasi amaciyla 6nlem almaya baslamislardir. Tehlikeyi ortadan kaldirmak veya etkisini en aza indirmek
icin konferanslar diizenleyip protokol imzalamislardir. Aliman 6nlemler ve yapilan konferanslar ile siirdiiriilebilirlik

Article ID 63527 kavrami ortaya c¢ikmustir. Cok boyutlu olan siirdiiriilebilirlik kavrami, son yillarda {izerinde en ¢ok calisilan
konulardan birisi olmustur. Caligmanin amaci, siirdiiriilebilirlik ile isletme maliyeti arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirligin unsurlari, siirdiiriilebilirlik raporlama, siirdiiriilebilirligin
maliyeti ve bu maliyetin muhasebelestirilmesi ele almmustir. Isletme paydaslar son yillarda isletmeden ekonomik
faaliyetler ile birlikte isletmenin gevresel ve sosyal faaliyetlerini de barindiran siirdiriilebilirlik raporunu talep
etmektedirler. Bu bakimdan tahrip edilen dogal kaynaklarin yerine konulmasi ve korunmasi amaciyla isletmeler ek

maliyetlere katlanmak durumunda kalmaktadir. isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in paydaslarmin beklentilerine cevap
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which meet this consumption have made the issue of sustainability important. Environmental pollution caused by
business activities and consumption puts sustainability in danger. Countries that are aware of the approaching danger
have started to take measures to protect the environment. They held conferences and signed protocols to eliminate the
danger or minimize its impact. The concept of sustainability emerged with the measures taken and the conferences held.
The concept of sustainability, which is multidimensional, has been one of the most studied subjects in recent years. The
aim of the study is to reveal the relationship between sustainability and operating cost. The concept of sustainability, the
elements of sustainability, sustainability reporting, the cost of sustainability and accounting for this cost are discussed in
this respect. In recent years, business stakeholders have started to request the sustainability report, which includes the
environmental and social activities of the businesses, along with the economic activities of them. In this respect,
businesses have to bear additional costs in order to replace and protect the destroyed natural resources. In order for
businesses to survive, they must respond to the expectations of their stakeholders. In addition, it can be said that
businesses that bear the cost of sustainability gain prestige.

Keywords: Sustainability, Operating Cost, The Cost of Sustainability

GIRIS

Mevcut dogal kaynaklarin azalmasi, ¢evre kirliliginin artmasi ve buna paralel olarak sicaklik derecesinin
artmasi, gelecekte insanlig1 bekleyen ¢esitli problemlerin ortaya ¢ikacaginin habercisi niteligindedir. Problemi
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek i¢in hiikiimetlerin gerekli yasal zemini olusturmalar1 ve isletmelerin
gelecege yonelik belirli bir plan gercevesinde hareket etmeleri dnem arz etmektedir. Isletmelerin yasamlarim
devam ettirebilmeleri, baska bir deyisle siirdiiriilebilirliklerini saglamalar1 i¢in sorumlu davranmalari ve
toplumun bu konudaki beklentilerini karsilamalar1 gerekmektedir. Paydaslarin isletmelerden faaliyetlerinin
ekonomik, cevresel ve sosyal yonlerini ele alan bir rapor talep etmeleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin ortaya
cikmasina vesile olmustur. Ayrica isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken cevresel siirdiiriilebilirligi
dikkate almalar1 beraberinde katlanmalari1 gereken maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Literatiirde siirdiirtilebilirlik ile yonetim (Elkington, 2006; Loorbach, 2007), pazarlama (Jones vd., 2008; Belz
ve Pattie, 2009 ), enerji (Holdren, 2007; McCollum, Krey ve Riahi, 2011), ekonomi (Baumgartner ve Quaas,
2010), ¢evre (Goodland, 1995; Naveh, 2007; Gleeson vd., 2010; Ogmundarson vd., 2020), egitim (Foster,
2001; Mcfarlane ve Ogazon, 2011), saglik (Piacano, 2004; Kjaergard, Land ve Bransholm Pedersen, 2014),
kurumsallik (Atkinson, 2000; Aras ve Crowther, 2009; Linnenluecke ve Griffiths, 2010) ve maliyet (Barbier,
Markandya ve Pearce, 1990; Figge ve Hahn, 2005; Isaksson, 2005; Ng ve Rezaee, 2015; Shrime, Sleemei ve
Ravilla, 2015) iligkisini ele alan ¢alismalar yapilmistir. Daha 6nce yapilmis olan c¢alismalardan farkli olarak
stirduriilebilirlik ile isletme maliyeti arasindaki iligki ortaya konmaya calisilacaktir.

Caligmada siirdiiriilebilirlik isletme maliyetini hangi yonde etkilemektedir? ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin
isletme paydaslarinin isletmeye bakisini nasil degistirdigi ve bunun isletme maliyetine nasil yansidigi
sorularina cevap aranmaktadir. Calismanin amaci siirdiiriilebilirlik ile isletme maliyeti arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Stirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirligin unsurlari, siirdiiriilebilirlik raporlama, isletme
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kavrami ve siirdiiriilebilirligin maliyeti bu dogrultuda degerlendirilecektir. Yapilan calisma ile isletme
sirdiriilebilirligi ve siirdiiriilebilirligin maliyeti konularinda alana yeni bir bakis agis1 kazandirmaya
calisilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Sanayi devrimi ile beraber endiistride yasanan gelismeler insanlar1 daha fazla tiiketime ydnlendirmistir.
Tiiketimin artmasiyla birlikte cevre kirliliginin yiiksek seviyelere ulagmasi, ¢evrenin dolayisiyla diinyanin
stirdiriilebilirligi tehlikeye girmektedir. Bu sorunun farkinda olan iilkeler ¢evrenin korunmasi ve iklim
degisikligiyle ilgili cesitli konferanslar diizenleyip protokol imzalamislardir. Yapilan bu konferans ve
protokollerin meyvesi olarak siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmugtir.

Stirdiirtilebilirlik kavrami, birden fazla tamima imkan taniyan bir kavramdir. Yapilan tanimlarin birbirinden
farkli olmasinin nedeni, siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢ok boyutlu bir kavram olmasi, biyolojiden ekonomiye,
etikten sehir planlamasina, enerjiden endiistriye, turizmden ulagima, kiiltiirden tarima kadar yasamin hemen
her alaninda farkli bigimlerde kullanilmasi ve herkesin kendi alanina gore degisik bir anlam yiiklemesinden
kaynaklanmaktadir. Sosyal bakimdan siirdiiriilebilirlik; yoksullukla miicadele, adil gelir dagilimimmn
saglanmasi, yonetisim, katilimc1 demokrasi ve sosyal adaletin saglanmasi olarak gosterilebilirken, iktisadi
bakimindan siirdiiriilebilirlik; ekonomik kalkinma, ekonomik biiyiime, ekonomik etkinlik ve ekonomik istikrar
olarak gosterilebilir. Biyolojik ac¢idan siirdiiriilebilirlik ise gevresel kirlilikle miicadele, biyolojik ¢esitliligin
muhafazasi ve habitatin korunmasi seklinde ifade edilebilmektedir. Biitiin bunlardan dolay1 tek bir tanim
iizerinde mutabakatin saglanmasi imkansiz bir hal almakta ve genel bir siirdiiriilebilirlik tanimi
yapilamamaktadir (Sen, Kaya ve Alpaslan, 2018:6-7). Asagida siirdiiriilebilirlik kavram1 bir resim yardimiyla
gosterilmistir.

NeoPe®, tVe

Gorsel 1. Stirdiiriilebilirlik
Kaynakga: https://indigodergisi.com/2017/12/surdurulebilirlik-serisi-101/

Yukaridaki gorsel 1 incelendiginde siirdiiriilebilirlik kavraminin ¢esitli alanlarda kullanilabilecegi
goriilmektedir.

SURDURULEBILIRLIGIN UNSURLARI

Isletme, mal satis1 yaparak veya hizmet sunarak insanlarin gesitli ihtiyaglarim karsilayan, ekonomi, politika,
teknoloji, demografi ve kiiltiir gibi faktorlerden etkilenen cesitli ¢ikar gruplarina karsi sorumluluklari olan, kar
elde etmek, isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak ve topluma hizmet etme amaglarini giiden birim olarak
ifade edilebilir(Uzun, 2019: 102). isletmeler, siirdiiriilebilirlige katkida bulunabilmeleri i¢in &ncelikle kendi
siirdiiriilebilirliklerini saglamak zorundadirlar. Isletmeler siirdiiriilebilirligini saglamak icin paydaslarinin
(yatirimel, halk, devlet vb.) taleplerini yerine getirmek durumundadirlar. Paydaglar isletmelerden
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel yonlerini talep etmektedir. Yapilmis olan bu talep hem isletmenin
siirdiiriilebilirligi hem de siirdiiriilebilir bir diinya icin énem arz etmektedir. Isletmeler bu ii¢ unsurdan birini
ihmal ettigi takdirde isletmenin gelecegini tehlike altina somaktadir. S6z konusu unsurlar su sekilde
siralanabilir:

v’ Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmenin kar elde etme hedefini gergeklestirirken isletmenin faaliyetlerinin
igerisinde yer aldig1 ¢evreye ya da bulundugu topluma zararinin dokunmamasi olarak ifade edilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik ile isletmenin karliligi birbiriyle ¢atisan iki hedef olarak goriilse de, aslinda birbirlerini
destekleyecek kavramlar seklinde degerlendirilmelidir. Faaliyetlerinin devam etmesi i¢in dogal kaynaklari
etkin kullanarak maliyetlerini azaltan, hammadde giivenligini saglayan, seffaf paydas iletisimi ile
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tiiketicilerin ve yatirimcilarin gilivenini saglayan isletmeler, uzun vadeli ekonomik siirdiiriilebilirliklerini de
garanti altina alabileceklerdir (Aras ve Sarioglu, 2015: 24-25).

v’ Cevresel siirdiiriilebilirlik, isletmeler stratejilerine uygun faaliyetlerini gerceklestirirken, bulunduklari
ortama zarar vermeyecek sekilde hareket etmeleri gerekmektedir. Isletmeler su, enerji gibi girdiler ile atik
ve emisyon gibi ciktilarla ilgili verileri siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligi ile kamuyla paylasmaktadir
(Ertan, 2018: 464). Isletmeler, faaliyetleri esnasinda tahrip ettikleri dogay1 eski haline getirmek veya
dogaya verdikleri zarar1 en aza indirmek icin gesitli yontemler uygulayabilmektedir. Kesilen agacglarin
yerine yeni aga¢ dikmek veya atiklarla kirletilen suyun temizlenmesi 6rnek olarak gdsterilebilir.

v’ Sosyal siirdiiriilebilirlik, sosyal siireglerde, yapilarda ve topluluklarda siirekli bir sekilde farklilasan
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla ortaya atilmistir. Toplumda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde fiziksel
ozelliklerin/ortamlarin  yetersiz kalmast ve bu toplumlarim gerekli kapasiteyi bagimsiz olarak
olusturamamasidir. Buna bakilarak sorunlari ¢ézmek ve uygulamalari etkileyebilmek igin var olan
stratejilerin gdzden gegirilmesi ve yeniden diisiiniilmesi zorunlu bir hal almaktadir. (Pak, Aktan ve Ozcan,
2018: 429). Sirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmay1 veya i¢inde bulunulan zamana
esdeger bir yasam kalitesi sunmay1 hedefleyen bir kavram olarak literatiirde yer almaktadir (Ertan, 2018:
465).

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA

Isletmeler, 6zellikle sanayi devriminden sonra biiyiik dl¢ekli isletmeler seklinde faaliyetlerini siirdiirerek hizl
bir sekilde artan niifusun ihtiyaclarin1 karsilamaya calismislardir. Artan ihtiyaglar ve gelisen endiistri
isletmelerin dogaya zarar vermelerine sebep olmustur. Meydana gelen zararlar igletmenin gelecegini tehlikeye
atmistir (isletmenin gelecekte kullanacagi dogal kaynaklarin azalmasi veya yok olmasi gibi). Bunu goren
paydaslar isletmelerden finansal raporlardan ziyade faaliyetlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonlerini ele
alan siirdiiriilebilirlik raporlar talep etmislerdir.

Degisken ve rekabet¢i bir ¢cevrede yasamini siirdiirmeye calisan igletmelerin toplumun gevresel ve sosyal
beklentilerini gormezden gelerek ayakta kalip yasamlarin1 devam etmeleri olasi goriinmemektedir. Bu nedenle
isletmeler standartlarini ve stratejilerini ¢evresel ve sosyal faktorleri goz onilinde bulundurarak diizenlemeleri
onem arz etmektedir. Ayrica ¢ikarlari dogrultusunda gevre ve toplum yararina faaliyette bulunan igletmelerin
geleneksel sekilde uyguladiklart finansal raporlamalar yetersiz kalmistir. Bu nedenle olusan eksiklikler
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile kapatilmaya ¢aligilmistir (Battal, 2018: 394).

Siirdiiriilebilirlik raporlama, kurumsal yonetim kapsaminda calisan haklari, isletmelerin tiikettikleri dogal
kaynaklarin ¢evreye etkisine kadar paydaslara bir¢ok alanda gesitli bilgiler sunmaktadir (Altun, 2018: 34).
Ayni zamanda isletme paydaslarina igletmenin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan bagliliklarin1 géstermenin bir
yoOntemi olarak diistinmek miimkiindiir (Adalessossi vd., 2015: 83).

ISLETME VE SURDURULEBILIRLIK

Isletme kavrami genel olarak, kar elde etmek amaciyla belli bir sermayeyi ortaya koyan girisimcinin, isgiicii ve
dogal kaynaklardan yararlanarak insanlarin ihtiyaglarini gidermeye yonelik bir tesebbiis seklinde
tanmimlanabilir. Insanlarm ihtiyaglarim gidererek kar elde eden veya kar amaci giitmeyen isletmelerin cevreye
ve topluma karsi yerine getirmeleri beklenilen sorumluklart vardir. Sorumluluklarini tam anlamiyla yerine
getiren isletme olduk¢a zorlu olan rekabet sartlarinda ayakta kalabilmekte ve boylelikle siirdiiriilebilirligini
saglayabilmektedir. Asagida isletmelerin siirdiiriilebilirlige olan etkisini ve igletmelerin topluma ve c¢evreye
kars1 olan sosyal sorumlulugu aciklayan bir resim yer almaktadir.

Gorsel 2. Isletmeler ve Siirdiiriilebilirlik
Kaynakga: https://basal.com.tr/kurumsal/cevre-ve-surdurululebilirlik/
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Yukaridaki gorselde isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine getirerek isletme ve ¢evre siirdiiriilebilirligini
saglayabilecegi goriilmektedir. Isletmeler faaliyetlerini yiiriitmek, kar elde etmek ve varligmi devam
ettirebilmek i¢in dogal kaynaklari tiiketmektedir. Kaynaklarin tamamen yok olmamasi igin isletmelerin
sorumlu davranmalar1 gerekmektedir. Bu anlamda muhasebenin 12 temel kavramlarindan biri olan sosyal
sorumluluk kavraminin siirdiiriilebilirlik ile ayni diisiince dogrultusunda oldugu sdylenilebilir. (Kiligaslan ve
Of, 2019: 37).

Isletmelerin veya kisilerin amaglarma ulasmak icin faaliyetlerini yerine getirirken toplumun ¢ikarim goz ard
etmemesi, etik kurallara uymas1 ve faaliyetlerden kaynaklanan sorumluluklar iistlenmesi sosyal sorumluluk
olarak ifade edilebilir. Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken gevre ile siirekli iliski icerisinde olmak
durumundadirlar. S6z konusu iligkiden kaynakli maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Faaliyetlerden kaynakli
cevresel maliyetlerin ortaya ¢ikmasi ve isletmelerin bu maliyetleri g6z oniinde bulundurarak hareket etmesi
sosyal sorumluluk kavramiyla yakindan iligkili oldugunu gostermektedir (Lazol, Mugal ve Yiicel, 2008: 63).

SURDURULEBILIRLIGIN MALIYETI

Kar odakli kurulan igletmelerin amaglarina ulasabilmeleri bakimindan en 6énemli faktdrlerin gelir ve maliyet
kalemlerinin oldugu sdylenilebilir. Ciinkii gelir sabit oldugunda maliyet ne kadar diisiiriilebilirse kar orani da o
derece artmaktadir. Bundan dolay1 isletmede karar alinirken maliyet kaleminin gz 6niinde bulundurulmasi ve
yOnetilmesi isletmenin amaglarina ulasmada énem arz etmektedir (Alkan, 2001: 179-180). Ayrica isletmelerin
faaliyetlerini stirdiirdigii ¢evreye karsi sorumluluklari da mevcuttur. S6z konusu bu sorumluluklardan biri
faaliyetleri esnasinda zarar verdigi veya kullandig1 dogal kaynaklarin dogaya yeniden kazandirilmasidir. Dogal
kaynaklarin yeniden kazandirilmasi, isletmeye ek bir maliyet getirmektedir. Asagidaki gorselde dogal
kaynaklarin yeniden kazandirilmasi icin isletmelerin parasal olarak fedakarlikta bulunmalarinin s6z konusu
oldugu soylenilebilir.

4
* -

-

” .
- o 55 g 'l

Gorsel 3. Siirdiiriilebilirligin Maliyeti
Kaynak: https://www.esgturkey.com/surdurulebilirlik-stratejisi/

Stirdiirtilebilirlik kavramimin igerigine bakildiginda tahrip edilen dogal kaynaklarin yenilenmesi veya yerine
konulmasi gibi ¢esitli maliyetleri beraberinde getirdigi sdylenilebilir. Bu bakimdan siirdiiriilebilir maliyet
kavramini, bir muhasebe donemi boyunca (muhasebede bir donem genellikle 12 ay seklinde
hesaplanmaktadir) isletmenin faaliyetlerini gergeklestirdigi ¢evrenin veya ortamin donem basindaki durumu
ile donem sonundaki durumunun ayni olmasi i¢in katlandig1 fedakarliklar olarak tanimlanabilir (Yike¢l ve
Fidanci, 2016: 664). Diger bir ifadeye gore siirdiiriilebilir maliyet, isletmenin tiikettigi veya tahrip ettigi dogal
kaynaklarin karsiliklarinin para ile ifade edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Yanik ve Tiirker, 2012: 299).

Isletmeler son zamanlarda cevreyi koruma ve cevre kirliligini onleme faaliyetlerini artirmislardir. Bunun
altinda yatan nedenlerin isletme paydaslarinin bu dogrultuda beklentilerinin artmast ve yetkili merciiler
tarafindan getirilen yasal zorunluluklar oldugu sdylenilebilir. Isletmelerin bu kapsamda katlandiklari
maliyetler ¢evresel maliyet olarak adlandirilmaktadir. Cevresel maliyetler su sekilde hesaplanmaktadir
(Serbetgi ve Ugar, 2015: 7-8):

v" Cevresel maliyetlerin toplami, igsel ve digsal maliyetlerden olugmaktadir.
v’ Igsel maliyetler, sartlara bagl degisen, direkt ve endirekt maliyetlerden olusmaktadir.
v" Digsal maliyetler ise saghigi olumsuz etkileyen ve ¢evreden kaynaklanan maliyetlerden olugsmaktadir.

Isletme paydaslarinin gevreye karsi duyarli olmasi, isletmelerin ¢evresel maliyetlerini artirmaktadir.
Dolayisiyla bu durum c¢evresel maliyetlerin muhasebelestirmesinin  6nemini artirmaktadir. Cevresel
maliyetlerin muhasebelestirilmesinde tek diizen hesap plaminda standart bir grup olmamaktadir. Cevresel
maliyetler cevre ile ilgili faaliyetlerden kaynaklandigindan tiretim ile iligkilendirilerek genel iiretim gideri
hesabi kullanilabilmektedir. Ayrica ¢evreyi koruma amagli yapilan arastirmalari, arastirma ve gelistirme
hesabinda ve ¢evreyi korumak i¢in yapilan yatirimlari, yapilmakta olan yatirimlar hesabinda izlemek
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miimkiindiir. Kullanilabilecek {i¢ hesap asagidaki gibi kayit altina alinabilir (Lazol, Mugal ve Yiicel, 2008:
64):

v' Cevresel faaliyetlerden kaynaklanan gevresel maliyetlerin muhasebe kaydi asagidaki gibi gosterilebilir.

730 Genel Uretim Giderleri XX
730,90 Diger Gider Yerleri

901 Cevresel Egitim Giderleri

ilgili Hesap XX

v' Cevreyi korumak i¢in gergeklestirilen arastirmalarin maliyetleri asagidaki gibi muhasebelestirilebilir.

750 AR-GE Giderleri XX
flgili Hesap XX

v" Cevreyi korumak igin yapilan yatirimlar s6z konusu oldugunda asagidaki gibi bir muhasebelestirme iglemi
yapilabilir.

258 Yapilmakta Olan yatirimlar

731 Genel iiretim Giderleri Yansitma

253 Tesis Makine ve Cihazlar XX
253,00 Tesisler
253,010 Aritma Tesisi

258 Yapilmakta olan Yatirimlar XX

SONUC

Yeryiiziinde bulunan dogal kaynaklarin yok olmamasi i¢in bireylerin, igletmelerin ve iilkelerin bu konuda
sorumluluk sahibi olmalar1 6nem arz etmektedir. Isletmeler, bireylerin ihtiyaglarii karsilamak {izere
gerceklestirdikleri faaliyetler sonucu dogaya zarar verebilmektedir. Verilen bu zararin ortadan kaldirilmasi ya
da minimize edilmesi igin gesitli dnlemlerin almmas1 gerekmektedir. Isletmelerce goniillii olarak uygulanan
onlemlerin yaninda yasal zemini olusturulmus ve almalar1 zorunlu olan 6nlemlerin gercevesinin genisletilmesi,
stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in son derece 6nemlidir.

Rekabet ortaminda ayakta kalmak isteyen isletme, paydaslarinin istekleri dogrultusunda hareket etmek
durumundadir. Isletmenin ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonlerini agiklayan siirdiiriilebilirlik raporlarini
yayinlayan igletmeler, paydaslarini bu konularda bilgilendirdikleri i¢in ayrica prestij kazanmaktadirlar.
Dolayisiyla igletmeler paydaslarin talep ettigi siirdiiriilebilirlik raporunu yayimnlamak ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in almis olduklar1 6nlemlerden dolay1 gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir. S6z
konusu bu maliyetlerin kayit altina alimmasi ve izlenmesi, igletmelerin gelir, gider, kir ve zararlarin
karsilastirabilmeleri agisindan 6nemlidir.

fleride BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerde anket yontemi kullanilarak siirdiiriilebilirlik ile
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