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Okul Yoneticilerinin Is Saghg ve Giivenligi Denetimlerine iliskin
Goriisleri

Opinions of School Principals on Occupational Health and Safety Supervisions

OZET

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarin &nlenmesi igin okullarda gerceklestirilen is saghg ve
giivenligi ¢aligsmalari 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismalarin istenilen diizeyde ger¢eklesebilmesi
icin is saghigt ve giivenligi denetimleri de biiyiik 6nem arz etmektedir. Okullarda
gergeklestirilen bu denetimlerin daha profesyonel bir sekilde gergeklesebilmesi icin yapilan
denetimlerinde belirli bir diizeyde yapilmasi ve gelisen teknolojik sartlar ayak uydurmasi
gereklidir. Caligmanin amaci okul yoneticilerinin yapilan denetimlere iligkin gorisleri
belirlenmesi ve denetimi daha islevsel hala getirmektir. Calismanin 6rneklemini Sanliurfa ili
Akcakale ilgesinde gorev yapan okul yoneticilerinden goniillii katilimi esas alinarak segilmistir.
Yapilan arastirmada goriisme formu ve yari yapilandirilmis goriisme sorularindan olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Is Saghg1 ve Giivenligi Denetimleri, Denetim Tiirleri, I¢
Denetim, D1s Denetim

ABSTRACT

Occupational health and safety studies carried out in schools are important for the prevention of
occupational accidents and diseases. Occupational health and safety supervisions are also of
great importance in order to carry out these studies at the required level. In order for these
supervisions conducted in schools to be carried out in a more professional way, it is necessary
to implement the supervisions at a certain level and to to catch up with ongoing technological
advancements. The aim of the study is to determine the opinions of school principals on the
supervision and to make the process more functional. The sample of the study was selected
based on the voluntary participation of school principals working in the Akgakale sub-province
of Sanlwrfa. The research consists of an interview form and semi-structured interview
questions.

Keywords: Supervision, Occupational Health and Safety Supervisions, Audit Types, Internal
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Denetimin orgiit agisindan zorunlu olmasi, 6rgiitiin kendi varligini siirdiirme kararliginin dogal bir sonucudur.
Bu nedenle orgiit varolus nedeni olan amacini gergeklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek
durumundadir. Bu da orgiitiin girdilerinin, siirecin ve ¢iktilarinin planli ve programli olarak, siirekli bir
bicimde kontrol edilmesi degerlendirilmesi ile olanaklidir (Aydin, 2011).

Herhangi bir denetim faaliyeti yapilmazsa kisi ya da kurumlarin misyonlarina ve vizyonlarina ulagmasi
miimkiin degildir. Bu cercevede bakildiginda okullarda da is sagligi ve giivenligi ile ilgili denetimler
yapilmazsa belirlenmig olan standartlara ulagsmasi miimkiin olmayacaktir.

Fenomonolojik Olgu Bilim Arastirmasi niteliginde olan bu ¢alisma okullarda c¢alisan yoneticilerinin goriis ve
Onerilerini belirleyerek degerlendirmek olup; denetim faaliyetlerin okullarda c¢alisan yoneticilerimizin
gorisleri dogrultusunda yapilabilecek iyilestirici faaliyetlere yol gdsterici olmasi niteliginde bir ¢alisma olmast
gayesi tasimaktadir. Arastirmada okullarda is sagligi ve giivenligi (ISG) ile yapilan denetimlerin tiim hususlari
g6z oniinde bulundurulmus ve yoneticilerimizin gorislerini belirlemek igin cevaplamasi gereken sorulara
hazirlanmustir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin ilk boliimiinde denetim kavrami, denetim tanim1 ve dneminden denetimin amaci ve
denetim ilkelerinden bahsedilmistir. Ikinci boliimde okul y&neticilerinin is saglhig1 ve giivenligi denetimlerine
iligkin goriislerini belirlemek igin sorular sorulmus ve son olarak okul yoneticileri iizerinde yalpan arastirma
ait sonuglar elde edilmistir. Bu sorulara verilen cevaplar degerlendirilerek okullarda gerceklestirilen is sagligi
ve giivenligi denetimlerinin amaciin tam olarak anlasilmasi, is sagligir ve giivenligi denetim uzmanlarinin
denetim esnasindaki tutum ve davramislarini olumlu ve yapici hale getirme, is sagligi ve giivenligi denetiminde
kullanilan kontrol ¢izelgelerinin islevselligini daha kaliteli hale getirme, is saglig1 ve giivenligi denetimlerin
icin ayrilan biitgenin miktariin belirlenmesi, is saghigi ve giivenligi denetimlerinden Once bir hazirlik

1-23 Ogretmen, MEB, Sanlwrfa, Tiirkiye

©Copyright 2021 by Social Mentality And Researcher Thinkers Journal


https://orcid.org/0000-0001-8466-7766
https://orcid.org/0000-0002-6768-3489
https://orcid.org/0009-0004-1883-3630

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 APRIL (Vol 9 - Issue:70

stirecinin olup olmadigy, is saglig1 ve gilivenligi denetimlerinin okullarin giivenligi i¢in faydasi olup olmadig
ve denetim sikliginin belirlenmesi amaciyla yapilmis bir aragtirmadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Denetim Kavram

Denetim ile ilgili yaptigimiz arastirmalari ve incelemeleri degerlendirdigimizde insanlarin var olusundan
itibaren karsimiza ¢ikmaktadir. Insanlarin yerlesik hayata gegmeleri ile denetim bir zorunluluk haline
gelmigtir. Diinya da teknolojik faaliyetlerin canlanmasi ile okullarda is sagligi ve giivenligi denetimi daha ¢ok
ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir.

Okullarda is sagligr ve giivenligi faaliyetlerinin siirekli olarak incelenmesi ve denetim halinde olmasi,
okullarin kendilerine tahsis edilen fiziki alanlarinin ergonomik sartlara gore diizenlenmesi, biitgelerinin dogru
yerde kullanilip kullanilmadigi tespit edilmesi ve okullarin degisen sartlara gore giivenlik standartlarinin
yiiksek seviyede tutmak icin 6nlemler almasi zorunludur. Bundan dolay1 denetim mekanizmasi vazgecilmez
bir unsurdur. Okul yoneticilerinin i saglhig1 ve giivenligi ile bilgi ve yeterlilikleri ile olmas1 gereken standartlar
bakimindan farklilik arz etmesinden dolay1 yoneticilerin belirlenen standartlara ulasmas1 bakimindan denetim
kavrami gereklidir. Aksi takdirde yapilan is ve islemler gelisigiizel ve uyumsuz olacaktir. Bundan dolay1
denetim faaliyetinin digina ¢ikildig1 zamanlarda eksiklikleri giderici bir rol durumundadir.

Okul yoneticilerinin 6331 sayili i sagligi ve giivenligi kanununda 4. maddesinde gerekli olan her tiirlii 6nlemi
almak, gerekli arag, gere¢ ve donanim ile kisisel koruyucu donanimlar1 saglamak, bilgilendirme yapmak ve is
saghigl ve giivenligi egitimi vermek, igyerini is sagligi ve gilivenligi konusunda uzman kisilerle orgiitlemek,
Onlemlerin degisen sartlara uygun hale getirilmesini saglamak, mevcut durumu iyilestirmek, risk
degerlendirmesi yapmak yahut yaptirmak c¢alisana gorev verirken ise uygunlugunu dikkate almak, yeterli bilgi
ve egitim verilenler disindakilerin yasamsal tehlike arz eden yerlere girmesini engellemek, calisanlarin alinan
onlemlere ve verilen talimatlara uygun davranip davranmadiklarini kontrol etmek, bu anlamda uygunsuzluklar
varsa bunlar1 gidermek olarak siralanmistir (6331 Is Saghgi ve Giivenligi Kanun Kanunu, 2012: 4). Okul
yoneticilerinde isveren konumunda olduklarindan dolay1 kendilerine verilen bu sorumlulugu yerine getirmeleri
beklenir. Bunlara uyulmasini saglayanda denetim olgusudur.

Gilinlimiizde 6nemi oldukga artan ve 5227 sayili yasa da dile getirilen istirak, saydam, sorumlu olmak yonetim
anlayigi, insan hak ve Ozgiirliikklerini konu alan bir kamu anlayigi olusturulmasi gibi amaglar dogrultusunda
kurumlarin ve calisanlarin denetimini daha etkin hale getirmek gayesiyle hareket etmistir. Denetim
yolsuzluklar1 6nleyen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akpinar, 2006).

Idarecinin kabiliyetlerini maksimum anlamda yerine getirebilmesi, kurumsal amaglara minimum siirede ve
ekonomik tasarrufla, yiliksek diizeyde kaliteyle ulasabilmesi i¢in etkili bir denetim siireci gereklidir. Kamu
hizmetlerinin oldugu yerde giivenilirlik 6nemli bir durumdur. Bu sebeple bir amaci gerceklestirme endisesiyle
hareket eden kurumlar ve kisiler denetim faaliyetine ihtiya¢ duymaktadir (Akpinar, 2006).

Denetim, okullarda hali hazirdaki durumlarn goézden gecirme ve eksiklikleri gidermeye olanak sundugu igin,
bilhassa yonetici ve calisanlara yol gosteren bir olgu olarak yonetici ve ¢alisanlarin yararlandigi kaynaklar
arasinda ilk siradadir.

Denetimin Tanimi ve Onemi

Denetim; bir faaliyetin sonuglarinin miimkiin oldugu kadar planlara uygun olmasini saglamak amaciyla
standartlar konmasi, elde edilen sonuglarin bu standartlarla karsilastirilmasi ve uygulamalarin plandan
ayrildigi noktalarda diizeltme dnlemlerinin belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Sanal, 2002 ).

Denetim kuruluslarin daha once belirlenen oOlgiilere ne derecede varildigini analiz ederek, lazim olan
diizenlemeleri yapmak suretiyle de bir nevi performansi degerlendirme islevi de diyebiliriz. Baska bir ifadeyle
denetim; bir kurumun veya kurulusun planlanan programa sadik kalmasini saglamak i¢in is ve islemlerinin
belirlenen hedeflere ne derecede varildigimi dnceden planlanan programla ayrintili bir sekilde karsilagtirma
yaparak ilgililere sunulma siireci de denilebilir. Bu siirecte degerlendirme yaparken tamamen tarafsiz bir
sekilde yapilmalidir.

Denetim, yonetim siirecinin bir pargasidir. Denetimsiz bir yonetim siireci eksik kalmis demektir. Denetim
kurumlar i¢in vazgecilmez ve hayati derecede bir zorunluluktur. Yapilan isin tamamlanip tamamlanmadig
ancak denetim sonunda belli olur (Akyel, 2012).
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Denetimin Amaci

Denetimin amaci, denetime nigin ihtiyag duyuldugu ile alakalidir. Cevabim arastirdigimizda denetim; hali
hazirda bulunulan duruma daha faydaliy1 ve daha iyiyi bulmak, farkliliklar1 gidermek, negatif durumlar ortaya
cikarmak ve verilen hiikiimlerde yanilmamak i¢in gerekli oldugu kanisina varilmaktadir.

Denetimin amaci ile ilgili farkl diigiinceleri bir araya getirdigimizde sunlari sdyleyebiliriz:
v Devamlilig: siirdiirmek,

v Tedbir alma ve sinir ¢izme

v' Hatalari gidermek, denetim sonunda tavsiyelere gore yenilikler yapma

v

Birimler arasinda baglanti kurularak verimliligi artirmak ve Onceden saptanan amaglara ulasilmasini
saglamak,

<\

Verilen kararlarda yanilmamak

<

Denetlenen organlar igerisinde hali hazirdaki duruma gore daha faydali ve daha iyi durumlari bulabilmek

v" Denetletilen organlar gerisindeki farkliliklari belirleyip tedbirler almak ve uygulamalardaki negatiflikleri
ortaya ¢ikarmak olarak sayabiliriz.

Denetimin Gelisim Siireci

Denetimin gelisimsel siirecine baktigimizda baslangic yillar1 antik cag doneminde Asurlu uygarliginda
rastlamaktayiz. Donemin gelismis uygarliklari olarak bilinen Misirlilar, Yunanlilar ve Romalilarda mali
hesaplarin saglanmasinda ve diizene sokulmasinda kullanildigina yonelik arsiv bilgileri goriilmektedir.
Islamiyet’in baslangic yillar1 ve yayilmasi ile gecen siirede denetim kavrami paralel olarak gittikce
gelistirilmistir. Islamiyet’te halifeler doneminde mali hesap ve denetim mekanizmasi ile ilgili yazili bilgiler
gliniimiizde mevcuttur.

Gilinlimiiz kamu denetiminin baglangici ise demokrasinin ortaya ¢ikmasi ile paralel olarak ortaya ¢ikmistir.
Gelismeye baslamasi ise demokrasi kiiltiiriiniin yayginlagmasi ile birlikte gilinlimiiz yOnetim siireclerine
gegilmesiyle baslanmistir. Ticaretin ve sanayinin gelismesiyle birlikte farkli yerlerde yatinm yapan kisilerin
isleri ile alakali bilgi edinmek istemeleri ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bundan dolay1 bu kisiler i¢cin denetim
faaliyetleri onlar i¢in bir gereklilik haline gelmistir. Orgiitlerin igerigi ve kapsanu biiyiidiikge, personel say1st
arttik¢a, planli bir denetime ihtiyacglart gittikge artmistir. Bu sebeple gereksiz yolsuzluklara miicadele edilmesi,
gereksiz harcamalarin kisitlanmasi ve kamu hizmetlerinde verimliligin artmasi i¢in denetim faaliyetlerinden
oldukga ¢ok sey beklenilmektedir.

Abbasiler doneminde kurulmus giiniimiizde bakanliklar olarak bilinen istihbar1 haber edinmek, devlet ile tasra
arasi haberlesme gorevini yerine getiren ve ayrica denetim yapan bir kurum olan “Divan-i Beride”
kurulmustur. Herhangi bir haksizlik oldugunda haksizliklarin 6nlenmesinde ¢alisan, idareciler ile memurlar
hakkinda sikayetlerin incelenmesinde, divan katipleri ile vakiflarin denetlenmesinde “Divan-1 Mezalim”
kurumu kurulmustur. Anadolu Selguklularinda askeri ve adli isler disindaki denetlemeden sorumlu divan olan
“Divan-1 israf” kurulmustur.

Osmanli Devleti yenilesme hareketiyle birlikte degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak i¢in Osmanlt
Devleti de Avrupa oldugu gibi nazirliklar kurulmaya baslanmistir. Kurulan kuruluslarda denetim faaliyetlerine
yer verilmigtir. Bu denetim faaliyetinde gorevlendirilen kisiye miifettis adi verilmistir. Tim bu gelismelerin
ardindan Tiirkiye’nin kamu hizmetlerinde denetleme hizmetleri ayri organ tarafindan yliriitiilmeye
baglanilmstir.

Denetim degisim ve gelisim sonucunda bugiinkii mevcut durumuna kavusmustur. Kurumlarin hizmet alani
genigledikce denetginin gorevi artmis, kamu denetiminin kapsami buna bagl genislemistir. Denetleyenler
yalmzca hesaplamalarin dogrulugunu degil devlet gelirlerinin ve giderlerinin yasalara ve mali ilkelere uygun
olup olmadigini incelemeye de bagsladilar.

Sanayi Devrimiyle birlikte kurulan is yerleri hesaplarda hile yapilmasini 6nlemek, gorev ve yetkilerin kotiiye
kullanilmasinin 6niine gecmek igin denetleme faaliyetinde bulunan personelleri géreve almiglardir. Ayrica
sanayi devriminin gerceklesmesiyle birlikte denetim kavrami Amerika ve Ingiltere olmak iizere yasama
faaliyetlerine de girmeye baslamistir. Denetimin gorevi, alani ve igeriginin hizli degisimi II. Diinya
Savasi’ndan sonra daha da hizlanmistir. Denetleyenler sadece hata bulan degil ayr1 bir meslek orgiitli olarak
karsimiza ¢ikmuistir.
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Denetim ilkeleri

Denetim faaliyetlerinin oldugu her alanda bir takim dikkat edilmesi gereken ilkeleri vardir. Bunlar sirasiyla
bagimsizlik, yasallik, nesnellik ve diiriistliiktir.

Bagimsizhik flkesi

Denetim faaliyetleri gerceklestigi sirada denetleyenin bagimsizligi 6nemlidir. Denet¢i bagimsiz olmasi igin
denetlenen kisi veya kurumlarla ilgili herhangi bir is iligkisi, mali anlamda ortaklig1 bulunmasi, islerini
aksatacak bir ¢ikar durumunun olmamasi yani bagimsizligini etkileyecek herhangi bir durumun olmamasi
gerekir.

Denetcinin bagimsiz olmast i¢in diriistlitk ilkesine bagli kalmali ve tarafsiz olmalidir. Ciinkii denetimden
istenilen kalitenin elde edilebilmesi i¢in biiyiik oranda denetcinin bagimsizligina baglidir. Denetcinin verecegi
kararlar herkese kars1 sorumlu olmalarinin bir sonucudur.

Denetcilerin denetledikleri kisilerle ilgili herhangi bir ¢ikar iliskisi olur ise bagimsizlig1 bozacak bir durum
olarak ortaya ¢ikar. Dig denetimde 6zellikle kargimiza ¢ikan bagimsizlik ilkesi denetim ile yonetim olgularinin
birbirlerinin karismasini engelleyen bu sayede denetimin etkililigini artiran bir durumdur.

Devlet yonetimlerinde ise basarili olunmasi i¢in denetimde tam bagimsizligin olusmasi gerekir. Bundan dolay1
is saglig1 ve gilivenligi i¢ denetimin tiirlerinin farkliliklarin1 gosterir. Devlet denetiminin tam bagimsizlig1 ayni
zamanda sistemlerin baskisindan partilerin baskisindan ve diger baski gruplarindan bagimsiz olarak, kamu
faaliyetlerinin tarafsiz olarak incelenmesi saglanir.

Yasallik ilkesi

Denetim gergeklestirilirken hukuki yasalara dayanarak yapilmasidir. Denetleyen kisilerinin denetim yapildig:
zaman denetledikleri kisi veya kurumlari kanunlarda belirtilen diizenlemelere goére denetleme yapmalari
gerekir. Yapilan denetlemeler yasal mevzuata uygun yapildiginda basarili olunur.

Nesnellik ilkesi

Denetim faaliyetleri gergeklestirilirken dikkat edilmesi gereken bir diger ilke de nesnelliktir. Denetleyen
kisinin denetim yaptig1 zaman var olanlar1 gdz dniinde almali ve beklenen durumla karsilagtirarak sonuca
gidilmelidir. Denetleyen kisinin degerlendirme yaparken sahip oldugu yetkisinin disina ¢ikmamali gorevini
icra ederken taraf olmamali, kimsenin etkisinde olamamali, duygusal davranmadan kalmas1 gerekir. Denetim
yapilirken belirli standartlarin olmasi da nesnellik yoniinden denetimin 6n sartini olusturmustur.

Diiriistliik ilkesi

Denetim yapilirken denetim yaparken mesleginin geregi olarak diiriist davranmas1 gereklidir. Denetleyenin de
gorevini icra ederken kimsenin etkisinde kalmamasi, tarafsiz olmali denetim siirecini yasalara gore etik
cerceveler dogrultusunda dikkate alarak yapmasi gerekir.

Bu ilke bagimsizlik ilkesi ile benzer 6zellikler sahip olup diiriistliik ilkesi bagimsizlik konusunda anlatilan
Ozeliklere dikkat edilmesi gerekir. Denetleme yapan kimselerin diiriist davranmamasi halinde bozulma
baglayacak ve bu bozulma artarsa kurumlarin isleyisi de bozularak verimliligi diisecektir (Gerekan, 2010).

Denetim Tiirleri

Bu boliimde denetim is sagligi ve giivenligi alaninda yapilan denetim tiirlerinden bahsedilmektedir. Baslica
denetim tiirleri su sekilde siralayabiliriz. Dis denetim, i¢ denetim, bagimsiz denetim, uygunlugun denetimi,
performans1 Olgme denetimi, uluslararasi denetim, uygulanma zamanma gore denetim gibi tiirlerinden
bahsedilecektir.

i¢ Denetim

I¢ denetim, kurum islerinin ve ¢alisanlarin yaptig1 islemlerin ve islerin yeterliligi ve ¢abalar1 sonucu iiretilen
her cesit bilgilerin gilivenirliligi yasalara, mali hesaplara i¢ denet¢i ismi verilen kimselerce arastirilarak
incelenerek bir iist amirlerine raporlanmasidir. Bagka bir tanimla i¢ denetim, kuruluslara hizmette bulunmak
gayesiyle kurum ve kuruluslarin biitiin faaliyetlerini inceleyerek degerlendirme yapmak i¢in kurulan kurum
icinde tamamen bagimsiz bir birimdir.

Yonetimsel bir islevi olan i¢ denetim orgiitlerin kendi i¢inde olusturulan personeller tarafinca, idarenin
kendisini denetlemesidir. Kamu yonetimi i¢inde bulunulan her istiin astin1 denetlemesi de i¢ denetim
faaliyetine girer. I¢ denetim kurumlarda var olan diizeni korumak otorite boslugunu engellemek iginde yapilir.
I¢ denetimin bir diger amac1 da hukuka bagli olan devletlerde mevzuata uygun olmasim saglamaktir. Ayrica i¢
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denetim bakanliklarin denetim birimlerinin kurumlart denetlemesi de bir i¢ denetimdir. Kurumlarin i¢indeki
denetim birimlerinin kurum i¢inde denetlenen kisilerle hiyerarsik olarak denetleyen kisiler denetlenen kisilerce
iistiindiir. Bundan dolay1 ast st iligkisinin bulundugu kurumlar da yapilan denetim de i¢ denetim tiirtidiir.
(inan, 1997)

Dis Denetim

Ilgili kurum veya kurulusun biinyesinde olusturulan bagimsiz yapilarla gerceklestirilen denetime i¢ denetim,
kurum veya kurulusun islevsel ve oOrgiitsel hiyerarsisi ile ilgisi bulunmayan ve onun disinda kalan kisi veya
kurumlarca yapilan denetime de dis denetim adi1 verilmektedir (Polat, 2003: 74). Bununla beraber dis denetim
literatiire bakildiginda kurumlarin finans tablolalar1 ve baska bilgilerin, finans raporlarinin standartlara uygun
olup olmadigimi dogrulugu konusunda ilgilenen kurulus tarafindan yetki verilmis bagimsiz denetgiler
tarafindan yapilan denetim tiiriidiir. Dig denetim kanun hiikiimlerine gore ya da is sahiplerinin veya
yoneticilerin istegiyle yapilabilir. Ulkemizde dis denetimi anayasa da belirtilen mevzuata gore Sayistay kamu
kurumlarmin dis denetimiyle sorumlu kurulustur. Sayistay dis denetimi Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
(TBMM) adina yapar.

5018 sayili Kanunun 68 inci maddesine gore Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin
amaci, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu gercevesinde, yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi
ve sonuglarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine raporlanmasidir (Bozkurt, 2013).

Bagimsiz Denetim

Finansal tablolarin gilivenilirligi konusunda makul bir giivence veren bagimsiz denetim; bir isletmenin
ekonomik faaliyetleri sonucunda hazirlanan finansal tablo ve diger finansal bilgilerin 6nceden belirlenmis
olciit olan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri (GKMI) ve Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS/TFRS)
uygunlugu ve dogrulugunun makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlar ile
bagimsiz denetim standartlarinda ongoriilen gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak defter,
kayit ve belgeler lizerinden degerlendirilmesi ve sonuglarinin bir rapora baglanmasidir (Selimoglu, 2012).

Uluslararasi Denetim

Diinyada artan insan haklar1 ihlallerine, diinyanin dogal giizelliklerinin korunmasinda, demokrasi ihlallerinde
ve terdrizm gibi uluslararasi bir unsur haline gelen konularda ayrica devletlerin kendi i¢inde ¢oziillemedigi
konularin uluslararas1 kuruluslar eliyle ¢oziimlenmesi uluslararasi denetim kapsaminda ele alimmaktadir.
Onemi gittikge artan bu kuruluslarmn bir baski araci niteliginde olup, iiye devletlerin ulusal politikalarina yon
vererek beraberinde uluslararasi denetimi ortaya koymaktadir.

Uygulama Zamanina Goére Denetim

Kurumlarin yaptiklari is ve islemlerden yarar saglamak amaciyla yaptiklar1 denetimin zamani iyi ayarlanmasi
gerekir. Ne sik araliklarla ne de az yapilmamalidir. Kurumlarin igerigine uygun zamanlarda yapilacak
faaliyetlerin hazirlig1 esnasinda kararlarin alinacagi zamanlarda kararlarin uygulamaya gectigi sirada ve
uygulama bittikten sonra denetim yapilabilir.

Uygunluk Denetimi

Bir kurumun finans islemleri ile diger yaptigi faaliyetlerin mevzuatta belirtilen Olgiitlere gore yapilip
yapilmadigimin denetlenmesidir. Uygunluk denetimi yapilirken kurumun kendi igerisinde belirledigi olgiitlere
gore veya kurum disinda mevzuatlarla belirlenen Olgiitlere gére uygunluk denetimi yapilabilir. Bir baska
ifadeyle kurumun veya yasalarin belirledigi kurallara uyulup uyulmadiginin denetlenmesi olayidir.

Yerindelik Denetimi

Basit bir sekilde tanimlamak gerekirse yerindelik denetimi kurum islemlerin ve kisilerin yaptig1 islerin
hukuksal kurallara gore yapilip yapilmadigini1 veya bunlarin ne sekilde yapilmasi gerektigini anlatan denetim
tiriidiir. Yerindelik denetimde amag¢ kamu yararin1 gozetmektir. Bu denetim okul denetimi tarafindan yapilir
(Bozkurt, 2013).

Finansal Denetim

Bir igletmenin mali tablolarin1 daha once belirlenen olgiitlere uygun olup olmadigimi saptamak suretiyle
isletmenin mali tablolarini inceleyen denetim tiiriine finansal denetim denir. Finansal denetimi bagimsiz
denetci kisilerce veya kamu denetgileri yapabilmektedir (Bozkurt, 2013).
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Ekonomik Denetim

Kurumlarda finansal denetim, uygunluk denetimi ve performans denetiminin birlikte yapildigi elde edilen
verilerin dokiiman haline getirildigi denetim tiirlidiir. Ekonomik denetim kurumlarin ig ve islemlerinin
yiirtirliikteki yonetmeliklere gore hareket edip etmedigini ve mali tablolarin herkes tarafindan kabul edilmis
kurallara ve olgiitlere uyulup uyulmadigini tespit etmekte, diger taraftan kurumlara gonderilen 6deneklerin
verimli kullanilip kullanilmadigini, tasarruflu davranilip davranilmadigini tespit ederek bu yonde tavsiyelerde
bulunulan denetim tiiriidiir.

Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi; bir isletmenin tamaminin veya bir biriminin faaliyetlerinin etkin ve verimli ¢alisip
calismadiginin degerlenmesi amaciyla tarafsiz olarak kanit toplanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarin {ist
yOnetime raporlanmasi siirecidir (Sengiir, 2010).

Performans Denetimi

Kurumlar faaliyetlerinde basarili olmak igin planlar ve basariya ulagsmak i¢in daha once belirli dlgiitler
olusturmalidir. Performans denetimi yapilan faaliyetlerin sonuglar1 yapilan planlara ne kadar uyuldugunu ve
belirlenen ol¢iitlere ne kadar ulagildigini anlamak i¢in yapilmaktadir (Kubali, 1999).

Denetimin Ozellikleri

Denetim ihtiyaglara cevap verecek sekilde olmalidir. Denetim kendisinden bekledigimiz islevleri yerine
getirebilen, iyilestirici ve orgiitiin faaliyetlerine olumlu katk: saglayan bir isleve sahip olmalidir.

Denetimden istenilen hedeflere ulagilabilmesi igin denetimin sahip olmasi gereken 6zellikler olmasi gerekir.
Denetim amaglara ve planlara dayanmalidir.

Gegerli ve giivenilir olmalidir

Esnek olmalidir.

Ekonomik olmalidir.

Diizeltici olmalidir.

Sik sik gdzden getirilmelidir.

Uzman ve bagimsiz kisiler tarafindan yapilir.

Kapsayici olmalidir.

Objektif olmalidir.

SN N N N N N N SR

Denetim zaman agisindan kisa olmalidir, yalmz denetim belirlenen amaglara ulasilacak kadar siire
taninmasi gereklidir.

Denetletilecek kurum ve kuruslar uygun siirelerde denetim faaliyetleri yapilmalidir.
Denetimin raporu kisa zamanda hazirlanmali ve ilgililerce imzalanip onaylanmalidir.
Raporda eger eksiklikler bulunursa diizeltilmelidir.

Hazirlanacak raporun okunabilir ve anlasilabilir diizeyde olmasi gerekir.

AN N NN

Denetim makul bir sekilde yapilmalidir. Onceden belirlenmis 6lciitler yoksa denetimin diizgiin bir sekilde
yapilmamasina neden olur.

v" Denetim yapildiginda belirli planli hedefler dahilinde olmalidir. Hedeflere ve palanlara dayanmadan
gelisigiizel degerlendirmelere neden olur. Bundan dolayr denetimden beklenen fayda yerine denetim
faaliyeti ile ilgili olumsuz diisiincelere neden olur.

v Denetim yapici olmalidir. lyilestirici eylemleri kestirmelidir (Bozkurt, 2013).
YONTEM

Bu boliimde; oncelikle aragtirmanin yontemi hakkinda agiklamalar yapilmistir. Bu baglamda ilk olarak,
arastirma modeli ifade edilmistir. Ardindan aragtirmanin evren ve 6rneklem tanitilmistir. Daha sonra, arastirma
verilerinin toplanma yontemi belirtilmistir. Son olarak, arastirma silirecinde toplanan verilerin analizinde
kullanilan analiz tlirline deginilmistir.
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Arastirma Modeli

Arastirma Akgakale il¢esinde bulunan okullarin yoéneticilerinin is sagligi ve glivenligi denetimlerine yonelik
gorislerini tespit etmek amaciyla yapilan nitel bir ¢aligma 6rnegidir. Nitel aragtirma tekniklerinin segilmesinin
nedeni ayrintili sekilde incelenmesine imkan verecek sekilde bilgi toplayarak, arastirmaya katilanlarin kisisel
diisiincelerini, tecriibelerini ve tutumlarini ilk elden 6grenerek, mevcuttaki durumlarin anlagilmasini saglamak
acisindan imkan verir. Nitel arastirma yontemlerinden “Fenomonolojik Olgu Bilim Caligmasi” modelidir.
Fenomonolojik Olgu Bilim Calismasi bir veya birka¢ durumu kendi sinirlart iginde biitlinciil olarak analiz
etme imkani vermektedir (Yildirim & Simsek, 2016, s. 41).

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini Sanlurfa ili Akgakale ilgesi okul yoneticilerinden olusmaktadir. Arastirma 6rneklemi ise
2022 -2023 egitim Ogretim yilinda Sanlurfa ili Akgakale ilgesinde tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilen 20
okul yoneticisinden olugmaktadir.

Veri Toplanmasi

Aragtirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilara
esneklik saglayarak hazirlanan sorular1 yeniden diizenlenmesine ve tartisiimasina olanak saglar. Bu gibi
goriismelerde, katilimcilarin da arastirma tizerine kontrolleri vardir. Goriisme formlar1 hazirlanirken konuyla
ilgili alanyazin taramasi yapilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda gorisme formlart hazirlanmistir.
Goriismeler oncesinde kamu kurum calisanlart ile gorisiilerek uygun zaman ve ortam temin edilmistir.
Katilimcilarla yapilan goriismeler yaklasik 30 dakikada yapilmistir. Daha goriismeler yapilmadan 6nce
aragtirma ve konu hakkinda katilan kisilere 6n bilgi verilerek icten bir hava da olup cevap vermeleri i¢in giiven
ortami olusmasi saglanmistir. Goriismeler 6nceden hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formu sunularak
yazili goriis belirtmesi seklinde yapilmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Akcakale Ilgesindeki okullarin yoneticilerinin denetim faaliyetlerine iliskin goriislerini tespit etmek igin
toplanan arastirma verileri, betimsel analiz ile ¢6ziimlenmistir. Veri ¢oziimlemesi esnasinda, betimsel analize
dayal1 olarak goriisme formlar: incelenerek siniflandirma yapilmistir. Tekrar eden her igerigin frekans (N) ve
ylizde degerleri (%) hesaplanmistir.

BULGULAR
Katihmecilarina Ait Bulgular

Katilimcilara ait kisisel bilgiler asagidaki tabloda analiz edilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Veriler

Kurumda

Katihmecilar Cinsiyet Kfl:?ll:iflf d Mezuniyeti  Kidem Yas ki S(;i;lllsslan Son Bez\ﬁ(ll.l(;li?glgenetlm
Katilima 1 Erkek [Ikokulu Lisans 5 20-30 15 Evet
Katilimai 2 Erkek ilkokulu Lisans 8 31-40 10 Evet
Katilma 3 Erkek ilkokulu Lisans 7 20-30 11 Evet
Katilmar 4 Erkek Anaokulu Lisans 8 31-40 12 Evet
Katilima 5 Kadin Lise Lisans 12 31-40 12 Evet
Katilimal 6 Kadin Ortaokul Lisansiistii 8 31-40 24 Evet
Katilima 7 Erkek Ortaokul Lisansiistii 9 31-40 25 Evet
Katilima 8 Erkek Ortaokul Lisansiistii 10 31-40 30 Evet
Katilime1 9 Erkek Tlkokul Lisanstuistii 10 31-40 30 Evet

Katilimer 10 Kadin [lkokul Lisans 12 31-40 35 Evet

Katihmer 11 Kadin Ortaokul Lisanstistii 6 20-30 25 Evet

Katilimer 12 Erkek Tlkokul Lisans 5 20-30 30 Evet

Katilimer 13 Erkek Lise Lisans 8 31-40 27 Evet

Katilimer 14 Erkek Ortaokul Lisans 8 31-40 20 Evet

Katilmer 15 Kadin Anaokulu Lisans 12 31-40 15 Evet

Katilmci 16 Erkek ilkokul Lisans 7 20-30 15 Evet

Katilimer 17 Erkek Anaokulu Lisans 10 31-40 15 Evet

Katihmer 18 Erkek Ortaokul Lisanstuistii 10 31-40 27 Evet

Katihmer 19 Erkek Ortaokul Lisanstuistii 12 31-40 25 Evet

Katihima 20 Erkek Lise Lisans 10 31-40 22 Evet

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 15 (%75) kisi erkek, 5 (%25) kadin ¢alisan katilimer olarak belirtilmistir.
Katilimcilardan 3 (%15) kisi ana okullarda, 7 (%35) kisi ilkokullarda, 7 (%35) kisi ortaokullarda ve 3 (%15)
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kisi ise liselerde yonetici olarak gorev yapmaktadir. Okullarda gorev yapan yoneticilerimiz egitim durumlar
degerlendirildiginde ise lisansiistii diizeyinde 7 (%35) kisi ve lisans diizeyinde olan yonetici sayimiz 13 (%65)
kisi olarak belirlenmistir. Katilimeilarin kidemleri analiz edildiginde 5 yillik yonetici sayis1 2 (%10), 6 yillik 1
(% 5), 7 yillik 2 (% 10), 8 yillik 5 (%25) kisi, 9 yillik 1 (%5) kisi, 10 yillik 5 (%25) kisi ve 12 yillik kidemi
olan yonetici sayimiz ise 4 (%20) kisi olarak gézlemlenmistir. Katilimeilarin yags araliklar1 analiz edildiginde 5
(%25) kisi 20 - 30 yas aralifinda ve diger 15 (%75) katilimci ise 31- 40 yas araliginda oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin okullarinda c¢alisan sayis1 degerlendirildiginde ise 10 c¢alisami olan kurum sayis1 1 (%5), 11
caligsani olan kurum sayis1 1 (%5), 12 ¢alisani olan 2 (%10), 15 calisani olan 4 (%20), 20 ¢alisani olan 1 (% 5),
22 Calisani olan 1 (% 5), 24 ¢alisani olan 1 (%5), 25 ¢alisani olan 3 (%15), 27 ¢alisani1 olan (%10) , 30 calisan1
olan 3 (%15) ve 35 calisani olan kurum sayist 1 (%5) olarak gézlemlenmistir. Son bes yil igerisinde biitiin
katilimeilarin okullarinda denetim gordiigii belirlenmistir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Tablo 2: Katilimcilarin Is Saglig: ve Giivenligi Denetiminin Amacina {ligkin Goriisler.
“Sizce denetimin amaci ne olmalidir?”

. o
Katihmcilar tarafindan verilen cevaplar Frekans (N) Yiizde (%)
Okullarda is saghig ve giivenligini artirma 16 80
Yoneticilerin is saghigi ve glivenligini konusundaki basarisini 6l¢me 4 20

Aragtirmanin birinci alt probleminde “Sizce denetimin amaci ne olmalidir?”” sorusuna cevap aranmistir. Tablo
2 incelendiginde katilimcilardan 16 kisi (%80) Okullarda is sagligi ve giivenligi temasini savunurken, 4 (%20)
kisisi Yoneticilerin is sagligi ve giivenligini konusundaki basarisin1 6lgme tezini destekleyici cevaplar
gelmigtir.

Tablo 3: Is Saghg1 ve Giivenligi Denetiminin Okullarin Gelisimine Etkisine iliskin Gériisler.

“Is Saghp1 ve Giivenligi denetiminin okullarin gelisimine etkisine iliskin diisiinceleriniz nelerdir?” Yiizde
- Frekans (N)
Katihmcilar Tarafindan verilen cevaplar (%)
Okullarin eksik ve gii¢lii yanlarimi fark ederek kendilerini diizeltme ve gelistirme imkan1 saglar. 10 50
Ogrenci ve 6gretmenin okul ortamindaki olabilecek kazlarin niine geger. 6 30
Daha saglikl bir egitim ortaminin olugmasina katki saglar. Bu durumda egitim olumlu katk1 saglar. 4 20

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Is Giivenligi ve Saglig1 denetiminin okullarin gelisimine etkisine iliskin
diistinceleriniz nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Tablo 3 incelendiginde katilimcilarm 10 (%50) kisisi
Okullarin eksik ve giiclii yanlarin1 fark ederek kendilerini diizeltme ve gelistirme imkani bulurlar, 6 (%30)
kisisi 6grenci ve 0gretmenin okul ortamindaki olabilecek kazlarin 6niine geger, 4 (%20) kisi ise daha saglikl
bir egitim ortaminin olugmasina katki saglar goriisiinii destekleyici cevaplar vermislerdir.

Tablo 4: Katihimeilarm Denetimi Gergeklestiren Is Giivenligi ve Saglhigi Uzmanlarmm Tutum ve Davranislarma iliskin Goriisler.
“Is Giivenligi ve Saglhg1 denetim uzmanlarmin (Denetci/ Denetmen/ Miifettis) size ve kurumunuza

iligkin tutumlarina/ davraniglarina dair goriisleriniz nelerdir?” Frekans (N) Y(l;/zoc)le
Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar

Denetim uzmanlarinin sakin tavir ve aciklayici bilgilendirmeleri esnasindaki davraniglari uygundur. 7 35
Olumlu anlamda gelistiren ve dgreten tutumlari vardir. 6 30
Denetimlerini ciddiyetle yapmalar1 bizim i¢in daha iyidir. 7 35

Aragtirmanin iiciincii alt bashg1 olan “Is Giivenligi ve Sagligi denetim uzmanlariin (Denetgi/ Denetmen/
Miifettis) size ve kurumunuza iligkin tutumlarina/ davraniglarina dair goriisleriniz nelerdir? ” sorusuna cevap
aranmistir. Tablo 4 incelendiginde katilimcilardan 7 (%35) kisisi ‘‘Denetim uzmanlarmin sakin tavir ve
aciklayici bilgilendirmeleri esnasindaki davranislar1 uygundur.”, 6 (%30) kisi ‘‘Olumlu anlamda gelistiren ve
Ogreten tutumlar1 vardi.”, 7 (%35) kisi ise ‘‘Denetimlerini ciddiyetle yapmalar1 bizim i¢in daha iyidir.”
seklinde cevaplanmuistir.

Tablo 5: Katihmecilarm s Giivenligi ve Saghg1 Denetimlerinin Kuruma Sagladig1 Faydalara liskin Gériisler.

“Okullarin denetlenmesinin kuruma sagladigi faydalar ya da zararlar oldugunu diisiiniiyor musunuz?” Frekans ..

. - Yiizde (%)
Katihmecilarin vermis oldugu cevaplar (N)
Eksikleri daha net gormemiz agisindan faydali oldugunu diisiiniiyorum. 11 55
Okullarin is Giivenligi ve Sagligi uzmanlari tarafindan siklikla denetlenmesi gerektigini diisiiniiyorum 5 25
Faydalidir. Ciinkii riskleri gérmemizi ve degerlendirmemize yardimci oluyor. 4 20

Arastirmanin dordiincii alt basligr olan “Okullarm denetlenmesinin kuruma sagladig faydalar ya da zararlar
oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna cevap aranmistir. Tablo 5 incelendiginde katilimcilardan 11 (%55)
kisi “Eksikleri daha net gdrmemiz agisindan faydali oldugunu diisiiniiyorum.” , 5 (%25) kisi “Okullarin s
Giivenligi ve Sagligi uzmanlar tarafindan siklikla denetlenmesi gerektigini diisliniiyorum. Denetim sonrasi
eksiklikler kismen de olsa tamamlanmaktadir.” , 4 (9%20) kisi ise “Faydalidir. Ciinkii riskleri gérmemizi ve
degerlendirmemize yardimci oluyor.” seklinde cevaplamislardir.
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Tablo 6: Katilimcilarin Okullarda Yapilan Is Giivenligi ve Saghgi Denetiminin Hangi Araliklar Yapilmasi Gerektigine Iliskin
Gorisler.
“Okullarda yapilan Is Giivenligi ve Saglig1 Denetiminin hangi araliklarla yapilmasi gerektigi hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz?”

Frekans Yiizdelik

Katihmcilarin vermis oldugu cevaplar (N) (%)
Her dénem en az iki defa denetim yapilmasi gerektigi diigiincesindeyim 6 30
Ug aylik periyotlarla yapilmaldir. 3 15
Aylik yapilmasi gerekmektedir. 11 55

Arastirmanin besinci alt baglhig1 olan “Okullarda yapilan Is Giivenligi ve Saglig1 Denetiminin hangi araliklarla
yapilmasi gerektigi hakkinda neler diigliniiyorsunuz?” sorusuna cevap aranmigtir. Tablo 6 incelendiginde
cevaplar degiskenlik gostermis 6 (%30) katilimc1 1 yillik egitim-0gretim doneminde 2 defa yapilmasi
gerektigi, 3 (%15) katilimer ise denetimlerin 3 ayda bir olacak sekilde yapilmasi gerektigini, 11 (%55) kisi ise
denetimlerin ayda bir yapilmasi gerektigi sdylemislerdir.

Tablo 7: Katihimcilarm s Giivenligi ve Sagligi Denetimlerinden Once Hazirlik Yapmalarma iliskin Gériisler.

Denetim siirecinde kurumunuzda bazi hazirliklar yapilmakta midir? Frekans Yiizdelik
Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar (N) (%)
Evet, ise Ne Gibi Hazirliklar Yapilmaktadir? 9 45
Hayir Yapilmamaktadir 11 55

Aragtirmanin altinct alt bashigi olan ‘‘Denetim siirecinde kurumunuzda bazi hazirliklar yapilmakta midir?”
sorusuna cevap aranmistir. Eger cevabiniz evet ise ne gibi hazirliklar yapilmaktadir?” sorusuna verilen
cevaplardan 11 (%55) katilimcinin hazirlik yapmadiklar1 genelde her zaman hazir olduklan dile getirilmistir. 9
(%45) katilimcinin ise hazirlik yaptiklart goriilmiistiir.

Tablo 8: Katilimcilarin Is Giivenligi ve Sagligi Denetimlerinde Denetim Esnasinda Unutmadiklari Bir Anisina iliskin Goriisleri.

Unutmadiginiz bir denetim aniniz var midir? Frekans Yiizdelik
Katiimcilarin vermis oldugu cevaplar (N) (%)
Evet Vardir 4 20
Hayir 16 80

Aragtirmanin yedinci alt basligl olan “Unutmadiginiz bir aniniz var midir? Varsa yazar misiniz?” sorusuna
cevap aranmigtir. Tablo 8 incelendiginde katilimcilardan 4 (%20) kisi “Evet unutamadigimiz bir denetim
ammiz vardir.” Katilmcilardan 16 (%80) kisi ise “Is Saglhigi ve Giivenligi denetimleri esnasinda
unutamadigimiz bir ammiz yoktur.” seklinde cevaplamiglardir.

Tablo 9: Katilimeilarin Is Saghgi ve Giivenligi Denetimlerinde Kullanilan Kontrol Cizelgelerine Iliskin Gériisler.

Denetimlerde kullanilan kontrol cizelgelerini yeterli goriiyor musunuz? Frekans Yiizdelik
Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar (N) (%)
Evet is sagilig1 ve giivenligi denetimlerinde kullanilan kontrol ¢izelgelerindeki kriterleri yeterli 12 60
buluyorum.

Hay1r ye.t.erli gormilyorum kontrol ¢izelgelerini az buluyorum. Kontrol ¢izelgelerindeki sorular 2 10
artirilabilir.

Hayr, kontrol gizelgelerini fazla buluyorum. Is saglig1 ve giivenligi denetimlerinde kullamlan kontrol 6 30

cizelgelerindeki kriterler diisiiriilebilir.

Arastirmanin sekizinci alt bashigi olan “Denetimlerde kullanilan kontrol ¢izelgelerini yeterli goriiyor
musunuz?” sorusuna cevap aranmistir. Tablo 9 incelendiginde katilimcilardan 12 (%60) kisi “Evet is sagiligi
ve giivenligi denetimlerinde kullanilan kontrol ¢izelgelerindeki kriterleri yeterli buluyorum” , 2 (%10) “Hay1r
yeterli gdrmilyorum kontrol ¢izelgelerini az buluyorum. Kontrol ¢izelgelerindeki sorular artirilabilir.” , 6
(%30) kisi ise “Hayir, kontrol gizelgelerini fazla buluyorum. Is saglhigi ve giivenligi denetimlerinde kullanilan
kontrol ¢izelgelerindeki kriterler diistiriilebilir.” seklinde cevaplamiglardir.

Tablo 10: Katilimeilarin Is Sagli1 ve Giivenligi Denetimleri Icin Ozel Bir Biitce Ayrilmasina iliskin Gériisler.

Sizce Is saglig1 ve giivenligi calismalari i¢in ayrilan dzel biiteyi yeterli goriiyor musunuz? Frekans Yiizdelik
Katilmcilarin vermis oldugu cevaplar (N) (%)

Is saglig1 ve giivenligi denetimleri igin ayrilan biitgeyi yeterli gériiyorum. Ozel bir biitge ayrilmasina 2 10
gerek yoktur.

Hayir is saglhig1 ve giivenligi denetimleri igin ayrilan biitgeyi yeterli gérmiiyorum. Ozel bir biitgenin

ayrilmasina ihtiya¢ oldugunun diigiinmiiyorum. 18 %0

Arastirmanin dokuzuncu alt bash@ olan “Sizce Is Sagligi ve Giivenligi ¢aligmalar1 dzel bir biitge ayrilmali
midir?” sorusuna cevap aranmistir. Tablo 10 incelendiginde katimcilardan 18 (%90) kisi “Hayir is sagligr ve
giivenligi denetimleri igin ayrilan biitgeyi yeterli gérmiiyorum. Ozel bir biitgenin ayrilmasina ihtiyag
oldugunun diisiinmiiyorum” , 2 (%10) kisi ise “Is saglig1 ve giivenligi denetimleri i¢in ayrilan biitceyi yeterli
goriiyorum. Ozel bir biitge ayrilmasina gerek yoktur.” seklinde cevaplanmistir.
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Akcakale il¢esinden arastirmaya katilan yéneticil@rin arastirmanin birinci sorusu ‘‘Sizce denetimin amaci ne
olmalidir.” olan soruya verilen cevaplarin geneli Is Sagligi ve Giivenligi denetimlerinin okulun Is Saglig1 ve
Giivenligi standartlarii yiikseltip okullar1 daha giivenli hale getirmek olarak goriilmiistiir.

Katilimeilar arastirmanin ikinci sorusu olan “Is Saghgi ve Giivenligi Denetiminin Okullarin gelisimine
etkisine iligkin diislinceleriniz nelerdir. ‘‘verilen cevaplarin genel itibariyle yapilan denetim okullarin is sagligt
ve glivenligi standartlarina ulagmasi konusunda olumlu katkilari1 oldugu dile getirilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Denetimi okullarda faaliyetlerinin planlanan amaglara, is saghgr ve givenligi
standartlar1 uygunlugunu giivenceye almak amaciyla incelenmesi olayidir. Inceleme yapmanin amaci
eksiklileri belirleyerek diizeltmeler yapmak ve bu sayede daha iyi bir yonetim ortami saglamaktir.

Okullarda diizgiin bir denetim mekanizmasi olursa yonetime ¢okca fayda saglayacaktir. Basarili bir okulun
planlanan hedefler dogrultusunda etkin bir sekilde hareket etmesi gerekir. Bu da denetim ile gerceklesebilir.
Bundan dolay1 denetim her okul i¢in bir zorunluluktur. Basarili olamamis belirlenen hedeflere ulasamamis
okullarin bunun nedenini arastirmak da denetim sayesinde gerceklesebilir.

Mevcut durumlarin degerlendirilmesi kapsaminda olan bu calisma okullarda yapilan denetim faaliyetlerine
iligkin ¢alisanlarin goriigleri ve onerileri iizerinde durulmustur. Calismada 6rnek kitle olarak 20 okul yoneticisi
iizerinde yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin ¢alisanlarinin denetim faaliyetlerine iligkin goriisleri ve
onemine iligskin vermis oldugu cevaplar genel olarak asagidaki konular iizerinde durmuslardir.

v Denetim faaliyetlerinin amaci okullarin Is Saghgi ve Giivenligi standartlarina ulasmasi katki saglamalidir.
v Denetim faaliyetleri sayesinde okullarin Is Saglig1 ve Giivenligi etkililigi ve verimliliginin artmasindan,

v' Denetimleri gergeklestirenlerin uzmanlarin tutumlarinin olumlu ve yapici olmasi s Saghg ve Giivenligi
standartlarina ulagsmasia katki sagladigi,

v Is Saglig1 ve Giivenligi alaninda yapilan denetim faaliyetleri eksiklikleri belirleme ve risk degerlendirme
konusunda fayda saglayarak, risklerin bertaraf ya da azaltma konusunda fayda sagladigi,

Is Saglig1 ve Giivenligi alaninda yapilan denetimleri hangi siklikla yapilmasi konusunda bilgi verdigi,
Okullarm denetimden 6nce bazi hazirliklarin yapildig: dile getirilmis,

v
v
v" Okul yoneticilerinin unutamadiklart bir denetim siirecinin olup olmadigi,
v

Genel itibariyle kullanilan kontrol ¢izelgelerinin yeterli oldugu,

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin Is Saghgi ve Giivenligi faaliyetleri i¢in okullara ayri biitge okul
yoneticilerinin denetim faaliyetleri ile ilgili genel olarak Onerilerinde denetim faaliyetleri siirekli yapilmasini,
kurumlarinin bagarist i¢in denetim faaliyetlerinin vazgecilmez oldugunu belli araliklarla denetim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, is saglig1 ve giivenligi faaliyetleri icin ayr1 bir biitgenin ayrilmasi gerektigi
onerisinde bulunmuslardir. Genel olarak bakildiginda Okul yoneticilerinin okul denetim faaliyetlerinin daha
iyi bir sekilde yerine getirilmesi bakimindan olumlu goriis bildirmislerdir.

ONERILER

Arastirmanin tiimii degerlendirildiginde son olarak sunlar1 sdyleyebiliriz; Is saghgi ve giivenligi alaninda
yapilan denetimlerin okul ydneticilerine rehber olmasi gereklidir. Is saglhigi ve giivenligi alaninda okullarda
yapilan denetimlerin okulun is sagligi ve giivenligini tehdit eden risklerin yok edilmesi ya da riskleri diisiiriicii
etkisi konusunda fayda saglamaktadir. Denetim esnasinda is sagligi ve giivenligi uzmanlarin olumlu ve yapici
tavir sergilemeleri gerekmektedir is sagligi ve giivenligi denetimlerinin sik araliklarla yapilmasi okullar ig
saglhigr ve giivenligi acisindan daha dinamik tutacaktir. Okul Yoneticilerinin sadece denetimden kisa bir
stireligine degil de her zaman kendi kurumlarini is saglig1 ve giivenligi standartlarinda tutarak denetime hazir
hale getirilmelidir. Ogrenciler ve diger paydaslar iizerinde is saghgi ve giivenligi alaninda olumlu bir etki
birakmak icin farkindalik yaratici etkinlikler ve acil durum tatbikatlar1 yapmalar1 gerekmektedir. Is saglig1 ve
gilivenligi alaninda yapilmasi gereken faaliyetlerin zamaninda ve basarili bir sekilde yapilabilmesi igin
kesinlikle okullarda 6zel biitge olusturmasi gerekmektedir.
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