International

SMART JOURNAL oty sioaas Publisned : 210312001
International SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal  o/Tartournal 20215 7(42) - 440-445 Published - 27/03/2021
EEEE Dor : http://dx.doi.org/10.31576/smryj.844 Research Article

OKUL MUDURLERININ KAPSAYICI LIDERLIK DAVRANISLILARI ILE
OGRETMENLERIN MOTIVASYON DUZEYLERI ARASINDA ILiSKi

The Relationship Between School Principals ‘Inclusive Leadership Behaviors And Teachers'
Motivation Levels

Biinyamin TOPRAK
Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir Kayapimar Aksemsettin Ilkokulu, Diyarbakir/Tiirkiye
ORCID: 0000-0002-4341-0873

Ziihal TOPRAK
Milli Egitim Bakanligi, Diyarbakir Baglar Hiirriyet ilkokulu, Diyarbakir/Tiirkiye
ORCID: 0000-0002-3701-9683

Yunus DUNDAR
Milli Egitim Bakanligi, Diyarbakir Baglar Hiirriyet ilkokulu, Diyarbakir/Tiirkiye
ORCID: 0000-0002-9729-4855

Abdulvahap CELIK
Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir Kayapinar 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi, Diyarbakir/Tiirkiye
ORCID: 0000-0002-6487-2639

Aziz CICEK
Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir Kayapinar Mehmet AKif inan Ilkokulu, Diyarbakir/Tiirkiye
ORCID 0000-0003-2484-9749

Cite As: Toprak, B., Toprak, Z., Diindar, Y., Celik, A. & Cigek, A. (2021). “Okul Miidiirlerinin Kapsayic1 Liderlik Davranislilari ile
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasinda Iliski”, International Social Mentality and Researcher Thinkers Journal, (Issn:2630-
631X) 7(42): 440-445.

OZET

Bu calismanin amaci Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglilar ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu amagla 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar ilgesinde gorev yapan 2045
O6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle 371 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada katilimcilarin  kapsayicilik liderlik algilarini dlgmek igin “Kapsayicilik Liderlik Olgegi”, Ogretmenlerin
motivasyonunu Slgmek icin “Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, korelasyon
analizi kullanilmigtir. Elde edilen sonugla, okul yoneticilerinin kapsayici liderlik alt boyutlardan tanima ve destekleme, adalet,
iletisim ve eylem ile 6gretmenlerin igsel, digsal ve toplam motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde
anlaml bir iligki oldugu goriilmiistiir. Kapsayici liderlik alt boyutu olan bencillik ve saygisizlik ile igsel, digsal ve toplam
motivasyon arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir. Bu arastirmanin sonuglarin1 baska
kapsamlariyla gorebilmek i¢in hem nitel hem de nicel aragtirma yontemleriyle desteklenen baska bolgelerde ve illerde farkli
ogretim kademelerinde benzer arastirmalar yapilabilir. Bu c¢alismada bir okul yodneticisinin sahip olmasi gereken kapsayici
liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin motivasyon seviyeleri ile ilgili sadece dgretmen goriislerine bagvurulmustur. Benzer bir
calisma da 6gretmen disindaki; okul yoneticileri, veli ve 6grenci gibi okulun diger ¢alisanlarina yonelik de yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici Liderlik, Motivasyon, Ogretmen

ABSTRACT

The purpose of this service is to examine the relationship between school principals ‘inclusive leadership behaviors and
teachers' motivation. In this type of 2020-2021 education-training, 2045 teachers are teachers working in the district of
Diyarbakir, Kayapmar. The sample of the research is 371 teachers with simple random sampling method. In the study,
"Inclusiveness Leadership Scale" was used to measure the perceptions of the participants 'inclusiveness leadership, and the
"Motivation Scale" was used to measure teachers' motivation. Descriptive statistics and correlation analysis were used in the
analysis of the data. As a result, it was observed that there was a positive and medium significant relationship between the
teachers ‘intrinsic, extrinsic and total motivation levels and school administrators' recognition and support, justice,
communication and action from the sub-dimensions of inclusive leadership. The period when there is a negative and low level
relationship between selfishness and disrespect, which are the sub-dimensions of inclusive leadership, and intrinsic, extrinsic
and total motivation. In order to see the results of this research with other scopes, similar studies can be conducted at different
educational levels in other regions and provinces supported by both qualitative and quantitative research methods. In this
study, only teachers' opinions were asked about the overarching leadership characteristics that a school administrator should
have and the motivation levels of teachers. In a similar study other than the teacher; It can also be done for other employees of
the school, such as school administrators, parents, and students.
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1. GIRIS
Liderlik; bir kisinin belirlenen hedeflere baska kisilerle birlikte, yetkinlik ve tam ozveri ile harekete
gecmesini saglayan bir siirectir. Kapsayici liderlik, kliselerden kaynaklanan ényargilara gore hareket etmek
yering, insanlara ve gruplara kendilerine 6zgii niteliklere gore adil bir sekilde davranmakla ilgilidir. Diger bir
ifadeyle kapsayici liderlik, liderlerin yeni diisiincelere ve goriislere acik olmasi, ihtiya¢ duyuldugunda uygun
ve ulagilabilir olmasi ile ¢alisanlarina zaman ayirabilmesini ifade etmektedir. Kapsayici liderlige odaklanmak
onemlidir ¢linkii kapsayici lider davramislart diger iyi bilinen liderlik stillerinden farklidir. Kapsayici liderlik
ve diger liderlik stilleri arasinda kiigiik bir benzerlik olsa da, kapsayici liderlik 6ziinde, bir lider ile takipgi
arasinda iliski kurmaya ve takipcilere aidiyet duygusu hissettirmeye calisarak degisime ilham vermeyi ve
ayni zamanda farkl fikirlere deger vermeyi amacglamaktadir (Choi vd., 2017). Hizmetkar liderlik,
doniistimsel liderlik ve otantik liderlik bir takim liderlik stilleri, takipgilerin grubun bir parcasi
hissettirmenin, aidiyet duygusu gelistirmenin ve deger gormenin iliskisel 6neminden biitiinciil bir sekilde
ifade etmez. Doniisiimsel liderlik ¢alisanlari motive etmeye yardimeci olurken, kapsayici liderlik iiyeleri
olduklar gibi kabul etmeye odaklanir ve bireyselliklerini vurgular. Otantik liderlik, 6z farkindalig1 ve olumlu
0z gelisimi vurgularken (Luthans ve Avolio, 2003), kapsayici liderlik yelerin kabulii i¢in firsatlar yaratmaya
odaklanir. Son olarak, hizmetkar liderlik, iiyelerin basarisinin altin1 ¢izer, ancak aidiyet ihtiyacini kapsayici
liderligin yaptig1 gibi tam olarak ele almaz.

Ozellikle, diger mevcut liderlik stillerinden farkli olarak, kapsayic1 liderlik davranislari, baskalarim katkida
bulunmaya ve kararlara katilmaya davet etmeyi; ayrica Onerileri ve goriisleri i¢in takipgileri takdir etmeyi
amaglamaktadir (Randel ve digerleri, 2018). Bu davraniglar, bir liderin kendi kaderini tayin teorisinin
psikolojik iligkililik unsuruna paralel olan ve onu destekleyen takipgiler arasinda ait olma temel insan
ihtiyacimi karsilama yetenegini vurgular. Diger bir deyisle, kapsayici lider, takipgilerini kendilerini ifade
etme konusunda tesvik etmeye yardimci olarak ve ayni zamanda onlarin aidiyetlik ihtiyacini karsilamaya ve
tatmin etmeye yardimci olabilir (Deci ve Ryan, 2008).

Kurumlarda insan iligkilerinin olumlu bir sekilde devamini saglayan olgulardan biri de calisanlarin
motivasyonudur. Literatiirde motivasyon, harekete geciren, yonlendiren ve devam ettiren gii¢, kuvvet olarak
tanimlanmaktadir (Riggio, 2016 ). Motivasyon terimi Latincede“to move” kelimesinden tliremis olup,
hareket etmek anlaminda kullanilmaktadir. (Ud ve dig., 2012). Diger bir ifadeyle motivasyon, insan
harekete geciren ve insan hareketlerine yon veren, onlarin, diislince, umut, inang, arzu; ihtiya¢ ve
korkularidir (Oriicii ve Kambur, 2008). insan davramslarinda ¢ok nemli bir yere sahip olan motivasyonu
saglamada ¢aliganlarin davranislarini nedenleriyle bilmek gerekir. Her davranigin arkasinda bir istek, dniinde
ise bir amag vardir. Hedeflenen amaglara ulagmak icin bireyin gereksinimleri giderilmelidir (Sabuncuoglu,
1984).

Insan olduk¢a karmasik bir varlik oldugundan insan davramslarini basit sekilde, tek bir nedene baglayip
aciklamak miimkiin degildir. Insan motivasyonu ile ilgili bir ok kuram gelistirilmistir. Maslow’un ihtiyaclar
teorisi giliniimiizde en ¢ok bilinen motivasyon kuramlarindandir. Bes temel ihtiya¢ kategorisi oldugunu
varsayan Maslow’un ihtiyaglar teorisi; yasam icin gereklilik Onceligine gore diizenlenmis fizyolojik,
giivenlik, ait olma, saygi ve kendini gergeklestirmedir. (Hoy ve Miskel, 2012).

Ogretmen performanst iizerinde etkili motivasyon okullarin etkili olmasinda dnemli bir rol iistlenmektedir.
Heider, performansi belirleyen etkenlerin kisinin sahip oldugu yetenek ve motivasyonun oldugunu o6ne
sirmistlir (Berkowitz,1974). Motivasyon hem c¢alisganin hem de Orgiitiin performansinda 6nemli rol
oynamaktadir. Ayrica motivasyon, yoneticilerin orgiitsel hedefleri gergeklestirmek icin is gorenlere enerji
veren ve giiclerini anlamalarini saglayabilme adina ¢aba gosterme arzusudur (Mondy ve Premeaux, 1995).

1.1. Arastirmanin Amaci

Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglilarinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi
tespit etmeyi amaglamaktadir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir.
1.0kul miidiirlerinin kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin algilar1 nasildir?

3.0gretmenlerin okul miidiirlerinin kapsayicilik liderlik davranisina iliskin algilari ile &gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
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2. YONTEM

Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davranislilar ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda iligki
inceleme konusu oldugundan, iliskisel tarama modelinde tasarlanmustir. iliskisel tarama yontemi, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iliskinin varligmi, ne diizeyde oldugunu elde etmek maksadiyla
yapilmaktadir (Karasar, 2007).

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 6gretim yilinda Diyarbakir ili Kayapinar ilgesindeki gorev yapan toplam
2045 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini ise basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle
371 6gretmen olusturmaktadir. Basit seckisiz 6rnekleme metodunda evrendeki katilimcilarin 6rnekleme esit
secilme olasiligina sahip oldugu 6rneklemdir (Biiyiikoztiirk vd., 2014 ).

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine ait bilgileri

N %
Cinsivet Erkek 189 50,9
Y Kadin 182 49,1
., Lisans 294 79,2
Ogrenim_durumu Yiiksek lisans 77 20,8
1-3yil 196 52,8
o .. .. 4-7 yil 56 15,1
Calstigin_kurumda_gorevsiiresi 8-11 yil 77 20.8
12 yil ve iizeri 42 11,3

1-5y1l 28 7,5
. 6-10 y1l 154 41,5
Mesleki_kidem 11-15 yil 147 39.6
16 yil ve iizeri 42 11,3

2.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veri toplama araci ii¢ boliimden olusmustur. Birinci boliim kisisel bilgi formu, ikinci
bolim yonetime katilma 6lgegi, ticiincii boliim ise motivasyon dlgceginden olusmaktadir.

2.2.1. Okullarda Kapsayia1 Liderlik Olcegi

Arastirmada Hollander (2008) tarafindan gelistirilen, Ok¢u ve Deviren (2020) tarafindan Tiirk¢eye cevrilen,
iic alt boyuttan ve 16 maddeden olusan Kapsayict Liderlik Olgcegi kullamlmistir. Olgek tanima ve
destekleme; adalet, iletisim ve eylem ile bencillik ve saygisizlik gibi ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgekteki
maddelerin boyutlar; tanima ve destekleme 6 maddeden (1, 2, 4, 5, 6, 7), ikinci faktor olan adalet, iletisim ve
eylem 5 maddeden (3, 10, 11, 15, 16) ve {igiincii faktor olan bencillik ve saygisizlik ise yine 5 maddeden (8,
9, 12. 13, 14) olusmaktadir. Olgegin 8, 9, 12, 13 ve 14. maddeleri ters maddelerdir. Olgekte katilimcilarin
ifadelere katilim diizeylerini belirlemek amaciyla 5°li likert tipi derecelendirme 6lgegi uygulanmistir.

2.2.2. Ogretmen motivasyonu 6lcegi

Ogretmen motivasyonu 6lgegi Polat (2010) tarafindan “Okul Oncesi Yoneticilerinin Kullandiklar1 Yé&netsel
Gii¢ Kaynaklarina iliskin Ogretmen Algilar1 Ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliski” konulu yiiksek
lisans tez calismasinda gelistirmistir. 5°1i likert tipinde olan ve iki alt boyut olmak iizere 24 maddeden
olusmaktadir.

Tablo 2. Kapsayici Liderlik Davranigi,Motivasyon Degerlere iliskin Hesaplanan Croanbach Alpha Katsayilar

Cronbach's Alpha if Item Deleted

Tanimavedestekleme 721
Adalet iletisimveeylem ,815
Bencillikvesaygisizlik ,829
Igsel.motivasyon 761
Digsal.motivasyon , 745
Toplam.motivasyon ,783

Tablo 2° deki veriler 1s18inda kapsayici liderlik ve bireysel kiiltiirel degerler Slgeklerinin giivenirlik
katsayilarimin a>.70 biiyiik olmasindan kullanilan 6lgeklerin gilivenilir oldugu tespit edilmistir
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3. BULGULAR

Bu kisminda 6gretmenlere ait demografik 6zelliklere iligkin bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerip Algilarma Gore Okul Midiirlerinin Kapsayici Liderlik Davraniglart ve o6gretmenlerin
motivasyon diizeylerine Iliskin Bulgular

Boyutlar N X Ss Algi Diizeyi
Tanimavedestekleme 371 3,63 0,97 Siklikla
Adalet iletisimveeylem 371 3,80 0,90 Siklikla
Bencillikvesaygisizlik 371 2,12 0,95 Nadiren

I¢sel motivasyon 371 4,01 0,42 Iyi Diizeyde
Digsal motivasyon 371 3,72 0,59 Iyi Diizeyde
Toplam motivasyon 371 3,86 0,43 Iyi Diizeyde
Tablo 3 incelendiginde,  Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kapsayict liderlik davraniglarinin alt

boyutlarindan; adalet, iletisim ve eylem (x= 3.80) “siklikla”, tanima ve destek(x= 3.63)"siklikla"
davrandigini, bencillik ve saygisizlik(x= 2.12) boyutunda ise "nadiren" davrandigi sdylenilebilir.
Ogretmenlerin algilarina gére motivasyon ve alt boyut diizeyleri "lyi Diizeyde " oldugu saptanmistir.

Tablo 4.0kul Miidiirlerinin Kapsayici Liderlik Davranislari Ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki liski

Boyutlar I¢csel motivasyon Digsal motivasyon Toplam motivasyon
Tanima ve destekleme ,325™ ,521** ,493**
Adalet iletisim ve eylem ,313** AT5** LA56**
Bencillik ve saygisizlik -,133" -,256" =217

Ustteki Tablo 4'te goriildiigii {izere, okul yoneticilerin genel olarak kapsayici liderlik alt boyutlaridan
tanima ve destekleme ile 6gretmenlerin i¢ [r= .33], dis [r= .52] ve toplam motivasyon [r= .49]diizeyleri
arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede, anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Adalet, iletisim ve eylem
boyutu ile 6gretmenlerin i¢ [r=.31], dis [r= .48], ve toplam motivasyon [r= .46] diizeyleri arasinda pozitif
yonde ve orta seviyede, anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, bencillik ve saygisizlik
boyutu ile 6gretmenlerin i¢ [r= -.13], dis [r= -.26] ve toplam motivasyon [r= .-22] diizeyleri arasinda
negatif yonde ve diisiik diizeyde, anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.

4. SONUC VE TARTISMA

Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin kapsayicilik liderlik davranislarinin alt boyutlari: adalet, iletisim ve
eylem boyutu "siklikla" oldugu goériilmiistir. Bu durum, okul miidiirii okul ortaminda adil davrandigini,
iletisim kanallarinin ac¢ik ve tutarli davrandigi sdylenilebilir. Tanima ve destek boyutu "siklikla" oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel olarak motivasyonlarinin "iyi seviyede", digsal motivasyonlarinm "iyi"
seviyede ve igsel motivasyonlariin ise "gok iyi" seviyede oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
egitim ve 6gretimi itibarli ve kiymetli bir i olarak gordiiklerinin ve bu meslegi ciddi anlamda igsellestirerek
yaptiklarinin belirtisi olarak degerlendirilebilir. Mesleki motivasyonu saglanmis olan 6gretmen meslegini en
dogru ve en etkili tarzda yapabilmenin yol ve metotlarmi arastiracak, sonrasinda bu bulgulari sinifinda
uygulamaya calisacak ve énemseyecektir. (Aydmn ve Ozgelik, 2015). Bundan dolay1 daha kaliteli ve nitelikli
bir egitim ve 6gretim siireci gergeklestirilebilir. Bu aragtirma bulgular1 Can (2015), Demirtas ve Canpolat
(2017), Tanriverdi (2007), Tiryaki (2008) ve Yilmaz (2009) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla
uyusmaktadir, lakin Ertiirk’iin (2016) yapmis oldugu arastirmada, 6gretmenlerin igsel motivasyona yonelik
algilart “yiiksek”; digsal motivasyon algilar1 “orta” ; is motivasyonuna ydnelik genel algilar1 ise “orta”
diizeyde oldugu belirlenmistir. Ertan (2008) yaptigi arastirmada Ogretmenlerin genel olarak “yiliksek
diizeyde” motivasyona sahip oldugu, i¢sel motivasyon diizeyleri “yiiksek” ancak dissal motivasyonlarinin ise
“orta diizeyde” oldugu belirlenmistir. Kaya, Yildiz ve Yildiz’in (2013) yaptig1 arastirma sonucu
O0gretmenlerin i¢sel motivasyonunun digsal motivasyon diizeylerinden yiiksek oldugu sonucuna ulasildigi
gOrilmiistiir.

Arastirmada yapilan korelasyon analizi sonucunda, okul ydneticilerinin kapsayici liderlik alt boyutlardan
tanima ve destekleme, adalet, iletisim ve eylem ile 6gretmenlerin igsel, digsal ve toplam motivasyon
diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Kapsayici liderlik
alt boyutu olan bencillik ve saygisizlik ile igsel, dissal ve toplam motivasyon arasinda negatif yonde ve
diisik diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yabanci literatiirde yapilan arastirma sonuglariniz
inceledigimizde, igsel motivasyon, kapsayici liderlik ile erteleme davranisi arasindaki olumsuz iligskiye
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aracilik etmigtir (lin, 2018). Calisanin olumlu ruh hali, kapsayici liderlik ile calisanlarin hatalardan
Ogrenmesi arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigi tespit edilmistir (Ye ve digerleri, 2018) .

5. ONERILER

1. Bu aragtirmanin sonuglarini bagka kapsamlariyla gorebilmek igin hem nitel hem de nicel arastirma
yontemleriyle desteklenen baska bolgelerde ve illerde farkli 6gretim kademelerinde benzer arastirmalar
yapilabilir.

2. Bu galismada bir okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken kapsayici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin

motivasyon seviyeleri ile ilgili sadece Ogretmen goriigslerine bagvurulmustur. Benzer bir calisma da
ogretmen disindaki; okul yoneticileri, veli ve 6grenci gibi okulun diger ¢alisanlarina yonelik de yapilabilir.
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