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GIRIS

Tiirkiyede Ogretmen Motivasyonuna Iliskin Son Besyilda
Yapilan Lisansiistii Tezlerin Analizi

Analysis Of Graduate Thesis Made In The Last Five Years On Teacher
Motivation In Turkey

Hikmet Sar1 ! Pertev Aras 2 Mehmet Asana® Miirsel Capras* Ziilkiif Tangiil®
Muhammed Mehdi Tiirk ®

L3456 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakar/ Tiirkiye

OZET

Arastirmada 6gretmenlerin ig motivasyonlarini artiran ve artirabilecek durumlar ile olumsuz etkileyen durumlarm incelenmesi
amaclanmustir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ile gerceklestirilen bu arastirmanin materyalini 6gretmen
motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili olarak yapilmis olan tezler olusturmaktadir. Toplanan veriler nitel arastirma
yontemlerinden betimsel analiz yontemine gore analiz edilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin motivasyonlarini artiran
ve artirabilecek durumlar ile olumsuz etkileyen durumlar bireysel, okul, sistemsel, 6grenci, veli, yonetim, meslektas kaynakli ve
diger kaynaklar olarak yapilandirilmistir. Arastirma sonuglarina gore ogretmenlerin motivasyonunda birgok faktoriin etkili
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin motive olmalarini ve ortaya ¢ikan motivasyonu siirdiirebilmelerini etkileyen bu faktorler:
odiiller, 6gretmenlerin aldiklart {icretler, kisiler arasi iligkiler, yoneticilerin roldi, ¢alisma kosullart ve is giivencesi olarak
siralanabilir. Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen bu faktorlerin farkinda olarak egitim sistemimizin en Onemli
pargalarindan biri olan d6gretmenlerimizin motivasyonlarini yiiksek tutmak igin yetkili kurum ve kisilerin bu durumlari dikkate
almasi 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Ogretmen, Igerik Analizi

ABSTRACT

In the study, it was aimed to examine the situations that increase and may increase teachers' work motivation and the situations
that affect them negatively. The study group of this research, which is carried out by document analysis, one of the qualitative
research methods, consists of theses made in the field of educational sciences regarding the factors affecting teacher motivation.
The collected data were analyzed according to the descriptive analysis method, one of the qualitative research methods. As a
result of the research, the situations that increase and may increase teachers' motivation and the situations that affect them
negatively are structured as individual, school, systematic, student, parent, administration, colleague-based and other resources.
According to the results of the research, it is seen that many factors are effective in the motivation of teachers. These factors that
affect teachers 'motivation and maintaining the resulting Motivation can be listed as rewards, teachers' wages, interpersonal
relations, the role of administrators, working conditions and job security. Being aware of these factors that affect teachers'
motivation, it is important that authorized institutions and individuals take these situations into consideration in order to keep
the motivation of our teachers, one of the most important parts of our education system, high.

Keywords: Motivation, Teacher, Content analysis

Giiniimiizdeki teknolojik alandaki gelismeler, iletisim sektoriindeki degisimler, giinliik yasam igerisinde
konfor arayis1 kisinin motivasyon kaynaklarmi degistirmistir. Onceden sadece temel fizyolojik ihtiyaclarin
yerine getirilmesi insan1 doyuma ulastirirken son yillarda birgok ihtiyag alanlari ortaya ¢ikmistir. Tim
ihtiyaglar1 ayn1 zamanda yerine getirmenin zor oldugu bir c¢agda ise birey cabucak iimitsizlige
kapilabilmektedir. Bu olumsuz ruh halinden ¢ikma noktasinda ise ‘motivasyon’ hayatimiza girmektedir.

Motivasyon kavrami bir¢ok kisi tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Herkesin ulastigi ortak payda ise
motivasyonun hayatimizdaki hedeflere ulasmamiz icin bizi harekete geciren bir islev iistlenmesidir. insanin
her davranisinin arkasinda belli amaglar1 vardir. Bu amaglar bazen insanin 6z iradesine bazen de kisinin
bulundugu ¢evre kosullarina gore sekillenir. Motivasyon, bu amacin kararlilik seviyesini belirler.
Motivasyonunu siirekli belli bir ¢izginin lizerinde tutabilen birey, hedefledigi noktaya ulasana kadarki siirecte
performansinin diismesine neden olan engellerle de miicadele edebilir. Motivasyon; bir sey yapma istegidir ve
bireyin ihtiya¢larini tatmin etme yetenegi siirdiikge bireyde bulunur. Motivasyon; giidiilerin etkisiyle eyleme
gecme ve gerceklestirme siirecidir (Fidan, 1997: 13).

Motivasyon kavrami bir¢ok kisi tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Herkesin ulagtigi ortak payda
ise motivasyonun hayatimizdaki hedeflere ulasmamiz igin bizi harekete geciren bir islev iistlenmesidir. Insanm
her davranmisinin arkasinda belli amaci vardir. Bu amaglar bazen insamin 6z iradesine bazen de kisinin
bulundugu ¢evre kosullarmma gore sekillenir. Motivasyon, bu amacin kararlilik seviyesini belirler.
Motivasyonunu siirekli belli bir ¢izginin iizerinde tutabilen birey, hedefledigi noktaya ulasana kadarki siirecte
performansinin diismesine neden olan engellerle de miicadele etmeyi bilir.

Motivasyon, karar ve hedefleri uygulama asamasinda ihtiya¢ duyulan durumlarin kaynagini olusturmaktadir.
Motivasyonu olusturan cesitli faktorler, girisimlerimizi ve sonug¢larmi dogrudan veya dolayli olarak
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etkilemektedir. Hayatin her alaninda ihtiyag duydugumuz motivasyon kaynaklarinin yeterli yada eksik olmasi
davranis bicimlerinde degisiklikler yaratmaktadir. i¢sel motivasyon kaynaklari, ¢evresel faktorlerin etkisinde
kalmadan bireyin kendi i¢inde olusturdugu istek, arzu, tutku gibi duygularin neticesinde aldig1 kararlardir.
Digsal motivasyon ise ¢evresel geri bildirimlerin etkisinde sekillenen davranig bi¢cimlerini kapsamaktadir.

Motivasyon davraniglara enerji ve yon veren gii¢leri kapsamaktadir. Davranislara enerji ve yon veren giicler
insanin temel gereksinimlerinden kaynaklanir. Biitiin gereksinimler, yoksunluklar motive edici ve harekete
geciricidir. Ancak motivasyon (gidiillime) sézcligli daha c¢ok egitim, verimlilik ve basar1 ile birlikte
kullanilmaktadir (Karatas, 2017).

Egitim-6gretimin, insanoglunun var oldugu giinden bugiine kadar devam eden Onemi; insanoglunun var
olacag1 giine kadar devam edecektir. Egitim-6gretimin niteligini ve kalitesini etkileyen en 6nemli 6gelerden
biri 6gretmenlerdir. Ogretmenler mesleklerinin degerli ve 6nemli olduguna inanirlarsa meslek yasamlart
anlamli, amagh ve dnemli hale gelir (Turan,2004). Ogretmenlerin mesleklerinden duyduklar1 tatmin diizeyi
yiikseldikce, giidiilenme ve performans diizeyleri yiikselir, egitimin kalitesi ve verimi de artar (Balci, 2004).
Egitimde verimliligin arttirilabilmesi i¢in 6gretmenlerin goérevlerinden daha fazlasini yapmaya istekli olmasi
gerekir. Bunun da ancak motivasyonu yiiksek Ogretmenler tarafindan gerceklestirilebilecegi sdylenebilir.
Ogretmelerin mesleki yasantilarinda verimlilikleri etkileyen unsurlar vardir. Bu unsurlar 6gretmenin
motivasyonunu etkileyen faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim ortamindaki degiskenlerin siirekli ¢ogalmasi ve egitim verilecek konularin artmasinin, st diizey
motivasyon ve nitelige sahip 6gretmenlere olan ihtiyaci zorunlu kilacagi, cocuklarimiz ve genglerimizin hayata
daha iyi hazirlanabilmeleri igin yetismis insan giicline olan talebi arttiracagi degerlendirilmektedir. Egitimde
basarili olmanin yegane unsurlart; 6grenmeye acik 0grencilerin yaninda, meslegine kendini adamis, bilingli,
takim caligmasina uygun ve tiim olumsuz kaygilardan uzaklagmis 6z olarak i¢sel motivasyonu yiiksek
motivasyona sahip 6gretmenlerle gergeklesebilecegi asikardir.

Ogretmenin mesleki yasantisini etkiyen i¢sel ve dissal faktdrler, onun motivasyonuna etki etmektedir. Tiim bu
faktorlerden etkilenen Ogretmenin yasadigi ve etkilendigi durumlar meslek hayatinda Ggrencilere de
yansimaktadir. Gergekte egitim alanindaki calismalarin temelinde Ogretmenlerin etkilendigi olumsuz
durumlari minimize etmek vardir. Dolayisiyla 6gretmen motivasyonuyla ilgili yapilmis olan lisansiistii
caligmalarda ortaya ¢ikan sonuglarin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin meslek hayatlarinda motivasyonla ilgili
yasadiklar1 sorunlarin ortak yonlerini ortaya ¢ikararak genel bir degerlendirme yapmaya olanak saglayacaktir.
Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de 6gretmen motivasyonunu iliskin faktorlerle ilgili olarak son 5 yilda yapilmig
bazi lisansiistii tezlerin betimsel igerik analizlerini yapmaktir. Buna gore

1. Tiirkiye de Ogretmen motivasyonuna etkileyen faktorler konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin
yayimlandigi son bes yila gére dagilimlari nasildir?

2. Tiirkiye de 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler konusunda yapilmig lisans {istii tez ¢aligsmalariin
yazilis dillerine gore dagilimlar nasildir?

3. Tiirkiye de Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler konusunda yapilmis lisans iistii tezlerin
hazirlandig1 egitim diizeylerine( yiiksek lisans/ doktora) gére dagilimi nasildir?

4. Tiirkiye de Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrlerle yapilmis lisans iistii tezlerin hazirlandig
enstitlilere gore dagilimi nasildir?

5. Tiirkiye de Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili olarak yapilmis lisansiistii tezlerde &ne
cikan bulgular nelerdir?

6. Tiirkiye de Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler ilgili olarak yapilmus lisansiistii tezlerde dne gikan
oneriler nelerdir?

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, aragtirmanin materyali, arastirmanim evren ve orneklemi, veri toplama araci
ve ulasilan verilerin analizi ve verilerin degerlendirilmesi yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Nitel aragtirmaya yoluyla yapilan g¢alismada dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiimanlarin incelenmesi,
arastirilmasi istenilen olgu ve olgular iizerine malumat iceren nominal materyallerin ¢oziimlenmesini kapsar
(Simsek ve Yildirim, 2011: 187).

Arastirmanin Materyali

Aragtirma Tiirkiye’de son bes yilda 6gretmen motivasyonunu iligskin faktérler konusunda yapilan yiiksek lisans
ve doktora tezlerini kapsamaktadir. Arastirmada ele alinan tezler 6lgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir.
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Kullamlan 6lgiit ise YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindaki son bes yilda 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorlerle ilgili olarak yapilmis olmasidir. Bu kapsamda 13 tane yiiksek lisans ve doktora tezine
erigilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Ulusal Tez Merkezi resmi web sitesinden gerekli taramalar yapilip 6gretmen motivasyonuna iligkin faktorlerle
ilgili olarak yapilan son bes yilda yayilanan tezler degerlendirilerek okuyucuya sunulmustur.

Verilerin Analizi

Bu calismada betimsel analiz kullanilmis ve caligsmalarin genel bir degerlendirilmesi yapilmistir. Betimsel
analiz; nitel c¢oziimlemelerdeki verilerin 6zgiin bicimlerine bagli kalinarak, kisilerin sdylediklerinden,
yazdiklarindan ve dokiimanlarin iceriklerinden dogrudan alintilar yaparak, betimsel bir tarzla verilerin
sunumudur. Ayrica betimsel analiz, nitel ¢oziimlemelerde yeralan kelimelere, anlatimlara, kullanilan dile,
diyaloglarin yapisina ve dzelliklerine, kullanilan sembolik anlatimlara ve benzetmelere dayanarak tanimlayict
bir analiz yapilmasi olarak da tanimlanabilir (Kiimbetoglu, 2005). Yildinnm ve Simsek (2011)’e gore; betimsel
analiz onceden belirlenmis bir ¢ergeveye baglh olarak nitel verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
tanimlanan bulgularin yorumlanmasi adimlarini i¢eren analiz yaklagimidir.

BULGULAR

Tiirkiye de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen faktorlerle ilgili olarak son bes yilda yapilan lisansiistii tez
caligmalarinin betimsel analizleri sonrasinda 6ne ¢ikan énemli bulgular sunlardir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorler konusunda, son bes yilda yapilmis lisansiistii tezlerin yayimlanan
1llara gore dagilimlari.

Tezin Hazirlamis Yili (f (%)
2022 1 7,69230769
2021 2 15,3846154
2020 6 46,1538461
2019 3 23,079231
2018 1 7,69230769
Toplam 13 100

Tezlerin yayimlanan yillara gore dagilimlarimin incelendigi tablo 2’de lisans tezlerin 2022 yilinda %
7,69230769, 2021 yilinda % 15,3846154, 2020 yilinda % 46,1538461, 2019 yilinda % 23,079231, 2018
yilinda % 7,69230769,’dur.

Tablo 3. Tiirkiye’de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorler konusunda, son bes yilda yapilmis lisansiistii tez ve doktora
caligmalarmin yazilma dili dagilimi.

Dil (f (%)
Tiirkge 12 92,3076923
Ingilizce 1 7,69230769
Toplam 13 100

Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrleri yapilmus lisansiistii tez yazim diline gore dagilimlarimin
incelendigi tablo 3’de 12 tez calismasimin yazim dilinin Tiirk¢e oldugu, 1 tez ¢alismasinin ise Ingilizce oldugu
ve goriilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorler konusunda, son bes yilda yapilmis lisansiistii tezlerin egitim diizeyi
(Doktora/Yiiksek lisans)

Tez Diizeyi ()] (%)
Yiksek Lisans 12 92,3076923
Doktora 1 7,69230769
Toplam 13 100

Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrleri konusunda yapilmis lisansiistii tezlerinin egitim diizeyi
(doktora/ytiksek lisans) dagilimlarinin incelendigi tablo 4’te, lisansiistii tezlerinin dagiliminin % 92,3076923’i
yliksek lisans olmasina karsilik doktora tezi % 7,69230769’u olarak goriilmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktérler konusunda, son bes yilda yapilmis lisansiistii tezlerin enstitiilere
gbre dagilimi.

Calisma Yapilan Enstitii (f) (%)
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 7,69230769
Egitim Bilimler Enstitiisi 12 92,3076923
Toplam 13 100
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Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrleri yapilmis tezlerin enstitiilere gére dagilimlarmin incelendigi
tablo 5’de tezlerinin dagilimi % 7,69230769 Sosyal Bilimler Enstitiisii, % 92,3076923 Egitim Bilimleri
Enstitlisii tez yapan birey bulunmaktadir.

Social, Mentali

Tablo 1. Tiirkiye’de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktéorler konusunda, son bes yilda yapilmis lisansiistii tezlerde 6ne ¢ikan

sonuglar.

Tez

One Cikan Sonuclar

Ahmet
Yal¢in 2022

- Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik davrams diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

- Oretmenlerin motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucu belirlenmistir.

- Demografik degiskenlerden Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri iizerinde cinsiyet, kidem, brans,
caligma siiresi, okul basaris1 degiskeni anlamli diizeyde degisiklige yol agmadigi belirlenirken; okul tiirii
degiskeninin anlamli yonde degisiklik olusturdugu sonucuna ulagilmigtir.

-Demografik degiskenlerin 6gretmen motivasyonu iizerinde kidem, c¢alisma siiresi ve brans yoniiyle anlamli
diizeyde farklilasmaya yol agmadigi; 79 cinsiyet, okul tiirli, okul basarisi degiskenleri yoniiyle farklilasma
olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

- Opretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile motivasyonlar: arasindaki iliskinin ok kuvvetli bir iliski
olmamakla birlikte pozitif yonlii oldugu sonucu bulunmustur. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin sosyal adalet
liderlik diizeyleri arttik¢a motivasyonlar: da artmaktadir.

- Arastirmada 6gretmen sosyal adalet liderlik diizeylerinin 6gretmen motivasyon diizeyleri tarafindan yordandigi
sonucu bulunmustur. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri 6gretmen motivasyonunun
anlamli bir yor dayicisidir.

Elmas
Yildirim,
2021

- Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik algilar1 ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
bir iliski vardir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik algilar1 arttikga 6gretmen motivasyonu da
artmaktadir.

- Sosyal adalet liderliginin destek, elestirel ve katilim boyutu ile motivasyonun dissal ve i¢sel boyutu arasinda
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliskilidir.

- Sosyal adalet liderlik ile destek, elestirel ve katilim boyutlar1 arasinda pozitif yonli, yiiksek diizeyde iliski
bulunmaktadir.

- Motivasyon ile digsal ve igsel alt boyutlar arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki vardir.

Burhan Sagh,
2021

- Ortaokul dgretmenlerinin Orgiitsel giiveni temsil eden yOneticiye giiven, meslektasa giiven ve paydasa giiven
boyutlarinda en yiiksek ortalamalarin meslektaslara giiven boyutunda oldugu goriilmektedir.

- Opgretmenlerin orgiitsel adaleti temsil eden dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti boyutlarinda en
yiiksek algilarmin prosediir adaleti boyutunda oldugu goriilmektedir Bunu sirasiyla dagitim adaleti ve etkilesim
adaleti boyutlar izlemektedir.

- Ogretmenlerin is doyumu temsil eden i¢sel doyum ve dissal doyum boyutlarida i¢sel doyum puanlarinin dissal
doyum puanlarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

- Ogretmenlerin en yiiksek puan ortalamalari igsel doyum boyutunda yer alirken, en diisiik puan ortalamalar1 dissal
diizenleme/kontrol/boyutunda yer almaktadir.

- Kadim ogretmenlerin yoneticilere olan giivenleri erkek Ogretmenlerden daha fazladir. Cinsiyet degiskeni
acisindan meslektaga giiven ve paydasa giiven boyutlarinda anilmali farkliliklar goriilmemistir.

- Orgiitsel adalet ve is doyumu boyutlarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farkliliklar gériilmemistir.

- Kadin 6gretmenlerin igsel motivasyon, ige yansitilmis motivasyon ve 6zdeslesmis motivasyon diizeyleri erkek
ogretmenlerden daha fazladir. Ancak digsal diizenleme/kontrol boyutunda erkek &gretmenlerin motivasyon
diizeyleri kadin 6gretmenlerden daha fazladir.

- Orgiitsel giiven, orgiitsel adalet ve is doyumu boyutlarinda egitim durumu degiskeni agisindan anlamli
farkliliklar goriilmemistir.

- Dugsal diizenleme / kontrol boyutunda yiiksek lisans mezunu ortaokul Ogretmenlerinin lisans mezunu
Ogretmenlere oranla daha yiliksek bir motivasyon diizeyine sahiptir. Ancak igsel diizenleme, ige yansitilmig
diizenleme ve 6zdeslesmis motivasyon boyutlarinda egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir.

- Ogretmenlerin orgiitsel adalete ait boyutlar1 temsil eden dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaletine
iligskin toplam puanlar1 mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir.

- Ortaokul dgretmenlerin motivasyonun tiim boyutlaridaki puanlari, mesleki kidem agisindan anlamli bir farklilik
gostermemistir.

- Ortaokul &gretmenlerinin okulda gegen siireye iliskin bulgular1 Orgiitsel giivenin, orgiitsel adaletin, is
doyumunun ve motivasyon diizeylerinin tiim boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermemistir.

- Ortaokul dgretmenlerinin 6rgiitsel giivenin boyutlar1 olan yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara
giiven puanlariyla orgiitsel adaletin boyutlar1 olan dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti puanlarinin
i doyumunun boyutlar1 olan igsel ve digsal doyumlarindaki var yansi agiklamakta ve is doyumunun,
motivasyonlarina olumlu bir etkisi bulunmaktadir..

Yusuf
Mazlum
Yiiksel, 2020

- Okul yoneticilerinin ¢atigma yonetimi stillerini kullanma diizeyleri ¢oktan aza dogru tliimlestirme, uzlagma,
kaginma, hilkkmetme ve 6diin verme olarak bulunmustur.

- Okul yéneticilerinin ¢atisma yonetim stillerini sergileme diizeyleri kendi goriislerine gore incelendiginde; bu
stilleri kullanma diizeyleri ¢oktan aza dogru, uzlagma, tiimlestirme, hilkkmetme, kaginma, 6diin verme olarak
bulunmustur.

- Okul yoneticilerinin ¢atisma yonetim stillerini sergilemesine iliskin 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriisleri
karsilastirildiginda; 6gretmenlere gore, yoneticiler daha ¢ok tiimlestirme stilini tercih ederken, yoneticilerin
goriislerine gore ise daha ¢ok uzlasma stilini kullandiklar: sonucuna ulasilmistir.

- Okul yoéneticilerinin ve dgretmenlerin ¢atisma yonetim stilleri algis1 demografik 6zellikler ile incelendiginde;
Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢atigsma yonetim stillerine iligkin algilariin cinsiyetlerine gore benzerlik gosterdigi
sonucuna ulagilmigtir.

- Ogretmenlerin kidem yilima gore okul yoneticilerinin sergiledikleri catisma y&netimi stillerine iligkin algilari;
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6diin verme, kaginma, hitkkmetme ve uzlasma stillerinde benzerlik gosterdigi; tiimlestirme stilinde ise farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmigtir.

- Ogretmenlerin motivasyon durumlarini etkileyen faktorlerin neler oldugu incelendiginde; 6gretmenlerin daha
cok igsel giidiileyicilerle giidiilendikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, icsel
giidiilenme unsurlari arasinda en ¢ok ortaya ¢ikan faktorler, 6gretmeyi sevmek ve cocuk sevgisidir.

Hakan
Karatas,
2020

- Calisma grubunda bulunan 6gretmenlerin algilanan okul miidiirleri yonetim tarzi 6lgegi alt boyutlarinda isbirlikli
yOnetim tarzi yoniinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

- Caligma grubunda bulunan &gretmenlerin igsel motivasyon ortalamalarmin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmastir.

- Cinsiyet degiskenine gore algilanan okul miidiirii yonetim tarzlarinin genel olarak farklilasmadigi, ancak karst
koyucu yo6netim tarzinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir.

- Cinsiyet degiskenine gére 6gretmen motivasyonlarmnin farklilasmadigt sonucuna ulasilmistir.

- Egitim durumu degiskenine gore okul miidiirii yonetim tarzlarinda istatistiki

acidan bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmustir.

Serif Calsir,
2020

- Ogretmenlerin yonetime katilmanin yararlari ile ilgili ifadelere yiiksek diizeyde katildiklar1 bulgusu ortaya
cikmustir.

- Ogretmenler galistiklari kurumlarda yonetime katilmay1 kendileri ve okul agisindan faydali bulmaktadirlar.

- Ogretmen goriislerine gore katilimi azaltan etkenlere baktigimizda bazi 6gretmenlerin yonetimle ilgili islerle
alakal1 kararlar1 yonetime birakmanin daha uygun oldugunu diisiindiikleri, 6gretmenlerden goriis alinsa dahi sonug
olarak yoneticilerin kararlart dogrultusunda is yapildigi, Ogretmenlerin yonetime katilma konusunda fazla
zamanlar1 olmadig gibi ifadelere yiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir.

- Ogretmenlerin giiniimiizde yonetime etkin ve gercekei anlamda katilamadiklari, yonetime katilmanin yararlarina
inandiklari, katilimm Oniinde engellerin var oldugu ve katilimi artirict nerilerin okul idareleri tarafindan
benimsenmesi gerektigi konularinda goriisleri birbirine oldukea yakin yiiksek diizeyde bulunmustur.

Samuira Egitim kurumlarinin sahip olduklari insan kaynaklari bu kurumlarim en 6nemli rekabet giigleridir.

Bedak, 2020 -Kurumlarda ¢alisanlarin performansiin degerlendirmesi 6nemli bir yere sahiptir.
-Caliganlarin motivasyonlarimin yiiksekligi isyerindeki verimi de arttiran etmenlerden biridir.
-Calisanlarin motive edilerek igveriminin artirilmasi konusu igyerleri i¢in en 6nemli hususlardan biridir. Eger
calisanlarin verimliligini etkileyen faktorlerde iyilesme saglanirsa, onlardaki gizli potansiyeller ortaya ¢ikarilabilir.
-Drama egitimi bu baglamda yd&neticilere yardimer olabilir ve is gorenlerin motivasyonu ve verimliligini etkileyen
psiko-sosyal faktorlerin iyilestirilmesi yoniinde kullanilabilir.

Hatice - Hizmet ici Ingilizce 6gretmenlerinin en fazla ustalik ve beceri yaklasimi hedef yonelimleri oldugunu ve en az

Cingiloglu, isten kaginma hedef yoneliminde oldugunu gostermektedir.

2020 - Buna ek olarak, bulgular 5 yildan az 6gretmenlik tecriibesi olan Ingilizce 6gretmenlerinin kendilerini mesleki
olarak gelistirmek i¢in daha fazla ¢abaladiklarini gstermektedir.

Neslihan - Okul yoneticilerinin motivasyona iliskin tanimlarinda benzerliklerin yani sira farkliliklarn da oldugu,

isgérﬁr, 2020

6gretmenleri motive etmek igin farkli siirecler olusturduklari ve farkli motivasyon araglarindan yararlandiklari
gOriillmiistiir.

- Motivasyon kavramimin sahip oldugu 6zelliklerin, motivasyonu farkli noktalara tagidigi sonucuna ulagiimustir.
Motivasyonu farkli noktalara tagtyan bu 6zelliklerin; motivasyonun kisiden kisiye gore degisiklik gostermesiyle ve
gozlemlenebilir davraniglar sergilemesiyle ilgili oldugu belirtilmistir.

- Kargimiza ¢ikan kurum basarisinin elde edilmesinde motivasyon siirecinin olusturulmasi ¢ok énemlidir.

- Ogretmen motivasyonunu artirmaya yonelik birtakim uygulamalari benimseyen, bakis acis1 gelistiren okul
yoneticilerinin ekonomik, psiko-sosyal ve orgilitsel-yonetsel motivasyon araglarini etkili bir sekilde kullanmalari
ogretmenlerin mesleklerini istekle yapmalarini, gereken ¢abay1 gostermelerini saglamak adina kiymetli olacaktir.

Nur
2019

Nokay,

- Yasam stillerinin alt boyutlarindan kontrol, miikemmeliyetcilik ve benlik saygisi degiskenleri &gretmen
motivasyonunu anlamli bir sekilde yordamaktadir ve bu degiskenler birlikte 6gretmen motivasyonu degiskeninin
varyansinin %13’iinii agiklamaktadir.

-Branga gore Ogretmenlerin motivasyonlarinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Okul Psikolojik
Danismanlarinin (Rehber 6gretmenlerin) motivasyonunun Tiirkce, Smif, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, ingilizce,
Din Kiiltiirii ve Okul Oncesi branslarindaki 6gretmenlerin motivasyonlarindan anlamli olarak diisiik oldugu
gorillmiigtiir. Ayrica Sinif 6gretmenlerinin ve Matematik 6gretmenlerinin motivasyonunun Fen Bilimleri, Din
Kiiltiirii ve Okul Oncesi 6gretmenlerinin motivasyonuna gére anlamli olarak diisiik oldugu ve Ingilizce
6gretmenlerinin motivasyonunun Okul Oncesi 6gretmenlerinin motivasyonuna gére anlamh olarak diisiik oldugu
bulgularma ulagilmigtir

-Gorev stiresi 1-3 yil olan dgretmenlerin motivasyonu; goérev siiresi 4-7 yil ve 8-38 yil olan dgretmenlerin
motivasyonundan anlamli bir sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Adnan
Cosgun, 2019

- Bu arastirma sonucunda ortaya cikan bulgulardan birisi de okullarda gergeklesen denetimlerin 6gretmenlerin
motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemesi olmustur.

-Ogretmenlerin gelirlerinin motivasyonlarim nasil etkiledigine dair bu arastirmadan elde edilen bulgularla bugiine
kadar gergeklestirilen aragtirmalardan elde edilen bulgular birbirlerini destekler niteliktedir.

- Bu arastirmada 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen etmenler arasinda gosterilen bir diger bulgu da
ticretli 6gretmenlik olmugtur. Ucretli gretmenler, dzellikle yapilan kadrolu- iicretli ayrimindan ve ellerine gegen
iicretin yetersiz olmasindan dolay1 rahatsizlik duymakta ve bu durum motivasyonlarmin olumsuz etkilenmesine
sebep olmaktadir.

- Ogretmenlik meslegi, terfi ve ilerleme imkanlarinin ¢ok fazla olmadig1 bir meslek olarak dikkat gekmektedir. Bu
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ve dgretmenlerin motivasyon diizeylerini olumsuz etkileyen bir bagka etmen de
meslegin terfi ve ilerleme imkanlarindaki kisitlilik olmustur.

Artun
Atmaca, 2019

- Arastirma sorular1 kapsaminda dgretmen adaylarmin Fransizca Ogretmenligi Lisans Programim se¢melerindeki
etkenler saptanmustir.
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- Fransizca dgrenme istegi, Fransizca diline kars1 gelistirilen olumlu tutumlar, kariyer anlaminda is olanaklarinin
artmasl, ikinci yabanci dil ediniminin sagladigi1 avantajlar gibi faktorler 6gretmen adaylarmin segimini etkilemistir.
- Sadece smav puani nedeniyle bu boliimii segen 6gretmen adayinda ise lisans egitimi boyunca isteksiz bir sekilde
derslere katildig1 ve motivasyonunu artirmaya yonelik hicbir girisimde bulunmadigi tespit edilmistir.

- Aile ve yatan ¢evrede Fransizca bilen kisilerin olmast 6gretmen adaylarinda bu dili 6grenme ihtiyacini ortaya
cikarmustir. Fransizcanin yabanci dil olarak okutuldugu liselerde egitim géren dgretmen adaylari ise bu dile olan
tutkularindan dolay1 bu boliimii segtiklerini ifade etmislerdir.

Selcuk - Okul yoneticilerinin kullandiklart motivasyonel dil diizeyinin yiiksek algilandigi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
Demir, 2018 motivasyon diizeyleri yiiksek; okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil diizeyinin diisiik algilandigi
okullarda galigan gretmenlerin motivasyon diizeyleri diigiik olmaktadir.

- Ogretmen algilarma gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil ve motivasyon diizeyleri cinsiyet,
yas ve kideme bagli olarak degismemektedir.

- Ogretmen algilarina gore; okul yoneticilerinin kullandiklari motivasyonel dil ve motivasyon diizeyleri, miidiirle
calisma siiresine bagl olarak degismektedir. Ogretmenlerin miidiirle galisma siireleri arttikca, miidiirlerinin
motivasyonel dil kullanimina iligkin goriisleri daha olumsuz hale gelmektedir. Ogretmenlerin, miidiirlerle caligma
stireleri arttikca motivasyon diizeylerine iliskin goriisleri de daha olumsuz hale gelmektedir.

- Okul yoneticileri; yonlendirici dil kullanimi ile &gretmenlerin gii¢lii yanlarin1 vurgulamakta, onlari ortak
amaglarin gerceklesmesi konusunda katki sunacagina ikna etmekte ve bu amaglar dogrultusunda kanalize
olmalarmi saglamaktadir. Bu dilin kullanimiyla okul ydneticileri, 6gretmenlerin isleriyle ilgili herhangi bir
tereddiit yasamalarin1 Onlemektedir. Basaracagina inang¢ duyulan ve isinde herhangi bir ikilem yasamayan
Ogretmenlerin ise ¢aligma istekleri artmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorler konusunda, son bes yilda yapilmis lisansiistii tezlerde dne ¢ikan
onerilerin dagilimi

Tez One Cikan Oneriler

- Okullarda sosyal adaletin saglanmasi adina 6gretmenlerin dnemli bir rol tistlendigi gz oniinde bulundurulursa
Ahmet konuya yonelik farkindalik olusturulmasinin dnemli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla dgretmenlerin sosyal
Yal¢in 2022 adalet liderlik davraniglarinin sosyal igerme boyutuna yonelik gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin

yapilmasi onerilmektedir.

- Okul basarist degiskenine yonelik elde edilen sonuglara gére 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeylerinde
farklilik olugsmamustir. Basarida esitligin saglanmasinin sosyal adalet kapsaminda ele alindig1 yoniinde farkindalik
olusturulmasi, basaris1 diisiik okullarin basarilarini artirmaya yonelik ciddi tedbirler alinmasi 6nerilmektedir.

- Sosyal adalet ile motivasyon arasindaki pozitif yonlii iliskinin belirlenmis olmasi bu iki degiskenin birbirini
besledigi anlamimna gelmektedir. Dolayisiyla oOgretmenlerin sosyal adalet liderlik davraniglarini artiran
uygulamalara yer verilmesi ve 6zellikle okul yonetiminin de sosyal adalet algisina sahip olmasi ve gelistirmesi
Onerilmektedir.

- Alanda yapilan ¢aligmalar incelediginde 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiyi inceleyen caligmanin yapilmamis olmasi bir bosluk olusturmaktadir. Bu c¢aligmanin bundan
sonraki ¢aligmalara kaynaklik etmesi 6n goriilmekte ve alana yonelik ¢alisma yapilmasi dnerilmektedir.

- Aragtirmada izlenen nicel yontemle ulasilan verilerin gerekgesini anlamak i¢in nitel yontemin de arastirmaya
dahil edilmesi onerilmektedir.

- Yapilan aragtirma sonucu, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik stillerinin 6gretmen motivasyonunu arttirdigi

Elmas ortaya konmustur. Bu nedenler okul miidiirleri sosyal adalet liderlik stiline ait 6zelliklerden haberdar olmali, bu

Yildirim, ozellikleri anlamali ve liderlik stiline yansitilmalidir. Bu amagla okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik

2021 becerilerini gelistirecek egitim programlari hazirlanabilir. Okul miidiiriiniin sosyal adalet liderlik 6zelliklerine
sahip olmalarma yonelik egitimler (kurs, hizmet i¢i egitim, seminer) diizenlenebilir ve okul miidiirlerine
uygulanabilir.

- Okullarda sosyal adalet liderlik stilinin okul miidiirii tarafindan uygulanabilmesi i¢in il, ilge ve okul diizeyinde
sosyal adalet kurullart olusturulabilir. Okul miidiirlerinin 86 sosyal adalet liderlik davraniglar1 bu kurullarca
izlenebilir ve izleme sonucuna gore uygun bir degerlendirme ile geregi yapilabilir.

- Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderlik becerilerinin desteklenerek gelistirilmesini amaglayan programlar
olusturulup bu programlarin katkisi kontrol edilebilir.

- Arastirma sonuglarma gore 6gretmen motivasyonu dissal ve igsel boyutlardan etkilenmektedir. Motivasyonun
ogretmen iizerinde etkili oldugu gbéz Oniinde bulundurularak motivasyon arttirmaya yonelik faaliyetler
(odiillendirme, hizmet puani arttirma, takdir edilme, maas artisi, piknik) gerceklestirilebilir.

- Ogretmenlerin en yiiksek puanlarinin igsel doyum boyutunda en diisiik puanlarmin da digsal kaynakli motivasyon
Burhan Sach, | boyutunda oldugu goériilmiistiir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin iicret, sosyal haklar, 6zliik haklar1 gibi somut
2021 kazanimlarmin iyilestirilmesi ve bu konularda diizenlemelerin yapilmasi &gretmenlerin motivasyon ve is
doyumlarini arttirabilir.

- Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algilari, is doyumlarina olumlu bir etkide bulunmaktadir. Bu dogrultuda
okul yoneticilerinin “insan” faktoriine gereken 6nemi vererek ogretmenler, veliler ve 6grenciler arasinda insani
iligkilerin tesis edilmesi ve okul iginde gerekli giiven ikliminin olusturulmasi 6gretmenlerin okula olan
giivenlerini ve is doyumlarini arttirabilir.

- Ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilari, is doyumlarina olumlu bir etkide bulunmaktadir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumda algiladiklar1 adaletin varligimi giliglendirecek yollarin izlenmesi,
Ogretmenlerin i doyumunu arttiracaktir. Kararlarda s6z hakki, kaynaklarin ve ders yiikiiniin esitlik ve hakkaniyet
gozetilerek dagitimi, uygulanacak kararlarin agik, anlasilir, net ve uygun bir dille teblig edilmesi, 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarini giiclendirebilir.

- Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilarinin yiiksek olmasi is doyumlarini artiracaktir. Bu baglamda,
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve tiim paydaslarin katildigi belirli zamanlarda sosyal — Kkiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi, basar1 ve basarisizliklarin sorumlulugunun yénetici- dgretmen — paydaglarca iistlenilmesi okulda
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demokratik bir yonetim yapisina katkida bulunarak 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 gii¢lendirebilir.

- Ortaokul 6gretmenlerinin oOrgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasi is doyumlarini arttiracaktir. Bu baglamda
yoneticilerin isbirligine acik olmasi, 6gretmenleriyle sorumluluklart paylasma yoluna gitmesi ve nezaket dilini
kullanmasi dgretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarini arttirabilir.

- Ortaokul 6gretmenlerinin is doyumlarmm motivasyonlarina olumlu bir etkisinin bulundugu gériilmiistiir. Bu
dogrultuda okul yoéneticilerinin 6gretmenleri dogru motivasyon kuramlari g¢ergevesinde giidiilemeleri yararli
olabilir. Ayrica dncelikle 6gretmenlerin motivasyonlarmi arttirmak i¢in daha ¢ok is doyumunu arttiracak araglara
oncelik vermeleri 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirabilir.

- Ortaokul 6gretmenlerinin is doyumlarini arttirmak igin yoOnetici is giivenligini, calisma sartlarini, kisilerarasi
iliskileri ve okul amag ve politikalarini gelistirmesi, 6gretmenlerin motivasyonuna katkida bulunabilir.

- Ortaokul 6gretmenlerinin is doyumlarimi arttirmak ve motivasyon diizeylerini yiikseltmek igin yoneticiler,
onlarin gerek okul icinde gerek okul disinda ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan politikalar belirleyebilir.
Boylelikle dgretmenlerin kuruma olan bagliliklar: gii¢lenebilir ayn1 zamanda is doyum ve motivasyon diizeyleri
artabilir.

Yusuf
Mazlum
Yiiksel, 2020

- Geng Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin olumsuz etkilenmemesi i¢in okul yoneticilerinin meslege yeni
baglayan 6gretmenlerle yasadiklari catismay1 yonetirken daha esnek olmalar1 6nerilmektedir.

- Geng yastaki yoneticilere iletisim, ¢atisma ve ¢atisma yonetimi gibi egitimlerin verilmesi uygun goriilmektedir.

- Ogrenim durumu degiskenine gore yoneticilerinin gatisma yonetimi stillerini kullanma diizeylerine iliskin
algilari, timlestirme stilinde farklilik gostermektedir.

Hakan
Karatas,
2020

- Ogretmenlerin igsel motivasyona yonelik degerleri daha ok benimsedikleri goriilmektedir.

- Aragtirma sonucunda olumsuz yonetici tarzlarinin 6gretmen motivasyonlart iizerinde olumsuz etkisi oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda yoneticilere orgiitsel yonetimde iletisim siiregleri ve metadolojiye yonelik egitim
politikacilari tarafindan

hizmet i¢i egitimler planlanmasinin profesyonellik ve kurum gelisimleri
diigtiniilmektedir.

- Ayrica aragtirmanin Milli Egitim Bakanlhiginca 6gretmenlerin kurum igerisindeki motivasyonlarii artirmak ve
okul yonetimiyle isbirligi yapabilmelerine yardimci olabilmek ic¢in &gretmenlere ¢esitli hizmet i¢i egitimler
verilmesinin

ogretmenlerimizin basarilarina ve egitim kurumlarimizin kalitesine katk: saglayacagi

diistiniilmektedir.

acisindan faydali olacagi

Serif Calsir,
2020

- Okullarda hedefe doniik daha etkin kararlar alinmasi ve alinan kararlarin hayata rahatlikla gecirilebilmesi i¢in
uygulayic1 konumdaki 6gretmenlerin yonetime daha yiiksek oranlarda katilmalar1 saglanmalidir.

- Egitim sisteminin amaglarina yonelik faaliyetleri en etkili sekilde uygulamaya calisan, uygulama sahasindaki
eksiklik ve sorunlar1 en iyi bilen 6gretmenlerin goriisleri ve onerileri, bakanlik diizeyinden baglayarak okul
yonetimine kadar tiim katmanlarda dikkate alinmalidir.

- Ogretmenlerin okul yonetimlerine katilmalarmi saglayan mevcut komisyonlar, ziimreler ve kurul toplantilari gibi
olugsumlarm amacina uygun calisip ¢alismadigi kontrol edilmeli, eksiklikler giderilmelidir.

- Demokratik okul yapisi, okul yonetime katilim gibi konularda akademik arastirma ve caligmalara agirlik
verilmelidir.

Samira
Bedak, 2020

- Yapilan arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin sadece %48,4’li drama egitimi ile ilgili bilgi sahibiler, bu ylizden
drama egitimlerinin hizmet i¢i, lisans ve lisansiistii egitimler yoluyla diizenli ve planli bir sekilde yiiriitiilerek
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

- Drama egitimi ilkokul 6gretmenlerin motivasyon algilarini olumlu etkilemektedir. Bu yilizden okul yoneticileri ve
okul aile birligi tarafindan drama tekniklerinin kullanilmasina imkan verebilecek fiziksel mekan ve materyallerin
olusturulmasi gerekmektedir.

- Drama egitimi ilkokul 6gretmenlerin is verimliligi algisin1 olumlu etkilemektedir. Bu nedenle gretmenlerin
hazir bulunusluklarini saglamaya yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarinda drama tekniklerinin
teorik ve uygulamali olarak daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.

Hatice
Cingiloglu,
2020

- Okul midiirleri 6gretmenlerin okul sorunlartyla ilgili ¢éziimlerinde arkadag¢a davranmasi gerekmektedir

- Okul yoneticilerinin dgretmenlerin motivasyonunu arttirmada gerektiginde takdir edilmesi Ogretmenlerin
motivasyonunda 6nemli bir unsurdur.

- Egitimde 6nemli unsurlardan biride ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine kars1 daha destekleyici ve ilgili olmaya
calisabilirler.

Neslihan
Isgoriir, 2020

-Okul yoneticilerin 6nemli gérevlerinden biri de galisanlarin motivasyonlart arttirmak basarili sonuglar elde etmek
i¢in motivasyon araglarindan faydalanmaktir. Ogretmenlerin motivasyonuna etki eden faktorlerin farkinda olan
okul yoneticileri 6gretmenlerin hangi konulardan etkilenebilecegini bildiginden, dgretmenleri motive etmek igin
bu faktorlerden yararlanmalidir.

-Ogretmenlerin motivasyon durumlari birbirinden farklidir, okul yoneticileri bunun farkinda olarak farkli
motivasyon araglari kullanarak ¢aligma ortamindaki verimi arttirabilirler.

-Okul yéneticileri Orgiitsel-ydnetsel motivasyon araglarindan faydalanarak okulun biitiin galiganlarin1 motive
edebilecek araglarin farkinda olmali, okulu fiziki sartlarinin &gretmenlerin  daha verimli calismalarini
saglayacaklari bir hale getirmelidirler.

Nur
2019

Nokay,

- Gelecekteki calismalarda 6gretmen motivasyonu, Adler’in kuramindaki sosyal ilgi, psikolojik dogum siras1 gibi
diger kavramlar ile birlikte ele alinabilir. Boylelikle 6gretmen motivasyonunu anlamada Adler’in kuraminin etkisi
daha net goriilebilir.

- Ayni ¢aligma farkli illerde de yapilabilir. Ciinkii Sanlurfa’daki 6gretmenlerin ¢alistiklar1 sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel ortam ile diger illerin ortami farklilik gosterebilir. Ayrica Sanliurfa 6gretmen atamalarinda en ¢ok agigi
olan illerden olmasi sebebiyle gen¢ dgretmenlerin bulundugu bir sehirdir. Bu farkliliklar sebebiyle farkli illerde
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orneklem daha da genisletilerek galisma tekrar yapilabilir.

- Bu galismada Fizik, Kimya, Biyoloji, Cografya, Ozel Egitim, Miizik, Beden Egitimi, Teknoloji Tasarim, Felsefe,
Gorsel Sanatlar, Edebiyat, Tarih gibi branglarin 6rneklem sayisi diisiik oldugundan bransa gore Ogretmen
motivasyonu incelenirken bu branslar analizlere dahil edilmemistir. Gelecek calismalarda 6rneklem sayist yiiksek
tutulup her branstan en az 30 6gretmenin katilmasi saglanarak bransa gére motivasyon incelemesinde daha genel
bir sonuca ulagilabilir.

- Yapilacak diger ¢aligmalarda 6gretmen motivasyonu okul kademesine gore karsilastirilabilir. Simif 6gretmenleri,
okul &ncesi 0gretmenleri ve brans dgretmenleri olmak iizere li¢ grup arasindaki farkliliklara bakilabilir. Ayrica
branglar da kendi i¢inde s6zel ve sayisal olarak iki grup seklinde ele alinabilir.

Adnan -Gelecekte Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla gerceklestirilecek calismalarda
Cosgun, 2019 | biiyiik ilgelerde ve il merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerle kiigiik ilcelerde, kasaba ve koylerde goérevini
stirdiiren 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda karsilastirma yapilmasi alan yazma katki saglayabilir.

- Bu arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise istihdam uygulamalarindaki farkliligin 6gretmen motivasyonunu
olumsuz etkiledigi ve bir hijyen faktorii olarak ortaya ¢iktigi olmustur. Bu durumun §gretmen motivasyonu
iizerindeki etkisini belirleyebilmek i¢in {icretli, s6zlesmeli ve kadrolu dgretmenlerin karsilagtirilmasini igeren bir
arastirma ortaya konulabilir.

-Bu aragtirmadan elde edilen bulgular Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklarindaki yetersizliklerin
ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

-Son olarak bu arastirmanin durumunu teskil eden okullar maddi kaynaklan siirl okullardir. Bu durum ise bu
okullarn birgok yeterliligi tam olarak saglamalarmin Oniine gegmektedir. Arastirmanin katilimcilar olan
ogretmenler tarafindan motivasyon etmeni olarak dile getirilen faktdrlerin biiyiik bir kismini ise hijyen faktorleri
olusturmaktadir.

Artun -Ogrencilerin aktif olarak Fransizca konusabildikleri derslerin miifredatta yer almasi saglanabilir. Fransizca
Atmaca, 2019 | dillerinde atdlye, tiyatro, sinema, yarisma gibi etkinlikler tertiplenip dilin kiiltiiriinii yansitan organizasyonlar
gergeklestirilebilir. Fransizca konusma, yazma, dinledigini ve okudugunu anlama yetilerini gelistirmeye yonelik
ders igerikleri olusturulabilir.

- Fransizca kisa metraj film ¢aligmalari, radyo programi ve roportaj yapma gibi etkinliklerle 6gretmen adaylarinin
dil becerilerini aktif olarak kullanabilecekleri yaratici faaliyetler organize edilebilir.

- Miifredatta yer alan derslerle ilgili 6gretmen adaylari tarafindan konu anlatimli videolar ¢ekilmesi ile ders
anlatmanin gerektirdigi beceriler mezun olmadan kazandirilabilir.

-Ogretmen adaylarmin sikdyet, oneri ve isteklerini dile getirebilecekleri toplantilar diizenlenerek mesleki
motivasyonu azaltan faktorler tespit edilebilir.

Selcuk -Yoneticinin motive edici diline ve bu dilin unsurlarina yonelik uygulama olanagi saglanmasi agisindan
Demir, 2018 aragtirmalarin tasarlanmasi 6nemli goriilmektedir. Ayrica, kavramlar arasi iligkilerin derin dngoriiler sunabilmesi
i¢in nitel yontem ile tasarlanan ¢aligmalara da ihtiyag¢ duyuldugu ifade edilebilir.

-Bu aragtirmaya karsilastirma olanagi saglamasi agisindan benzer bir ¢aligma ilkokul, lise ya da yiiksekogretim
kurulularinda da yapilabilir. Tabakali 6rnekleme yontemiyle ilkokul, ortaokul ve liseleri de kapsayacak bir ¢aligma
tasarlanabilir. Ayrica Tiirkiye nin diger illerinin de dahil edildigi bir arastirma yapilabilir. Boylelikle daha genis
bir kitleyle daha genellenebilir bir ¢aligma yapilmis olur.

-Aragtirmada, okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dile iligkin Ogretmenlerin goriisleri dikkate
alimmistir. Bagka bir ¢aligmada 6gretmenlerin yani sira 6grenci, veli ya da diger okul personelinin algilarma
yonelik veri toplanabilir. Bu sekilde okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil 360 derece yoluyla
degerlendirilmis olur. Boylelikle okul yoneticilerinin motivasyonel dili ve 6gretmenlerin motivasyonuna dair daha
gercekei degerlendirme yapilabilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Tartiyma ve Sonu¢

Bu galigmanin amaci, Tirkiye’de son bes yilda 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler konusunda
yapilmus lisansiistii tezlerin degerlendirilmesi yapilmistir. Calisma YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda
olan 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler konusunda calisilmis 12 yiiksek lisans ve 1 doktora tezine
ulagilmigtir. Bu bdlimde Tiirkiye’de 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili olarak yapilmis
lisansiistii tezlerin degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglara ve tartismalara yer verilmistir.

Tiirkiye’deki Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili yapilmis lisansiistii tezlerin
degerlendirmeye alinan yillara gore ilk tez 2018 yilinda, son tezlerin de 2022 yilinda yaymmlandig
goriilmektedir. Ogretmen motivasyonu ile ilgili yapilan ¢alismalar 2020 yil1 itibariyle artis gdstermektedir. Bu
konunun son yillarda akademik camiada daha fazla 6nemsenmeye baslandigi anlagilmaktadir.

Egitimde gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler konusunda yapilmig lisansistii tezlerinin yazim dili
olarak 12 tezin Tiirkce yazildigi, 1 tezin ise Ingilizce yazildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki Ogretmenlerin motivasyon durumlarmi etkileyen etmenlerin neler oldugu incelendiginde;
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon kaynaklaridan daha ¢ok etkilendigi sonucuna varilmaktadir. Ogrencilerin
hayatlarina yon vermek, onlara rehber olmak, dgrencilerin basarisi, 6gretmeyi sevmek ve ¢ocuk sevgisi i¢sel
motivasyon kaynaklari arasinda sayilabilir. Ancak 6gretmenlerin bazilarim1 bu meslegi yapmaya motive eden
unsurlarin ekonomik nedenler, ¢alisma kosullari, is inkanlari, sosyal adalet gibi faktorler ise digsal faktorler
oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenler is yaparken severek yapiyorsa igsel motivasyon, yaptigi isin
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karsiliginda herhangi bir beklenti veya ticret olursa digsal motivasyon faktorlerinden beslenmektedir. Yazici
(2009) ogretmenlerin igsel glidiileyici faktorlerin deger ve inanglarla alakali oldugunu One siirerek, digsal
giidiileyicilere gore daha etkili oldugunu belirttiklerini ifade etmistir.

Egitim ¢alisanlar1 (68retmenler) gorev yaptiklart kurumlarda okul idarecilerine katilmanin bireysel ve
kurumsal agidan faydali olacagma inanmaktadirlar. Ogretmenler okul idarecilerine katilarak okullarm
belirledigi hedeflere ulasmasinda etkin bir sekilde rol almak istemektedirler. Ayrica okul idarecilerine
katilmanin faydalarn arasinda idareciler ve 6gretmenler arasinda catismanin ortadan kalkmasi, ortak alinan
kararlarin uygulanmasinda daha basarili olunmasi, 6gretmenlerin okula bagliliginin yiikselmesi, okullarda
demokratik bir ortamin olusmasi s6z konusudur. Ogretmenlerin ydnetime dahil olmanm yararlarina yiiksek
oranda katilmalari, yonetimin bir parcasi olmayi, katilmay:1 destekledikleri ve istedikleri anlamina gelmekte
olup motivasyonlarin1 olumlu yonde etkilenecegini gostermektedir. Yoneticilerin sergiledigi davranislar
Ogretmenlerin yada calisanlarin motivasyonunu olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Okullardaki
yoneticiler tim paydaslar1 ortak hedefe ulagmak icin bir araya toplayacak yegéane kisiler olarak ifade eden
Tekarslan’in (1996) disiincesinden hareketle Ogretmenlerin motivasyonunu saglayan en oneli unsurun
yoneticililer oldugu ifade edilebilir. Boziiyiik’iin (2019) belirttigi motivasyon unsurlar1 dikkate, 6gretmenlerin
duygu durumlarinin farklilign g6z ardi edilmeden, Ogretmenlere karsi yaklasimin &gretmenlerin
motivasyonunu olumlu yonde etkileyecegi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin calistiklar kurumlarda gérev siireleri arttikga motivasyon diizeylerinin diistiigii goriilmektedir.
Meslekte yillar gectikce 6grencilere siirekli ayni bilgileri aktarmak, 6gretmen icin sikict hale gelmekte ve bu
durum motivasyonu olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlik mesleginin tiikkenmislik konusunda riskli
mesleklerden oldugu diisiintildiigiinde, meslegin ilerleyen yillarinda tiikkenmislik sendromu yaganmasi durumu
s0z konusu olabilmektedir. Nitekim Durak ve Seferoglu (2017) ¢alismalarinda 26 yil ve iistii ¢calisma siiresi
olan ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin gorev siiresi 26 yilin altinda olan gruplara gore yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Gorev siiresi daha ileri olan &gretmenlerin motivasyonlarinin, géreve yeni baglayan ya da
gorevinin ilk yillarinda olan 6gretmenlerden diisiik olmas1 muhtemeldir.

Lisansiistii tezlerin incelenmesi neticesinde ulasilan sonuglardan biri de yapilan denetimlerin dgretmenlerin
motivasyonunu olumsuz yonde etkilemesi olmustur. Akcan ve Polat’in (2015) arastirmasinda &gretmen
motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlar arasinda miifettiglerin olumsuz yaklasimi ve miifettigler
tarafindan sadece evrak kontrolii yapilmasi da yer almaktadir.

Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegi, kariyer yapmak agisindan terfi ve ilerleme imkéanlarmin az oldugu bir
meslek olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu g¢alismanin neticesinde ortaya ¢ikan ve Ogretmenlerin motivasyon
seviyelerini olumsuz etkileyen bir bagka faktor de meslegin kariyer yapmak yoniindeki yiikselme imkanlarinda
kisithilik olmustur. Herzberg tarafindan motive edici etmenler arasinda gosterilen terfi ve ilerlemenin
gergeklesebilmesi igin yeterli olanaklarin saglanmamasi da &gretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde
etkilemektedir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu ise okullarin fiziki sartlarinin 6gretmenlerin motivasyonlari lizerinde oldukca
etkili oldugudur. Kurumlarin fiziki sartlarindan kaynakli eksiklikler Ogretmenlerin motivasyonlarinin
azalmasina sebep olmaktadir. Fiziki sartlardaki eksiklikler digsal motivasyonun unsurlar1 arasinda yer
almaktadir.

Ogretmenlerin gosterdigi olumlu davranislarin ddiillendirilmesi, dgretmenlerin bu olumlu davramslarini
tekrarlayacagi bununda motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecegini gostermektedir. Milli Egitim Bakanligin
odiillendirmede nesnel degerlendirme kriterlerinin olmamasi, okul yoneticilerinin degerlendirme yaparken ikili
iliskilerinden etkilenmesi saglikli bir degerlendirme yapmaya imkan saglamamaktadir. Objektif ve liyakat
kriterlerine dayali oOdiillendirme sisteminin olusturulmasi Ogretmenlerin i verimini arttiracak ve
motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecektir. Bununla birlikte ydneticilerin kisisel inisiyatif aldiklari
durumlarda Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin de arttigi goriilmektedir. Yine lisansiisti tezlerde
Ogretmenlerin; aldigi tcret, saygmlik ve odiillendirmelerden kaynakli motivasyonlarinin diistiigii ortaya
cikmaktadir.

Oneriler

Bu boliimde Tiirkiye’de son bes yilda 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktdrler alaninda yapilmis
lisansiistii tezlerin degerlendirilmesiyle sunulan onerilere yer verilmistir.

v’ Egitimde 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler konusunda yeteri kadar lisansiistii tez ¢aligmasinin
yapilmadig1 goriillmektedir. Bu nedenle daha fazla calisma yapilabilir,
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v’ Tiirkiye’deki Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrler konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin egitim
kademelerindeki dagilimina bakildiginda 6zel okullarda daha az ¢aligma yapilmadigi goriilmektedir.

v" Egitim alanindaki lisansiistii aragtirmacilarin 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili alaninda
calisma yapmalari tesvik edilmelidir.

v' Ogretmenlerin kidem yillar1 artttkga motivasyonu diistiigiinden dolayr motivasyonlarii arttirmak igin
hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

v" Okul miidiirlerinin kisisel inisiyatif almalar iist kademedeki yoneticiler tarafindan desteklenmeli ve daha
fazla yetki kullanimai igin firsat taninmalidir.

v" Ogretmenlerin maaslarinda iyilestirmeler yapilmali ve mesleki sayginlik igin ¢aligmalar yapilabilir.

v" Okullarin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkileyebilecegi
diisiiniildiigiinde fiziki sartlarin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilabilir.

v" Yoneticilerin davraniglarimin 6gretmenlerin ¢alisma performansim etkiledigi unutulmamali, bu sebeple
yoneticiler igin diizenli olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

v Denetim sisteminin degismesi, denetimden daha ¢ok rehberlik yapilmasi amaciyla diizenlemeler
planlanabilir.

v' Ogretmenler arasinda kariyer basamaklar1 olusturularak kadrolu, sézlesmeli, iicretli ayrimmn ortadan
kaldirilmasi i¢in ¢alismalar yapilabilir.

v' Ogretmenlerin Odiillendirmelerinde, objektif dlgiitlere dayandirilarak seffaf bir anlayis benimsenebilir.
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