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Kurumsal Kiiltiiriin Cinsiyet Esitligi Perspektifiyle Yeniden Insasi:
Smircich ve Calas Baglaminda Elestirel Bir Yonetim Yaklasim

Reconstructing Corporate Culture from a Gender Equality Perspective: A Critical
Management Approach in the Context of Smircich and Calas

OZET

Bu c¢aligma, orgiitsel kiiltiiriin cinsiyet esitligi kesisen yapisini elestirel bir perspektifle analiz
ederek, mevcut kuramsal gerceveleri feminist bir bakis agisiyla yeniden degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Smircich ve Morgan’in kiiltliri bir sey olarak degil, bir sey yapma bi¢imi
olarak tanimlayan yaklasimi ile Calas ve Smircich’in postyapisalct feminist kuramla Orgiit
elestirisi arasindaki iliski kuramsal tartismanin temelini olusturmaktadir. Calismada, kurumsal
kiiltiiriin yoneticilik, rasyonellik ve hiyerarsi gibi kavramlar iizerinden eril sdylemlerle nasil
bi¢imlendigi; bu sdylemlerin “ideal ¢aligan” figilirlinii maskiilen normlara gore nasil yeniden
drettigi gosterilmigtir. Ayrica kadinlarin organizasyonel deneyimlerinin —dzellikle sessizlik,
bakim emegi ve goriinmezlik temalar cergevesinde— kiiltlirel anlatilarda nasil bastirildigi
aciklanmigtir. Kuramsal ¢6ziimleme, feminist organizasyon kurami, elestirel sylem analizi ve
kavramsal iligki haritalama yontemlerine dayanmaktadir. Caligmanin 6zgiin katkisi, feminist
ilkelerle sekillenen iliskisel, yatay, ¢ok sesli ve bakim etigi temelli alternatif bir orgiitsel kiiltiir
modelinin 6nerilmesidir. Bu modelin hem kuramsal hem de uygulamali diizeyde kurumsal
doniisiim potansiyeli tasidigi savunulmaktadir. Sonug olarak, ¢alisma hem elestirel yonetim
caligmalart literatiiriine cinsiyet esitligi boyutunda derinlik kazandirmakta, hem de orgiitsel
kiiltiirtin doniistimiine yonelik feminist bir zemin sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Kiiltiir, Elestirel Y6netim Caligsmalari, Feminist Teori, Cinsiyet
Esitligi, Orgiitsel Soylem.

ABSTRACT

X This study aims to critically analyze the structure of organizational culture that intersects with
gender and re-evaluate existing theoretical frameworks from a feminist perspective. The
relationship between Smircich and Morgan’s approach, which defines culture not as a thing but
as a way of doing something, and Calas and Smircich’s poststructuralist feminist theory and
organization critique constitute the basis of the theoretical discussion. The study demonstrates
how organizational culture is shaped by masculine discourses through concepts such as
management, rationality and hierarchy; how these discourses reproduce the figure of the “ideal
employee” according to masculine norms. It also explains how women’s organizational
experiences are suppressed in cultural narratives — especially within the framework of themes of
silence, care work and invisibility. The theoretical analysis is based on feminist organization
theory, critical discourse analysis and conceptual relationship mapping methods. The original
contribution of the study is the proposal of an alternative organizational culture model that is
relational, horizontal, multi-voiced and based on care ethics, shaped by feminist principles. It is
argued that this model has the potential for institutional transformation at both theoretical and
applied levels. As a result, the study both adds depth to the critical management studies
literature in terms of gender and provides a feminist basis for the transformation of
organizational culture.

Keywords:  Corporate Culture, Critical Management Studies, Feminist Theory, Gender,
Organizational Discourse
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Kurumsal kiiltiir, orgiitlerin kimligini, isleyis bi¢imlerini ve normatif ¢ergevelerini sekillendiren temel yapi
taslarindan biridir (Sanli, 2019: 291; Oztepe, 2023: 205). Ancak bu kiiltiirel yapilar, cogu zaman toplumsal
olarak insa edilmis degerleri, normlar1 ve iktidar iliskilerini yansitarak “dogal” ya da “ndtr” gibi sunulan ancak
aslinda ideolojik olan belirli anlam sistemlerini yeniden iiretmektedir (Smircich, 1983: 340; Alvesson, 2013).
Yonetim literatlirinde yer alan geleneksel yaklagsimlar, orgiitsel kavramlart —6rnegin liderlik, rasyonellik,
hiyerarsi ve profesyonellik— tarihsel olarak erkeklige ickin degerlerle iligkilendirmis; bdylece erkeklik
normlarim1 kurumsal isleyisin merkezine yerlestirmistir (Acker, 1990: 148; Gherardi, 1994: 594). Bu durum,
kadinlarin orgiitsel yagsamda goriinmez kilinmasina, marjinallestirilmesine ve diglanmasina neden olmaktadir.

Orgiitlerin cinsiyet normlar1 agisindan “ndtr” olmadigi fikri, feminist organizasyon kurammin temel
argiimanlaridan biridir. Joan Acker (1990: 150), orgiitlerin dogrudan erkeklik normlarina goére yapilandigini
belirterek “gendered organizations” kavramimi gelistirmistir. Benzer bigimde, Calas ve Smircich (1996),

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kocaeli Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Anabilim Dali, Kocaeli, Tiirkiye
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orgiitlerin sadece iiretim ve performans alanlar1 degil aynm1 zamanda sdylemsel ve kiiltlirel anlam iiretim
sahalar1 oldugunu ortaya koyarak, orgiit teorilerinin eril dogasini ifsa etmeye yonelik kapsamli bir feminist
elestiri sunmuslardir. Michel Foucault’'nun (1980) bilgi-iktidar iliskisi iizerine kuramsallastirmalar1 ise,
orgiitsel soylemin nasil hegemonik anlamlar iirettigini ve bu sOylemlerin cinsiyet normlarini nasil
yapilandirdigini anlamada 6nemli bir kuramsal dayanak saglamaktadir.

Bu calisma, orgiit kiiltiirliniin cinsiyetlendirilmis dogasini feminist bir perspektiften ele alarak, orgiitsel
pratiklerde yerlesik olan eril normlarin nasil insa edildigini, stirdiiriildiiglinii ve mesrulastirildigini tartigmay1
amaglamaktadir. Bu dogrultuda calisma ii¢ temel hedefe sahiptir: ilk olarak, yoneticilik, rasyonellik ve
hiyerarsi gibi orgiitsel kavramlarin eril kodlarla nasil yiiklendigini analiz etmektedir. ikinci olarak, sessizlik,
goriinmezlik ve bakim emegi gibi kadin deneyimlerinin kurumsal kiiltiir i¢cinde nasil bastirildigini ve
nesnelestirildigini ortaya koymaktadir. Ugiincii olarak ise, feminist kuram temelinde kapsayici, esitlik¢i ve ¢ok
sesli bir kurumsal kiiltiir modeli 6nererek 6rgiitlerin doniistiiriicii potansiyelini teorik diizeyde tartigmaktadir.

Caligmanin yontemi, kuramsal elestirel ¢oziimleme ve kavramsal iligki haritalama temelli bir yaklagima
dayanmaktadir. Feminist organizasyon literatiirii, elestirel yonetim ¢aligmalar (Critical Management Studies)
ve sOylem analizi bu ¢6éziimlemede temel kuramsal cerceveleri olusturmaktadir (Alvesson ve Willmott, 2002;
Cunliffe vd., 2010: 490; Merildinen vd., 2023: 1190). Kurumsal kiiltiiriin sadece yapisal bir olgu degil, ayni
zamanda anlam tiretiminin, temsilin ve kimligin kesisiminde bi¢imlenen bir siire¢ oldugu anlayisi, ¢alismanin
analiz yoniinii belirlemektedir. Bu yaklagimla, feminist teori yalnizca kurumsal yapilari elestirmekle
kalmamakta; ayn1 zamanda daha adil, kapsayici ve iligkisel bir 6rgiitsel yagsam tahayyiiliiniin miimkiinligiinii
ortaya koymaktadir (Grosser, 2011: 87; McDowell, 2011).

Bu calisma, yonetim biliminin cinsiyet normlarina iligkin korliiginii elestirel bir perspektifle agmayi
hedeflemekte; orgiitlerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve koklesmis cinsiyet normlarina
dayal1 iliskiler aginda konumlandigini savunmaktadir. Boylece hem teorik literatiire katki sunmakta hem de
kurumsal doniisiim olanaklarina dair feminist bir tahayyiile zemin hazirlamaktadir.

KURAMSAL ARKA PLAN

Bu boliimde, calismanin kuramsal temelini olusturan Elestirel Yonetim Calismalari (CMS) yaklagimi,
kurumsal kiiltiiriin elestirel yorumu ve feminist kuramin drgiitsel analizlerdeki yeri ele alinmaktadir. Ilk olarak
CMS’nin temel kavramlari ve cinsiyet normlariyla kurdugu iligki incelenecek, ardindan Smircich ve
Morgan’1n kiiltiir kuramlar1 ¢ergevesinde kurumsal yapilar yeniden degerlendirilecektir. Son olarak, Calas ve
Smircich’in feminist kurami kullanarak orgiitleri nasil yeniden okuduklar1 agiklanacaktir. Bu baglamda,
kurumsal kiiltiiriin cinsiyetlendirilmis dogasina yonelik elestirel bir kuramsal ¢ergeve sunulmaktadir.

Elestirel Yonetim Calismalari (CMS) Nedir?

Elestirel Yonetim Calismalar1 (Critical Management Studies - CMS), yonetim diigiincesine elestirel bir
perspektiften yaklasan, iktidar, tahakkiim, &znellik, ideoloji ve direnis gibi kavramlar1 merkeze alan
disiplinlerarasi bir kuramsal ¢ergeve sunmaktadir. CMS, yalnizca orgiitlerin ve yonetim pratiklerinin teknik ya
da islevsel boyutlariyla degil, ayn1 zamanda bu pratiklerin arkasindaki sosyo-politik yapilarla da
ilgilenmektedir. Bu yaklasim, orgiitlerin mevcut hiyerarsik yapilarini ve yonetsel sdylemlerini mesrulastiran
“dogal diizeni” sorgulamay1 hedeflemektedir (Cunliffe vd., 2002: 489).

CMS'nin temel varsayim, ¢agdas kapitalist toplumlarin yapisal niteliklerinin —6rnegin kar giidiisti, ataerkillik,
rksal esitsizlik ve ekolojik duyarsizlik gibi— orgiitleri birer tahakkiim ve sémiirii aracina doniistiirdiigiidiir. Bu
baglamda, CMS yalnizca yonetsel sdylemlerin elestirisini yapmakla kalmaz, ayn1 zamanda yonetim biliminin
kendisini de elestiriye tabi tutar (Fournier ve Grey, 2000: 18). YOnetim arastirmacilariin, bilgi iiretim
stireclerini ve bu siireglerdeki ideolojik dnyargilarimi da sorgulamalar gerektigi vurgulanmaktadir (Wickert ve
Schaefer, 2015: 114).

CMS’nin gelisimi, 6zellikle 1980 sonrasi donemde, radikal diigiinceye sahip sosyal bilimcilerin igletme
okullarina yonelmesiyle ivme kazanmustir. Bu egilim, geleneksel yonetim egitiminin islevselligini sorgulayan
ve “bilgi bir amagtir” yaklagimini yeniden giindeme tasiyan akademisyenlerin katkisiyla sekillenmistir
(Cunliffe vd., 2002: 491).

Elestirel Yonetim Calismalar yalmzca yapisal diizeyde degil, bireysel ve 0znel diizeylerde de analizler
gelistirir. Bu baglamda, 6zne ve kimlik kavramlari CMS icinde merkezi 6neme sahiptir. Ozellikle
postyapisalct etkilerle sekillenen CMS yorumlari, bireyin orgiitsel iktidar yapilar igerisindeki konumlanisini
ve bu yapilarla kurdugu iliskileri analiz etmeye yonelmistir (Voronov, 2008: 58).
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CMS’nin cinsiyet normlarina duyarl agilimlan ise, orgiitsel yasamda cinsiyetlendirilmis normlarin ve iktidar
iliskilerinin sorgulanmasi {izerine kuruludur. Bu yaklasim, yalmizca kadmlarin orgiitlerdeki temsiliyet
sorununa degil, ayn1 zamanda yOnetim pratiklerinin ve Orgiitsel sOylemlerin cinsiyetli dogasina da
odaklanmaktadir. Feminist CMS literatiirii, cinsiyetin yalnizca biyolojik bir farklilik degil, aynm1 zamanda
orgiitsel pratiklerde performatif olarak insa edilen bir kategori oldugunu savunur (Wickert ve Schaefer, 2015:
116). Bu cercevede cinsiyet, yalnizca bireysel kimlik degil, ayn1 zamanda Orgiitsel iktidarin yeniden iiretildigi
bir ara¢ olarak ele alinmaktadir.

Smircich ve Calas’in ¢alismalari, bu noktada CMS literatiiriine 6zgiin bir katki sunmaktadir. “Organization
studies and feminist theorizing” baglikli ¢aligmalari, organizasyon kavraminin erkek egemen epistemolojilerle
kuruldugunu ve bu kavramsallagtirmanin kadinlarin deneyimlerini disladigin ortaya koymaktadir. Bu elestiri
dogrultusunda, orgiitlerin yeniden kavramsallastirilmast gerektigi ve bunun i¢in feminist ve postmodern
teorilerin sunacagi acilimlarin dikkate alinmasi gerektigi ileri siiriilmektedir (Smircich ve Calés, 1992, akt.
Klikauer, 2015: 110).

Elestirel Yonetim Caligmalari, yonetim biliminde tek yonlii rasyonel modellerin Gtesine gecerek ¢oklu bakis
acilarina yer verilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda CMS, hegemonik sdylemlerin ¢éziimlemesini
yaparken, alternatif yonetim anlayislarinin insasina olanak saglayan bir teorik zemin sunmaktadir. Klikauer
(2015: 107), CMS’nin temel amaci olarak, yonetim biliminin mevcut pozitivist ve iglevselci egilimlerine karsi
durarak daha etik, katilimc1 ve ¢ogulcu bir yaklagimi tegvik etmeyi isaret etmektedir.

CMS, hem elestirel hem de doniistiiriicii bir potansiyel tasimaktadir. Akademi ve uygulama alanindaki bilgi
iretim siireglerinin yeniden diisliniilmesini talep ederken, ayni zamanda yoOnetim ve Orgiit caligmalarina
feminist, etik ve toplumsal duyarlilik temelli bir perspektif kazandirmaktadir. Bu yoniiyle CMS, yalnizca bir
teori alan1 degil, ayn1 zamanda elestirel bir pratik bi¢imi olarak da degerlendirilmektedir.

Kurumsal Kiiltiiriin Elestirel Yorumu: Smircich ve Morgan

Kurumsal kiiltiiriin elestirel yorumu, orgiitlerin sadece teknik yapilar olarak degil, ayn1 zamanda anlam iireten
ve bu anlami yeniden {ireten sosyo-kiiltiirel sistemler olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda
Linda Smircich’in kurumsal kiiltiirii "bir degisken" degil, "bir paradigma" olarak ele alan yaklagimi, orgiit
kuraminin klasik pozitivist kodlarimi sorgulayan dnemli bir miidahaledir. Smircich (1983: 344), kiiltiirii orgiit
icerisinde kontrol edilmesi gereken bir unsurdan ziyade, Orgiitii anlamanin ve agiklamanin kendisi olarak
kavramsallastirmaktadir. Ona gore kiiltiir, orgiitlerdeki bireylerin anlam iiretme siiregleriyle i¢ ige gegmis bir
yapidir ve Orgiitii "kiiltiir olarak" anlamak, normatif yapilar yerine anlamlarin, sembollerin ve anlatilarin
analizine yonelmek anlamina gelmektedir (Smircich, 1983: 347).

Smircich’in bu yaklagimi, 6zellikle Morgan ve Smircich’in birlikte yazdigi calismada da temellenmektedir.
Yazarlar, Orgiit arastirmalarinda epistemolojik yaklagimlarin metodolojik tercihlerle nasil iliskilendigini
vurgulamakta ve oOrgiitlerin anlamli insan eylemlerinin bir iiriinii oldugunu savunmaktadir (Morgan ve
Smircich, 1980: 492). Bu baglamda, orgiitsel gercekligin dogrudan gozlemlenemeyen, yorumlanmasi gereken
bir sosyal insa siireci oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Bu yaklagim, orgiitlerin kiiltiirel birer sistem oldugu
anlayisina teorik temel saglamaktadir.

Ote yandan Gareth Morgan’in calismalari, dzellikle metaforlar araciliiyla orgiitleri aciklama ¢abasi, kurumsal
kiiltiirin ¢oklu boyutlarin1 anlamada elestirel bir zemin sunmaktadir. Morgan (1986), orgiitleri tek boyutlu
yapilar olarak degil, birden fazla metaforla temsil edilebilecek karmasik sistemler olarak yorumlamaktadir.
Ornegin, bir drgiit hem bir makine (rasyonalite ve kontrol), hem bir organizma (¢evreye uyum), hem bir zihin
(bilgi isleme), hem de bir hapishane (kontrol ve tahakkiim) metaforlariyla anlamlandirilabilir (Morgan, 1986:
12-16). Bu metaforlar, orgiit kiiltiirliniin ¢ok katmanli dogasim ve iktidar iligkileriyle oriilii yapisim goriiniir
kilmaktadir.

Smircich ve Morgan’in katkilari, orgiitlerin kiiltiirel dokusunu agiklarken yonetsel pratiklerin ideolojik ve
toplumsal yonlerini de agiga cikarmaktadir. Smircich’in ifadesiyle, orgiitler sadece ekonomik degil, aym
zamanda anlam {ireten ve normatif diizenler insa eden yapilardir (Smircich, 1985: 62). Bu ¢ergevede orgiitsel
kiltiir, yalnizca yonetsel bir ara¢ degil, ayn1 zamanda iktidar, cinsiyet ve ideoloji ekseninde miicadelelerin
sekillendigi bir alandir. Ozellikle feminist teorinin bu alana entegrasyonu, orgiitlerdeki eril tahakkiim
yapilarinin kiiltiirel normlar ve dil araciligiyla nasil yeniden {iretildigini ortaya koymaktadir (Calds ve
Smircich, 1992: 237).

Sonug olarak, Smircich ve Morgan’in kuramsal cercevesi, Orgiit kiiltlirlinlin yalnizca islevsel degil, ayni
zamanda elestirel ve yapisokiimcii bigimde analiz edilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu perspektif, orgiitlerdeki
cinsiyetlenmis yapilari, sembolik diizenleri ve kiiltiirel pratikleri anlamak agisindan da giiglii bir teorik zemin
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sunmaktadir. Dolayisiyla, bu yaklagim elestirel yonetim ¢aligmalar1 (CMS) ¢ergevesinde feminist kuramla
birleserek, yonetim bilimine doniistiiriicii bir katki sunmaktadir.

Feminist Kuramla Kurumsal Kiiltiiriin Kesisimi

Kurumsal kiiltiiriin elestirel bicimde yeniden yorumlanmasinda feminist kuramin sagladigi agilimlar,
orgiitlerin dogasini, isleyisini ve sdylemsel yapilarmi sorgulamak acisindan 6nemli bir kuramsal zemin
sunmaktadir. Marta Calads ve Linda Smircich’in calismalari, orgiitsel analizde feminist teoriyi kullanarak
orgiitlerin yalnizca teknik ya da rasyonel yapilar degil, ayn1 zamanda cinsiyetli, kiiltiirel ve ideolojik sistemler
olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Calds ve Smircich, 1996: 220). Bu yaklasimda,
organizasyonlarin eril bir sdylemle kuruldugu, kadinin ise bu yapilar i¢inde tarihsel ve kiiltiirel olarak “dteki”
konumunda temsil edildigi vurgulanmaktadir.

Calas ve Smircich, postyapisalct feminizmin etkisiyle orgiitleri sylem tiizerinden insa edilen ve yeniden
iiretilen yapilar olarak ele almaktadir. Bu gercevede sdylem, yalnizca dilsel bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
iktidarin iretildigi, mesrulastirildigi ve yeniden firetildigi bir alan olarak degerlendirilmektedir. Michel
Foucault’nun iktidar ve sdylem iligkisine dayanan analizleri ile Judith Butler'in (1990) cinsiyet normlariin
performatif dogasina iliskin kavrayislari, Calds ve Smircich’in drgiitsel analizlerinde temel alinan kuramsal
referanslari olusturmaktadir (Calas ve Smircich, 1999: 653).

Bu baglamda, orgiitlerin “dogal” veya “tarafsiz” yapilar olmadigi; tersine, toplumsal olarak insa edilmis,
ideolojik olarak konumlanmis ve ¢ogu zaman eril normlarla sekillenmis sistemler oldugu ileri siiriilmektedir.
Ozellikle liderlik, otorite, rasyonalite ve rekabet gibi orgiitsel normlarin, tarihsel olarak eril kodlarla
tanimlandig1 ve bu durumun kadinlarin goriiniirliigiinii, katihmim ve temsilini sinirladigir savunulmaktadir
(Merildinen vd., 2023: 1191; Calas ve Smircich, 2006: 297).

Postyapisalci feminizmle harmanlanan bu yaklagim, kurumsal kiiltiiriin degigsmez ve evrensel degerler biitiinii
degil, sOylemsel olarak insa edilen, kimlikleri ve anlamlar1 siirekli yeniden kuran bir yapt oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda feminist kuram, organizasyonlarda yalnizca kadinlarin temsiline odaklanmakla
kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiir, kimlik ve iktidar iligkilerinin sorgulanmasina da olanak tanimaktadir.
Ozellikle orgiitsel pratiklerde cinsiyetli anlamlarin nasil iiretildigi, hangi normlarmn eril iktidar yapilarmi
yeniden tesis ettigi ve bu yapilarin nasil doniistiiriilebilecegi gibi sorular, feminist 6rgiit kuraminin merkezinde
yer almaktadir (Grosser, 2011: 94-96).

Sonu¢ olarak, Calds ve Smircich’in gelistirdigi feminist organizasyon teorisi, kurumsal kiiltiiriin hem
kavramsal hem de ideolojik boyutlarini elestirel bigimde irdeleyerek orgiit ¢alismalarina 6zgiin bir perspektif
kazandirmaktadir. Bu yaklagim, cinsiyetin orgiitsel yapilarin her diizeyinde isleyen ve yeniden tretilen bir
toplumsal kategori oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla feminist kuram, kurumsal kiiltiiriin déniisiimiine
yonelik elestirel bir arag islevi gormektedir.

YONTEM

Calisma, dogrudan ampirik veriye dayanmaktan ziyade, feminist Orgiitsel analizler ve elestirel yonetim
literatiiri (CMS) ekseninde gelistirilen teorik ve kavramsal bir c¢oziimleme cergevesine dayanmaktadir.
Arastirmanin temel amaci, kurumsal kiiltiir kavramini cinsiyet esitligi perspektifinden elestirel bir bakisla
yeniden yorumlamak ve feminist kuramin yonetim bilimine yonelik katkilarini ortaya koymaktir.

Bu dogrultuda, ¢alisma kuramsal elestirel inceleme (theoretical inquiry) yaklasimini benimsemektedir. Bu
yaklagim, ele alinan kuramlar arasindaki iligkileri ortaya koymay1 ve var olan literatiiriin kavramsal siirlarin
yeniden tartigmayr miimkiin kilmaktadir (Cunliffe vd., 2010: 490; Klikauer, 2015: 101). Teorik inceleme
kapsaminda kullanilan ilk yontem, kavramsal analizdir (conceptual analysis). Bu analizle, 6zellikle "kurumsal
kiltiir", "cinsiyet esitligi", "iktidar", "sdylem" ve "Oznellik" gibi temel kavramlarin orgiitsel teori ig¢indeki
farkli kuramsal yaklagimlarla nasil tanimlandigi degerlendirilmekte ve bu kavramlar arasindaki iliskiler
sorgulanmaktadir (Wickert ve Schaefer, 2014; Fournier ve Grey, 2000).

Ikinci ydntem, kavramlar arasi iliski haritasidir (conceptual mapping). Bu ydntem, feminist kuram ile elestirel
yonetim c¢aligmalarinin  kesisim alanlarinda ortaya ¢ikan kavramsal ¢ercevelerin gorsellestirilmesini
saglamaktadir. Ozellikle Calas ve Smircich’in (1996) feminist organizasyon kuramlari, kurumsal kiiltiiriin eril
yapilarla nasil insa edildigini ve kadinin bu yapilarda nasil “6teki” olarak konumlandirildigini ortaya koyacak
bigimde kavramsal haritalama ile analiz edilmektedir.

Son olarak, elestirel sdylem analizi perspektifi ile mevcut kurumsal kiiltiir tanimlaria yonelik metin merkezli
bir ¢oziimleme yapilmaktadir. Bu yaklagim, kiiltiiriin ndtr bir yap1 degil, iktidar iliskilerinin yeniden iiretildigi
sOylemsel bir yap1 oldugunu 6ne siiren postyapisalct feminist yaklagimlarla uyumludur (Merildinen vd., 2023;
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Cunliffe vd., 2002: 491). Soylem analizi, 6zellikle kurumsal kiiltiiriin maskiilen metaforlarla ve eril normlarla
nasil inga edildigini ¢6ziimlemek agisindan 6nem arz etmektedir (Morgan, 1986; Calas ve Smircich, 1992).

Aragtirmanin veri kaynaklar1 tamamen ikincil kaynaklardan (secondary sources) olugmaktadir. Bu kaynaklar
arasinda elestirel yonetim ve oOrgilitsel kiiltiir teorisi literatiirii, feminist kuramsal metinler, kurumsal kiiltiir
tanimlarini iceren temel yonetim kitaplar1 ve Calas ve Smircich’in kuramsal katkilar1 yer almaktadir. Boylece
caligma, alan arastirmasina dayanmaksizin, mevcut literatiirii kuramsal diizeyde yeniden yapilandirmakta ve
disiplinlerarasi bir sdylem analizi ortaya koymaktadir.

KURAMSAL TARTISMA

Bu boélimde kurumsal kiiltiiriin cinsiyet esitligiyle olan iligkisi feminist kuram perspektifinden ele
alinmaktadir. Oncelikle, yoneticilik, rasyonellik ve hiyerarsi gibi orgiitsel kavramlarin eril anlatilarla nasil i¢
ice gectigi ve “ideal ¢alisan” figiirliniin nasil maskiilen normlarla bigimlendigi tartigilacaktir. Ardindan, kadin
deneyimlerinin kiiltiirel anlatilarda nasil diglandig1, goriinmezlestirildigi ve bakim emegi gibi kadinsi degerlere
sistematik olarak nasil yer verilmedigi analiz edilecektir. Son olarak, feminist kuramlarin sundugu alternatif
bir kurumsal kiiltiir modeli gercevesinde, esitlik¢i, iliskisel ve ¢ok sesli orgiitsel yapilar tizerine kuramsal bir
Oneri gelistirilecektir.

Kurumsal Kiiltiiriin Erkeklik Kodlariyla Bicimlenmesi

Kurumsal kiiltiiriin temel kavramlar1 arasinda yer alan yoneticilik, rasyonellik ve hiyerarsi, ilk bakigta
evrensel, notr ve nesnel yapilar gibi goriinse de bu kavramlarin tarihsel ve toplumsal baglamda eril sdylemlerle
bicimlendigi ileri siiriilmektedir. Bu boliimde, kurumsal kiiltiirde yerlesik olan bu yapilarin cinsiyet esitligi
baglaminda nasil kurgulandig: teorik olarak tartisilmakta; yonetim pratiklerinin eril normlarla nasil i¢ ice
gectigi, feminist organizasyon kuramlari ve elestirel yonetim yaklasimlari araciligiyla incelenmektedir.

Rasyonellik, liderlik ve kontrol gibi degerler, Michel Foucault’'nun bilgi ve iktidar iligskisine dayanan sdylem
kurami cercevesinde degerlendirildiginde, cinsiyetlendirilmis kavramsal yapilara doniismektedir. Foucault’ya
gore iktidar, yalnizca baski uygulayan degil, ayn1 zamanda bilgi iiretimi yoluyla 6zneleri sekillendiren bir
yapidir (Foucault, 1980). Bu baglamda, orgiitlerde gecerli olan rasyonellik normu, duygularin dislandigi,
tarafsizlik ve denetimin yiiceltildigi bir anlayis1 mesrulastirmakta ve bu anlayis tarihsel olarak erkeklikle
iligkilendirilmektedir. Gareth Morgan’in organizasyon metaforlar1 (6rnegin, organizasyonun beyin ya da
makine olarak tasviri), kontrol ve mantiksal diizenin 6n planda oldugu eril anlatilarla 6rtiismektedir (Morgan,
2006). Benzer sekilde, Linda Smircich’in kiiltiirii bir sey olarak degil, bir yapma bi¢imi olarak ele almasi, bu
yapma bi¢iminin hangi normlarla sekillendigi sorusunu giindeme getirmekte; orgiitsel normlarin daima notr
olmadig, aksine cinsiyet esitsizligiyle yiiklii oldugu iddia edilmektedir.

Joan Acker’in “gendered organizations” kurami, orgiitlerin yapisal olarak cinsiyet esitligini yeniden iirettigini
savunmakta; Orgiitlerin yalnizca kadinlar1 dislamadigini, ayn1 zamanda erkekligi “norm” haline getirdigini
gostermektedir (Acker, 1990: 145-146). Acker’a gore, “ideal calisan” figiirii, erkeklik normlariyla sekillenmis
soyut bir modeldir. Bu figiir, esnek olmayan saatlere uyan, bakim yiikiimliiliigii bulunmayan, duygularmi is
yerine tagimayan ve kendini sadece ise adamis bir bireyi temsil etmektedir. Bu durum, 6zellikle kadinlarin
orgiit icinde “uyumsuz” olarak tanimlanmasina yol agmakta, eril normlar1 dogal kabul eden kurumsal kiiltiir
pratikleriyle ortiismektedir .

Elestirel Yonetim Calismalar1 (CMS), bu cinsiyetlendirilmis normlar1 sorgulayan kuramsal bir g¢erceve
sunmaktadir. Alvesson ve Willmott (1992), orgiitsel normlarin iktidar iliskileri araciligiyla nasil kuruldugunu
ve bu iliskilerin ¢ogunlukla hegemonik erkekligi yeniden iirettigini ortaya koymaktadir. CMS yaklagimi,
yonetimin tarafsiz bir teknik faaliyet degil, aksine ideolojik bir yapt oldugunu vurgulamakta ve bu yapinin
cinsiyet normlariyla nasil oriildiigiinii ifsa etmektedir. Smircich ve Morgan’in (1982: 262-264) “organizasyon
bir sey degil, bir yapma bigimidir” yaklagimi, bu yapma bigiminin hangi toplumsal normlarla —ozellikle de
erkeklik degerleriyle- kuruldugunu feminist perspektifle kesistirerek yeniden sorgulamaya agmaktadir.
Feminist kuram ile Elestirel Yonetim Caligmalari’nin kesisimi, kurumsal kiiltiiriin nétr degil, aksine eril
degerlerle o6riilmiis bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinin “6teki” olarak konumlandirilmasi sessizlik,
bakim emegi ve goriinmezlik gibi feminist literatiirde 6ne ¢ikan temalar araciliiyla yeniden tiretilmektedir.

Kurumsal kiiltiiriin bu cercevede degerlendirilmesi, kurumlarin yalnizca ekonomik ya da yapisal degil, ayn1
zamanda kiiltiirel ve ideolojik insa siiregleri olduguna isaret etmektedir. Yoneticilik ve liderlik gibi
pozisyonlarin eril oOzelliklerle tanimlanmasi, bu alanlarda kadinlarin “farkli” ya da “yetersiz” olarak
algilanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, kurumsal yapilar i¢inde var olan cinsiyetlendirilmis degerlerin
elestirel bir sekilde analiz edilmesi ve alternatif Orgiitlenme bicimlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
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bolim, sonraki baglikta tartigilacak olan “Kadin Deneyimlerinin Kiiltlirel Anlatilarda Diglanmasi” konusuna
teorik bir zemin olusturmaktadir.

Kadin Deneyimlerinin Kiiltiirel Anlatilarda Dislanmasi

Kurumsal kiiltiir, yalnizca belirli davranig kaliplarinin veya deger sistemlerinin yeniden iiretildigi bir alan
olmayip, ayni zamanda hangi deneyimlerin anlamli kabul edilip hangilerinin dislandigin1 belirleyen ideolojik
bir aygit niteligi tasimaktadir. Bu baglamda kadinlarin orgiitsel deneyimleri, sessizlik, gériinmezlik ve bakim
emegi gibi kavramlar etrafinda sistematik bi¢cimde bastirilmakta; kadinlar kiiltiirel tiretimin 6znesi degil, temsil
edilen nesneleri haline getirilmektedir. Kurumsal kiiltiiriin bu yonii, feminist kuramin séylem, temsil ve iktidar
iligkileri iizerinden gerceklestirdigi ¢dztimlemelerle daha goriiniir hle gelmektedir.

Kadinlarin kurum igindeki sesinin bastirilmasi, sadece fiziksel yoklukla degil, ayn1 zamanda temsil edilmeme,
konusmalarinin otorite olarak kabul edilmemesi ve sembolik anlatilarda yer bulamamasiyla da
gerceklesmektedir (Yildirim Sahin, 2020: 266; Yildirim Sahin, 2021: 3271). Calds ve Smircich (1996: 230),
orgiitlerdeki soylemlerin iktidarla olan iliskisini analiz ederken, kadinlarin bu sdylemlerin nesnesi olarak
konumlandirildigini; s6z haklarinin sdéylemsel ¢ergevede sistematik bigcimde sinirlandigimni ileri siirmektedir.
Sessizlik, burada yalnizca konugmama hali degil; ayni zamanda mesru bilgi {ireticisi olamamanin,
epistemolojik olarak yok sayilmanin bir ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sessizlik hali, feminist
teoride “epistemik diglanma” bi¢iminde kavramsallastirilmakta ve kadinlarin Orgiitsel bilgi {iretimine
katkisinin gormezden gelinmesiyle agiklanmaktadir (Merildinen vd., 2023: 1193).

Kadinlarin orgiitsel kiiltiirdeki goriinmezligi yalnizca sembolik diizeyde kalmamakta; ayni zamanda emek
siireclerinde de kendisini gostermektedir. Ozellikle bakim emegi, orgiitler tarafindan goriinmez kilman,
degersizlestirilen ve dogal olarak kadinlara atfedilen bir sorumluluk alanmi olarak kurumsal kiiltiirde
islenmektedir. Bu durum, kadinlarin iretkenliklerinin yalnizca duygusal veya destekleyici alanlarla
sinirlanmasina ve bu emegin resmi Orgiit sdylemlerinde taninmamasina yol agmaktadir (Grosser, 2011: 74).
Sylvia Walby’nin patriyarka teorisi dogrultusunda, orgiitlerdeki cinsiyetli is boliimiiniin kiiltiirel olarak da
pekistirildigi ve bakim emeginin “kadins1” goriilerek sistematik sekilde kurum disina itildigi savunulmaktadir.
Bu durum, feminist etik yaklagsimda Joan Tronto’nun (1993) vurguladigi gibi, bakimin hem ahlaki hem politik
bir pratik olarak yeniden taninmasini gerektirmektedir.

Kadinlarin kiiltiirel anlatilarda nesnelestirilmesi, orgiitlerdeki 6zne-nesne iliskilerini cinsiyet temelinde
yeniden diisiinmeyi gerektirmektedir. Kurumsal metinler, sdylemler ve semboller, ¢ogu zaman erkekligi norm,
kadmligr ise temsil edilmesi gereken bir farklilik olarak insa etmektedir. McDowell (2011), bu baglamda
kadinlarin mekéansal ve sdylemsel olarak orgiitlerin merkezinden diglandigini, sembolik iiretimin kenarinda
konumlandirildigin1 vurgulamaktadir. Foucault’'nun (1980) bilgi ve iktidar iligkisinde belirttigi gibi, bilgi
tiretimi yalnizca teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda kimin konusabilecegini, neyin bilgi sayildigin1 ve kimin
temsile layik oldugunu belirleyen iktidar mekanizmalariin iirliniidiir. Bu ¢er¢evede, kurumsal kiiltiirde
kadinlarin deneyimleri, bilgileri ve anlatilar1 temsil edilmedigi dl¢iide kiiltiirel olarak da silinmektedir.

Kadinlarin organizasyonel kiiltiir i¢indeki dislanmishigi, yalnizca normatif bir elestiri konusu degil, ayni
zamanda doniistiiriilmesi gereken yapisal bir meseledir. Feminist teori sayesinde bu dislanma bigimleri teshis
edilebilmekte; kurumlarin kiltiirel yapilarinda kadinlarin 6zne olarak taninmasi yoniinde teorik ve pratik
acilimlar gelistirilmesi miimkiin hale gelmektedir. Bu durum, bir sonraki bdliimde detaylandirilacak olan
feminist kurumsal kiiltiir modelinin ingasina zemin olusturmaktadir.

Yeni Bir Kiiltiir Modeli: Feminist Kurumsal Kiiltiir Onerisi

Kurumsal kiiltiiriin cinsiyetlendirilmis yapisina yonelik elestirel analizler, geleneksel oOrgiit yapilarinin
cogunlukla eril normlar etrafinda insa edildigini ve bu yapilarin kapsayicilik, esitlik ve temsiliyet agisindan
ciddi sorunlar barindirdigini gostermektedir (Acker, 1990: 139; Calas ve Smircich, 1996: 244). Bu durum,
yalnizca kadinlarin degil, ayn1 zamanda farkli kimlik ve yasam bigimlerinin de kurumsal siireclerde
dislanmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, feminist Orgiit teorileri gercevesinde yeniden insa edilecek,
normatif ve déniistiiriicii bir kiiltiir modeli gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Onerilen bu model, kiiltiirii
sabit ve tekil normlar setinden ibaret gormektense, iligkisel, ¢cok sesli (polyphonic) ve siirekli miizakere edilen
bir yapi olarak ele almaktadir (Merildinen vd., 2023: 1190).

Feminist kurumsal kiiltlir anlayis1, orgiit ici isleyisin hiyerarsik kontrol yerine yatay iligkiler ve karsiliklilik
temelinde sekillenmesi gerektigini savunmaktadir. Bu yaklagim, Linda Smircich’in kiiltiiri “bir sey” degil “bir
sey yapma yolu” olarak gdren yaklagimiyla ortiismektedir (Smircich, 1983: 351). Kurumsal davraniglarin
bireyler arasi etkilesim ve anlam {iretimi yoluyla sekillendigi bu modelde, kiiltiliriin cinsiyet normlarindan

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed

Journal @

889 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2025 NOVEMBER (Vol 11 - Issue:6
bagimsiz olmadig1 kabul edilerek, kiiltiirel yapinin etik ve epistemolojik bir diizlemde yeniden diisiiniilmesi
onerilmektedir (Calas ve Smircich, 1996: 345; Gherardi, 1994: 598).

Bu yeni kiiltiirel modelin en gii¢lii dayanaklarindan biri “bakim etigi” (ethics of care) anlayisidir. Geleneksel
olarak “kadins1” kabul edilen duyarlilik, empati, karsiliklilik ve bakim gibi degerlerin kurumsal yagamin
merkezine alinmasi, Orgiitleri daha insani, adil ve dayanismaci yapilara doniistiirebilme potansiyeli
tasimaktadir (Gilligan, 1982; Tronto, 1993). Ely ve Meyerson’un (2000: 124) belirttigi gibi, bakim etigi,
yalnizca bireyler arasi iliskilerde degil, ayn1 zamanda karar alma siireglerinde de koklii bir doniisiimiin 6niinii
acar. Liderligin is birligine, sorumlulugun kolektiflige, iletisimin yatayliga dayandigi bu yapi, farkl
kimliklerin esit temsilini de norm haline getirmeyi amaglar.

Feminist kurumsal kiiltiir modeli ayrica, ¢ok sesliligi temel alan postyapisalci feminist teorilerle uyumludur.
Kimligin sabit ve 6zsel degil, sdylemsel baglamlarda insa edilen ¢ok katmanli bir yap1 olarak kabulii (Butler,
1990; Merildinen vd., 2023), orgiit kiiltliriiniin de sabit degerlerden ¢ok miizakereye ve cogulluga agik bir
yapiya doniismesini gerekli kilar. Bu yaklasim, yalnizca cinsiyet esitligini degil, aym1 zamanda 1rk, etnisite,
sinif, yas ve engellilik gibi ¢oklu esitsizlik eksenlerinin de kiiltiirel yapilar iizerindeki etkilerini dikkate alan
kapsayici bir orgiitsel zemin yaratmay1 hedeflemektedir.

Kuramsal giiclinlin yanm1 sira, bu modelin uygulama potansiyeli de oldukca yiiksektir. Kamu kurumlari,
iniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 gibi kolektif sorumluluk ve etik duyarliligin 6n planda oldugu
yapilarda feminist kiiltiir modelinin uygulanmasi, orgiitsel doniisiimiin hem yapisal hem de simgesel diizeyde
gerceklesmesini saglayabilir. Bu baglamda, yalnizca elestirel degil ayni zamanda yapict bir doniisiim
paradigmasi sunmaktadir. Smircich ve Morgan’in (1982) da vurguladig: gibi, kiiltiiriin anlam insas1 yoluyla
yeniden iretildigi kabul edildiginde, bu anlamlarm feminist bir perspektifle yeniden yapilandirilmasi
miimkiindiir.

Sonug olarak, feminist kurumsal kiiltiir modeli, yonetim bilimlerinde alternatif degil, normatif bir paradigma
degisimi Onererek eril sdylemin tahakkiimiinii kirmay1 ve yerine daha esitlik¢i, etik ve iligkisel bir kiiltiirel
yap1 kurmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim, kadinlarin ve tiim ¢alisanlarin daha adil, anlamli ve onarict bir
orgiitsel deneyim yasamasina olanak taniyan bir gelecek vizyonu sunmaktadir. Ayrica CMS literatiiriinde
genellikle elestirel diizlemde kalan tartigmalara yapici ve kurumsal donilisiim potansiyeli tasiyan bir oneriyle
katki sunmakta, yonetim pratiklerinde yeni bir kiiltiirel yonelimi miimkiin kilmaktadir.

Bu tartigmalar sonucunda ulagilan temel g¢ikarim, kurumsal kiiltliriin nétr bir yapr degil; aksine tarihsel,
kiiltiirel ve sOylemsel olarak erkeklik normlariyla sekillenmis bir sistem oldugudur. Bu nedenle, orgiitlerin
esitlik¢i doniisimiinii saglamak yalnizca yapisal reformlarla degil, kiiltiirel kodlarin yeniden ingasiyla
miimkiindiir. Feminist kuramsal ¢erceve, orgiit i¢i iliskileri yeniden diisiinmek, gériinmeyeni goriiniir kilmak
ve kiiltiirel temsiliyetin sinirlarint genisletmek i¢in gili¢lii bir zemin sunmaktadir. Bu baglamda gelistirilen
feminist kurumsal kiiltiir modeli, mevcut yapilar1 doniistiirmeye yonelik teorik ve pratik acilimlar sunarak
caligmanin genel amacini tamamlamaktadir.

SONUC VE KATKILAR

Bu ¢alisma, orgiitsel kuramlar ve yonetim aragtirmalari sahasinda siklikla ndtr ve evrensel kabul edilen
kavramlarin cinsiyet esitligi baglaminda yeniden diisiiniilmesi gerektigini ortaya koyarak, énemli bir kuramsal
miidahalede bulunmaktadir. Kurumsal kiiltiiriin, rasyonellik, liderlik ve hiyerarsi gibi kavramlar iizerinden
erkeklik kodlariyla big¢imlendigi; bu kodlarin ise kadin deneyimlerini diglayan, sessizlestiren ve
goriinmezlestiren kiiltiirel oriintiiler olusturdugu savunulmustur. “ideal calisan™ figiiriiniin, Joan Acker’in
(1990: 153) da belirttigi gibi, duygusuz, siirekli erisilebilir, bakim emeginden muaf bir erkek beden varsayimi
iizerine kurulu olmasi; oOrgiitsel yapilanmalarin goriiniirde tarafsiz ama temelde cinsiyetli oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda g¢alisma, orgiitsel kiiltiiriin yalnizca teknik degil ayn1 zamanda normatif ve
toplumsal bir alan oldugunu vurgulamakta, kiiltiiriin eril ¢ergevesini agiga ¢ikararak onun yeniden insasi igin
feminist bir zemin 6nermektedir.

Caligmanin bir diger 6nemli katkisi, feminist teori ile Elestirel Yonetim Calismalari (CMS) literatiiriinii daha
giiclii bir bigimde kesistirmesidir. CMS’nin genel olarak kapitalizm, rasyonalite ve iktidar gibi yapilar
iizerinden yiiriittiigii elestiriler, cinsiyet esitligi boyutunu ¢ogu zaman ikincil diizeyde ele almigtir. Bu ¢alisma,
Calas ve Smircich’in (1996) feminist organizasyon teorilerinden ilhamla, CMS’ye yeni bir elestirel eksen
kazandirmaktadir. Ozellikle eril epistemolojilerle sekillenmis olan kurumsal bilgi {iretim bigimlerinin goriiniir
kilinmasi, alternatif diisglinme bi¢imlerinin Oniinii agmaktadir. Bu yodniiyle calisma, CMS literatiiriiniin
sinirlarini genisleterek feminist kuramsallagtirmalarin da sadece kadinlar1 goriiniir kilmakla kalmayip, orgiitsel
mantigin tamamini sorgulayan doniistiiriicii potansiyel tasidigini gostermektedir.
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Bunun yani sira, ¢alismada Onerilen “feminist kurumsal kiiltiir modeli”, iliskisel, cogulcu, kapsayici ve esitlik
temelli bir orgiitsel isleyisin nasil yapilandirilabilecegine dair kuramsal bir ger¢eve sunmaktadir. Bu modelde
bakim etigi, yatay iliskiler, isbirligine dayali karar alma siiregleri ve c¢ok seslilik gibi feminist ilkelerin,
orgiitlerin deger sistemlerine ve giinliik pratiklerine nasil entegre edilebilecegi tartisilmistir. Bu yoniiyle
calisma, sadece bir elestiri gelistirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda yapict bir doniisiim imkanina da isaret
etmektedir. Merildinen ve arkadaglarinin (2023) da ifade ettigi gibi, feminist yaklasim yalnizca akademik
sOylemi doniistiirmez, ayn1 zamanda Orgiitlerin deger temelli yeniden yapilanmalarini da tetikleyebilir.

Caligsma, yonetim diislincesinde hakim olan kurumsal kiiltiir anlatilarina elestirel bir perspektifle yaklasarak,
cinsiyet esitligiin Orgiitsel yapilar Tlizerindeki goriinmeyen etkilerini aciga ¢ikarmistir. Kurumlarin
dogallastirilmis isleyis bigimlerinin aslinda eril bir sdylem tarafindan sekillendirildigini gdstermek, sadece
mevcut kiiltiirel yapilar1 sorgulamakla kalmayip, bu yapilar i¢inde hangi seslerin duyuldugu, hangilerinin ise
bastirildig1 sorusunu da giindeme tasimaktadir. Calismanin feminist kuramsal yaklasimlart CMS literatiiriiyle
bulusturmasi, elestirel diisiincenin cinsiyet temelli derinliklerini agimlayarak, bu alanda yeni tartisma
hatlarinin olugmasina zemin hazirlamaktadir. Ayrica, 6nerilen alternatif kiiltiirel model araciligiyla, yonetim
pratiklerinin yeniden tahayyiiliine yonelik teorik bir ufuk ¢izilmekte; kurum ici iligkilerde daha kapsayici, adil
ve ¢ok sesli bir oOrgiitsel tahayyiiliin imkdn1 ortaya konmaktadir. Bu yoniiyle calisma, elestirel kuramin
yalnizca yikict degil, ayni zamanda doniistiiriici ve kurucu giliciinii feminist bir zemin iizerinden
hatirlatmaktadir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen incelmeler, gelecekte feminist CMS yaklagimlarinin
yalnizca akademik iretimde degil, orgiitsel politika ve uygulama diizeyinde de yapisal degisim
yaratabilecegini gostermektedir. Yonetim teorisinin mevcut kurumsal yapilart dogallastiran sOyleminden
cikarilarak, daha adil, esitlik¢i ve kapsayici kiiltiirel paradigmalar dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi artik
bir secenek degil, bir gereklilik olarak karsimizda durmaktadir.
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