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OZET

Universitenin tarihsel gelisimini ve dnciillerini anlamadan giiniimiizdeki {iniversiteleri tam olarak anlamak ve iiniversite
faaliyetleri ile ilgili uygun politikalar gelistirmek ne yazik ki miimkiin degildir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde
ekonomik ve toplumsal gelisme biiyiik oranda girisimcilerin omuzlarinda yiikselmektedir. Giiniimiiz kosullarinda sahip
oldugu is fikrini bir girisime doéniistiirmek ve o girisimi yasatabilmek 6nemli yetkinlikleri gerektirmektedir. Bu
gerekliliklerin kisilik o6zellikleri, aile, sosyo-ekonomik kosullar gibi kisimlar1 iniversite disindaki faktorlerce
olusturulurken 6nemli bir kismi ise iiniversite egitimi sathasinda kazanilabilir.

Bu calismada, girisimci-yenilik¢i iiniversite kavrami kuramsal olarak ele alinarak tartisgtlmistir. Universitelerin evrimsel
olarak gecirdigi dénemler incelenmis, girisimci-yenilik¢i tiniversite kavrami ve 6zellikleri ile giincel olarak literatiir
gercevesinde girisimci-yenilik¢i tiniversite modelleri ele alimmigtir. Calismanin sonunda gelecek caligmalar igin
iiniversitelere ve aragtirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimci-Yenilik¢i Universite, Universite Modelleri, Yiiksekdgretim

ABSTRACT

It is unfortunately not possible to fully understand today's universities and develop appropriate policies regarding
university activities without understanding the historical development and predecessors of the university. Economic and
social development at the national and international level is largely on the shoulders of entrepreneurs. In today's
conditions, transforming the business idea it has into an enterprise and keeping that enterprise alive requires important
competencies. While parts of these requirements such as personality traits, family, socio-economic conditions are
formed by factors outside of the university, a significant portion of them can be acquired at the university education
stage.

In this study, the concept of entrepreneurial-innovative university has been discussed theoretically. The evolutionary
periods of universities were examined, the concept of entrepreneur-innovative university and its characteristics and the
current entrepreneur-innovative university models were discussed within the framework of the literature. At the end of
the study, suggestions were made to universities and researchers for future studies.
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1. GIRIS

Universite evrimlerini ve onciillerini anlamadan giiniimiizdeki iiniversiteleri ve dgrencilere olan
etkilerini tam olarak anlamak ve iiniversite faaliyetleri ile ilgili uygun politikalar gelistirmek ne
yazik ki miimkiin degildir.

Toplum tarafindan olusturulan diger tiim kurumlarda oldugu gibi {niversiteler, toplum ile stirekli
etkilesim igerisinde olup zamanla toplum ile birlikte degisime ugrarlar. Universiteler, cikar
gruplarinin tatminine yonelik sahip oldugu 6nemli rol ile ¢cagdas yasam standardini yiikseltmeye
baslarken toplumun sorunlarin ¢dziimiinde cesitli stratejiler ortaya koymaktadirlar (Top ve Oner,
2008: 98). Bir diger ifadeyle, liniversiteler evrensel bir yapiya sahip olduklarindan diinyada tarihsel
stire¢ icerisinde toplumsal ve yapisal degisikliklerden etkilenmistir.

Girisimci-yenilik¢i iiniversite kavrami ve ozelliklerine gegmeden iiniversite anlayisinin gegirdigi
degisimi iizerinde durulmasi konunun daha i1yi anlasilmsi1 bakimindan uygun olacaktir. Daha sonra
teknogirisimcilik ve teknoloji transferinde iiniversitelerin rolii, girisimci-yenilik¢i tiniversite
modelleri ile ilgili ayrintili aciklamalarda bulunulmustur.

1 Bu calisma, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali’nda Prof. Dr. Mahmut TEKIN’1n danismanliginda
yiiriitiilmiis olan “Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Yetkinligi Uzerinde Etkisi Siirecinde Universite Kosullarmin Moderator
Roliiniin Irdelenmesi” isimli doktora tez calismasindan iiretilmistir.
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2. UNIVERSITE ANLAYISINDAKI DEGISIM

Universitelerin gecirdigi degisimi Wissema (2014), ii¢ iiniversite tipi olarak ayirt etmektedir; (1)
Klasik bilim ve teoloji temelli Felsefeye dayanan egitim odakli ortacag tiniversiteleri, (2) egitim,
Ogretim ve arastirma odakli Humboldt tipi liniversiteler ve (3) egitim, 6gretim ve arastirmanin yant
sira girisimciligi tesvik eden girisimci ve yenilikgi tiniversiteler olarak siniflandiriimaktadir. Birinci
nesil iiniversite, ikinci nesil iiniversite ve {i¢lincii nesil tiniversite modeli bir diger siiflandirma
sekli oldugu goriilmektedir. Son dénemlerde yeni bir yaklasim; (4) “Dérdiincii Nesil Universite”
olgusu dile getirilmektedir.

2.1. Birinci Nesil Universite: Egitim Universiteleri

Universiteler ilk ortaya ¢iktiklar1 (MS: 1100-1200) dénemde, Bologna, Paris ve Oxford gibi ilk
iiniversiteler daha ¢ok din temelli egitim vermislerdir. Bu nedenle de kiliselerin sézli ge¢mistir.
Universitelerin amaci; bilgiyi toplamak, muhafaza etmek ve var olan bu bilgiyi aktarmak olmustur.
Bir diger ifadeyle, iiniversitelerin amaci, sadece “egitim”di. Ogrenci sayilarnin az ve seyahat
imkanlarinin kisith olmasindan, tek disipline dayali, arastirmaya kapali bu 6grenim tarzi uzun yillar
devam etmistir (Yiksel, 2018: 32).

2.2. ikinci Nesil Universite: Arastirma Universitesi

“Humboldt Universite Modeli” olarak da anilan “Arastirma Universitesi” ekolii yaklasimu,
akademik camiaya evrensel bilim ilkelerinin kazandirilmasi konusunda 6nemli bir rol oynamistir
(Coskun, 2018: 27). Humboldt tipi yiliksekdgretim sisteminin temel ilkeleri bazi arastirmacilar
tarafindan sdyle siralanmaktadir (Sertlek, 1997: 246; Bozkurt vd., 1998: 247): (1) Universite, egitim
ve Ogretimin, arastirma faaliyetleriyle birlikte ve bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilen bir kurumdur. (2)
Universite, teknik ve mesleki yiiksekokullarindan farkli olarak temel islevi, bir meslek
gbzetmeksizin egitim-dgretim ve arastirma yapmasidir. (3) Universitenin sahibi millettir; devlet,
Ogretim lyelerini atar, maaslarin1 6der ve calismalar i¢in gerekli 6zgiirliik ortamini olusturur.
Ogretim elemanlari ile 8grenciler, dini veya siyasi higbir etki altinda kalmaksizin dzgiirce arastirma
ve egitim faaliyetlerinde bulunabilmelidirler (Arap, 2010: 5). Ne var ki, degisen diinya ve ortaya
cikan yeni gelismeler, ikinci nesil liniversite anlayisinin da yetersiz kalmasina yol agmustir.

2.3. Uciincii Nesil Universite: Girisimci Universiteler

Ikinci Kusak Universiteleri degisime iten egilimler, Amerika’da iiciincii kusak iiniversitelerini
ortaya ¢ikarmasina neden olmustur. Bu tiniversiteler, pek ¢ok paydasi ve arastirma merkezi olan bir
ag {iniversitesi niteligindedir. Universitelerin egitim ve arastirma faaliyetlerinin disinda, bilginin
kullanilmasinda aktif rol almasi ve bdylelikle deger iiretmesi, yeni modelin dis hatlarini
olusturmaktadir (Sakli & Akdogar Akbulut, 2017: 20). S6z konusu iiniversiteler, iiretilen bilginin
ticarilestirilmesi, yeni Orgiit yapilanmasi, daha ¢ok nitelikli 6grenci ve akademisyen c¢ekmeye
yonelik pazarlama uygulamalar1 ve yeni finansman modellerini denemektedirler (Wissema, 2014:
28-29). Bir bilisim vadisinde ya da tiniversite biinyesinde teknoparklarin olusturulmasi ve buralarda
teknogirisimciler ve Ozel isletmelerin teknik temelli bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesinin
desteklenmesi yeni iiniversitenin ayirt edici 6zellikleridir.

2.4. Dordiincii Nesil Universite: Tematik Universite

Son dénemlerde literatiirde “Dérdiincii Nesil Universite” olgusundan bahsedilmektedir. Pawlowski
(2009), “The ‘Fourth Generation University’ as a Creator of the Local and Regional Development”
adli ¢alismasinda tespitlerini dile getirmektedir. Dordiincii nesil tiniversite olgusu heniiz tam olarak
gelismemis olsa da, Pawloski (2009) calismasinda, iiniversitelerin daha kayda deger “stratejik
yaklagimlar” ve “cevreyi proaktif bicimde sekillendirmeleri” konusunda farklilasacaklarini
belirtmektedir.
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3. GIRISIMCI-YENILIKCI UNIVERSITE KAVRAMI VE MODELLERI

Calismanin bu kisminda, girisimci-yenilik¢i liniversite kavrami ve Ozellikleri ile giincel olarak
literatiir ¢cergevesinde girisimci-yenilikgi liniversite modelleri ele alinmistir.

3.1. Girisimci-Yenilik¢i Universite Kavram

Girisimci-yenilik¢i iiniversite kavraminin ilk olarak Burton R. Clark (1995) tarafindan ortaya
atildig iddia edilmektedir (Cetin, 2007: 232). Bu iddianin temelinde, Clark’in bu alandaki 6ncii
calismalar1 yatmaktadir. Onceleri “yenilikei iiniversiteler” terimi kullanmay1 tercih eden Clark, daha
sonra bunun nedenini agiklamistir. Clark, akademisyenlerin “girisimci” terimi ile “daha fazla kar
elde etmek icin ugrasan agresif bireysel girisimcileri” bagdastirdigi nedeniyle bu kullanimdan
kacindigini ifade etmistir. Her iki kelimenin de biiyiik 6l¢iide birbirini karsiladigini sdyleyen Clark,
girisimci Universiteleri, i¢inde yasadiklari donem igerisinde Oncii konumunda olan {iniversitelerin
yapisal doniistim gergeklestirmeleri gerektiginden bahsetmektedir (Clark, 1998: 4).

Girisimci-yenilik¢i tiniversite olgusu, Etzkowitz (1983) tarafindan “yeni fon kaynaklar1 bulabilmek
amaciyla sozlesmeli arastirmalar yapan ve Ozel sirketlerle ticari iligkilere girebilen {iniversite”
olarak teorik zemine oturturken; Chrisman vd. (1995) tarafindan “akademisyenler, 6grenciler ve
uzmanlarla birlikte yeni sirketler kuran ya da kurulmasina onciiliik eden tniversite”; Dill (2003)
tarafindan “teknoloji transferi, ticari girisimlerde bulunabilmek i¢in iiniversite biinyesinde yapilan
aragtirmalarin ticarilesmesini saglamaya yonelik tiim yasal etkinlikleri gergeklestiren {iniversite”;
Subotzky (1999) tarafindan “yeni dis kaynak yaratma amaciyla paydaslarina sorumluluk yiikleyen,
liderlik, planlama kurumsal yonetim gibi yonetsel araglar1 kullanan enddistri ve is diinyasinin yakin
isbirliginde bulunan tiniversiteler”, Clark (1998) tarafindan “is diinyasinin nasil daha yenilik¢i ve
yaratici nitelige biirlinmesini saglayacak yollar hakkinda arastirmalarda bulunan iiniversiteler”;
Jacob vd. (2003) tarafindan “hem ticarilesme, hem de metalasma esasina dayanan iiniversite” olarak
tanimlamalarda bulunulmustur.

Giiniimiizde “Girisimci Universite” anlayist bazi kesimler tarafindan degisik acilardan itici
geldiginden elestirilmektedir. Bu nedenle, “Girisimci Universite”, karlilik pesinde kosan ozel
uiniversitelerle 6zdeslestigini savunanlarin daha rahat edebilecegi ve daha yumusak kavramlar
kullanilmaya baslanmustir. “Yenilik¢i Universite” bu kavramlardan bir tanesidir. Buna, “Yaratic
Universite”, “Hizmet Universitesi”, “Ogrenen Universite” ve “Proaktif Universite” kavramlari
eklenebilir. Hangi kavram veya isimlendirme kullanilirsa kullanilsin, giiniimiiz {iniversiteleri i¢in
uygulamada gegerli olabilecek bir model “Girisimci Universite” ya da diger adiyla “Girisimci-
Yenilik¢i Universite” énem kazanmaktadir (Odabas1, 2007: 121).

3.2. Etzkowitz’in Girisimci Universite Modeli

Humboldt’un arastirma iiniversiteleri modelini takip eden ve ayni donemde ortaya konulan
Wissema’nin li¢lincii nesil tiniversiteleri modelin yam sira, literatiirde lizerinde durulan diger
onemli iniversite modeli ise, kendine has Kkiiltiirel ve tarihsel 6zelliklere sahip “Etzkowitz’in
Girisimci Universite Modeli”dir. Kurulusunun ardindan ABD, iilkenin hayvancilik ve tarim
sorununu ¢ézmek ve kendine yetebilmek amaci ile 1862 tarihinde “Morill Act” adli yasayi
yirlirliige koymustur. Bu yasayla, arazisi devlet tarafindan verilen (land-granted) {iniversiteler,
biiylik tarim alanlarina kurularak tarimda verimliligi yakalanmas1 amaglanmistir. Bugiin diinyanin
en 6nde gelen iiniversiteleri olarak bilinen MIT ve Cornell Universiteleri bu yasanin ¢ikmasi
akabinde kurulmuslardir. Bu {iniversiteler Ikinci Diinya Savasi esnasinda ABD’ye siginan birgok
Yahudi kokenli Alman bilim insanina ayni zamanda ev sahipligi yaptig1 bilinmektedir. Bu durumu
Coskun (2018: 29), “Humboldt ekoliiniin Amerika’ya tasinmasi hiz kazanmis ve yeni bir ekoliin
dogusunun ilk adimlar:” olarak degerlendirmektedir. Bu yillarda en 6nemli adimlarindan diger bir
tanesi 1980 yilinda ¢ikarilan “Bayh-Dole Act” yasasidir (Brwon ve Kant, 2008: 126; The Bayh-
Dole, 2019). Bu yasayla birlikte 6gretim gorevlilerine ve arastirmacilara yaptiklari aragtirmalarinin
sonucunda lisans ve patent alma hakki taninmis ve bu calismalar tesvik edilmistir (Coskun, 2018:
29). Amerikan iiniversite sisteminde bir arastirma ve patent patlamasi yasanmis, bu nedenle yasal
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diizenlemeler ABD’deki tiniversitelerde kisa siirede ikiye hatta iice katlamigtir (Powers, 2004: 2).
Bu sirada bugiin teknoloji, kiiltiir, sinema ve moda gibi pek ¢ok alanda diinyada bir ekol haline
gelen “Silikon Vadisi” ortaya ¢ikmistir. Bu yillarda MIT ve Stanford iiniversitelerinde arastirmaci
olan Henry Etzkowitz, “l¢lii sarmal” ve “girisimci iiniversite” kavramlarim literatiirde ilk kez
kullanmigtir. Bdylece “liniversite-kamu-sanayi isbirligi” yaklagimi {iniversitenin egitim ve arastirma
misyonunun yani sira “arastirmayi ticarilestirme” misyonunun ilave edilmesiyle ana hatlarina
kavusmustur (Coskun, 2018: 29).

“Girisimci Universite” kavrami ilk olarak 1998’de Henry Etzkowitz, bolgesel ekonomik
kalkinmada tiniversitelerin etkin roli ile ilgili caligmasinda MIT, Standford ve diger {liniversiteleri
ornek gosterirken kullanmistir. Literatiirde girisimci Universite ile ilgili tanimi bulunan
arastirmacilar; Etzkowitz (1998, 2003), Chrisman vd. (1995), Dill (1995), Clark (1998), Subotzky
(1999), Jacob vd. (2003), Tuunainen (2005), Benneworth (2007), Guerro-Cano vd., (2006).

Etzkowitz (2002: 2), bu olgunun her iiniversitenin genetiginde aslinda var oldugu goriisiinde olup
ancak bolgesel kalkinma ve toplum ig¢in katma deger saglama konusunda kritik rol oynayan
girisimei tniversiteye doniisimiiniin tahmin edildigi gibi kolay olmayacagimni da ifade etmektedir.
Girisimci Universite kavrami séz konusu oldugunda konunun temelini olusturan Uglii Helezon
(Triple Heliz) yaklasimi giindeme gelmektedir. Ilk kez Etzkowitz tarafindan ileri siiriilen ve
zamanla meslektaglariyla icerigi gelistirilmis olan bu yaklasimin merkezinde, yeni bir iiniversite
modeli olarak 6ngériilen Universite-Sanayi-Devlet isbirligi olgusu bulunmaktadir.

Degisen diinyada her alanda oldugu gibi iiniversite paradigmasi da degisime ugramistir.
Aragtirmacilar genelde ayni olgular1 incelemelerine ragmen, gelecekte iiniversiteler nasil
sekillenecegine iligskin farkli yaklasimlar tizerinde durmaktalar. Bunlardan belki de en yaygin ve
onemli olan1 “Etzkowitz’in Girisimci Universite Modeli’dir.

Etzkowitz (2013)’e gore girisimci iniversite, teknoloji transferini, sirket kurmayi ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunmay1 bir akademik misyon olarak goren iiniversitelerdir. Misyon olarak
benimsenen bu islevleri girisimci iiniversite, egitim ve arastirma gorevleri ile biitlinlestirir ve bu
gelisimi ii¢c asamada ele almaktadir. Birinci asamada tiniversiteler, stratejik bir yaklasimla orgiitsel
yapilanmalar1 ve kendi geleceklerini belirleme konusunda harekete gegebilme yetenegine
kavusmalari s6z konusudur. Universiteler, hangi alanlarinda uzmanlasacagimi, dnceliklerinin neler
olacagini ve gelir kaynaklarim1 belirleme imkéanini olusturmaya ve kullanmaya ¢alisir. Etzkowitz’e
gore {iniversiteler dogru tercihlerde bulunabilmesi i¢in de stratejik biling ve 6ngdrii sahibi nitelikli
akademik kadroya ihtiya¢ vardir.

Etzkowitz (1998)’in yaklasimin ikinci asamasinda, fakiiltelerinin, akademik kadrolarin ve
ogrencilerin ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan bilginin ticarilestirilmesi ile ilgilidir. Ticarilestirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde {iniversiteler aktif rol almaktalar. Bu dogrultuda iiniversiteler
kendi teknoloji transfer hacimlerini ortaya koyarlar. Teknoloji genel itibariyle sirketlerle yapilan
sozlesmeler cercevesinde aktarilir. Boylelikle teknoloji gelistirme aktiviteleri fonlanmis olur (Sakli
& Akdogar Akbulut, 2017: 28).

Ucgiincii asamada, {iniversitelerin sanayi ve devlet aktorleriyle isbirliklerin kurulmasiyla bélgesel
yenilik¢ilik kapasitesini artirmaya yonelik caligmalarda bulunulmasi ve bunu yaparken proaktif bir
rol almalar1 beklenir. Bolgesel kalkinmada yenilik¢iliginin tesvik edilmesinde girisimci
iiniversiteler bolgede stratejik bir aktor olarak goriilmektedir.

Etzkowitz (1998) calismasinda Girisimci Universite modelini izah ederken doért onermeden
bahseder. Bu 6nermeler sunlardir:

V' Etkilesim: Sanayi ve devlet ile etkilesim halindedir. Toplumdan soyutlanmig degildir.

v Bagimsizlik: Goreceli olarak bagimsiz bir kurumdur. Baska kurumsal cevrelere bagh
degildir.
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V' Hibritlesme: Etkilesim ve bagimsizlik ilkeleri arasindaki gerilimin giderilmesi amaciyla
melez yapilanmayla her iki hedefin ayn1 anda gergeklestirilmesi saglanir.

v' Karsililik: Sanayi ve devlet tiniversiteler ile olan iliskilerini yenilerken, liniversiteler,
sanayi ve devletteki degisimlere karsilik verebilmesi i¢in kendi yapilanmasini siirekli
degistirir ve sartlara gore uyarlar.

Girisimci iiniversite, egitim ve arastirma iglevlerini birlestirerek tli¢lincii hedefi dogrultusunda ileri
bir agamaya tasir. Bu yeni asama, iiniversitelerin ¢esitli fon kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla,
ekonomik ve sosyal alanda da girisimlerde bulunmasi ve toplum ile yeni bir “toplumsal s6zlesme”
anlamina gelmektedir (Sakli & Akdogar Akbulut, 2017: 28-29).

3.3. Wissema’nin Uciincii Nesil Universite Modeli

Wissema (2014) “Ugiincii Kusak Universitelere Dogru — gecis doneminde iiniversiteleri yonetmek”
adli eseriyle, ikinci nesil liniversitelerden bir kopusu gorerek, iigiincii nesil tiniversitelere dogru bir
gidisat1 ileri siirmektedir. Yukarida acgiklanan Etzkowitz’in Girisimci Universite Modeli ile
arasindaki farki dogru bir sekilde irdeleyebilmek icin Ucgiincii Nesil Universite modelinin model
olarak kose taslarini gorsellestiren Wissema’nin Ugiincii Nesil Universite Sekizgeni’in sekli asagida
sunulmustur (Sekil 1).
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Sekil 1. Wissema'nin Ugiincii Nesil Universite Sekizgeni
Kaynak: Wissema, 2014: 58.

Sekil 1 iclincii nesil tiniversite olgusunun Ozelliklerini ana hatlariyla Ozetler nitelikte
gorsellestirmektedir. Wissema’nin Ucgiincii Nesil Universite Modeline gore, iiniversiteler, temel
bilimsel arastirmayir onemseyen, disiplinleriistii, i¢inde uluslararas1 bilgi tekerlegi barindiran,
uluslararasi rekabet odakli, ¢ift kanalli egitim sistemini uygulayan, yaraticiligin tesvik edildigi,
kozmopolit bir yapiya sahip olan, bilgi degerinin topluma aktaran ve devlet ile baglarindan
kurtulmus olan yiiksekdgretim kurumlaridir.

3.4. Guerrero ve Urbano’nun Girisimci-Yenilikci Universitenin Kavramsal Modeli

Guerrero ve Urbano (2010) girisimci-yenilik¢i iiniversitenin 6gretim, arastirma ve girisimceilik
faaliyetlerini etkileyen belirli i¢ ve dis ¢evresel etkenler tarafindan sekillendigini ifade etmektedir.
Bu baglamda girisimci-yenilikgi {iniversiteyi, Sekil 2’deki gibi kavramsal bir model ortaya
koymuslardir.
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Sekil 2. Girisimci-Yenilik¢i Universitenin Kavramsal Modeli
Kaynak: Guerrero ve Urbano, 2010: 47.

Sekil 2’de goriilecegi lizere iiniversite girisimciligi, cevresel ve i¢ etmenlerin bir islevi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda {iniversite girisimciligi, belirli faaliyetlerinin belirli araglarla
uygulamaya gecirilmesine dayanmaktadir. Cevresel etmenler olarak tasnif edilen araglar,
“girisimcilik destek faaliyetleri”, “girisimcilik egitimi”, “teknoloji transferi”, “yeni firma
kurulmas1” ve “girisimcilik uygulamasinin ¢evresel baglami” bagliklart altinda toplamak
miimkiindiir. Bu modele gore, girisimcilik destek faaliyetleri kapsaminda girisimcilik egitimi
onemli yer tutarken, girisimciliginin uygulamaya gegirilmesinde teknoloji transfer ofisi, yeni
sirketin kurulmasi ve {liniversitenin girisimci ekosistemini olusturan unsurlarla etkilesimini saglayan
yapilar girisimci-yenilik¢i tiniversitenin olusumunu saglamaktadir (Barbak vd., 2016: 73).

3.5. Goddard’in Toplum Etkilesimli Universite Modeli

Goddard ve Vallance (2013) tiniversitelerin bolgesel kalkinmada katkida bulunabilecegi dort temel
alan tizerinde durulmasi gerektigini ifade etmektedir. Sekil 3 bu alanlar1 gostermektedir.

Yum’usak DONUSTURUCU,
<sinir DUYARLI, TALEBE
Katulituin DAYALI EYLEM Sosyv-

yayginlastirilmasi, ekonomik etki
topluluk ¢alismasi

Sekil 3. Toplum Etkilesimli Universite
Kaynak: Goddard ve Vallance, 2013: 11.
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Sekil 3’te goriildiigli iizere iiniversiteler egitim, arastirma ve toplum etkilesim faaliyetleri ile
bolgesel sosyo-ekonomik katkisi hedeflenmektedir. Buna gore arastirmalar ile 6zel sektoriin
gelisimini desteklemek, egitim ile bolgesel beseri sermayenin ve yeteneklerin gelisimine katkida
bulunmak, kiiltiirel gelisim ve yenileme ile sosyal adaletin gelistirilmesi {iniversitelerden
beklenenlerdir.

3.6. Dublin Teknik Universitesi Modeli

2015 yilinda Dublin Teknik Universitesi biinyesinde bir arastirma grubu tarafindan “Technological
University for Dublin Modeli” (TU4D) gelistirilmistir (Jameson ve O’Donnell, 2015: 6).
Gelistirilen modelde, girisimei iiniversitesinin, i¢ kaynaklarmin ve kapasitelerinin ¢eviklik, esneklik
ve reaksiyon becerisi yoluyla dis cevrelerine ve paydaslarinin ihtiyaglarina uyarlanabilecegi
konusunda tutarli bir baglam sundugunu savunulmaktadir. Model, OECD Girisimci-Y enilik¢i
Universite Kilavuz Rehberi (2012) ana hatlarin1 ve bilesenlerine dayandirilmistir.

Girisim Odakhilik
girisimci dlslince, beceri
seti

Ekonomik Deger
Sosyal Deger
=
Deger \
Kiiltiirel Deger

Teknolojik Deger

inovasyon
suregler, sistemler,
vapilar

Sekil 4. Dublin Teknik Universitesi Modeli (TU4D)
Kaynak: Jameson ve O’Donnell, 2015: 6.

Sekil 4’te goriiligii gibi girisimci organizasyonlarin ortak bir temasi, degerin ekonomik, toplumsal,
kiiltiirel veya teknolojik olarak tanimlanabilecegi inovasyon yoluyla deger yaratilmasidir. Caligma
Grubu, girisimei uiniversitesi hakkindaki literatiirii g6z oniine alirken, TU4D'yi inovasyon yoluyla
“deger” yaratan bir organizasyon olarak kavramsallagtirmay1 yararli bulmustur. TU4D'nin basarili
bir girisimcei {iniversitenin temel 6zellikleri olan davranigsal (girisimcilik) ve silireg (inovasyon)
unsurlarinin benimsenmesi yoluyla kamu degeri yaratabilecegi bir {ist diizey siire¢ gosterilmeye
calisilmaktadir. Model, TU4D'y1 paydaslarin belirledigi deger yaratan bir altyapiyr saglayan
girisimci ve yenilik¢i personelin belirledigi bir organizasyon olarak ongdérmektedir.
Tablo 1. Organizasyon Ilkeleri ve Organizasyonel Tasarimina Etkileri

No Ilkeler

1 | Biitiin personelin kararlastirilmis bir vizyona katilmasi

2 | - Zihin seti - (duyarli, ¢evik, esnek, olanak saglayan, yenilik¢i, giiglendirilmis, yapabilecekler / yapabilacaklar)
ve
- Beceri seti (destek sistemleri, KG, finans, IK, koordinasyon ve raporlama);
- Teslimat - duyarli, esnek, yenilikei, proaktif, etkileyici ve paydaglarimizin ihtiya¢larina uygun
TUA4D, ek gelir akiglar1 yoluyla binada kendi 6zerkligine sahip olma konusunda girisimci olmak istiyor

w

IS

Paydaslarla derin ve siirdiiriilebilir iligkiler gelistirin ve en yiiksek etik uygulama ve kurumsal sosyal
sorumluluk standartlarini uygulayin.

Cok mesgul bir 6grenci deneyimi yaratin ve sunun

Sorumluluk, yetki, hesap verebilirlik ve seffafliga sahip bagliliga dayali organizasyon

Capraz disiplin sistemleri / aglar ile gii¢lii bir disiplin tabani {izerine insa edilmistir

Hem i¢inde hem de diginda organik aglarin tesvik edsmesi ve gelistirilmesi

9 | Etkinlestirici bir profesyonel hizmet ve altyap1 olusturulmasi

o|N[o (o
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10 | Ulusal ve uluslararasi baglamda personel ve 6grenci gelistirmek.

11 | Ozel Girisimcilik Katilimi uzmanlhgimin konuslandiriimasi:

- Esgiidiimlii katilim faaliyetlerini tesvik etmek ve

- Katilim faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmak

Dogru ve zamaninda is zekasi saglayarak uygun veri kayit, ydonetim ve raporlama mekanizmasi gelistirmek

12 | Dogrudan ekonomik gelisme ve yenilik i¢in bolgemize baglilik
- Kurumsal yaratma ve gelistirme i¢in bir motor

- Inovasyon Eko Sisteminin bir HUB

- Gelistirme hizmetlerinin entegratdriine

13 | Risk toleransli bir §grenen organizasyon olusturun

Kaynak: Jameson ve O’Donnell, 2015: 6.

Endiistri, is diinyas1 ve Isveren federasyonundan olusan c¢alisma grubu, girisimci bir {iniversitenin
gelisimini desteklemek icin asagidaki ilkeleri ve oOrglitsel yansimalarini gelistirmistir. Tablo 1°de
goriilen ilkeler, Dublin Teknik Universitesi’nin, kurum ve kuruluslari arasindaki isbirligi kosullari
cergevesinde gelistirilmistir.

3.7. Lukovics ve Zuti’nin Dérdiincii Nesil Universite Elmas Modeli

Dordiincii nesil tiniversiteler olgusu ile ilgili bir temel galisma olarak da kabul edilen Lukovics ve
Zuti (2013)’nin “Successful universities towards the improvement of regional competitiveness:
,, Fourth Generation” universities” adl1 ¢alismasidir.

Bagarili, uluslararasi kabul gormiis, yerelde
gomiilii "Dordiincii Nesil" iiniversite

Egitim ve aragtirma Uciincii ve dérdiincii

stitunu misyon siitunu

Uluslararasicilik / Hareketlilik
Transferler Baglantilar
[
. Ar-Ge Uvarlanabili .
Esitim . yarlanabilir
s Inovasyon yap1 ve sistem Hizmetler

@s modelin belirleyD

Sekil 5. Lukovics ve Zuti’nin Dérdiincii Nesil Universite Elmas Modeli
Kaynak: Lukovics ve Zuti, 2015: 45.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

418 SMAR




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2021 MARCH (Vol 7 - Issue:42

Sekil 5’te goriildiigii gibi Lukovics ve Zuti ¢alismasinda iiniversitelerin islevlerini iki ana siitun
iizerine insa etmektedir. Ilk siitun, “Egitim ve arastirma” siitunudur. Bu siitun (1) égrenci ve
arastrma hareketliligi, (2) zengin egitim programi portfoyii, (3) yenilik¢ilik ve (4) kiiresel
liniversite olmayr saglayacak performans ve parametreler igermektedir. Diger siitun “Ugiincii
misyon” olarak isimlendirilmektedir. Bu siitunun unsurlart ise, (1) bilgi ve teknoloji transferi, (2)
ulusal ve ulusal arasi baglantilar, (3) uyum saglamayt kolaylagtiran esnek yapt ve sistem ve (4)
yerel ekonomiyi destekleyecek hizmetlerdir (Lukovics ve Zuti, 2013: 9).

3.8. Girisim Odakh Universite Modeli

Arastirmanin kuramsal cergevesinin anlasilmasi i¢in c¢alismanin bu kisminda, Koyuncuoglu ve
Tekin (2019) tarafindan gelistirilen teorik bir yapiya yer verilmistir. Arastirmacilarin ¢aligmalari
sonucunda ulastiklar1 teorik yapi (Girisim Odakli Universite Modeli — kisa adiyla GOM) asagida
sunulmustur (Sekil 6).

GEVRE

Stratejik
Girisimeilik

Yiinelimi

GiRrisim
_ ODAKLI
UNIVERSITE

Potansiyel
Aktivasyonu
ve Gelistirme

Projeler ve
Ticarilesme

Sekil 6. Girisim Odakli Universite Modeli
Kaynak: Koyuncuoglu ve Tekin, 2019: 26.

Sekil 6°da goriildiigii gibi model, iniversite stratejik girisimcilik yonelimi (I¢ Cevre Kosullari
boyutu), potansiyel aktivasyonu ve gelistirme (Girdi boyutu) ile projeler ve ticarilesme (Cikt1
boyutu) olarak isimlendirilen tematik alanlardan olugmaktadir. Koyuncuoglu ve Tekin (2019)
arastirmalarinda sistem - siire¢ yaklagimini dikkate almiglardir. Dikkate alinan tiniversite sisteminin
stireci asagida sunulmustur (Sekil 7).

| iC CEVRE KOSULLARI |

- GERI BESLEME Q

| Sistemin Siurlan

Sekil 7. Girisim Odakli Universite Siireci
Kaynak: Koyuncuoglu ve Tekin, 2019: 19.
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Sekil 7°de goriildiigii gibi siire¢ temelli Girisim Odakli Universite sistemi, i¢ ¢evre kosllari, girdi,
cikt1 ve geri besleme elemanlarindan olugmaktadir. Sistemin kendi i¢inde smirlar1 bulundugundan
sistemin i¢ ¢evresinden s0z etmek miimkiin olup bir yerde iiniversite yonetiminin tutumunu
yansittigini ileri siirmektedirler. Arastirmacilara gore i¢ ¢evre kosullari, fiziki, kiiltiirel vb. kosullar
kapsamaktadir. Arastirmalarinda girisimci-yenilikg¢i tiniversite sisteminin girdi faaliyetleri, fikirlerin
hayata gecirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim, damismanlik ve destek faaliyetleri vb. girdi
niteligindeki faaliyetler olarak kabul edilmistir. Ote taraftan sistemin ¢ikt1 faaliyetlerini, doniistiirme
siirecinin tamamlanmasiyla egitim almis Ogrenciler, fikirlerin projelere veya ticarilesen iiriinlere
doniismesi vb. ¢ikt1 niteligindeki faaliyetler olarak tanimlamislardir. Gegislerin bulanik olmasi
nedeniyle, girisimci-yenilik¢i tiniversitenin doniistiirme siireci kendiliginden gerceklesen dogal bir
siire¢ olarak kabul edildiginden doniistiirme siireci arastirmada kapsam disi birakilmistir.
Koyuncuoglu ve Tekin (2019) arastirma kapsaminda iiniversite siirecinin i¢ ¢evre kosullari, girdi
faaliyetleri, ¢ikti faaliyetleri ve geri besleme boyutunu incelemislerdir. Buradan hareketle veriye
dayali bir model olusturmuslardir. Asagida sunulan sekilde gelistirilen teorik yapiya ait temalarin
kategorileri ifade edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Girisim Odakli Universite Modelinin Tema Kategorileri

i; Cevre Kosullar / Girdi / Cikt1/
Stratejik Girisimeilik Potansiyel Aktivasyonu Proieler ve Ticarilesme
Yonelimi ve Gelistirme Jeler ve 1icarliesme
* Stratejik girisimei * Farkindahk faaliyetleri » Projeler
diigtinme « Egitim faaliyetleri + Tezler
* Stratejik yapilanma + Tesvik faaliyetleri ik
* Stratejik girisimeilik * Destek faaliyetleri miilkiyet haklar:
kult.m.'u * Ticarilesme
* gen?lflim _ + Isbirligi ve etkilesim
* Denetim ve geri . O
bildirim s Odiler

Kaynak: Koyuncuoglu ve Tekin, 2019: 26.

Tablo 2’de gorildigi gibi gelistirilen teorik yapi ii¢ silitundan olusmaktadir. Birinci siitunda,
{iniversitenin i¢ cevre kosullari ifade edilmektedir. Ikinci siitun, girisimci-yenilikci {iniversitenin
girdi faaliyetlerinden olugmaktadir. Girisimci-yenilikci tiniversitenin ¢iktt boyutu ise, yapinin
ficiincii siitunu altinda konumlandirilmistir. Universitelerin i¢ cevre kosullar1 incelendiginde,
girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarmin stratejik olarak konumlandirildigi ve denetim ve geri
bildirimden olustugu gortilmektedir. Girisimci-yenilik¢i {iniversitelerin girdi boyutu altinda
farkindalik, egitim, tesvik ve destek faaliyetleri kategorize edildigi goriilmektedir. Universitelerin
¢ikt1 boyutu ise, projeler ve ticarilesme alanlariyla ilgilidir.

Universite degerlendirme araci olarak tasarlanan girisim odakli iiniversite modeli, girisimci-
yenilik¢i iiniversitelerin toplumla etkilesim halinde olmas1 gerektigini savunmaktadir. Dolayisiyla
iiniversite-sanayi isbirligi, tiniversite-sivil toplum kuruslar1 veya liniversite-iiniversite igbirlikleri ile
topluma deger yaratilacagi ileri siiriilmektedir. Bu nedenle yapilmis bir isbirliginin {iniversitelerin
bir c¢iktis1 olarak degerlendirilmektedir. Girisimci-yenilik¢i iiniversiteleri ile T{g¢iincli nesil
iiniversitelerden ayiran Ozelliklerden bir tanesi, sadece ticarilesmeye odaklanmamis olmasidir.
Girisimci-yenilik¢i tiniversitelerden beklenen, toplumun sorunlarinda ¢6ziim tiretmeleri ve sosyal
etkilesimlerinde bulunmalaridir. Diger degisle, girisimci-yenilik¢i liniversiteler “toplum yararina”
caligmalidir. Bu nedenle, projeler ve ticarilesme temasinin altinda “isbirligi ve etkilesim” kategorisi
yer almaktadir. Bu kategorinin altinda ise, iiniversite-sanayi, iiniversite-sivil toplum kuruluslar1 ve
tiniversite-liniversite igbirlikleri alt-kategorileri bulunmaktadir.
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4. SONUC ve ONERILER

Koyuncuoglu ve Tekin (2019) c¢alismalarinda {iiniversitelerin degerlendirilmesine yonelik
gelistirdikleri teorik yapida, girisimci-yenilik¢i liniversitelerin sistem sinirlar igerisinde genel
hatlar1 agik ve net bir sekilde ifade etmislerdir. Arastirmacilarin ¢calismalarinda savunduklari tez ve
vurgulamak istedikleri husus; “Universite faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek icin,
hangi Universitenin ne kadar ¢iktisi oldugundan ziyade, hangi {iniversitenin akademisyen ve
ogrencilere yonelik girisimcilik ve yenilikgilik alaninda en iyi kosullar1 sagladigr énemlidir.” Bu
nedenle bazi arastirmacilar tarafindan bu durum, “Girisimci Dostu Universiteler” ifadesi
kullanildig1 goriilmektedir (Tekin vd., 2017; Tekin vd., 2018). Bu nedenle, Koyuncuoglu ve Tekin
tarafindan ortaya koyulan teorinin, Tiirkiye’deki {iniversitelerin fonksiyonuna yonelik yeni bir bakis
ac1s1 kazandirabilecegi diisiiniilmektedir.

Universitelerin dgrenci odakli girisim odakli iiniversitelere doniismesinde {iniversite yonetimlerine
onemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Her seyden once iiniversiteler, giiclii liderlik ve iyi bir
yoOnetisim anlayis1 sergilemelidirler. Bu, girisimci ve yenilik¢i bir kiiltiir gelistirmek ig¢in kritik
Ooneme sahiptir. Pek cok iiniversite misyon agiklamalarinda “girisimcilik” ve “yenilikeilik”
kelimelerine yer verirler, ancak unutulmamalidir ki, girisimci-yenilik¢i {iniversiteler misyon
aciklamalarinda yer verilmesinin oOtesinde daha fazlasini gostermelidirler. Basta {iniversite
yonetimleri olmak tizere yukaridan asagiya dogru {iniversitenin tiim paydaslarinda bir yaklasim
degisikligine gidilmesi gerektigi soylenebilir. Universite ydnetimleri, dgrencilere yonelik bir
ekosistem tasarlayabilirler. Universiteler, bu ekosistem hakkinda tiim iletisim kanallarini kullanarak
basta 6grenciler olmak iizere akademisyen ve personelini bu ekosistem hakkinda bilgilendirmelidir.
Ogrenciye en etkili ulasma bigimi, derslerine giren akademisyenler iizerinden olamidir. Bu nedenle
ozellikle akademisyenler konuya duyarhilastirilmalhdir. Universite egitiminde, &grenciye yalmz
mesleki bilgi kazandirma, 6grenilen bilgileri uygulayabilme, profesyonel mesleki davraniglara sahip
olmanin yani sira, 6zgiir diisiinebilme, giiclii bir kisilik ve sahsiyete sahip olma ve girisimci
yetkinlik ve becerileri kazanmalarma yonelik programlar diizenlenmelidir. Ogrencilerin geneline
yonelik girisimcilik egitimlerinin yani sira, bir is fikri olan ve gergekten bir girisimci olma
hayalindeki oOgrencilere yonelik huni sistemi biciminde 6zel programlar diizenlenmelidir. Bu
programlarda is fikri olan ve i3 planm1 hazirlayan Ogrencilerin yarigmalara katilmalari
desteklenmelidir.

Ulkemizde son zamanlarda rektdrliige bagli girisimcilik béliimlerinin acildigi gozlenmektedir.
Girisimcilik konusunda is fikri olan ve is kurma niyetleri olan 6grenciler i¢in sadece girisimcilige
girig derslerin verilmesi yetersiz kaldigindan bu o6grenciler profesyonelce tasarlanmis egitim
programlara yoOnlendirilmeli ve iiniversitenin fiziki alt yapisindan istifade etmelerine olanak
taninmalidir. Girisimci-yenilik¢i iiniversiteler, 0grencilerine, mezunlarina ve calisanlarina bir is
kurmay1 kariyer segene8i olarak gormeleri konusunda yardimci olmalidir. Bir is kurmayi
hedefleyen 6grenciler, girisimcilik konusunda gerekli becerileri gelistirerek hazirlanmali, bunun
yani sira fikir iiretmek, fizibilite ¢alismalar1 ve en 6nemlisi ilgili ekip tiyelerini bulmak ve erigsmek
isteyenlerle uygun finans olanaklarinin bulunmasi ve iliski aglardan faydalanilmasi konularinda
desteklenmelidir. Akademisyen veya uzmanlar tarafindan yiiriitilen danismanlik ve mentorliik
faaliyetlerinin artmasi i¢in gerekli tesvik mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Ogrencilerin teknoloji alanindaki ilgisini artirmak ve bu alanda calismalarini tesvik etmek
konusunda da iiniversitelere dnemli gorevler diismektedir. Universite &grencilerinin teknoloji
alanindaki farkindaligin1 artirmaya yonelik teknoloji topluluklari 6nemli rol oynayacaktir.
Siileyman Demirel Universitesi’nin Ag ve Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik projesi
kapsaminda uygulanan g¢alistaylar vb. etkinlikler farkindalik ve tesvik faaliyetleri i¢in 1yi bir 6rnek
teskil etmektedir. Universitelerin teknoloji alaninda dzel egitim programlari diizenlemesi ve tekno
park gibi fiziki alt yapilarinin 6grencilerine kapilarin1 sonuna kadar agmasi 6grencileri teknoloji
alaninda girisimlerde bulunmasin1 tesvik edecektir. Ayrica tiniversiteler, dijital doniistimiin sundugu
firsatlardan en iyi sekilde faydalanmali ve dijital teknolojileri kilit bir unsur olarak
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degerlendirmelidir. Universiteler, yenilikg¢iligi ve girisimciligi desteklemek icin alt yapisina dijital
teknolojileri entegre etmeli ve dijital kabiliyetlerini artirmalar1 onerilir.

Universitelerin isbirliginden dogan bilgi alisverisi, egitim ve arastirmanin yani sira bolgesel gelisim
ve organizasyonel yenilik i¢in 6nemli bir katalizatordiir. Toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasi i¢in bilginin {retilmesi, yayginlastirilmast ve kullanilmasi konusunda tesvik edilmesi
“Uiclincli misyon” igeren silirekli bir siirectir. Bu baglamda tiniversiteler, i¢ ve dis iliski aglarini
giiclendirmeli, yerel isbirliklerine yonelmeli, diger tiniversiteler ile igbirliginde bulunmalidirlar.
Bunun en 1iyi yolu, isbirligini yiirliten 6grencilerinin ve 6gretim iyelerinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesidir. Girisimci-yenilik¢i tiniversiteler, igbirligi, bilgi aligverisi ve toplum i¢in deger
yaratma konularinda motivasyonlarii arttirmalidir. Ayrica girisimcilik yarismalar1 konusunda
iiniversiteler, 6grencilerinin yarigmalara katilmalarini tesvik etmeli ve desteklemelidir. Yarigmalar
girisimcilik konusunda farkindalik artirici unsurlar igerdigi ve yeni isbirlikleri igin firsatlar
dogurdugu soylenebilir.

Bireysel girisimcilikte kisilik 6zelliklerinin - 6nemli oldugu gorilmistir. Bu kapsamda
iiniversitelerde Ogrenim goéren Ogrencilerin kendi kisilik ve Ozelliklerinin farkina varmalarini
saglayict psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine agirlik verilebilir. Kisilik 6zellikleri,
girisimcilik yetkinlikleri konusunda seminer, konferans ve kisisel gelisim kurslar1 diizenlenebilir.
Universitelerde 6grencilerin bireysel girisimciligini destekleyici proje ve ¢aligmalara agirhik
verilebilir.

Girisimci-yenilik¢i T{niversiteler, yakin zamanda Avrupa Komisyonu ve OECD tarafindan
gelistirilen bir 6lgme aracin1 (HEInnovate) kullanmalar1 6nerilir. Bu sayede eksik goriilen yonler
tespit edilebilir. HEinnovate, her tiir yiilksekdgretim kurumu i¢in bir 6z-degerlendirme olanagini
saglamaktadir. Liderlik, personel ve 1is baglantilar gibi iiniversitelerin faaliyetlerini
degerlendirmeleri olanagint sunmaktadir. Ayrica {niversitelerin atlye calismalarini ve diger
faaliyetlerini desteklemek amaciyla uygulamali vaka calismalar1 da dahil olmak {izere kapsamli
egitim ve destek materyalleri sunmaktadir. HEInnovate, yliksekogrenim ortamlarinin girisimci ve
yenilik¢i dogastyla ilgili bir dizi ifadeye karsi kendilerini degerlendirmek isteyen yiiksekdgrenim
kurumlarina yoneliktir.

Expand the dimensions below to read more Select one of the dimensions below to start a self-assessment
@ Leadership and Governance v
Leadership and Organisational Capacity:
) Organisational Capacity: Funding, People ., Governance Funding, People and Incentives

and Incentives

Entrepreneurial Teaching and Learning v

%

g : Measurin :
Preparing and Supporting Entrepreneurs Vv g Entrepreneurial

Impact Teaching and Learning

{: » Digital Transformation and Capability v

Knowledge Exchange and Collaboration v The Internationalised

Preparing and Supporting

Institution Entrepreneurs

The Internationalised Institution v

@ Measuring Impact v
Knowledge Exchange _— Digital Transformation

and Collaboration and Capability
DOWNLOAD CONCEPT NOTE )

Sekil 8. HEInnovation’nin Degerlendirme Boyutlari
Kaynak: https://heinnovate.eu/en, Erisim Tarihi: 01.06.2019.
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Sekil 8’de goriildiigli gibi HEInnovate 6z-degerlendirme araci sekiz alani kapsamaktadir. Bunlar;
(1) Liderlik ve yonetisim, (2) Organizasyonel kapasite, (3) finansman, insan ve tesvikler, (4)
Girisim odakli 6gretme ve Ogrenme, (5) Girisimcileri hazirlamak ve desteklemek, (6) Dijital
doniisim ve beceri, (7) Bilgi degisimi ve isbirligi, (8) Uluslararas1 kurum ve (9) Olgiim etkisi.
Avrupa Komisyonu ve OECD tarafindan ortaklasa gelistirilen model, siralama ve kiyaslama
yapmamaktadir. Universite ydnetimleri kurumun girisimci-yenilik¢i 6zelligini 6grenmeyi saglayan
bir ¢evrimigi 6lgme aracidir.

Ozelde isletme boliimiinden genelde ise tiim fakiiltelerden mezun olan dgrencilerin girisimcilik
faaliyetleri ve boliimlerinin onlarin bu konuyla iliskili beceri ve yeteneklerine etkilerinin ortaya
kondugu ¢ok degiskenli arastirmalar yapilabilir. Universitelerin bulunduklar1 bdlgelerdeki
girisimcilik faaliyetlerine katkis1 konusunda alan arastirmalar1 yapilabilir. Kisilik ozellikleri ve
girisimcilik yetkinlikler arasindaki iligkileri derinlemesine incelemeyi saglayacak nitel aragtirmalar
gergeklestirilebilir. Yenilik¢i ve girisimci liniversite kiiltiiriine yonelik akademisyen, 0grenci ve
diger paydaslarin goriislerini de iceren eylem arastirmalar1 yapilmasi onerilir. Ogrencilerin
iiniversite egitimleri boyunca katildiklar1 girisimcilik yetkinliklerini gelistirme faaliyetlerinin
belirlenmesi ve bu faaliyetlerin literatiirde ortaya konmus olan etkili girisimcilik programlari ile ne
diizeyde uyumlu oldugunun belirlenmesine yonelik karma modelli arastirmalar yapilabilir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik ve toplumsal gelisme biiyiikk oranda girisimcilerin
omuzlarinda ylikselmektedir. Glinlimiiz kosullarinda sahip oldugu is fikrini bir girisime
doniistiirmek ve o girisimi yasatabilmek onemli yetkinlikleri gerektirmektedir. Bu gerekliliklerin
kisilik ozellikleri, aile, sosyo-ekonomik kosullar gibi kisimlar1 {iniversite disindaki faktorlerce
olusturulurken 6nemli bir kismi ise iiniversite egitimi safhasinda kazanilabilir. Universitelerin
yirtittiikleri egitim 6gretim faaliyetlerinin sonuglarini saglikli degerlendirebilmeleri, yaptiklari igin
etkinliginin 6l¢iimii ve bahsedilen gereklilikler a¢isindan son derece dnemlidir.
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