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OZET

Bu c¢alismada Kasim 2019 itibariyle etkisinin yaygin sekilde
goriilmeye baslandig1 ve halen devam ettigi COVID-19 diger
adiyla koronaviriis salgimin egitim sektorii {izerindeki etkisi ele
almmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yerli ve yabanci alanyazin
taranmig elde edilen bulgular calismaya yansitilmustir. Salginin
yayiliminin 6nlenmesi amactyla mesafe faktorii 6nplana ¢ikmus;
her sahada oldugu gibi egitimde de bu anlayis kendini
gostermistir. Uzaktan egitim ise optimum tercih olmustur.
Ancak teknolojiyle paralel ilerleyen bu ¢6ziim her iilke, her il ve
her okulda ayni sekilde seyretmemektedir. Bu husus ¢alismanin
ele aldigi bir diger konudur. Yapilan literatiir derlemesi
nihayetinde yalnizca mevcut olanaklarin uzaktan egitimin
basarisini etkilemedigini ayn1 zamanda “insan” faktoriiniin de bu
siirecte gozardi edilmemesi de bir diger kor noktadir. Hele ki bu
muhatap bir ¢ocuk oldugunda durum daha da hassas hale
gelmektedir. Ote yandan tiim diinyanin da kabullendigi iizere
esas sorun temelde krize karst egitim  sektOriiniin
hazirliksizligidir. Her iilke ve okulda farkli sekillerde gelisse de
temel kani egitim sektoriinde olas1 krizlere karsi bir B plamin
olmamasidir. Bu sorunsal dogrultusunda yeni plan ve
politikalarin bu sekilde revize edilmesi hem mevcut diizeni hem
de gelecek nesilleri korumay: ve basarilarinda verimliligi
saglama da bir kilit noktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sektorii, Krize Karsi Duyarlilik,
Uzaktan Egitim, Pandemi

1.PANDEMI

ABSTRACT

In this study, the impact of the coronavirus epidemic, also
known as COVID-19, which has started to be seen widely and
still continues as of November 2019, on the education sector
was discussed. For this purpose, the findings obtained from the
domestic and foreign literature were scanned and reflected in
the study. In order to prevent the spread of the epidemic, the
distance factor came to the fore; This understanding has
manifested itself in education as in every field. Distance
education has been the optimum choice. However, this
solution, which progresses in parallel with technology, does
not proceed the same in every country, province and school.
This issue is another issue addressed by the study. In the end of
the literature review, another blind spot is that not only the
available possibilities affect the success of distance education,
but also that the "human" factor is not ignored in this process.
Especially when this interlocutor is a child, the situation
becomes even more sensitive. On the other hand, as the whole
world accepts, the main problem is basically the education
sector's unpreparedness against the crisis. Although it develops
differently in each country and school, the basic opinion is that
there is no B plan against possible crises in the education
sector. In line with this problematic, revising new plans and
policies in this way is a key point to protect both the current
order and future generations and to ensure efficiency in their
success.

Keywords: Education Sector, Crisis Sensitivity, Distance
Education, Pandemic

Pandeminin modern tanimlar1 arasinda “¢ok yaygin bir salgin” (Stedman’s Medial Dictionary, 2006),
“cok genis bir alanda salgin... ve genellikle niifusun biiytlik bir kismini etkilemektedir” (Last JM, 1988)
ve digerlerinin yani sira “bir bolge, iilke, kita veya kiiresel olarak genis ¢apta dagitilmis veya meydana
gelen” benzeri acgiklamalar yer almaktadir (University of Maryland). Her ne kadar bir pandemigin ¢ok
bliylik bir salgin oldugu sezgisel fikrini aktarsalar da, bu tanimlar hala belirsiz goriinliyor. Bir
pandeminin biiyiik bir salgin olduguna dair ¢ok az anlasmazlik var gibi goriinse de, pandemilerin yeni,
patlayici veya siddetli olmas1 gerektigi sorusu ortaya ¢ikmaktadir (Morens, Folkers ve Fauci, 2009).

17. ve 18. ylizyillarda salgin ve pandemik terimleri ¢esitli sosyal ve tibbi baglamlarda belirsiz ve siklikla
birbirinin yerine kullanilabilir. 1666'da pandemik kelimesinin bilinen ilk kullanimi “Pandemick veya
Endemick, ya da daha ziyade Vernakular Hastalik (Kontlarda hiikiim siiren bir hastalik)” olarak
adlandinlmistir (Harvey, 1666). iki yiizyil sonra, 1828'de epidemiyolog ve sdzliikk bilimci Noah
Webster’in Webster’n Sozliigii'niin ilk baskisi, salgin ve pandemiyi esanlamli terimler olarak
listelemistir. Yetiskin yasammin tek bilylk Amerikan influenza olayr olan 1789-1790 influenza
pandemisinde yasamis olan Webster, sozliigiinde pandemik influenzaya degil, sadece salgin influenzaya
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atifta bulunmaktadir (Webster, 1828). Boylece, 19. yiizyilin baslarinda, bir isim olarak kullanildiginda

salgin terimi, giiniimiizde hem salgin hem de salgin olarak adlandirdigimiz sey i¢in kabul edilen bir
terim haline geldi ve pandemik terimi giderek daha fazla kullanilmaya baslamistir. 1889 grip salgini
ortaya c¢iktiginda grip ile birlikte kisa siire sonra, pandemi terimi genel kullanima girdi; 1918'de
neredeyse bir hanehalki kelimesi haline gelerek kamuya yaygin kullanima sahip olmustur (Morens,
Folkers ve Fauci, 2009).

Diinyadaki farkli iilkeler, salgin sirasinda egitim siirecini devam ettirmek i¢in ¢esitli ¢oziimler getirdiler.
En az 96 iilkede ¢evrimigi kiitliphaneler, TV yayinlari, yonergeler, kaynaklar, video dersler, ¢cevrimici
kanallar tanitilmistir (UNESCO, 2020).

2. OGRENME STIiLLERIi

Ogrenme stili, dgrencilerin yeni ve zor bilgilere konsantre olma, isleme, icsellestirme ve hatirlama
yollarini ifade eder (Rochford, 2003). Terim, 6grencilerin verileri nasil toplamay1 ve 6ziimsemeyi tercih
ettikleri ve bu tiir verileri nasil igledikleri ve diizenledikleri konusunda bir dizi bireysel farkliligin
varligin1 dikkate alir (Felder & Silverman, 1988; Van Zwanenberg, 2000). Dahasi, 6grenme stili
dogustan gelen bir Ozellik olarak kabul edilir; yani, bu kisisel 6zellik deneyimden ve cevreden
etkilenmesine ragmen, zaman i¢inde oldukea istikrarlidir (Dunn & Stevenson, 1997; Matthews, 1994).

Vermuntun (1996) teorik smiflandirmasma gore, dgrenme stilleri iki kategoriye ayrilabilir. Isleme
stratejileri, 68rencilerin egitimlerini nasil basardiklartyla ilgilidir ve diizenleme stratejileri, 6grencilerin
calismaya devam etmek i¢in ne yaptiklariyla ilgilidir. Dunn ve Dunn (1993), bir bireyin 6grenme tarzini
etkileyen bes ana faktorii “cevresel durum (6rnegin, giiriiltii seviyesi, sicaklik, 151k); kisisel duygusal
ozellikler (6rnegin, motivasyon, sebat, sorumluluk); 6grenmeye yonelik sosyolojik tercihler (6rnegin,
tek basia 6grenme ve akranlarla 6grenme); fizyolojik 6zellikler (6rnegin motor beceriler, gorsel veya
isitsel uyaranlara odaklanma); ve kiiresel boyutlar (6nceki faktorlerin genel kombinasyonu)” olarak
tanimlamistir. Aragon, Johenson ve Shaik, (2002), bir bireyin 6grenme tarzinin dogasinin onun
motivasyonuna, 6grenme gorevi ile Onceki deneyimine ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan davranisa ve
algilama gibi biligsel siire¢lere bagli oldugunu ileri siirmiislerdir. Bunlar; tarama, yansitma ve
diirtiisellik’tir. Bu faktorlerin etkisine ragmen, egitimli 6gretmenlerin 6grencilerin mevcut 6grenme
stillerini tamamlayan belirli 6grenme stratejilerini 6gretebildikleri de gdsterilmistir (Dunn ve Stevenson,
1997).

Ogrenme stillerini degerlendirmek igin olgiilerin gelistirilmesi, dgrencilerin zihinsel 6grenme ve
ogrenme deneyimleri modellerine iliskin kapsamli arastirmalara dayanir boylelikle farkli 6grenme
stratejilerine odaklanilmistir (Vermetten, Lodewijks ve Vermunt, 1999). Son yillarda, 6z diizenleme
stratejileri, 6grenme stilinin bir alt bileseni olarak kapsamli bir sekilde aragtirilmistir (Boekaerts, 1999;
Schunk ve Zimmerman, 1998; Zimmerman, 2001). Martin (2004), 6z diizenlemeyi, 6grencinin 6grenme
siirecinde bilingli olarak belirli stratejileri sectigi yapici ve kendi kendini yoneten bir siire¢ olarak
tanimlar. Bu stratejiler arasinda hedefler belirleme, performansi izleme, zamani verimli bir sekilde
yonetme, 0z degerlendirme yontemlerini kullanma, basariya veya basarisizliga nedensellik atfetme ve
gelecekte kullanilmak tizere yeni yontemler uyarlama yer alabilir (Zimmerman, 2002).

3. UZAKTAN EGIiTiM

Uzaktan egitimin neredeyse iki yiizyili kapsayan bir ge¢misi vardir (Spector, Merrill, Merrienboer ve
Driscoll, 2008) ve bu zaman dilimi, 6grenmenin nasil gergeklestigi ve anlatildigi konusunda 6nemli
degisiklikleri temsil eder. Posta hizmeti yoluyla temel yazismalardan Internet aracihigiyla kullanilabilen
cok cesitli araglara kadar, toplum yillar boyunca yeni iletisim bigimlerini kucakladi. Boyle bir form olan
cevrimigi dgrenmenin 1980'lerde baslayan bir erisim gegmisine sahip oldugu bilinirken, e-Ogrenim
olarak adlandirilan bagka bir terimin kdkenleri tam olarak aciklanmamaktadir (Harasim, 2000).
Arastirmacilar ve tasarimcilar bu gelisen teknolojileri kullandik¢a, terminolojinin serbest kullaniminin,
belirli 6zellikleri anlamadan benzer 6grenme ortamlarini tasarlamay1 ve degerlendirmeyi zorlastirdigi
goriilmektedir (Phipps & Merisotis, 1999).

Uzaktan egitim, uzaktan 6grenmeye atifta bulunurken kullanilan en bilinen tanimlayicidir. Genellikle
cografi olarak uzak olanlara 6grenmeye erisim saglama cabasini anlatir. Son yirmi yi1l boyunca, ilgili
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literatiir, ¢esitli yazarlarin ve aragtirmacilarin uzaktan egitim ve uzaktan 6grenmenin tutarsiz tanimlarmi
kullandigin1 gostermektedir. Bilgisayarlar egitimin sunumuna dahil olmaya basladik¢a, Onerilen bir
tanim hem basili hem de elektronik medyay1 kullanarak egitim materyallerinin teslimini belirlemektedir
(Moore, 1990).

Dede (1996), geleneksel ortamlarda kullanilan pedagojik yontemlerin bir kargilastirmasini dahil ederek
ve Ogretime “anlatarak Ogretme” olarak atifta bulunarak tanimi detaylandirmistir. Tanimda ayrica,
uzaktan egitimin ortaya ¢ikan medya ve ilgili deneyimleri dagitilmis 6grenme firsatlar1 iiretmek igin
kullandig1 belirtilmistir. Her iki tanim da sahada goriinen degisiklikler vurgulanarak bunlar kullanima
sunulan yeni teknolojilere baglanmistir. Kegan (1996), uzaktan egitim teriminin "semsiye" bir terim
oldugunu ve bu nedenle, yazisma egitimi veya yazigsma gibi terimlere sahip oldugunu 6ne siirmiistiir.

Uzaktan egitim, acil uzaktan Ogretimden biraz farklidir. Uzaktan egitim, zaman icinde gelisen ve
Ogrenme ihtiyaglarina cevap vermede ve acgik egitim uygulamalaria rehberlik etmede iyi hizmet veren
disiplinler arasi1 bir alandir (Bozkurt, 2019a; 2019b; Zawacki-Richter vd., 2020).

Uzaktan egitim daha ¢ok yetenek olarak adlandirilirken, ayn1 zamanda uzaktan egitim uzaktan 6grenme
yetenegi icinde bir etkinliktir; yine de her iki tanim da zaman ve mekan farkliliklariyla sinirhidir (Volery
& Lord, 2000). Yeni teknolojiler ortaya ¢iktik¢a, 6grenme her tiir 6gretimin odak noktasi gibi goriinmiis
ve uzaktan 0grenme terimi, bir kez daha “mesafe” ile iliskili smirlamalarina, yani zaman ve yere
odaklanmak i¢in kullanildi (Guilar ve Loring, 2008; Newby, Stepich , Lehman ve Russell, 2000). Terim
daha sonra diger 6grenme bigimlerini, r. cevrimici 6grenme, e-Ogrenme, teknoloji, aracili dgrenme,
cevrimici igbirligine dayali 6grenme, sanal 6grenme, web tabanli 6grenme vb. (Conrad, 2006) terimler
icin de kullanilmaya baglanmaistir.

Tanimi geregi, uzaktan egitim, 6grenciler ile 6grenme kaynaklar1 arasindaki zaman ve / veya bosluktaki
mesafe ile karakterize edilir. Uzaktan egitim uzamsal mesafeyi ifade ederken, uzaktan egitim mesafeyi
farkli acilardan ele alir ve islemsel mesafe ile aciklamaya g¢alisir. Uzaktan egitim ayrica, d6grencilerin
ogrenme siirecine daha fazla dahil olmalarmi saglamak icin farkl taraflar arasindaki ve farkli kanallar
araciligiyla etkilesimlere vurgu yapmaktadir (Moore, 1989; Riggs, 2020). Bu anlamda, ¢evrimigi
uzaktan egitim ve acil uzaktan Ogretim ayni seyler degildir. Su anda yapilmakta olan, acil uzaktan
egitim, acil bir soruna gegici bir ¢dzlim olarak diigiintilmelidir (Chuck ve digerleri, 2020; Golden, 2020).

4. EGITIiM YONETIMI

Egitim yoOnetimi, egitim sistemi igerisinde yer alan oOrgiitlerin Oonceden belirlenen amaglara gore
yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Can, 2013). Baska bir
ifadeyle egitim yoOnetimi, bireyin davranislarinda istenilen degisikligi saglamak amaciyla maddi ve
manevi kaynaklar1 ve insan giiclinii kullanma siirecidir (Celik, 2000). Bu baglamda egitim yonetiminin
yonetsel amacinin egitimin nicelik ve niteligini ylikseltmek oldugu ifade edilmektedir (Basaran ve
Cinkir, 2013).

Y onetim bilimi, egitim yonetimini etkileyen ve yon veren disiplinlerden birisi olmus, yonetim biliminde
ortaya ¢ikan gelismeler egitim orgilitlerinin yonetimini de etkilemistir (Aslanargun, 2007; Giingor, 2014;
Kiigiiker, 2015). Bu baglamda yonetim biliminde iiretilen farkli kuramlar egitim yonetimi ¢evrelerinde
etkili olmus, ancak direkt egitim yonetimi alani ile ilgili yonetim yaklasimi gelistirme ¢aligmalari sinirlt
kalmistir (Sisman ve Turan, 2004). Ancak 1950°li yillardan itibaren egitim ydnetiminin bilimsel
temellerinin olugsmaya baslamasi ile bu alana 6zgii yaklasimlar ortaya koyabilme imkani dogmustur
(Beycioglu ve Donmez, 2006).

Egitim yOnetimi, yonetim biliminin alt dallar1 olan kamu ve isletme yonetimleri ile ortak yonlere sahip
olmasina ragmen, amag¢ ve islev acisindan kamu ve isletme yonetimlerinden ayrilir (Aydmn, 2014).
Egitim yoOnetiminin bilim dali olarak anilmaya baslamasi, kamu ydnetimi ve genel yOnetim
bilimlerinden daha sonra ger¢eklesmistir (Turan vd., 2016)

Egitim sistemindeki ¢cogu sorun temelde egitim yonetimi sorununa bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
acidan okuldaki kaynaklar etkili sekilde orgiit amaglarina yonlendirmek ve esglidiimlemek yoneticinin
temel gorevleri arasinda yer almaktadir (Sekerci ve Aypay, 2009). Yonetici ayn1 zamanda herhangi bir
yonetim yaklagimini uygularken bunu kendine 6zgii bir bicimle yaptig1 i¢in yonetimin sanatsal bir yoni
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de bulunmaktadir. Bu baglamda egitim sisteminde ortaya farkli yonetim bi¢imleri ¢ikmistir (Basaran ve
Cinkir, 2013):

v Yetkeci Yonetim: Ataerkil anlayisi esas alan, yoneticinin verdigi emirlerin astlar tarafindan kosulsuz
yerine getirildigi yoOnetim bicimidir. YOneticinin gorevi aldigi kararlarin astlar tarafindan
uygulanmasin1 saglamaktir. Astlarin isten kaytarma egilimleri oldugu igin yonetici tarafindan
yakindan denetlenmeleri gerekir.

v Koruyucu Yonetim: Insan Iiliskileri Yaklasimi’'ni esas alan, calisanlarin gereksinimlerinin
karsilanmasint ve isten doyum saglamasi gerektigini savunan yonetim bi¢imidir. Egitim
calisanlarma tcretler ve is giivencesi eksiksiz verilmelidir. Calisanlara gerilimsiz bir ortam
hazirlanmalidir.

v Destek¢i Yonetim: Yonetim oOrgiitsel amaglara ulagabilmek i¢in ¢alisanlar1 desteklemeli ve onlara
liderlik etmelidir. Destek¢i yonetim bicimine gore calisanlar etkin olmayi ister ve sorumluluktan
kagmaz. Bundan dolay1 karara katilmak ister. Yonetici 6gretmenlerin verimliliklerini yiikseltmek
i¢in onlar1 desteklemelidir.

v' Birlik¢i Yo6netim: Birlikgi yOnetim bigimi takim ¢alismasma dayanan, calisanlarin
yaraticiliklarindan faydalanabilmek i¢in 6zgiir bir ortamin sunuldugu ydnetim bi¢imidir. Bunun i¢in
biirokratik engelleri kaldirmak, calisanlarin gereksinimlerini karsilamak gerekir. Calisanlarin 6z
denetim ve 0z yonetim yetenekleri gelismistir.

5. COVID-19°DA EGITIiM SURECI

COVID-19 salgini, yalnizca seviyelerine ve egitimlerine degil, ayn1 zamanda programlarinda ulastiklar
noktaya da bagl olarak 6grencilerin yasamlarini farkl sekillerde alt iist etti. Okuldan yiiksek 6gretime
veya yiiksek ogretimden istihdama gegis yapanlar gibi egitimlerinin bir asamasinin sonuna gelen ve
digerine gegenler, belirli zorluklarla kars1 karstyadir. Okul miifredatlarin1 ve degerlendirmelerini normal
sekilde tamamlayamayacaklar ve ¢ogu durumda sosyal gruplarindan neredeyse bir gecede kopmus
olacaklardir (Daniel, 2020).

Microsoft, Teams'in premium siirimiinii herkese alt1 ay boyunca iicretsiz olarak sunarken, mevcut
kullanic1 simirlarini kaldirdi. Google, 250 kisiye kadar daha biiyiik toplantilar ve kayit iglevi gibi
kurumsal video konferans 6zelliklerini 1 Temmuz 2020'ye kadar G Suite ve G Suite for Education
miisterilerine iicretsiz olarak sundugunu duyurdu. Cin, Japonya, Italya ve ABD istek iizerine Zoom,
gorlintiilii gortismelerin siire sinirin1 kaldirdi (Rani Molla, VOX. 2020). Goriilecegi iizere tiim diinyada
egitim alaninda genel bir seferberlik ilan edildigi ve krize karsi egitim sahasinin hazirliksiz oldugu
sOylenebilir. Bu noktada devlet ¢apinda kiiresel isletmeler agiyla egitim sektoriine destek saglandigi
goriilmektedir.

Egitimciler geleneksel kurslarini uzaktan egitime aktarmayi diisiindiikleri i¢in, kaydolan 6grencilerin
ogrenme stillerini degerlendirmelidirler. Kullanimda olan ¢esitli 6grenme stili araglariyla, uzaktan
egitim baglammin kendine 6zgii gereksinimlerine gore birini se¢gmek Onemlidir. Bir 6grenme stili
aracini segerken dikkate alinmasi gereken ii¢ 6nemli faktor, toplanacak verilerin amaglanan kullanimini
tanimlamak, enstriimani amaglanan kullanimla eslestirmek ve son olarak en uygun araci segmektir
(James ve Gardner 1995).

Genel olarak egitim sisteminin hazirliksiz oldugunu ve dis tehditlere kars1 savunmasiz oldugunu simdi
gordiik. Kiiresel egitim krizine bir yanit olarak, ¢evrimi¢i acil durum uzaktan 6gretim uygulamaya
konuldu. Ancak, garesizce basarmaya calistigimiz seyi tanimlamada tokezliyoruz. Cevrimigi uzaktan
egitim, sadece egitim icerigi yiiklemekten daha fazlasimi igerir, daha cok Ogrenenlere aracilik,
sorumluluk, esneklik ve se¢im saglayan bir 6grenme siirecidir (Bozkurt ve Sharma, 2020).

Cogu uzaktan egitim sinifinin ayirt edici 6zelliklerinden biri, 6grenciler ve 6gretmenler arasinda yiiz
yiize sosyal etkilesimin olmamasidir. Bu nedenle, bu ortamda kullanilan bir envanter, farkli sosyal
dinamiklerin 6grencilerin 6grenme tercihleri lizerindeki etkisini ele almalidir. “Tipik™” bir uzaktan
ogrenci profilini belirlemek ve ona bagli olmak cazip gelse de, genel olarak uzaktan egitimin dinamik
dogasinin 6grenci 6zelliklerini akiskan tutmast muhtemeldir. Bu nedenle, uzaktan egitim 6gretmenleri
siirekli olarak 6grencilerin 6zelliklerini izlemelidir (Diaz ve Cartnal, 1999).
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Etkili bir 6grenme ekolojisi olusturmak i¢in dikkatli planlama, tasarim ve hedeflerin belirlenmesini
gerektiren karmasik bir siirectir. Goriiniise gore, su anda ¢evrimigi uzaktan egitim gibi goriiniiyoruz,
ancak Oziinde bu daha ¢ok gegici bir ¢6ziim, daha dogru bir sekilde acil uzaktan egitim olarak
adlandirilacak bir ¢6ziim. Diger bir deyisle, ¢evrimi¢i uzaktan egitim bir seydir ve acil uzaktan 6gretim
baska bir seydir. Boyle bir ayrim 6nemlidir, ¢linkii bugiinlerde egitimcilerin uzaktan egitime inanma
derecesi, COVID sonrasi bir diinyada uzaktan egitimin refahinda énemli bir rol oynayacaktir (Bozkurt
ve Sharma, 2020).

Kurumlar kisa siirede ne tiir hazirliklar yapmalidir ve 6grencilerin ihtiyaglarini egitim diizeyi ve alanina
gore nasil ele alirlar? Ogrencilere ve velilere giiven vermek kurumsal miidahalenin hayati bir unsurudur.
Okullar ve kolejler, uzaktan 6gretme kapasitesini artirirken, dijital formatlarda en iyi sekilde ¢alisan
eszamansiz Ogrenmeden yararlanmalidir. Normal sinif konularinin yanmi sira, 6gretim, COVID-19'u
kiiresel ve tarihsel bir baglama yerlestiren ¢esitli 0devler ve calismalar1 igermelidir. Miifredat
olustururken, dncelikle 6grenci degerlendirmesinin tasarlanmasi 6gretmenlerin odaklanmasina yardime1
olur. Son olarak, pandemi sona erdiginde dgrencilerin 6grenme yoriingelerinde olusan hasar1 onarmak
icin esnek yollar 6nermeli ve bir kaynak listesi vermelidir (Daniel, 2020).

6. EGITIM YONETiIMi ACISINDAN PANDEMi SURECINDEKi EGITIiMIN
DEGERLENDIRILMESI

Son 50 yilda, tiim seviyelerde egitimin saglanmasinda diinya ¢apinda biiylik bir biiylime goriildii.
COVID-19, bu genigletilmis ulusal egitim sistemlerinin karsilastigi en biiyiikk zorluktur. Pek cok
hiikiimet, kurumlara 6grencilerinin ¢ogu i¢in yiiz ylize 6gretimi durdurmalarini emretti ve neredeyse bir
gecede ¢evrimici 6gretime ve sanal egitime gegmelerini istedi (Daniel, 2020).

Hizla gelisen bu kriz sirasinda, hem &grencilerden hem de egitimcilerden biiylik dl¢lide esneklik
beklenmekte ve iyi calisilmamis 6grenme yontemleri gerekli olabilmektedir. Bu benzeri goriilmemis
durum, egitim g¢evrelerinin en azindan Oniimiizdeki aylarda egitme seklini degistirecektir (Chick vd.,
2020).

Ogrencilerin okula gitmesine izin verilmeyen bir durumda alternatif, geleneksel egitimden cevrimici
egitime ge¢mektir. Bu durumda temel pargalar; internet kapsama alani, popiilasyondaki bilgisayarlarin
veya akilli telefonlarin mevcudiyetinden olusmaktadir (Basilaia ve Kvavadze, 2020).

Uzaktan egitim, bir¢ok yetiskin 6grenci i¢in gerekli bir alternatif saglar, ancak su anda uygulandigi
sekliyle bireysel farkliliklara dikkat edilmesi istenenden daha azdir. Ogretim tasarimu ile ilgili 6grenme
stilleri ile ilgili tiim faktdrlere yonelik endise, sliphesiz cesitli uzaktan egitim tekliflerinin 6grenme
etkililigini artiracaktir, ancak yetiskin egitiminin bazi temel yonlerine dikkat unutulmamalidir. Yeni
teknolojiler yaygin hale geldikge, bireysel farkliliklara saygi duyulmasi ve 6grenme tarzi 6zelligine
iliskin bilgiler, bu fikirler uzaktan 6grenmenin O0gretim tasarimina dahil edilirse, siiphesiz 6grenme
etkinligini artiracaktir (James ve Gardner, 1995).

Dick ve Carey (1990), 6gretimin sistematik gelisimi i¢in sirali bir model saglar. Dokuz temel adimi1
tanimlarlar:

Ogretim hedefini belirleyin.

Ogretimsel bir analiz yiiriitiin.

Giris davranislarini ve 6zelliklerini belirleyin.
Performans hedeflerini yazin.

Kriter referansh test 6geleri gelistirin.

Bir 6gretim stratejisi gelistirin.

Ogretim materyalleri gelistirin veya secin.
Bigimlendirici degerlendirmeyi tasarlayin ve yiiriitiin.
Revize talimati.

WoNUR~WNE

Uzaktan egitim, yetiskin O0grencilere ogretmek icin milkemmel bir yontemdir ¢iinkii rekabet eden
onceliklerle miicadele etmek i¢in esneklige ihtiyaglar1 vardir. Bununla birlikte, yetiskin 6grenimi,
ogretmenler ve akranlarla yiiz yiize iletisim eksikligi, potansiyel olarak yasaklayict baslangic maliyetleri
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ve 0gretim liyesi desteginin olmamasi nedeniyle motivasyon kaybi gibi bir¢ok problemi s6z konusudur
(Galusha, 1998).

Verduin ve Clark (1991) uzaktan egitim icin Ogretim tasarimi ve sunum siirecinin bes asamadan
gecmesini onermektedir:

Giris davranigini degerlendirin.
Davranissal hedefleri belirleyin.

Ogrenme birimini ve prosediirleri belirtin.
Ogrenme iinitesi ve gdrevleri sunun.
Ogrenci performansini degerlendirin.

akrwnPE

Granger (1990), uzaktan egitim programi tasarimcilarinin programi dgrencinin ihtiyaclarma gore ¢esitli
sekillerde uyarlayabilecegini 6nermektedir. Bunlar sdyledir:

v Akademik olarak (igerik alanlar1 dahil)

v" Pedagojik (igerik ve yontemlerin kombinasyonu)

v Deneyimli (bir 6grencinin ge¢misini temel alan ve

v Teknolojik olarak ( gesitli galigmalar ve iletisim bigimleri i¢in kullanilan medya)

Uzaktan egitimde organizasyonel engeller arasinda altyapi, teknoloji eksikligi, ders miifredati ve 6grenci
degerlendirmesi yer alir. Uzaktan Ogrenmede, uzaktan egitime katilan O6grencilerin asagidakiler
hakkinda giivensizlige sahip olma ihtimalinin daha yiiksek oldugunu bulmustur (Galusha, 1998):

Ogrenme,

Oz degerlendirme sorunlari,

Egitmenler ve teknik yardim gibi destek hizmetlerinin eksikligi,
izolasyon duygular1 ve

Akademik sorunlara yol acan bu 6grenme modunda deneyimsizlik.

Kurs gelistirme ve teknoloji konusunda egitim eksikligi,

Uzaktan egitim icin destek eksikligi ve

Uzaktan egitim kurslari i¢in yetersiz 6gretim tiyesi se¢imi bulunmaktadir.

LA

Uzaktan egitim, ogrencilerin esneklik ve 0grenmelerini kontrol etme arzusundan dolay1 popiilerlik
kazandik¢a, 6grencilerin benzersiz yetkinliklerini gelistirme ve 6gretim sirasinda biligsel ve iistbiligsel
faktorler s6z konusudur (Dooley, Lindner ve Dooley, 2005). Oz denetim ve 6zerklik, dgrencilerin
yeteneklerini ve davraniglarmi izlemede daha Ozerk, daha 0z-yonelimli ve daha aktif olmalar
gerektiginde, uzaktan c¢alisirken gerekli olan benzersiz bir 6grenme stilinin pargasi olarak goriilebilir.
Asamali siiregler, 6z diizenleme ve diizenleme eksikligindeki farkliliklarin uzaktan egitim 6grencilerine
Ozgli 6grenme stilleri olmas1 miimkiindiir (Heiman, 2006).

COVID-19 krizinin egitimsel sonuglarini yonetmesi gereken Ogretmenlere, kurumsal miidiirlere ve
devlet gorevlilerine pragmatik rehberlik icin egitim yonetiminde asagidakileri hususlarin ele alinmasi
faydali olacaktir (Daniel, 2020):

Sistemlerin yapabilecegi hazirliklar

Farkli diizey ve agsamalardaki 6grencilerin ihtiyaglari
Ogrencilere ve ebeveynlere giivence

Uzaktan 6grenmeye basit yaklagimlar

Miifredat

Degerlendirme

COVID-19'dan sonraki siireg

Yararli olabilecek kaynaklar
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