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OZET

Finansal kiralama kurum maliyetlerini azaltmak i¢in kullanilan bir finansal aragtir. Bu makale Leasing ya da finansal
kiralama kavraminin ekonomik hayatta ne anlama geldigini, diinyadaki ve Tirkiye’deki finansal degerinin nerede
oldugunu anlamaya c¢aligmaktadir. Finansal kiralamanm kullanim nedenleri ve uygulamada yasanan problemleri
irdelemektedir. Ayrica, KOBI’ler agisindan da ragbet goren leasing finans biciminin bazi risk ve avantajlarma
deginmektedir. Bu ¢alismanin amaci isletmelerde finansal araclar smifinda yer alan leasingi daha 6nce yapilan
aragtirmalar 151gimnda Onemini vurgulamak ve ekonomik degerinin arttirilmasina yonelik literatiire katki saglamak
amactyla yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Araglar, KOBI, Leasing, Finansal Kiralama.

ABSTRACT

Financial leasing is a financial instrument used to reduce corporate costs. This article tries to understand what the
concept of leasing or financial leasing means in economic life and where its financial value is in the world and in
Turkey. It examines the reasons for the use of financial leasing and the problems experienced in practice. It also touches
upon some of the risks and advantages of the leasing finance form, which is also in demand for SMEs. The aim of this
study is to emphasize the importance of leasing, which is in the class of financial instruments in enterprises, in the light
of previous research and to contribute to the literature on increasing its economic value.

Keywords: Financial Instruments, SME, Leasing, Financial Leasing.

1. GIRIS

Toplum finansal kiralama konusundaki tutumunu giin gectikce degistirmektedir. Gegmisteki tutumlar
bizlere, insanlarin ihtiyaglar i¢in tasarruf sagladiklarii ve dogrudan bir satin alma egiliminde olduklarini
gostermektedir. Bu nedenle tiiketiciler beklemek yerine aninda memnuniyet aramaktadirlar. Sirketler de
tilketicilerin tutumlarmi dikkate almaktadir. Ancak sirketler i¢in finansal kiralama secenekleri sadece
kiralama degil, hangi segcenegin sirket i¢in en iyi olacagi konusunda dikkatli bir sekilde planlanmis stratejik
finansal siire¢ olmaktadir. Elbette bu agiklamayi, trendler ve finansal kiralama sektoriindeki aligkanliklarin
giinlimiizde hizla degismesi ortaya ¢ikarmaktadir. Finansal kiralama endiistrisi, degisen miisteri ihtiyaglarimni
ve teknolojik aksaklig1 geleneksel is modellerini artirdig: icin kapsamli bir dijital doniisiim gecirmektedir. is
uygulamalarinin temelinde teknolojinin benimsenmesi, giderek daha rekabetci bir kiiresel pazarda faaliyet
gosteren finansal kiralama sirketleri i¢in dogrudan miisteri erisiminin, otomasyonun ve yeni finansman
modellerinin yararlarinin 6niinii agmaktadir.

Caligmanin birinci boliimiinde leasing ya da finansal kiralama kavramiin ne olduguna dair teorik bilgiler,
leasing unsurlar1, leasingin avantajlar ve dezavantajlar1 aktarilmaya ¢alisilmustir. Ikinci béliimde ise diinyada
ve Tirkiye’de leasing sektorii rakamsal degerlerle harmanlanilarak arastirmaya tabi tutulmus, 6zellikle
kiigiik isletmelerin leasingi uygulama nedenleri literatiir kapsaminda arastirilarak analiz edilmistir. Degisen
global kosullarla birlikte leasing uygulamalarinda yasanan problemler ve bu problemlerin nasil
giderilecegine dair bilgiler aktarilarak incelenmistir ve son olarak onerilerde bulunulmustur.

2. Finansal Kiralama (Leasing)

Kiralamak diger adiyla leasing kelimesi, Ingilizce dilinde lease kelimesinden tiiretilmistir. Leasing,
yatirimeinin gereksinimi olan arag gereg, donanimlari tamaminin veya bir kisminin bir kiralama sirketince
yatirimclya, piyasadan satin alinarak kiralanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Avrupa iilkelerinin ¢ogunda
kavram leasing kelimesi olarak kullanilmaktadir. Baz1 Avrupa tilkelerinde ise leasing kelimesi daha bagka
kelimler seklinde kullamlmaktadir. Ornek olarak, Almanca’da Leasinggeschaeft olarak kullanirken,
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Fransizca’da uzunca bir zaman Credit-bail olarak kullanilmistir, fakat sonralari bu kavramin finansal
leasingleri tam olarak kapsayamamasi ve amacina uygun goriilmemesi sebebiyle Location financiere
kavrami yerine kullanilmaya baslanmistir (Kocaaga, 1999: 28). Baska bir tanima gore; finansal kiralama
(leasing), yatirimcilarin ihtiyaci olduklari yatirim mallarini bireysel imkanlartyla ya da kredi yolu ile edinilen
fonlar1 kullanarak satin alma yerine, gereksinim duyulan bu varliklar1 finansal kiralama kuruluslari araciligi
ile aldirtarak, finansal kiralama kurulusunun almis oldugu bu mallar1 6zel bir sdzlesme ile ihtiya¢ sahiplerine
ilettigi bir yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir (Karakog, 2003: 77). Kamu ve 6zel sektor kuruluslari, iglerinin
devamliligr i¢in makine ve arag gereg gibi bazi taginir ve tasinmaz mallar1 kullanmak zorunda olmaktadir
(Altop, 1990: 30). Finansal kiralama, bir varligin miilkiyetinin edinilmesinin zorunluluk olmadigi,
yararlanma hakkina sahip olmanin yeterli oldugu fikrine dayanmaktadir (Koételi, 1991: 2).

Genel olarak kiralama, sermaye ekipmani alimi igin bir finansman yontemi olarak goriilmektedir. Kiralama,
kiraya veren ile kiraci arasinda, kiracinin kendisine diizenli 6deme karsiliginda belirli bir siire i¢in kiraya
verenin varligini kullanma hakkina sahip oldugu bir sdzlesme seklindeki orta vadeli bir finansman olanag:
saglamaktadir. Kiralama siiresinin sonunda, kiraci ekipmani satin alma hakkina sahip olmaktadir. Kiractya
genellikle kira bedelinin vergiye tabi gelirden indirilmesine izin verilmektedir. Kiralama yoluyla bir¢ok
isletmenin makine, techizat, ara¢ ve/veya miilkii satin alinabilmektedir. Dogrudan sermaye yatirimi yapmak
yerine, herhangi bir isletme, kiralama finansmani yardimiyla ekipman, arag, demirbas vb. varlik ihtiyaglarini
karsilayabilmektedir. Kiraya verenler, genellikle kiraci tarafindan segilen ekipmani satin almakta ve belirli
bir siire icin kendilerine tahsis etmektedirler. Kiralama siiresi boyunca kiraci, kiraya verene, kararlastirilan
bir faiz oraninda periyodik 6demeler yapmaktadirlar. Kiralama siiresinin sonunda, ekipman ya isletmenin
miilkiyetine devredilmekte ya kiraya verene iade edilmekte, atilmakta veya {igiincii bir tarafa satilmaktadir.
Finansal kiralamada, kirac1 genellikle varligi almakta veya elinde tutmaktadir (Hossain, 2013: 72).

Finansal kiralama, yeni yatirimlar ortaya ¢ikarmak isteyen sirketlerin yatinmlarini, 6z sermayeden veya
banka kredisinden temin etmek yerine, yatirim igin daha az likit kaynak temin ederek ve yatirim sonucunda
olusacak bor¢larini uzun vadede odeyebildikleri farkli bir finansman teknigi olarak tanimlanmaktadir
(Akinct, 2000:117).

2.1. Finansal Kiralama Taraflar
Leasing isleminin gergeklesebilmesi i¢in iki taraf yani kiralayan ve kiraci olmasi gerekmektedir.
Kiralayan

Kiralayan Leasingi, Leasing firmasinmi anlatmaktadir. Tezhizatlarin finansmanini ortaya koyan, hukuki
miilkiyeti tizerinde bulunan ve s6zlesme ile 6nceden tayin edilen kullanim payim kiraciya aktaran taraf
olmaktadir. Hukuki yapilari, kazanimlar1 vergi Karlart gibi nitelikler kanun koyucu tarafindan
diizenlenmektedir. Kiralayanlari su sekilde siniflandirilabilmektedir.

v' Satict veya Uretici Kiralama Kuruluslari: Genel olarak satislar1 giiglendirmek icin kiralama segenegini
tercih eden iiretici sirketlerin alt kisimlar1 veya finansal Kkiralamay: secen kuruluslarin subeleri
olmaktadir.

v Finansal Sirketlerin Sahibi Oldugu Kiralama Kuruluslar1: Bankalar veya bankalarin kiralama kuruluslari,
kredi sirketleri ve sigorta kuruluglar1 gibi finansal kuruluslarin sahibi oldugu ii¢ tarafli kiralama
kuruluslari, dolar karsilig1 kiralama esasina gore ¢aligmaktadirlar.

v Kamu ve Ozel Kiralama Sirketleri: Leasing’i kullanan bu sirketler gene olarak kiralayan, kirac1 ve
techizatin iireticisinin de bulundugu {i¢ taraftan olusmaktadir.

Kiraci

Yatinmin finansmanini leasing yontemi ile ortaya koyan, tespit edilen kira bedeli karsiliginda yatirim malini
kullanim hakkina sahip olan kisi olmaktadir. Tiirkiye’de finansal kiralamanin hukuksal sinrilarini ¢izen 3226
sayili Finansal Kiralama Kanunu’na gore, kiracilar ig¢in herhangi bir sart ortaya konulmamistir. Sadece
kiracinin genel s6zlesme ehliyetine sahip olmasi yeterlidir ibaresi konulmustur (Muhasebe Dersleri, 2020).
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Sekill. Leasing Siireci (Leasing (Finansal Kiralama), 2020,
2www.deu.edu.tr/userweb/yasemin.yeginboy/dosyalar/leasing.ppt)

2.2. Finansal Kiralamanin Kapsamina Giren Mallar

Finansal kiralama genel olarak tiim mallarin kiralanmasina olanak tanimaktadir. Yurt disinda finansal
kiralamanin kapsamina giren baslica mal siniflar1 asagidaki sekliyle ortaya konulmustur (Muhasebe Dersleri,
2020).

v" Tim ekipman ve makine,
v Deniz, hava ve kara nakil araglari,
v Nakli olusmayacak araziler, bina ve santraller

Tiirkiye’deyse en fazla finansal kiralama potansiyeli olan mallar ise su sekilde ortaya ¢ikmaktadir:

Yiiksek kapasiteli bilgi islem tiniteleri.

Ozel, askeri, kamu amaglari ile kullanilmak {izere kargo ve yolcu helikopterleri ile ugaklar,

T1ibbi cihazlar,

Turizm ve belediye kuruluslarinda kullanilacak sirketlere ait otomobiller, yol otobiisleri,

Tankerler, Konteynerler, kuru yiik gemileri, turistik ve 6zel amagl yatlar, Ro-Ro deniz araglar1 ve
yiizer havuzlar,

v’ Sanayi kaliplari,

v' Kamyonlar, Yol-is-insaat makineleri, vingler,

v Santraller ve tiim haberlesme araglari,

ASANENENEN

2.3. Finansal Kiralamanin Avantajlari

Finansal kiralama, sabit varlik gereksinimlerini ¢6zmek i¢in varligin satin alinmasina karsi tercih edilen bir
¢Oziim haline gelmektedir. Bu yatirirmi degerlendirirken, sermaye sahibinin finansal kiralama isleminin
sermaye lizerinde daha iyi getiri saglayip saglayamayacagini anlamasi esas olmaktadir.

Kiralamanin en biiyiik avantaji, nakit ¢ikisinin veya finansal kiralama ile ilgili 6demelerin birka¢ yila
yayilmis olmasi ve boylece bir defalik 6nemli nakit 6demelerinin yikiinii kurtarmaktadir. Bu, bir sirketin
sabit nakit akisi profilini siirdiirmesine yardimci olmaktadir.

Bir varligin kiralanmasi sirasinda, varligin miilkiyeti hala kiraya verene ait olmaktadir. Ancak kirac1 kira
masrafin1 6demektedir. Bu anlasma g6z oniine alindiginda, bir isletmenin aksi takdirde uygun olmayan veya
pahali goriinebilecek kaliteli varliklara yatirnm yapmasi makul olmaktadir. Bir sirketin bir varliga yatirim
yaparak satin almaya karar vermesi durumunda, sirketin diger sermaye ihtiyaclarini finanse etmesi veya daha
Iyi bir sermaye yatirimi karari i¢in para biriktirmesini saglamaktadir. Finansal kiralama gideri veya finansal
kiralama Odemeleri faaliyet gideri olarak kabul edilmektedir ve dolayisiyla faizler vergiden
diisiilebilmektedir. Kira harcamalar1 faiz gideri ile ayn1 muamele gorse de, kira kontrati borgtan farkli bir
sekilde degerlendirilmektedir. Leasing, bilanco dist bor¢ olarak siniflandirilmakta ve sirketin bilangcosunda
goriinmemektedir. Kira giderleri genellikle varligin dmrii boyunca sabit kalmaktadir veya kira sdzlesmesi,
enflasyona paralel olarak artmaktadir. Bu durum, bir biitceleme uygulamasina gegerken masraflarin veya
nakit ¢ikiginin planlanmasina yardimci olmaktadir. Leasing, yeni kurulan bir isletme i¢in daha diisiik
baslangi¢ maliyeti anlamina geldigi i¢in ideal bir segenek olmaktadir. Teknolojinin eski hale gelme riskinin
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yliksek oldugu sektorde faaliyet gdsteren isletmeler icin, leasing biiyiik getiri saglamaktadir ve isletmeyi
yakin zamanda yenilenebilecek bir teknolojiye yatirim yapma riskinden kurtarmaktadir. Kiralama siiresinin
sonunda kiraci, miilkii satin alma ve kiralama sozlesmesini feshetme hakkina sahip olmaktadir. Boylece
isletme icin  esneklik saglamaktadir (Advantages and Disadvantages of Leasing, 2020,
https://efinancemanagement.com/sources-of-finance/advantages-and-disadvantages-of-leasing).

2.4. Finansal Kiralamanin Dezavantajlar

Finansal kiralamanin avantajlarinin olmasina karsilik bazi dezavantajlara da sahip oldugu goriilmektedir.
Finansal kiralamanin maliyeti yiiksek olmaktadir. Cilinki kira sdzlesmelerinde bulunan sakli komisyonlar ve
faiz oranlart ¢ok fazla olabilmektedir. Finansal kiralamanin bir baska dezavantaji ise, kiraci sirkete
hizlandirilmis amortisman kullanma olanagi vermemektedir (Akgiig, 1998: 56.)

Yatirimeilarin uzun vadeli borglar1 borg olarak gordiikleri géz Oniine alindiginda, bir igletmenin sermaye
piyasalarina dokunmasi ve piyasadan daha fazla kredi ya da diger borclanma bicimleri almasi
zorlagabilmektedir. Genel olarak, bir kira sdzlesmesine girmek karmasik bir siire¢ olmaktadir ve kiralanan
bir varligin eksiksiz bir sekilde belgelendirilmesini ve uygun sekilde incelenmesini gerektirmektedir.

3. DUNYADA FiNANSAL KiRALAMA SEKTORU

White Clarke Grubu Kiiresel Finansal Kiralama Raporu, uluslararasi finansal kiralama hacmi ve bolgelere
gbre bliylime, piyasaya giris, penetrasyon oranlart ve pazar paylari ile en biiylik 50 finansal kiralama
pazarinin biyiikliigiine gore bir siralama sunmaktadir. Global Leasing Raporu, White Leasing Group
tarafindan Diinya Leasing Yillig1 ile birlikte hazirlanmaktadir. ABD'min en biiyiilk bes finansal kiralama
pazarinda ilk sirada kalmasina karsin, Ekipman Finansmani Anketine (SEFA) gére ABD, yeni is hacminde
2015 yilinda% 11,10'dan 2016'da % 2,54'e yavaslamustir.

Cin, ABD’de en yiiksek ikinci leasing pazari olarak hizla yiikselisini slirdiirmistiir. 2016°’da % 61,9’a
ylikselmistir. Piyasanin biiytimesi dikkat ¢ekmekte ve finansal kiralama i¢ ekonomide 6nemli bir finansman
secenegi olarak goriilmektedir.

Ingiltere ve Almanya, diinyadaki {i¢iincii ve dordiincii en biiyiik leasing pazarlar1 olarak konumlandirilmis ve
Avrupa pazar toplaminin % 42'sini olusturmaktadir.

Japonya, 2016 yilinda kira iglemlerinde % -1,3 ile kiigiik bir diislis yasamistir. Ancak, Asya'nin Cin'in
arkasindaki en biiyiik ikinci pazarit olmaya devam etmektedir (Global Leasing Report, 2018,
https://www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report-2018).

3.1. Tiirkiye’de Finansal Kiralama Sektorii

Tablol: Finansal Kiralama Islemlerinin Sektorlere Gore Dagilim Icmali 2020 Yili Sektor Veriler (Finansal Kurumlar
Birligi, 2020, https://www.fkb.org.tr/Sites/1/upload/files/31122020 FinansalKiralama Sektor Raporu-1993.pdf

DONEMI 01.01.2020-31.12.2020

IBRUT BRUT KIRA KIRA BRUT BRUT
SOZLESME ADEDI islem  [Miisteri [ISLEM iSLEM IALACAGI |ALACAGI ISLEM iISLEM
13,802 Adedi  |Adedi [HACMIi [HACMI Bin TL PAY HACMi  [HACMI

Bin TL PAY BinUSD |Bin EUR
TARIM 634 530 633,219 2.7% 759,989 2.69% 89,542 78,251
Tarim, Ormancilik, Hayvancilik, 611 514 610,868 2.6% 736,218 2.61% 86,372 75,388
Balik¢ilik 23 16 22,351 0.1% 23,771 0.08% 3,170 2,864
iIMALAT SANAYI 6,320 5,159 11,627,224 |49.5% 13,853,434 [49.03% 1,631,384 [1,428,139
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi 137 90 360,269 1.5% 424,345 1.50% 51,440 45,219
Enerji Uretmeyen Madenelerin Cikarilmasi |198 168 390,601 1.7% 466,315 1.65% 54,847 47,886
Gida,Mesrubat Ve Tiitiin Sanayi 506 349 482,567 2.1% 593,086 2.10% 67,578 58,659
Tekstil Uriinleri Ve Tekstil Sanayi 1,094 854 3,297,580 |14.0% 3,868,761 |13.69% 463,854 405,794
Deri Uriinleri Ve Deri Sanayi 52 42 36,457 0.2% 41,604 0.15% 5,219 4,622
[Agac Uriinleri Ve Agac Sanayi 184 147 90,687 0.4% 106,301 0.38% 12,265 10,556
Kagit Ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 273 196 692,472 2.9% 838,965 2.97% 97,734 85,981
Petrol Ur ,Komiir Ur.San., Niikleer Yakit [39 33 68,221 0.3% 32,298 0.29% 9,628 8,278
Sentetik Lif, Kimya Uriinleri Ve Kimya[243 136 449,367 1.9% 596,219 2.11% 64,003 56,230
San.
Plastik, Kauguk Uriinleri San. 654 483 914,719 3.9% 1,087,387 [3.85% 126,666 110,132
Diger Metal Disi Madenler San. 313 209 371,870 1.6% 438,186 1.55% 52,144 45,752
islenmis Madde Uretimi, Metal Ana [1,158 1,371 1,627,760 [6.9% 1,912,313 [6.77% 224,276 195,966
San.
Techizat Ve Makina San. 513 392 684,138 2.9% 802,613 2.84% 95,866 83,861
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Optik, Elektrik Aletler San. 152 107 238,870 1.0% 278,874 0.99% 32,336 28,866
Ulagim Araglari San. 184 144 379,381 1.6% 449,056 1.59% 53,458 47,216
Baska Yerlerde Siniflandirilmamis Imalat [465 319 573,889 2.4% 692,478 2.45% 79,988 70,282
Sanayi

Su, Elektrik Gaz Kaynaklari 157 118 968,376 4.1% 1,174,633 4.16% 140,082 122,837
HiZMET 6,039 ,951 10,305,671 }43.9% 12,625,888 144.69% 1,453,632 |1,267,125
insaat 2,481 2,492 4,078,865 |17.4% 4,978,886 |17.62% 573,401 498,078
Toptan Ve Per.Tic.Mot.Ar.Serv.Hzm. 1,305 868 1,560,010 [6.6% 1,804,419 16.39% 219,434 191,508
Restoranlar Ve Otel 173 122 222,841 0.9% 259,860 0.92% 31,978 28,412
Haberlesme, Tagimacilik Depolama 573 427 1,025,740 |4.4% 1,225,492 14.34% 143,599 125,718
Finansal Aracilik 135 61 348,927 1.5% 445,679 1.58% 48,461 42,135
|A) Parasal Kurumlar 48 21 231,140 1.0% 297,220 1.05% 31,712 27,313
B) Diger Finansal Aracilar 90 39 117,787 0.5% 149,798 0.53% 16,749 14,822
isletme Faaliyetleri, Emlak Kom Kiralama|573 366 1,464,379 16.2% 1,766,675 16.25% 206,073 178,979
Ve

Kamu  YoOnetimi  Zorunlu  Sosyal |7 10 14,942 0.1% 18,888 0.07% 2,002 2,396
Glivenlik Ve Savunma

Egitim 76 34 24,324 0.1% 26,514 0.09% 3,298 2,849
Saglik, Sosyal Hizm. 452 390 909,776 3.9% 1,197,645 |4.24% 133,064 116,089
Diger Toplumsal Sosyalve Kisisel Hizm.  [234 165 588,060 2.5% 818,449 2.90% 83,443 73,468
isci Calistiran Ozel Kisiler 9 8 4,603 0.0% 5,009 0.02% 662 575
Uluslararasi C)rgiit Ve Kuruluglar 21 8 63,204 0.3% 78,371 0.28% 8,217 6,919
TUKETICi KONUT FINANSMANI 699 699 843,302 3.6% 927,017 3.28% 118,149 102,565
DIGER 109 55 69,141 0.3% 86,230 0.31% 10,094 8,763
GENEL TOPLAM 13,802 |11,394 23,478,557 [100.0% 28,252,557 [100% 3,302,801 2,884,844

Yurt disinda gergeklestirilen finansal kiralama islemlerinde operasyonel finansal kiralama 6nemli paylara
erismis olmasina rahmen Tirkiye’de finansal kiralama islemlerinde bir tek finansal kiralama olani
yiriitiilmektedir. Finansal kiralamanin bu iki temel tiirii 6nemsendiginde, leasing iglemlerinin finansman
isleviyle birlikte finansal kiralamayi kapsayan malin bakim onarim hizmetlerinin de yapildigi, kiralama
durumunun var oldugu ve bu yontemin sik olarak kullanildigi goriilmektedir.

Tirkiye'de finansal kiralamayla ilgili ilk diizenlemeler, 70 sayili bankalara ait kanun hilkmiinde
kararnamenin 90. Maddesine istinaden ¢ikarllan 16/12/1983 tarih ve 83/7506 sayili bakanlar kurulu
kararinda yapilmistir. Yatirimlara ait ekipmanlarin elde edilmesi ise leasingin hukuki altyapisi 28/06/1985
yilinda ¢ikan bir 3226 sayili kanunla belirlenmistir. ilk leasing kurulusu 1986 yilinda ortaya ¢ikmustir.
Ulkemizde 1986'dan bu yana finansal kiralamanin yatirrmlardan aldigi pay devamli artis gostermektedir.
Fakat baska iilkelere bakildiginda finansal kiralamanin {ilkemiz ekonomisindeki pay1 yeterli olmamaktadir.
Toplam sabit sermaye yatirimlart iginde finansal kiralamanin pay: gliclenmistir. Sanayi iilkelerinde %30
oranindayken bu oran Tiirkiye'de %10 un altinda seyretmektedir. Ulkemizde finansal kiralamanin heniiz
kesfedilmemis Onemli bir gelisme potansiyeli bulunmaktadir (Tirkiye’de Leasing&Faktoring, 2011,
https://www.vergidegundem.com//tr/c/document_library/get_file?uuid=84bc03a9-c3f4-4f35-8¢75-
e89f55249260&groupld=10156).

3.2 Finansal Kiralama Kullanma Nedenleri ve Finansal Kiralama Uygulamalarinda Yasanan
Problemler

Kuruluslarin finansal kiralama segimleri sirket biiytikligiine gore degisiklik gostermektedir. Orta olgekli
kuruluslar i¢in finansal kiralamanin nakit yonetimini kolaylastirmasi olarak on plana ¢ikartirken, Kiigiik
6lcekli kuruluslar maliyet, teminat gosterme zorunlulugu olmamasi ve vergi avantajlarin1 segme nedeninden
onemli bir secim sebebi olusturmaktadir. Diinyada finansal kiralama secen girisimcilerin durumlari
gozlemlendiginde, geleneksel ve daha yashi girisimcilerin finansal kiralamay1 segmedikleri, yiiksek egitimli
ve gen¢ girisimcilerin ise finansal kiralama yontemini daha fazla kullandigi goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin ise finansal kiralamay1 daha fazla kullandiklar1 incelenmistir. Bor¢ 6zkaynak orani yiiksek,
gelisim hacmi yakalamig ya da nakit kullanmay1 tercih edenler disindaki aile sirketleri ise ise finansal
kiralamay1 segmek istememektedirler. (Deloitte, 2015).

Ulkemizdeki KOBI’lerin en énemli sorunu nakit ihtiyaglarini uzun siirelerde karsilayamamalar1 olmaktadir.
Finansal kiralama islemleri buna benzer uzun siireli gereksinimlere yanit veren bir sektor olmasindan otiiri,
KOBT’ler igin 6nem arz etmektedir. Ulkemizde finansal kiralama sektériiniin daha biiyiik bir islem hacmine
ulasmas1 ozellikle gelisme potansiyeli giicli KOBI'ler tarafinda olumlu bir etki olarak gériilmektedir
(Garanti Leasing, (Garanti BBVA Leasing, 2020).

KOBI’ler ticari krediler disindaki baska finansman araglar1 ile daha fazla ile ilgilenmemektedirler.
Ulkemizde o6zellikle 1980 yili sonrasinda ekonominin hareketlenmesi, girisimcilerin sirketlerini
genigletmeleri ya da farkli yatirim alanlarini tercih etmeleri agisindan karar almaya sevketmistir. Bu durumda
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girisimcilerin yeterli ve daha az maliyetli finansman kaynaklari bulamamalar1 sorun teskil etmektedir. Bu
anlamda finansal kiralama yontemi (leasing), bu probleme ilave bir finansman kaynagi olarak goriilmektedir.
Giiniimiiz diinyasinda artis gosteren rekabet kosullari, KOBI’leri satacaklar1 veya iiretecekleri mal veya
hizmetleri en diisiik maliyetle liretmeye ve pazarlamaya zorlamaktadir. Az bir maliyetle iiretebilmenin bir
secenegi ise yeni finansman tekniklerinden faydalanarak kaynak maliyetini azaltmak oldugundan yeni bir
finansman teknigi olan finansal kiralamanin KOBI’lerde ne 6l¢iide yararlamldiginin bilinmesi énem teskil
etmektedir (Condur, Evlimoglu ve Bozdaglioglu, 2008: 2). Ekonomik kosullarin gittik¢e zorlastig1 giiniimiiz
diinyasinda, yikic1 rekabet kosullar1 altinda faaliyet gosteren KOBI” lerin finansal kiralama ¢alismalarindaki
gelismelerinin, sirketlerin kendi faaliyetlerini ilerletmede ve ekonomik biiyiimede 6nemli faydalari olacagi
ongoriilmektedir.

Finansal Kiralama, iilkemizde 6nemli bir potansiyele sahip olmaktadir. Bunun yani sira; Tiirkiye’de leasing,
biiylime siirecinde ciddi engellerle karsi karsiya kalmaktadir. Kira piyasasi, kiralayanlar ile ayni hizda
artmaktadir. Sonug olarak, rakiplere yol acan fazla sayida kira arz1 olugsmaktadir. Banka istirakleri ve finansal
kuruluslar, ucuz finansman kaynaklar1 nedeniyle 6zel sektor ilizerinde rekabet avantajina sahip olmaktadir.
Leasing, islerinin yonetiminde kalifiye ve deneyimli insanlarin olmasi gerekmektedir. Leasing, uzman bir
isletme olmakla birlikte {ist yonetimi olusturan kisilerin muhasebe, finans, hukuk ve karar alanlarinda
uzmanliga sahip olmalar1 gerekmektedir (MBA Knowledge Base, 2020).

4. SONUC

Girisimcilere daha faydali ve ucuz kaynak yonlendirmek i¢in mevduat toplamayan sirketler olan finansal
kiralama kuruluslar1 bankalara gore, diinyanin pekgok yerinde oldugu gibi, daha esnek kurallar, denetimler
ve diizenlemelere ihtiyag duymaktadir. Ulkemizde, finansal kiralamanin saglam hukuki temele oturtulmasi
amactyla bir takim hukuki diizenlemeler yapildiysa da, bu diizenlemeler yeterli olmamaktadir. Bu nedenle
tekrar gozden gegirilerek daha kapsamli bir Finansal Kiralama Kanunu olusturulmasi distiniilmistiir.
Arastirmada finansal kiralamanin, Tiirkiye’de yogunlukla kiigiik ve orta dlgekli kuruluslar tarafindan tercih
edildigi goriilmektedir.Tesvik islemlerinin kiigiik isletmeleri de kapsayacak sekilde diizenlenmesi bu tarz
isletmelerde finansman teknigi olarak finansal kiralamayi tercih etmelerine olanak saglayacaktir. Isletmelerin
finansmam, isletmelerin &ncelikli olarak dikkat etmesi gereken bir konu olmalidir. Ozellikle artan kriz
riskleri ile beraber bu mesele ¢ok daha onemli bir hale gelmektedir.
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