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GIRIS

Ogretmenlerin Ogretmenlik Mesleginden Okul Yoneticiligine
Gegiste Yasadiklar: Sorunlar ve Coziim Onerileri

Problems And Solutions Provided By Teachers In Transition From Teaching
Profession To School Management

Mehmet Tura® 2 Abdullah Dagtekin® ) Abdulkadir Akdemir® 2 Muhammet Yavuz * °© Emrah Iriz®

Miirvet Aslan iriz®
Ogretmen, Sergen Ortaokulu, Diyarbakir, Tiirkiye

tmen, Sur Kiigiikakoren Sehit Pilot Cengiz Orug ilkokulu, Diyarbakar, Tiirkiye
tmen, Ergani Cumhuriyet Ortaokulu, Diyarbakir, Tiirkiye
tmen, Kayapinar Baykara {lkokulu, Diyarbakir, Tiirkiye
gretmen Sur Carikli Fabrika [lkokulu, Diyarbakir, Tiirkiye
g Ogretmen, Kayapinar Piri Reis Ortaokulu, Diyarbakir, Tiirkiye
OZET

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginden okul yoneticiligine gegiste yasadiklari sorunlar
ve ¢oziim Onerileri getirmektir. Nitel aragtirma yontemi ve durum ¢aligmasi deseninde yiiriitiilen bu ¢alismaya
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 10 okul miidirii katilmistir. Arastirmanin katilimeilarinin
belirlenmesinde amagli 6rnekleme ydntemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme kullanilmigtir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan ilgili alan yazina ve arastirmanin amaglarina uygun olarak
hazirlanmig yari yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmugtir. Verilerin analizinde betimsel analiz
kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin dgretmenlikten okul yoneticiligine gegiste yasadiklar
sorunlarin mevzuat konusunda, uygulama agsamasinda ve velilerle yasandigi, 6gretmenlerin yasadiklar: sorunlari
yardimlagarak ve c¢alisarak ¢ozdiikleri, 6gretmenlerin yasadiklari sorunlarin, 6gretmenleri olumlu olarak
yoneticisi segme, yetistirme ve atamaya yonelik yazili sinav yapilmasi gerektigi ve sonrasinda da hizmet igi
egitim verilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul midiirii, 6gretmenlik meslegi, okul, durum galigmasi, nitel arastirma
ABSTRACT

The aim of this study is to present the problems faced by teachers in the transition from teaching profession to
school administrators and to offer solutions. A total of 10 school principals from primary, secondary and high
schools participated in this study, which was conducted in qualitative research method and case study design.
Easily accessible sampling, one of the purposeful sampling methods, was used to determine the participants of
the study. In the collection of research data, a semi-structured interview form prepared by the researcher in
accordance with the relevant literature and the aims of the research was used. Descriptive analysis was used to
analyze the data. According to the results of the research, the problems faced by teachers in the transition from
teaching to school management are experienced in legislation, in the implementation phase and with parents,
teachers solve their problems by helping and working, the problems experienced by teachers affect teachers
positively and teach teachers to be cautious, teachers' school for a more effective school management It is
understood that a written examination should be held to select, train and appoint a manager, and then in-service
training should be given.

Keywords: School principal, teaching profession, school, case study, qualitative research

Ogretmen bir 6grenme araci, denetgi, disiplin, savunucu ve orta simf ahlak yardimcisidir. Ogretmen giivenilir
bir kisi, yedek bir ebeveyn, bir 6grenci danismani, bir meslektasi ve bir sosyal katilimcidir. Bunlar 6gretmene
¢ogunlukla meslekleri hakkinda verilen gériintiilerdir (Balc1, 1991). Ogretmenin degerlendirilmesinde bilgi,
kisilik, ¢evreye uyum, ¢evre gelisimine katilim ve halkla iligkiler gibi kriterler de kullanilmaktadir (Celikten
ve Can, 2003).

Ulkenin geleceginin mimar1 6gretmendir. Her zaman miihendislerini, doktorlarim, avukatlarini,
Ogretmenlerini, askerlerini, polislerini, siiriiciilerini, kisacasi, toplumun tiim kesimlerine hizmet eden insan
giiciinii yetistiren 6gretmenlerdir. Ogretmenler iilkelerin kaderlerinde cok dnemli yerlere sahiptir. Ogretmenler
egitim sisteminin en temel gesidir. Ogretmenlerin bir iilkenin kalkinmasinda lider rol oynamasi, nitelikli
igglicli  yetistirmesi, toplumda baris ve sosyal barisin saglanmasi, bireylerin sosyal yasam igin
sosyallestirilmesi , hazirlanmasi , toplumun kiiltiir ve degerlerinin geng nesillere aktarilmasi beklenmektedir.
(Ozden, 1999).

Toplumlardaki degisiklikler 6gretmenler araciligiyla kamuoyuna daha kolay agiklanabilir. Degisim, siniflarin
ve degisimi itmek, itmek ve yiirlitmek isteyen insanlarin isi olmazsa, bu degisimin toplumun yasaminda
onemli bir yeri vardir, bu degisim toplumu daha da kétiilestirir, daha iyi gétiirmez (Berkes, 1997) ). Degisimin
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motor giicli olarak nitelendirilen egitim kurumlar1 ve bu kurumlar araciligiyla 6gretmenler, degisimin halk
tarafindan benimsenmesi ve bilgi toplumunda geride birakilmamasi i¢in 6nemli gorevler iistlenmektedir. Bilgi
toplumunda dgretmen planlayan, organize eden, siirdiiren ve sonuglandiran kisidir. Ogretmene inisiyatif alma
hakki vermeyerek bir doneme 6zgii periyodik, mesleki davraniglarin 6gretilmesi, bilgi toplumunun ortalama
bir insana ongordiigii 6zellikleri dislamak anlamina gelmektedir.(Dogan, 2000).

Okul yoneticiligi, egitim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde hayati role sahiptir. Bugiin hizla degisim
ve doniislim hareketlerinin yagandig1 sahalarin baginda gelen okullarda da degisim devam etmekte; okullara
yonelik beklentiler de farklilagsmaktadir. Dolayisiyla bu degisimin etkileri kapsaminda okul yoneticilerinin
rolleri de degisime ugramaktadir. Toplum ve egitim refah seviyesi agisindan ele alindiginda degisimlerle bas
edebilen, inovatif, riski goze alan, personel kaynaklarm aktif sekilde idare edebilen ve tiim egitim Orgiitiiniin
iiyelerini etkisi altina alabilen yoneticiler okullar i¢in aranan okul ydneticileri olmuslardir (Savas, 2019).

Tiirkiye’de egitim yoneticiligi algist bir gérevlendirme seklinde goriilmektedir. Baska bir deyisle 6gretmenler
belirli sartlar1 saglamak, gerceklestirilen yazili ve sozlii sinavlarda basar1 saglanmak kaydiyla okul yoneticiligi
gorevine atanabilmekte ve bu gorevlerini belli bir siire gergeklestirmektedirler. Ayrica okul yoneticiligi gorevi
icin 6ncesinde herhangi bir hizmet dncesi veya hizmetici egitimi verilmemektedir. Oysaki okul yoneticiligi ve
ogretmenlik mevkileri birbirlerinden farkli beklentileri gergeklestirmeyi gerektirmektedir (Kili¢ vd., 2017).

Ote yandan iilkemizde, MEB ve {iniversitelerin ortak tesebbiisleriyle diizenlenen ydnetici yetistirme
programlarinin agirlikli olarak yonetsel konulari icerdigi goriilmektedir. Nitekim 6grencinin 0grenmesini
kapsayan miifredat ve 6gretime iliskin konular ikinci plana birakilmistir (Korkmaz, 2005).

Okul yoneticilerinin iletigim, Orgiit kiiltiirii ve iklim, etkili okul, motivasyon, ¢atigma yoOnetimi, degisim
yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, performans yonetimi, zaman yonetimi ayn1 zamanda liderlik gibi birgok
konuda derin bir bakis agisina sahip olmasi gerektiginin at1 ¢izilmektedir. (Goodin, 2001) Morgan, 1998).

Ulkemizdeki egitim sistemindeki ve mevcut hiyerarsik yapidaki egitim yoneticilerinin felsefesinin ve
yapisinin saglam oldugu sdylenebilmektedir. Bu sekilde, egitim yonetimi ve egitim ydneticilerinin
yetistirilmesinin bilgi esaslarina iligkin standartlar yeniden giindeme gelmektedir (Okgu, 2011). Ciinkii
Tiirkiye birbirleri arasinda 6gretmen ve yonetici olarak goriilityor ve bu yoneticilerin ve d6gretmenlerin belirli
yOnetim rolleri i¢in gorevlerini birbirinden ayiramamaktadir (Bursalioglu, 2011).

Kiling ve Recepoglu (2014), yaptiklart ¢aligmalarda egitim sisteminde niteligin artirilmasina dair egitim
programlari, program siireleri, 6gretim yontem ayni zamanda teknikleri gibi alanlarda degisimin devamli
oldugu Tirkiye’de degisim siiregleri ile beraber degisimleri okullarda uygulamaya gegircek olan okul
yoneticilerinin yetistirilme siiregleri arasinda benzerlik olmadigina vurgu yapmaktadirlar.

Her nasilsa iilkemizde egitim midiirii yetistirme sisteminin yoklugu fakat buna bagli olarak okul
miidiirlerinden iist diizeyde yeterlik, gorev ayn1 zamanda beklentilerin olustugu, egitim sisteminin merkezi bir
orgiitlenme yapisiyla beraber isledigi ve bundan dolayr olusacak bir takim sorunlarin olmasi muhtameldir
(Akcadag, 2014). Turhan ve Karabatak (2015) ise Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesine iligkin
problemlerin agirlikli olarak program kapsamiyla derslerde tercih edilen metot ve yontemlerle ilgilidir.

Gorildigi gibi okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gelismesi Tirkiye igin 6zel bir dneme sahiptir. Hem
atama yonetmeliklerinde hem de konseyin kararlarinda, Ozellikle lisansiistii egitimi olan veya liderlik
yeterlilikleri olanlarin atanmasinda bir okul veya egitim miidiiriiniin atanmasi Ongoriilse de, uygulamada
genellikle atamada oncelikleri vardir (Bingdl ve Hacifazlioglu, 2011). Ote yandan, egitim siirecinde egitim
roliinde ciddi bir rol oynamigtir “yonetici ve kidem” yiiriitme randevusu durumunda bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 Personeli'nin 12 Ekim 2013 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
Tanitimi, Unvani ve Yer Degistirme ile Tanmittimi Hakkinda Yonetmelik uyarinca, genel idari hizmetler
personeli dgretmen yoneticisidir (Ozkan, 2016). Dolayisiyla bu ¢alisma ile 63retmenlerin egitim yoneticiligine
gecis siirecinde mevcut yeterlilik diizeylerini ve mevkiinin beklentilerini karsilama diizeylerinin saptanmasi
pratikteki uygulamalarin rasyonelligini yansitacaktir.

YONTEM
Model

Nitel aragtirma yontemi ve durum c¢aligsmast kurgulanmigtir. Durum ¢alismasi deseni, arastirmact kontroliiniin
degiskenler iizerinde olmadigi, ele alinan simirlandirilmis etkenler (bireyler, ortam, olay, siire¢, zaman) ile
durumun derinlemesine incelenmesi, nedensel baglantilarin kesfedilmesidir (Subasi ve Okumus, 2017
Leymun, Odabasi ve Yurdakul, 2017).
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Katilimcilar

Bu arastirmada katilimcilarin  belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgilit  Grnekleme
kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme yontemi, arastirma problemine en uygun katihmcilarin belirlendigi bir
ornekleme yontemidir(Yildirim ve Simsek, 2018). Bu dogrultuda arastirmaya Diyarbakir ilinde ilkokul ve
ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam okul miidiirleri arasindan secilen toplam 10 6gretmen katilmistir.
Bununla birlikte katilimcilarin brans, cinsiyet, medeni durum ve yas degiskenleri agisindan farkli 6zellikler
sergilemelerine dikkat edilereck maksimum ¢esitlilik 6rneklemesine de uygun hareket edilmeye Ozen
gosterilmistir.

Katilimcilara iliskin bilgiler Tablo 1’de ayrintili olarak verilmistir.
Tablo 1: Katilimer Profili

Katihma1 Cinsiyet Yas Kidem
01 Erkek 38 11
02 Erkek 51 30
03 Kadin 35 13
04 Erkek 39 19
05 Erkek 53 23
06 Erkek 50 25
07 Kadm 49 26
08 Erkek 37 14
09 Erkek 47 27
010 Erkek 45 22

Veri Toplama Araclari

Katilimcilarla yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu kullanilarak goriismeler yapilmistir. 4 sorudan olusan bu
form, arastirmacilar tarafindan ilgili alanyazina ve uzman goriislerine dayali olarak gelistirilmistir. Goriigme
icin arastirmacilar tarafindan olusturulan goériisme formunun yami sira sonda sorulari da hazirlanmis ve
goriismelerde kullanilmigtir. Goriisme formu iki Tiirkce 6gretmeninin incelemesine sunularak dil ve anlatim
yoniinden eksiklikler giderilmeye caligilmistir. Yapilan goriismeler katilimeilarin izni dahilinde kayit altina
almmistir ve olabildigince ¢ok detay igermesi i¢in uzun tutulmustur. Goriigme yapilacak kigilerin
belirlenmesinde titiz davranilarak olabildigince ¢ok veri alinmas1 muhtemel kisiler se¢ilmistir. Secilen kisilerle
gorev yaptiklar1 okulda veya kendilerinin uygun gordiikleri yerlerde goriismeler gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Katilimeilarin izni dahilinde alinan ses kayitlar1 dijital ortamda yaziya doniistiiriilmistiir. 40-45 dakika
araliginda siiren goriismeler sonucunda elde edilen veriler, icerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak analiz
edilmistir. Bu analizin amac1 toplanan verilerin diizenlenerek yorumlanmasi esasina dayanir. Veriler belli bir
sistem dahilinde betimlemeler yapilarak yorumlanmaya calisilir. iliskiler neden-sonug baglaminda irdelenerek
cikarimlar yapilarak daha 6nceden belirlenmis olan temalara gore gruplandirilir ve yorumlanir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin i¢ gecerligini saglamak icin verilerin anlamliligina dikkat edilmistir. Bulgularin tutarli olup
olmamasi durumu degerlendirilmistir. Yazili dokiiman haline getirilen goriismeler katilimcilarin onayina
sunulmustur. Giivenirligi saglamak ve artirmak i¢in katilimcilarin goniilli olmasmnin yam sira kaygi
diizeylerini diisiirmek i¢in goriigme Oncesi samimi bir diyalog kurulmustur. Arastirma verileri detayli bir
sekilde betimlenmeye calisilmis ve dogrudan katilimcilar tarafindan ifade edildigi sekliyle alint1 yapilarak
okuyucuya sunulacaktir. Arastirmanin farkli boyutlar1 (amag¢, yontem, sorular vb.) arasinda tutarliligin
incelenmesi i¢in uzman goriislerine basvurulmustur. Teyit edilebilirligi saglamak i¢in veri toplama siirecinde
olusturulan tiim belge ve dokiimanlar belli bir sistem dahilinde arsivlenmis ve yine uzman goriisiine
sunulmustur.

BULGULAR

Aragtirmanin amaglart dogrultusunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur. Arastirma bulgular1 goriisme
formunda sorulan bulgular ¢er¢evesinde analiz edilmistir. Her bir soru bir tema olarak kabul edilmis ve bu
temalar ¢er¢evesinde sonuglar asagida sunulmustur.

Arastirma Bulgulan

Ogretmenlikten okul yéneticiligine gegiste hangi sorunlar1 yasadiklar1 hakkindaki goriisleri tablolastirilarak
verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlikten okul yoneticiligine gegiste hangi sorunlar1 yasadiklar1 hakkindaki gériisleri

S.N. Kodlanmis Ogretmenlikten okul yoneticiligine gegiste yasadiklari sorunlar f
1 Mevzuat 3
2 Uygulamada 2
3 Velilerle 2

(*0; Ogretmen)

Ogretmenlerin 3 adet farkli kodlanmis Ogretmenlikten okul yéneticiligine gegiste yasadiklari sorunlar
hakkindaki goriisleri goriilmektedir. Ifade edilme sikligi bakimindan en ¢ok frekansi olan goriis: “Mevzuat
(f=4) , Uygulamada (f=4) ve Velilerle (f=3)” .Ogretmenlikten okul yoneticilifine gegiste yasadiklari
sorunlara iligskin kendi ifadelerinden birkag1 agagida verilmektedir:

“Okul idaresi ve Ogretmenler ile iletisim sorunlart yasadim. Mevzuat konusunda yetersizlik yasadim.
Uygulamada ¢ok yetersiz oldugumu farkettim. Mevzuat ile ilgili teorik ve uygulama agidan yetersiz kaldim.
Yetersizligi telafi edecek hizmet ici kurslar verilmedi. Ogretmenlerle sosyal mesafeyi korumakta, onlara nasil
davranacagim konusunda, islerin rutin yiirliyiisii hakkinda, genel kalabalik bir ortama hitap etme seklinde,
ekders maas yapiminda, 6gretmenlerin 6zliik bilgilerinin daha dncesinden diizenli tutulmamasi gibi konularda
sorun yasadim.”(02,05,06).

“Gorev sorumlulugunu bilen hicbir sorunla karsilasmaz. Ama 6gretmenlerin idareci ile empati yapmadigi,
okulu sahiplenme problemleri oldugu, velilerle basit problemler yiiziinden sorunlar yasadiklarim
gordiim.”(02,03).

Verilen cevaplardan bazilar ise ;

“Herhangi bir sorun yasamadim say1lir. Yazili Smav sorulari zor. Kapsami genis. Okul isleyisinde uygalamaya
yansimayan nitelikteydi.”(O1)

“Idareciligi istedigim siiregte dnce yazili bir sinava girdim sonra miilakata hak kazandim. Yazili smav sorun
degildi ama soézli miilakatta ¢ok heyecan ve stres vardi. Olmasi gerekenleri yasadigim i¢in ektra sorun
yasamadim. Ama sosyal bir baski vard1 erken yasta idareci neden oluyorsun sorulartyla karsilastim.”(O7)

“Ogretmenlerin olumsuz tavirlari, kendilerinden sonra géreve baslamanim verdigi umursamazlik, verilen
gorevlerin zamaninda yapilmamast Onemsenmemesi, mesleki anlamda yetersiz oldugu diisiindiigiiniiz
Ogretmenlerin kendini gelistirmek i¢in gayret etmemesi, anlasmazlik ve iletisim eksikliginin yaninda kisisel
¢ikar gozetme durumlari. Ogrenci ve velileri ile karsilastigim bazi sorunlar: Ogrencilerin kisisel sorunlari,
kurallara aykir1 davraniglarinin bulunmasi, derse devam etme sorunu, okul esyalarina zarar verme sorunu,
temizlik kurallarina uymamam, kotii konusma gibi sorunlarla karsilagtim. Velilerle karsilastigim sorunlar ise
velilerin kigisel isteklerinin yerine getirilmemesi, tehdit, asilsiz ihbarlar, ekonomik diizeyi yiiksek olanlari
okuldan beklentilerinin yiiksek olmasi ve egitim diizeyi diisiik olan velilerin bilingli davranmamasi. Diger
idareciler ve okul Calisanlar1 ile karsilagilan sorunlar: goérev ve sorumluluk paylagimi, uyum saglayamama ve
iletisim kuramamadir. Bunlarin yaninda okulun fiziki ortami1 ve okul aile birligini gelirleri konusunda da
sikintilar yasadim.”(O8).

Verilen cevaplara gore, ogretmenlerin, ogretmenlikten okul yoéneticiligine gegiste, genelde mevzuat
konusunda, uygulama agsamasinda ve velilerle sorunlar yagamiglardur.

Ogretmenlerin sorunlar1 nasil ¢ziimledikleri hakkindaki goriisleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin sorunlari nasil ¢oziimledikleri hakkindaki goriisleri

S.N. Kodlanmig Egitim-6gretim siirecine yansimalar1 hakkindaki goriisler f
1 Yardimlagarak
2 Caligarak 2

(*O; Ogretmen)

Ogretmenlerin  sorunlari nasil ¢dziimledikleri hakkindaki 2 farkli kodlanmis goriisleri vardur. ifade edilme
siklig1 bakimindan en ¢ok frekansi olan goriis: “Yardimlasarak (f=3) ve Calisarak (f=3) ” Ogretmenlerin
sorunlar1 nasil ¢oziimledikleri hakkindaki goriislerine iliskin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Bagka okul idarecilerinden yardim alarak ¢ézmeye calistim. Atandigim okul miidiiriiniin rehberlik etmesi ile
¢dziimledim.”(02,05,06)

“Disiplinli calisarak sorunlarla karsilasmamaya calistim. Etraftaki meslektaslarim ya da yakinlarim neden
idarecilik dediklerinde bu meslegi istedigimi ve kendimi daha da gelistirecegimi soyleyerek ¢oziim buldum.
Once 6zliik dosyalarinin diizenlemesinde, sonra dgretmenlerin kademe terfi gibi islemlerin diizenlenmesinde,
ogretmenlerle sosyal iligkileri diizenleyip onlar1 yakindan tanimak sevdigi sevmedigi konulara titizlikle takip
ederek. Genel sorunlar1 asmaya ¢alistim.”(03,04)
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Verilen cevaplardan bazilari ise ;

“Disiplinli ¢alisarak sorunlarla karsilasmamaya ¢alistim. Nakil 6grenci yerlestirmelerinde listeleri gosterdim.
Gorev dagilimlarini esit vermeye c¢alistim. Ancak yine de igini iyi yapanlarm sorumlulugunun ve gorev
cesitliliginin her zaman fazla oldugunu gérdiim. Baz1 sorunlar maalesef kisilik problemleri yiiziinden asla
¢dziimlenemez.”(01)

“Sinava planlt hazirlandim bu sekilde ¢coziimledim. Etraftaki meslektaglarim ya da yakinlarim neden idarecilik
dediklerinde bu meslegi istedigimi ve kendimi daha da gelistirecegimi sdyleyerek ¢oziim buldum.”(O7)

“Ogretmenlerle ilgili sorunlar1 ¢dzmek igin gesitli ¢dziim yollar1 denedim. Onlara empati kurarak yaklastim
kendimin de bir 6gretmen oldugumu ve dgretmenlerin her zaman yaninda oldugumu gésterdim. Bazen yasal
giicimii kullanarak bazen de karizmatik giiciimii kullanarak sorunlarin ¢dziim yoluna gittim. Ogretmenlerle
acik iletisim kurmaya ozen gosterdim. Kisisel ¢ikarlart séz konusu hale getirmedim. Ogrencilerle ilgili
sorunlart ¢ézmek i¢cin denedigim yollar: Velilerle iletisime gecme, 6grencilerle iletisimi kuvvetlendirme,
ogrencilere sosyal etkinlikler diizenleme, 6grencileri projelerle kurallara uyma konusunda destekleme ve aile
ziyaretleri yapmak. Veliler ile ilgili sorunlari ¢6zmek igin; Onlarla iletisimi kuvvetlendirmeye c¢alistim, yasal
giictimii kullandim, farkindalik yaratma ¢alismalari ile velilerin bilinglendirmeye gayret ettim. Diger idareciler
ve caligsanlarla ilgili karsilastigim sorunlar1 ¢ozerken onlarla acik iletisim kurdum; yeri geldiginde yasal
glicimii kullanarak yeri geldiginde de zorlayici giicii kullanarak sorunlarin ¢ézmeye g¢alisim. Okul aile
birliginin gelirlerini artirip okul imkanlarim1 daha fazla kullanmaya ¢alistim. Fiziksel sikintilardan okul i¢inde
yapilabilecekleri kendi imkanlarimizla yapilamayacak olanlar1 da Milli Egitim Miidiirliigiine bildirerek
¢ozmeye calistim.”(08).

Verilen cevaplara gore; ogretmenlerin yasadiklart sorunlart yardimlagarak ve c¢alisarak ¢ozdiikleri
goriilmektedir.

Ogretmenlerin sorunlarin yoneticilik yasaminiza etkileri hakkindaki gériisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin sorunlarm yoneticilik yasamimiza etkileri hakkindaki goriisleri

S.N. Kodlanmis 6z yeterliginin 6gretimin gelistirme noktasinda 6nemi f
1 Olumlu etkiledi 3
2 Temkinli olmay1 6grenme 2

(*0; Ogretmeni)

Ogretmenlerin 2 adet farkli kodlanmis Ogretmenlerin sorunlarin yoneticilik yasamimiza etkileri hakkindaki
diisiinceleri oldugu goriilmektedir. ifade edilme siklig1 bakimindan en ¢ok frekansi olan goriis: “Olumlu
etkiledi (£=3) ve Temkinli olmay1 dgrenme” (f= 2), Ogretmenlerin sorunlarin yoneticilik yasamimiza etkileri
hakkindaki diigiincelerine iliskin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Sorun yasamadim. Olumlu y6nde etkisi oldugunu sdyleyebilirim. Meslektaslarimi daha 1limli diisiinmesine
vesile oldum. Gegici bir siire islerin yiriitiilmesinde yetersizlik yasadim, verimli olamadigimu hissettim.
Ancak, zamanla 6grendigim her deneyim pozitif doniitler sagladi.”(O4,05,07)

“Daha dikkatli ve tedbirli davranmaya sevk etti. Bu sorunlarin tiimii meslegini seven yoneticiler igin basit
kalabilir. Tabii ki zorlandig1 konular olacaktir ancak karsilagilan sorunlar meslekten sogutmayacagini
diisiiniiyorum. Bu sorunlar zamanla olaylara farkli agidan bakabilme yeteneginizi de gelistiriyor. Kriz
yonetmenizi olumlu etkiliyor. Meslekte olgunlasip profesyonellesmeye basliyorsunuz. Insan iliskileri ve
iletisim becerileriniz gelisiyor. Sorunlar1 giderebilmek icin her zaman hazirda ¢esitli planlarimiz oluyor
olaylara farkli agidan bakabiliyorsunuz.”(06,08)

Verilen cevaplardan bazilari ise;
“Is ile arkadash karistiran ¢ok meslektasimiz oluyor.”(O1)
Yénetici oldugum igin pismanim. Her an istifa edebilirim.”(02)

“Olaylara o6gretmenlikten farkli bir gézle bakmay1 6grendim. Olaylara daha uzlasmaci ve yapict bakmamda
etkisi oldu.”(O3)

Verilen cevaplara gore, ogretmenlerin yasadiklari sorunlar, 6gretmenleri olumlu olarak etkilemistir ve
ogretmenlere temkinli olmayt ogretmistir.

Ogretmenlerin daha etkili bir okul ydneticiligi igin okul ydneticisi segme, yetistirme ve atamaya yonelik
gorisleri Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretme;plerin daha etkili bir okul yoéneticiligi icin okul yoneticisi se¢me, yetistirme ve atamaya yonelik goriisleri
S.N. Kodlanmig Ogretmenlerin daha etkili bir okul yoneticiligi i¢in okul yoneticisi segme, yetistirme ve atamaya yonelik goriisleri

1 Yazili smav 4

2 Hizmeti¢i egitim 2

(*O; Ogretmen)

Ogretmenlerin 2 adet farkli kodlanmis Ogretmenlerin daha etkili bir okul yoneticiligi i¢in okul ydneticisi
secme, yetistirme ve atamaya yonelik goriisleri oldugu goriilmektedir. Ifade edilme siklig1 bakimindan en ¢ok
frekans1 olan goriis: “Yazili sinav (f=4) ve Hizmetigi egitim.” (f= 2), Ogretmenlerin daha etkili bir okul
yoneticiligi i¢in okul yOneticisi segme, yetistirme ve atamaya yoOnelik goriislerine iliskin kendi ifadelerinden
birkag1 asagida verilmektedir:

“Yazili Sinav mutlaka olmali, okulda yapilan islerle ilgili uygulamali smav da olmali, Ilge Milli Egitim
midiirii ve 6gretmenler okul miidiirii se¢iminde etkili olmali. Okul miidiirii miidiir yardime1 se¢iminde etkili
olmali. Okul yoneticisi secerken smav olsun ama igerik sorulari degissin isterim. Bir 6gretmene tiirkce
matematik sorulart sorulmasi mantiksiz onun yerine daha g¢ok liderlik okul kiiltiirii egitim yOnetimi ve
denetimi vb. Konularla ilgili sinava tabi tutulabilir.ve sinavla atama olmali miilakat olmamalidir. Puan
{istiinliigiine gore atama olmalidir. Universitelerin egitim ydnetimi mezunlar1 yonetici aday1 olmali. Liyakat
esasina dayali giivenilir ve gegerli sinavlar ile yoneticiler belirlenmeli. Sinav ile atamasi yapilan yoneticilerin
uygulamali hizmet igi egitime tabi tutulmasi gerekir. Yazili sinava dayali atama yayginlastirilmali ve yazil
sinavi gegenlere belirli bir uygulama siiresi sonunda yonetici olarak atanmaya uygun olanlarin atamasinin
yapilmast gerektigini diislinliyorum. Yoneticilik insani ilgilendirdigi icin yoneticiligi bir sanat olarak
gorenlerdenim. Miilakat sistemi kesinlikle olmamali. Kayirmacilik taraf tutma ve hatir goniil isleri yonetici
se¢iminde kesinlikle uygulanmamali. Ayrica yonetici olarak atananlarin yiiksek lisans doktora yapanlarin
arasinda secilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yonetici olduktan sonra da siirekli giincel gelismelerle alakali
kurs seminerler ve hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.”(03,04,05,08)

“Midir yardimcist olmak i¢in belli bir siire 6gretmenlik yapmak iyi olur. Asgari diizeyde bilgi i¢in simav
gereklidir. Sinavda basarili olanlar hizmet ici ile egitilmeli. Bu siirede adayin temsil yetenegi, hitabeti vb.
yeteneklerinin yaninda idareciligin gerekli bilgileri aktarilmalidir. Belli bir siire miidiir yardimcilig1 yapanlar
arasindan gelisim gosterenler miidiir olmalidir. Bunun tespiti igin ilgelerde komisyonlar kurulmali bir yil
gbzlem yapilmalidir.”(05,07)

Verilen cevaplardan bazilar ise;

“Y6neticinin; 6gretmen, veli hatta hizmetliligi ¢ok iyi bilmesi gerekiyor. Her asamada yeterli tecriibeye sahip
olunmasi acil kararlar1 vermede ¢ok énemli bir etki sagliyor. Mevzuat konusunda bir alt yapinin sart olmast
disinda uygulamada sorumluk alip karar verecek idareciler gerekiyor. Bir se¢gme sinavi eleme agisindan gerekli
olsa da asla kendi basina yeterli olamaz.”(01)

“Okul miidiirlerinin kendi yardimcilarim segebilecegi bir sistem olmali.”(02)
“Bu isi sevenlerin yapmasini isterim. Géniilliik isidir.”(06).

Verilen cevaplara gére, 6gretmenlerin daha etkili bir okul yoneticiligi i¢in okul yoneticisi secme, yetistirme ve
atamaya yonelik yazili sinav yaptlmast ve sonrasinda da hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigi goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC
Arastirmanin yapildig1 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore elde edilen sonuglar su sekildedir;

Ogretmenlerin, dgretmenlikten okul yoneticiligine geciste, genelde mevzuat konusunda, uygulama asamasinda
ve velilerle sorunlar yasamuslardir. Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlar1 yardimlasarak ve ¢alisarak ¢ozdiikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlar, 6gretmenleri olumlu olarak etkilemistir ve dgretmenlere
temkinli olmay1 6gretmistir. Ogretmenlerin daha etkili bir okul ydneticiligi igin okul yoneticisi segme,
yetistirme ve atamaya yonelik yazili sinav yapilmasi ve sonrasinda da hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigi
gorilmektedir.

Bizim arastirmamizda, 6gretmenlerin daha etkili bir okul yoneticiligi i¢in okul yoneticisi segme, yetistirme ve
atamaya yonelik yazili sinav yapilmasi ve sonrasinda da hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigi gorilmektedir.
TEDMEM (2014)’ e gore de, Bakanlik nezdinde okul yoneticiligi bir meslek degil 6gretmenlik meslegi
iizerine yapilan bir gorevlendirme olarak algilanmakta ve sonug olarak “Meslekte esas olan dgretmenliktir.”
anlayis1 siirmektedir. Bu durumda dikkatler yapilan goérevlendirme siireclerine ¢cevrilmektedir. Zira bu noktada
en dogru kisilerin okul yoneticisi olarak atanmasi, okulda yapilan 6gretimin niteliginin artirilmasi noktasinda
kritik bir unsur olarak degerlendirilebilir. Ciinkii okul yoneticileri gelistirilen egitim politikalar1 ya da egitim
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politikalar1 ve uygulamalarinda yapilan reformlarn okullara yansimasi noktasma etkin bir rol
tistlenmektedirler.

Okul yoneticilerinin egitim yonetimi egitimi almadan okul yoneticiligine baglamalar1 sorunsali bir yana okul
yOneticisi gorevlendirmelerinin liyakat unsuruna uygun yiritilmemesi ve sendikal baskilarin
gorevlendirmelerde belirleyici olmasi Tiirk Egitim Sisteminin biitiinii agisindan endise verici bulgulardir. ilgili
alan yazin incelediginde, benzer bulgularin iiretildigi calismalara rastlamak miimkiindiir. Oregin Yolcu ve
Bayram (2015)’ 1n okul ydneticisi segme siirecini deneyimleyen yonetici adaylarinin sézlii sinav yontemine
iligkin algilarin1 ortaya koymaya yonelik yaptiklari arastirmanin sonuglari, sozlii sinavin yonetici yeterliklerini
6lgmede son derece yetersiz kaldigini gostermektedir.

Aragtirmamizin bir diger bulgusuna gére ; Ogretmenlerin, 6gretmenlikten okul yoneticiligine gegiste, genelde
mevzuat konusunda, uygulama asamasinda ve velilerle sorunlar yasamiglardir. “Meslekte esas olan
ogretmenliktir.” anlayist uyarinca okul yoneticileri 6gretmenler arasindan belli kosullar1 saglayan ve yapilan
yazili ve/veya sozIi siavlar ile diger degerlendirmelerde basarili olanlar arasindan se¢ilmektedir. Bu nedenle
okul yéneticiliginin ash 6gretmenliktir ve bir giin yeniden 6gretmenlige doniis miimkiindiir. Ogretmenlik ve
okul yoneticiliginin ayr1 birer uzmanlik alan1 olarak goriilmedigi bu sistemde bir siire yoneticilik yaptiktan
sonra Ogretmenlik meslegine doniiste sorun yasanmamast dogal karsilanabilir. Zira Bursalioglu (2011)
Tiirkiye’de 6gretmenlik ve yoneticilik gorevlerinin birbirine karistigini ve okul yoneticilerinin 6gretmenlik ve
yoneticilik rollerini kesin olarak ayiramadiklarini ifade etmektedir.

Oneriler
Ogretmenlikten okul yoneticiligine geciste, dncelikle hizmet i¢i egitim verilmelidir.
Okulda yapilan islerle ilgili uygulamali sinavlar yapilmalidir.

Yeni atanan okul miidiirleri, deneyimli bir okul miidiiriiniin yaninda en az 3 ay stajyer miidiir olarak gorev
yapmalidir.

Okul miidiirliigii genel idare hizmetleri sinifinda yonetim kadrosu alaninda degerlendirilmelidir.
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