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Kodak’in Tarihi Etkileri, Dijital Doniisiimdeki Stratejik Hatalar
Ve Fotograf Alanindaki Degisimler

Historical Influences of Kodak, Strategic Mistakes in Digital Transformation and
Changes in The Photography Field

OZET

Kodak'm hikayesi, inovasyon ile dijital doniisimiin zorluklar1 arasindaki etkilesimi igerir.
George Eastman tarafindan kurulan Kodak, fotografcilikta onemli ilerleme kaydederek bir
mitkemmellik standardi olusturdu. Ancak sirketin dijital doniisiime uyum saglayamamasi
diisiise yol agti ve bu durum iflasin esigine gelmesiyle sonuglandi. lk dijital gdriintiileme
cihazinin mucidi olmasma ragmen Kodak, kimligini ve is modelini yeniden tanimlamayi
bagaramadi. Film gelistirme konusundaki tarihsel odagi ile yeni nesil dijital paradigma
arasindaki bu kopukluk, yerlesik is kimliklerinin “yeniligi” nasil engelleyebilecegini gozler
ontine sermektedir. Cagdas analizde Kodak'in yolculugu, fotograf¢ilikta ve daha genis kurumsal
baglamlarda erisilebilirlik ve uyarlanabilirligin 6nemini isaret etmektedir. Liderlik kararlari, kati
is modelleri ve teknolojik gelismeleri benimsemenin zorluklar1 arasindaki etkilesim, dijitale
uyum saglayamamanin getirdigi ¢okiis nedeniyle kurumsal gerilemenin uyarict bir dykiisiidiir.
Kodak'in izledigi yol, dijital ¢agda inovasyon ve iflasin dinamiklerine iligkin kritik bilgiler
sunarak, degisen pazar kosullari kargisinda siirekli gelisimin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu
calismada, fotografeilik alanindaki degisimler iki rakip firma olan Kodak ve Fujifilm 6zelinde
ortaya konuldu ve Kodak’in inovasyon yolculugu, foto muhabirlik ve medya {izerine etkisi ele
alindi. Buna ilaveten dijitallesme siirecinde Kodak’in c¢okiisii irdelendi. Kodak Ornegi,
inovasyonun sadece yeni iriinler gelistirmek degil, ayn1 zamanda is modellerini ve sirket
kiiltiirtinii de doniistiirmek anlamina geldigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Fotografeilik, inovasyon, Kodak, Dijital Déniisiim

ABSTRACT

Kodak's story illustrates the interplay between innovation and the challenges of digital
transformation. Founded by George Eastman, Kodak made significant advances in photography
and set a global standard of excellence. However, the company's failure to adapt to the digital
transformation led to a sharp decline and near bankruptcy. Despite inventing the first digital
imaging device, Kodak was unable to redefine its identity and business model. This disconnect
between its historic focus on film development and the emerging digital paradigm illustrates
how entrenched business identities can stifle innovation. Contemporary analysis of Kodak's
journey underscores the importance of accessibility and adaptability in photography and broader
business contexts. The interplay between leadership decisions, rigid business models, and the
challenges of embracing technological advances is a cautionary tale of corporate decline due to
collapse brought on by failure to adapt to digital. Kodak's path provides critical insight into the
dynamics of innovation and bankruptcy in the digital age, emphasizing the necessity of
continuous improvement in the face of changing market conditions. In this study, the changes in
the field of photography were revealed specifically in the context of two rival companies,
Kodak and Fujifilm, and Kodak's innovation journey, its impact on photojournalism and media
were discussed. In addition, the collapse of Kodak during the digitalization process was
examined. The Kodak example shows that innovation means not only developing new products,
but also transforming business models and company culture.
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Fotografeiligin baslangicindan itibaren Kodak onemli gelismelerle anildi. Kodak'in kdkleri 1880'e kadar
uzanmaktadir. 1881'de George Eastman ve Henry Strong bir ortaklik kurarak Eastman Dry Plate Company'yi
kurdular. Eastman Kodak Company'nin resmi kurulusu ise 1892'de gerceklesti. Eastman Kodak sirketi, George
Eastman'in gorev siiresi boyunca tek kisilik bir operasyondan, 55 doniimliik bir kampiiste yaklasik 100 bina ve
13.000'den fazla calisana ulasti. "Oncii, mucit, pazarlamaci, kiiresel vizyoner, hayirsever ve kapsayiciligin
savunucusu" olarak nitelendirilen George Eastman, caliskan bir sirket lideriydi (Fotograf 1). "Calisma
saatlerimizde yaptiklarimiz sahip olduklarimizi, bos zamanlarimizda yaptiklarimiz ise ne oldugumuzu belirler"

sOzleri sirketin kurucusunun felsefesini anlatmaktadir.
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Fotograf 1: oge Eastman’in portresi
Kaynak: Hoover, 2018

George Eastman (Fotograf 2), rulo film ve Kodak fotograf makinesiyle yenilik¢i isler yapti, icatlari ve
pazarlama stratejileriyle fotografcilig: kitlelere erisilebilir hale getirdi. Eastman i¢in hobi olarak baslayan sey,
kisa siirede tutkuya doniistii. Plaka teknolojisinin yerini rulo filme biraktigi donemde, Eastman filmde
kullanilan sarf malzemenin kameranin kendisinden daha biiyiik bir gelir kaynagi olacagmi fark etti (Lucas ve
Goh, 2009). Kodak -sar1 ve kirmizi renk semasini kullanarak- amator fotografgilara diinya ¢apinda kalite
sunan giivenilir bir marka imaj1 yaratan reklam kampanyalariyla taninir hale geldi (Prenatt vd., 2015).

Fotograf 2: George Eastman (solda) ve Thomas Edison. Eastman'in Rochester'daki evinde, 1928 yilinda Kodacolor filmin piyasaya
stirlilmesini kutlayan bir etkinlik sirasinda bir sinema kamerasinin kullanimini gosteriyor
Kaynak: ACS, 2025

1888 yilinda Eastman Kodak Company'nin kurucusu George Eastman’in Kodak markasiyla esanlamli hale
gelen "Siz diigmeye basin, gerisini biz hallederiz" sloganiyla ilk Kodak fotograf makinesini piyasaya siirmesi,
bireysel fotografciligin tarihi agisindan ¢ok oOnemliydi. Bireysel fotograf¢ilik diinyanin bir¢ok yerinde
insanlarin yasaminin ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Eastman Kodak Company’nin, 1888 yilinda ilk fotograf
makinesini piyasaya siirmesi ile fotografcilik profesyonel bir endiistriden orta siniftaki Amerikaliya hitap eden
bir endiistriye doniistiiriildii. Bu gelisme ile Kodak, amator fotografciligi Amerika'nin yani sira tim diinyaya
yayma ¢abalarinin temelini de att1 (Koban, 2009; Josephson, 2018).

Bireysel fotografcilik sektoriiniin yaratilmasinda ve yayilmasinda oncii bir sirket olan Kodak, fotograf¢ilig
tiiketicilerin giinliik yasamlarina nasil dahil edecegi konusunda 6zel bir vizyon ve essiz bir yetenege sahipti.
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Kodak, fotografciligr bilim insanlari, siyasi katilim veya spor tutkunlari igin bir arag¢ olarak kurgulayabilirdi.
Ancak, insanlarm bireysel fotografciligi aile hayati ile iliskilendirmesini istiyordu. O nedenle, aile reklamlari
ile dncelikle Amerikan ailesine yatirim yapmay tercih etti (Josephson, 2018).

Kodak, 19. yiizyildaki baglangicindan bu yana bireysel fotografciligin yayginlasmasina adanmig bir Amerikan
sirketi olarak kendini kanitladi. Nancy Martha West, “The Lens of Nostalgia” adli kitabinda, Kodak'in 20.
yiizyilin baglarindan itibaren Amerikali tiiketicilere, anilarinin olumsuz veya aci veren yonlerini silerek,
nostalji yoluyla deneyimler yaratmak i¢in ev alanlarinda bireysel fotografciligi kullanmay1 6grettigini belirtti.
1950'lerde Kodak, diger bircok Amerikan sirketinin aksine, Amerikanlasma ve yeni profesyonel Amerikan
ailenin avantajlarindan yararlandi. Kodak'in 1950'lerin popiiler kiiltiiriinde ve 1950'lerde Kodak reklamlarinda
ortaya ¢ikisinin analizi, Kodak'in 1960'larda kiiresellesmeden Once markasinin ve friinlerinin yeni bir
Amerikan aile idealiyle baglantisini nasil yeniden dogruladigini gésterdi (Armitage, 2001; Josephson, 2018).

Kodak kuruldugu giinden itibaren sektordeki en iyi fotografcilik firmalarindan biriydi. Teknolojik gelisme
arayisinda yenilik¢i bir sirketti ve 20. yilizyilin biiyiik boliimiinde bu konumunu korudu. 1950'den 1970'e kadar
fotografcilik biiyiik bir hizla gelismeye basladi. 19701 yillarda Kodak'in gelistirdigi Instamatic kameranin da
yardimiyla fotografeilik tiim diinyaya hizla yayilmaya basladi (Josephson, 2018).

Kodak"in inovasyon Yolculugu

Kodachrome, Eastman Kodak tarafindan 1935'te tanitilan, 2009'da iiretimi durdurulan ilk ticari ve sarilabilir
renkli filmdi. O zamanlar o kadar iinlilydii ki Paul Simon, Kodak'tan herhangi bir telif iicreti almadan
"Kodachrome" adli single eseri besteledi ve seslendirdi (Fotograf 3).

Kodachrome ¥
368 200 ¥

Fotograf 3: Paul Simon "Kodachrome" Single
Kaynak: Simon & Garfunkel News, 2015

National Geographic fotografcist Steve McCurry'nin iiretimi sonlandirilan son Kodachrome rulosunda ¢ektigi
goriintiilerin yer aldig1 sergisiyle Kodak yeniden ilgi topladi. McCurry, ikonik "Afgan Kiz1" fotografi i¢in de
Kodachrome filmini kulland1 (Fotograf 4).
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Fotograf 4: Afgan Kizi
Kaynak: Steve McCurry, Pakistan, 1984

Filmden dijital fotografciliga gegis, tiiketici tercihlerinden kaynaklandi. Kolaylik ve aninda tatminin 6n planda
oldugu hizli yasamlar, dijital teknolojiye olan talebi artirdi. Eastman Kodak oncelikle film fotografciligiyla
iligkilendirilse de dijital ¢agda da 6nemli bir rol oynadi. Eastman Kodak Company, kullanimi zor, agir ve
pahali kameralardan, taginabilir, kullanimi kolay ve ucuz olanlara, cam plakalardan rulo filmlere ve sonunda
filmden dijitale gegiste bir mihenk tasi haline geldi. Leica'nin ilk dijital telemetre kamerasi olan Leica M8,
Kodak tarafindan iiretilen 10.3 milyon piksel ¢oziiniirlikli KAF-10500 CCD sensdre sahipti. Kodak, bir
donem Nikon ve Canon SLR fotograf makineleriyle uyumlu dijital arkaliklar tireterek dijital varligin1 daha da
genisletti. Kodak'm ilk dijital arkaligi olan DSC100 Dijital Arkalik Sistemi, 1991 yilinda Nikon F3 ig¢in
iretildi ve 1.3 milyon piksel ¢oziiniirlikteydi (Fotograf 5). Sirket kendi profesyonel ve kompakt dijital
fotograf makine serisini gelistirmeye ve pazarlamaya da devam etti. Kodak, NASA'nin aya giden ilk uzay
mekiklerinde astronotlarin ay yiizeyini fotograflamak i¢in kullandigi filmi de {iretmesinin yan1 sira -yiiksek
¢oziliniirliiklii sensorleri ile- Mars yiizeyindeki Pathfinder robot geziciyi donatti.

8 th A

n
»)

Fotograf 5: Kodak'in ilk dijital arkalig1 olan DSC100 Dijital Arkalik Sistemi
Kaynak: (Camera-Wiki, 2025)
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Kodak'in sanat diinyasi iizerindeki etkisi ¢ok derindi; sirketin fotografcilik alanindaki yenilikleri bu mecray1
demokratiklestirdi ve sanatsal ifade i¢in yeni yollar agti. Kodak'in sanat tizerindeki ¢esitli boyutlardaki etkisi
su sekilde kategorize edilebilir: (i) Fotografin demokratiklesmesi, (ii) anin estetigi, (iii) renkli fotograf, (iv)
cagdas yasamin belgelenmesi, (v) deneysel fotograf, (vi) dijital goriintiileme ve cagdas sanat, (vii) kiiltiirel
bellek ve nostalji.

Dijital fotograf makinesinin icadina bakildiginda Eastman Kodak Company'nin yaptig: atilimlar goriilebilir.
Ik dijital kamera olan Kodak Digital Prototype, 3.6 kg agirhgindayd: ve 10.000 piksel (yani 0.01 milyon
piksel) ¢oziiniirliige sahipti. 1950'de New York'ta dogan Elektrik Miihendisi Steven Sasson, Eastman Kodak
icin calistyordu. 1975 yilinda Eastman Kodak laboratuvarinda giiniimiiz dijital fotograf makinelerinin atasi
sayilabilecek bir buluga imza atti. Steven Sasson bu bulusun patentini 1977 yilinda aldi. Bu makinenin siyah
beyaz kayit ortamu olan kasetlerdeki veriler, ilkel bir bilgisayara aktarilip siyah beyaz televizyonda
izlenebiliyordu (Fotograf 6). Cigir acan c¢alismalarinin takdiri olarak Steven Sasson, yillar sonra dénemin
Amerikan Baskan1 Barack Obama tarafindan Ulusal Teknoloji ve Inovasyon Madalyast ile ddiillendirildi.

Fotograf 6: Kodak Digital Prbtotype (1975)
Kaynak: Marsh, 2020

1975 yilinda Eastman Kodak'in laboratuvarlarinda ilk dijital kamera tasarlandiginda sirket bunun ayni
zamanda potansiyel bir tehdit olusturacagini tahmin edebilir miydi? Uzun zamandir etki alani olan film
pazarinin, bu teknoloji nedeniyle hizla ¢okiise yaklasacagimi 6ngérmiis milydii? Kodak, dijital fotograf¢iligin
potansiyelini fark etti ve bagindan beri bunun gelistirilmesine yatirim yapsa da, rekabet stratejileri ve yatirim
seviyeleri bakimindan geride kaldi (Eythorsson vd., 2005).

Kodak ve Fujifilm, dijitallesmenin 6ne ¢iktigi 2000'lerin baslarina kadar fotograf¢ilik endiistrisine hakim
firmalardi. Her iki sirket de fotografik film satisi ile basladigi sektorde ekipman satisina da odaklanarak is
hacmini genisletti. Benzer is modelleri, {iriin gelistirme ge¢misleri, {lirlin portféyleri ve pazar odaklart vardi.
2001 yilinda, her iki sirket de diinya film pazarinda toplam gelir, calisan sayisi ve pazar pay1 agisindan
karsilastirilabilir seviyelere ulasti. Iki sirket gelistirilen fotograflarm renginde ve filmlerin fiyatlarinda kiigiik
farkliliklarla yiiksek kaliteli fotografik filmler iiretmeye odaklandi (Fujifilm tarafindan iiretilen 35mm film
canli renklere sahipti ve Kodak'tan biraz daha diisiik fiyatliydi). Her iki sirket de fotograf¢ilik endiistrisindeki
genis bir nisi kaplamak i¢in ucuz tek kullanimlik modellerden pahali iist diizey profesyonel modellere kadar
kamera tretti (Ho ve Chen, 2018). Dijital doniisiimde iki sirket farkli stratejiler uyguladilar. Kodak’m bu
donemde hemen is modelini degistirmesi gerekiyordu. Ancak, mevcut is modelini koruyarak dijital kamera
pazarina girdi (Kikuzawa, 2024). Kodak, yenilik yapmaya devam edemedi ve Ocak 2012°de iflas korumasi
bagvurusunda bulundu; patentlerini satt1 ve eski sektorlerinden ¢ekildi. Endiistri 6nciisii ve teknoloji yenilikgisi
olan Kodak, fotograf teknolojilerindeki dijital doniisiim karsisinda yiizyillik film, kamera ve fotograf
endiistrileri tizerindeki hakimiyetini hizla kaybetti. Aym siirecle kars1 karsiya kalan Kodak'm uzun siiredir
rakibi Japon firmasi Fujifilm, kendini basariyla yeniden yaratti ve yeni karli alanlara yonelerek iiriin gamini
cesitlendirdi (Lucas ve Goh, 2009; Kotter, 2012; Ho ve Chen, 2018; Arbogast, 2023).

2001 yilinda Kodak, dijital kamera pazarinda giiglii bir konuma sahipti ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
Sony'nin hemen ardindan 2. sirada yer aliyordu. Ancak 2010 yilina gelindiginde sirket 7. siraya geriledi.
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Canon, Sony ve Nikon gibi Japon devleri de hizla biiyiiyen pazarin pesine diistii. Siddetli bir rekabetle karsi
karsiya kalan ve uzun siiredir lider olan Kodak, kendisini kdseye sikismis halde buldu. Japon Fujifilm
sirketinin dijital ¢aga girisi de Kodak'in gerilemesinde bir faktor olarak gosterilmektedir. Fujifilm fotograf
filmi pazarinda 6nemli bir paya sahip olarak Kodak'a ilk biiyiik darbeyi indiren firma oldu (Eythorsson vd.,
2005). Kodak'in pazar payindaki bu diisiis, film satiglarindaki azalma, Fujifilm ve Sony gibi koklii oyuncularin
rekabeti, kameralarin cep telefonlarina entegrasyonu ve Asyali (6zellikle Cin menseili) sirketlerin {irettigi
uygun fiyathi modellerle rekabet edememe gibi baz1 faktorlere baglanabilir (Ho ve Chen, 2018). Kodak giiclii
bir patent portfoyline sahipti; ancak teknolojiyi ticarilestirmeyi basaramadi ve bunun yerine lisansi baska
sirketlere verdi (Hedetoft, 2023).

Kodak'in Foto Muhabirlik Uzerine Etkisi

Kodak, etkili anlatilar1 yakalamak ve aktarmak ic¢in kullandigi araglarla yillar boyunca foto muhabirligi
sekillendirmede onemli bir rol oynadi. Sirketin etkisi, gorsel hikaye anlatiminda doniistiiriicii bir donemin
baglangicini isaret eden, George Eastman tarafindan 1888'de kurulmasina kadar uzanir. 20. yiizyilin baglarinda
Kodak, Brownie kameranin piyasaya siiriilmesiyle fotografcilikta devrim yaratti. Bu el tipi, uygun fiyath
fotograf makinesi, fotograf¢iligin -gazeteciler de dahil olmak iizere- daha genis bir kitleye ulagsmasini sagladi.
Brownie'nin basitligi ve tasinabilirligi, muhabirlerin anlar1 spontane bir sekilde yakalamasina olanak taniyarak
foto muhabirligin daha dinamik ve anlik bir bi¢cim almasina yol act1 (ACS, 2025).

Kodak'in foto muhabirlige en kalic1 katkilarindan biri, daha 6nce kullanilan hantal cam plakalarin yerini alan
esnek film ve rulo filmleri gelistirmesi ile gergeklesti. Boylece, foto muhabirleri i¢in goriintii yakalama stireci
daha kolay hale geldi. Bu yenilik, kamera teknolojisindeki ilerlemelerle birlestiginde gazetecilerin haber
olaylarini aktarirken daha mobil ve duyarli olmalarini sagladi. Kodak'in fotografcilara pratik araglar saglama
taahhiitii, foto muhabirlik uygulamalarinin gelisimini olumlu yonde etkiledi. Kodak filmlerinin ¢ok yonliiliigi,
zorlayici foto muhabirligin ayirt edici 6zelligi olan samimi anlarin yakalanmasinda daha fazla hareketlilik ve
dogallik sagladi (Artisan Obscura, 2025; Britannica, 2025).

Kodak'in yenilige olan bagliligi, gorsel hikaye anlatimi i¢in daha genis bir yelpaze sunan renkli fotograf¢iliga
kadar uzaniyordu. 1930'larda Kodachrome filminin piyasaya siiriilmesi, foto muhabirlerin diinyanin canl
gerceklerini renkli olarak yakalayip aktarmalarina olanak taniyan onemli bir atilim oldu. Bu yenilik
gazetecilikte gorsel anlatiyr daha da zenginlestirdi. Kodachrome, renkli goriintiiler araciligiyla daha incelikli
ve ilgi ¢ekici hikayeler anlatmak isteyen gazeteciler i¢in temel bir arag haline geldi (Wikipedia, 2025).

35mm film ilk olarak Kodak tarafindan icat edilirken, Kodak'in popiiler hale getirdigi 35mm film formati
sektorde standart haline geldi. Bu format, foto muhabirlerinin bir dizi goriintiyii hizli bir sekilde
yakalamasina, olay dizilerini ve belirleyici anlar1 belgelemelerine, haber olaylarindaki dinamik sekanslar1 ve
belirleyici anlar1 yakalamalarina olanak sagladi. Kodak filminin giivenilirligi ve tutarliligi, ¢aglari tanimlayan
ve insan deneyimini yakalayan ikonik goriintiilerin yaratilmasina katkida bulundu (SanalSergi, 2025).

Fotografcilik dijital ¢aga girdiginde, Kodak hizla degisen teknolojik doniisiimlere uyum saglamada zorluklarla
karsilasti. Dijital kameralarin yayginlagsmasi ve film kullaniminin gerilemesi, geleneksel film tabanl sirket i¢in
onemli engeller olusturdu. Sirket dijital cagda zorluklarla karsilagsa da biraktigi miras, cagdas fotografciligin
ilkelerinde, uygulamalarinda ve kiiltiirel 6neminde yankilanmaya devam etmektedir. Kodak'in katkilari,
donanim ve filmin 6tesine uzanir. Sirket, toplumun gorsel kiiltiiriinii sekillendirmede, insanlarin goriintiilerle
nasil algilandigi ve etkilesim kurdugu konusunda etkili bir rol oynadi.

Kodak'in Medya Uzerine Etkisi

Kodak'in medya endiistrisindeki varligi, 6zellikle gorsel hikaye anlatimi ve igerik olusturma alaninda 6nemli
oldu. Sirketin yenilikleri geleneksel ve dijital medyada 6nemli bir iz birakarak goriintiilerin ve videolarin nasil
yakalandigini, islendigini ve paylasildigin1 sekillendirdi. Kodak'in medya iizerine etkisi geleneksel film ve
televizyon prodiiksiyonunu, basili medyada fotograf¢iligi, reklam ve pazarlamayi, dijital goriintiileme ve
sosyal medyay, kiiltiirel etki ve popiilerligi, medya teknolojisindeki yenilikleri, arsivlemeyi ve korumay1
kapsamaktadir. Sirketin yenilikleri hikayelerin gorsel olarak anlatilma bigimini sekillendirdi; diinya ¢apindaki
medya endiistrilerinin daha genis kiiltiirel ve teknolojik ortamina da katkida bulundu.

Kodak filmi uzun siireler film ve televizyon endiistrisinde énemli bir konuma sahip oldu. Klasik ve zamansiz
bir estetik arayan film yapimcilari, zengin bir renk paleti ve daha genis bir dinamik aralik yakalama yetenegi
nedeniyle siklikla Kodak filmi tercih ettiler. Bu 6zellikler, goriintiiniin genel dokusuna ve derinligine katkida
bulunarak, izleyicilerle belirli bir duygusal rezonans olusturuldu (Hediger ve Vonderau, 2009; Richards,
2009).
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Eastman Kodak'im 6zellikle gazeteler ve dergiler olmak iizere basili medya iizerine etkisi ¢ok derin oldu. Foto
muhabirleri ve editoryal fotografcilar, etkileyici gorsel anlatilar1 yakalamak ve yaymak igin Kodak
kameralarina ve filmlerine giivendi. Sirketin yiliksek kaliteli fotograf malzemeleri iiretmesi, basili medya
yaymlarinin gorsel anlatim yeteneklerini sekillendirdi. Bu erisilebilirlik ve glivenilirlik, fotograf¢ilarin kritik
anlar1 belgeleyip paylasmalarini giiclendirerek, daha bilgili ve gorsel olarak etkilesimli bir okuyucu kitlesi
olusturdu (Lucas ve Goh, 2009; Josephson, 2018; West, 2020).

Eastman Kodak'in pazarlama kampanyalari, ticari amaglariin 6tesine gecerek ikonik bir statiiye ulasti ve
popiiler kiiltiir i¢inde fotografciligin kiiltiirel algisimi sekillendirdi. Yaygin olarak kullanilan "Kodak ani" ve
kolayca taninabilen Kodak logosu gibi ifadeler, kolektif bilingaltina derinden yerlesti, hayatin 6zel anlarini
yakalamak ve degerlendirmek i¢in bir kisaltma gorevi gordi. Bu unsurlar, reklam malzemelerinin 6tesine
gecerek, cesitli medya platformlarinda daha genis pazarlama stratejilerine entegre oldu. Kodak'in
pazarlamasiin kalict giicti, tiiketicilerle duygusal bir diizeyde baglanti kurma ve fotografcilik yoluyla anilar
yakalama eylemine yonelik bir nostalji duygusu olusturma yeteneginde yatmaktadir (Sturken, 2017,
Josephson, 2018).

Gorsel medya dijital formatlara gecis yaptik¢a, Kodak dijital goriintiileme teknolojilerini benimseyerek adapte
olmaya caligti. Dijital kameralar sirketin dijital alandaki varligint ve sosyal medya platformlarinda
goriintlilerin yaygin olarak paylasilmasini kolaylagtirdi. Kodak'in fotografciliktaki mirasi, bireylerin dijital
cagda gorsel igerikle etkilesim kurma ve paylagsma bi¢imini etkilemeye devam etmektedir (Lucas ve Goh,
2009; Sturken, 2017).

Eastman Kodak markasi, ticari amacinin Otesine gecerek kiiltiirel bir ikona doniistli ve c¢esitli medya
platformlarinda fotografcilik ve goriintiilemenin temsiline énemli bir etki yapti. Kodak markasmin kalici
popiilerligi ve yaygin taninirligi, medya ile ilgili tartismalarda, belgesellerde ve tarihi retrospektiflerde devam
eden varligina katkida bulunmaktadir. Halkin hayal giiciinii yakalayarak ve fotograf¢iligin belirli bir donemine
yonelik bir nostalji duygusu olusturarak Kodak markasi, bir iiretici roliiniin 6tesine gecerek, gorsel iletisimin
daha genis anlatisi1 i¢inde giiclii bir sembol haline geldi (Josephson, 2018).

Eastman Kodak'in tarihi seyri, medyadaki teknolojik inovasyona siki sikiya baglidir. Brownie el kamerasinda,
film ve daha sonra dijital goriintiileme teknolojilerindeki ilerlemelerde Onciiliikk yapan Kodak, siirekli olarak
gorsel anlatimin smirlarini zorlayan itici bir gii¢ oldu. Bu degismeyen inovasyon taahhiidii, sirketin kendisinin
Otesine uzanan derin bir dalgalanma etkisi yaratti. Kodak'in teknolojik ilerlemeleri yalnizca bireysel goriintii
yapimcilarini giiclendirmekle kalmadi, ayn1 zamanda ¢esitli medya sektdrlerinin evrimini de etkileyerek gorsel
anlatilarin nasil yakalandigi, yayildig: ve tiiketildigini sekillendirdi (Albarran, 2013).

Kodak'in gorsel anilar1 korumaya yonelik taahhiidii, medya arsivlemesindeki roliine kadar uzanir. Kodak
filminin ve goriintilleme irilinlerinin dayanikliligi, tarihi anlarin korunmasina katkida bulunarak, gorsel
kayitlarin gelecek nesiller i¢in kullanilabilir olmasini sagladi. Kodak'in etkisinin bu arsivleme yonii, 6zellikle
medya tarihi baglaminda ¢ok 6nemlidir.

Dijitallesme Siirecinde Kodak’in Cokiisii

George Eastman’in 1888 yilinda kurdugu Eastman Kodak, oldukga basariliydi ve kiiresel 6l¢ekte "Kodak™
olarak marka degeri haline geldi. Kodak, kendi kendine yeterlilikle kurulan bir sirketti. Kimya ve
inovasyondaki kokenleri ile Ar-Ge ile sifirdan teknolojilerin yaratildigi, elde edilen karn isletmeyi biiyiitmek
icin yeniden yatirildigi, dikey entegrasyon, calisanlarina 6miir boyu kariyer ve ilerleme firsatlar1 sunan bir
sirket modeli oldu. Kodak, fotografik film {irlinleri ve kameralariyla tanimiyordu; 20. yiizyilin biiylik bir
boliimiinde ABD film pazarinin yaklasik %90'lik payma sahip olarak alanda baskin bir konum elde etti
(Reigle, 2001; Lucas ve Goh, 2009; Prenatt vd., 2015).

1975 yilinda Kodak, tiim dijital kameralarda kullanilacak olan temel teknolojiyi icat etmesine ragmen, dijital
kamera sektoriinii aktif olarak gelistirmedi. 1980'lerde "Fujifilm ve Kodak, dijital ¢agin kendilerine dogru
ilerledigini biliyordu, ancak soru ne yapilacagiydi". Bu iki firma dijital doniisiim siirecinde farkli yaklagimlar
sergilediler (Scott, 2016).

Kodak yonetimi fotograf filminin basarisina o kadar odaklandi ki, analog teknolojinin gerilemesi, dijital
teknolojinin yiikselisi ve dijital devrimin saldirisini yeterince algilayamadi. Uzun siiredir rekabetin olmamasi,
yonetimi rekabet konusunda kaygisiz hale getirdi. ilk dijital déniisiimii Kodak yapmadikga, diger firmalarmn bu
doniisiimii yapmayacagina inandilar. Kodak'in orta diizey yoneticileri ve Kodak'in kati, biirokratik yapisi,
goriintiileri yakalama ve paylasma siirecini dramatik bir sekilde degistiren yeni teknolojiye hizli bir tepki
vermeyi engelledi. Ardi ardina gelen yeni CEO'lara ragmen, Kodak'n orta diizey yoneticileri dijital
teknolojiye gegis yapamadi. Kodak'in tedarik tarafi olarak stratejik eylemleri, talebin hizli degisimlerine karsi
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irrasyonel oldu (Hess, 2014; Mendes, 2016). Kodak yonetimi fotografik filmin gelecegine inandi ve bu ise
yatirim yapmaya devam etti. Cin ve diger gelismekte olan ekonomilerdeki film talebi beklentisiyle dogrudan
yatirimlarin artirdi (Stanwick ve Stanwick 2020; Kikuzawa, 2024). Kodak yeni ortaya ¢ikan pazarlart dogru
okumakta basarisiz oldu ve yeni Cin'li orta sinifin biiyiik miktarda film satin alacagi umuduyla dogrudan Cin'e
yatirim yapti. Ancak bu hedef kitle dijital kameralar1 daha cazip buldu ve filmli kamera sahibi olmadan dijital
kameralara gecti. Kodak, bu yeni teknolojiden yararlanamamasinin bir sonucu olarak is giiciinde neredeyse
%80'lik bir diislis, pazar pay1 kaybi, diisen hisse senedi fiyatt ve onemli i¢ karigiklik yasadi (Ho ve Chen,
2018).

Bilgi teknolojisi, yeni dijital iirinler ve hizmetler yaratilarak endiistrileri doniistiirme potansiyeline sahiptir.
Fujifilm tedarik tarafi olarak degisen talebe rasyonel bir sekilde yanit verdi, Kodak'in eylemleri ise irrasyonel
bir sekilde yanlis ayarlandi ve basarisiz oldu (HBR, 2025). Kodak duragan doneme girerken Fujifilm proaktif
bir sekilde yeni firsatlar takip etti, geleneksel film isiyle ilgili bir dizi iiriin gelistirdi. Xerox sirketi ile ortak
girisim yapan Fuji Xerox'u satin ald1 ve fotokopi makineleri ve ofis otomasyon ekipmanlarina kadar pazarini
genisletti. Kodak'in bagarisizligi, eski is modeline olan irrasyonel bagliligindan kaynaklanirken Fujifilm'in
basarist yeni bir ig modelini agresif bir sekilde uygulamasindan kaynaklanir (Shibata vd., 2022; Kikuzawa,
2024).

Dijital fotograf¢iligin tanmitilmasindan 6nce, fotografeilik endiistrisine Kodak ve Fujifilm hakimdi. 1934 yilinda
Japon hiikiimetinin yerli bir fotograf¢ilik endiistrisi kurma plan1 kapsaminda kurulan ve Dainippon Celluloid
Co. Ltd."in fotografcilik isini devralan Fujifilm, Kodak’in ardinda "siirekli ikinci" konumdaydi. Fujifilm, yerel
olarak fotograf filmi iiretmeyi amaclayarak Ar-Ge caligmalart yiiriittii ve basarili oldu. Dijital doniisiime
gecisin kritik yillarinda, Kodak fotograf arenasinda hala liderdi. Ancak, 1993, 2000 ve 2005 yillarinda CEO
degisiklikleri yasandi. Farkli vizyon ve stratejilerle goreve gelen yeni CEO'lar, sirketi goriintiileme veya dijital
baskiya yeniden odaklamak icin saglik sektoriinde ¢esitlenmeye yoneltti. 1990'dan itibaren her Kodak CEO'su,
¢ok ihtiya¢ duyulan degisimi saglamakta zorluklar yasadi. Kay Whitmore (1990-1993 dénemi CEO’su), kiiltiir
degisiminin zor oldugunu fark etti. George Fisher (1993-2000 doénemi CEO’su), giimiis halojentir
teknolojisinin karliligin1 siirdiirmeyi tercih etti. Dan Carp (2000-2005 donemi CEO’su), sirketin degisim
stirecini etkin bir sekilde yonetmedigini gézlemledi ve Antonio Perez (2005-2014 dénemi CEO’su), Kodak’in
yiizy1l boyunca ayni stratejiyi siirdiirmesinin yanlis olduguna inandi (Prenatt vd., 2015).

Ote yandan, Fujifilm'in 2000 ile 2016 yillar1 arasinda baskanlik yapan tek CEO’su Shigetaka Komori’ydi. O
dénemde Fujifilm’in CEO’sunun film bolimiinden segilmesi bir gelenekti. Ancak Komori, film boliimiinde
olmamasina ragmen CEO olarak se¢ildi. Uzun vadeli vizyonu, bagliligi ve bagkan olmadan onceki giiglii
liderlik tarz1 sayesinde Fujifilm daha esnek bir yaklasim sergiledi. Bu, "degisime direncli" olarak bilinen Japon
firmalar1 i¢in, alisilmadik bir durumdu (Ho ve Chen, 2018; Kikuzawa, 2024).

Fyjifilm’in triin portfdyii arasinda fotograf filmleri, mikrofilmler, X-1g1n1 filmleri, kameralar, dijital fotograf
bitirme sistemleri, manyetik bantlar ve diskler, X-1gin1 goriintiileme ve diger tanilayic1 goriintiileme sistemleri,
endoskopi sistemleri, yazicilar, cilt bakim kozmetikleri, besin takviyeleri ve digerleri bulunuyordu. Fujifilm,
1980'lerde yurtdisinda iiretimini genisletmeye bagladi (Kikuzawa, 2024). Kodak geleneksel analog "glimiis
halojentir" teknolojisini kullanmaya devam ederken, Fujifilm ve diger rakipler farkli stratejiler izledi. Fujifilm
dijital trende gecerek ABD’de dijital fabrikalar a¢ti ve Kodak’in pazarlama imparatorluguna kendi arka
bahgesinde meydan okudu. Ayrica, 1984 Los Angeles Olimpiyatlari’nin sponsorluk haklarmi kazanarak
onemli bir adim atti (Kmia, 2022). Fuyjifilm’in ticari olarak piyasaya sundugu ilk dijital kamera ise 1988
yilinda tanitildi (Ho ve Chen, 2018).

Fujifilm, mevcut teknolojilerini yeniden yapilandirarak fotografik film isinde gelistirdigi teknolojileri diger
endiistrilere de uyguladi. Sirket, sivi kristal ekran panel filmleri, kozmetik, ilag, saglik tiriinleri ve rejeneratif
tip pazarlarina adim atti. Fujifilm, siirdiiriilebilir biiyiime saglamak igin bu alanlarda siirekli yenilik yaparak
rekabetci Urlinler gelistirdi. Hewlett-Packard, Canon, Sony ve Kodak gibi rakiplerini geride birakti. Ayrica,
evde depolama ve baski 6zelliklerine dayali dijital iiriinler piyasaya siirerek kolaylik, depolama ve segicilik
i¢in yeni talepler olusturdu. Yonetim alaninda, kameralarini film igleme teknolojisiyle paketleyerek zekice bir
pazarlama stratejisi izledi ve genellikle filmleri ve iglem kimyasallarim satabilmek i¢in kameralar1 hediye etti.
Facebook’un dogusuyla birlikte baski kiiltiirii ortadan kalkti. Cogu tiliketici fotograf basmayi birakip,
fotograflarini ¢evrimici paylagsmaya basladi (Arbogast, 2023).

Cift yonlii bir organizasyon, hem kesif hem de kullanim1 aym1 anda gergeklestirir. Kesif, yenilik¢i bir kurumsal
faaliyet olup, yeni islerin ve/veya pazarlarin tohumlarini belirlemeyi ve bunlar1 gelistirmeyi igerir. Kullanim
ise mevcut bilgi, beceri ve deneyimin gelistirilmesiyle, bir sirketin mevcut ana is kollarinda yeni iiriin ve
hizmetlerin olusturulmasina yonelik olarak mevcut bilgi birikiminin rafine edilmesini kapsar (March, 1991;
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Katila ve Ahuja, 2002; He ve Wong, 2004; Holmqgvist, 2004; O'Reilly ve Tushman, 2004; Govindarajan ve
Trimble, 2005; Dabrowska vd., 2019; Hansen vd., 2019; Shibata vd., 2022).

Kodak vakasi, kullanim etkisinin giiclinii agik¢a gostermektedir. Kodak, kesif yoniinde sik¢a degisiklikler
yapt1. Dijital fotografcilik yakin gelecekte yiikselen bir teknoloji olma potansiyeline sahip olmasina ragmen,
Kodak dijital fotografcilikla ilgili ilk kesif asamasinda bile yon degistirerek fotograf filmi isine geri dondii.
Kodak’in kesif yoniindeki degisikliklerinin biiyiik olasilikla kullanim etkisinden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Ote yandan, Fujifilm, belirli bir kesif yoluna odaklanarak, bu kesif alanlarim biriken bilgi
araciligiyla organizasyonel olarak tanimlayabildi (Shibata vd., 2022).

Japon elektronik devleri olan Sony, Canon, Casio ve Toshiba, dijital is diinyasinda énemli adimlar attilar.
1990'larin sonlaria dogru, ABD'deki tiiketiciler, bu Japon sirketlerinin iirettigi dijital kameralari tercih etmeye
bagladilar. Toshiba tarafindan icat edilen USB bellek teknolojisinin kullaniminin artmasi, dijital {irlin
iireticileri arasindaki rekabeti hizlandirdi (Komori, 2012; Kikuzawa, 2024). Bu gelismelerin sonucunda film
tabanli fotograf¢ilik alaninda bir zamanlar baskin bir giic olan Kodak, dijital devrime uyum saglamakta
zorlandi. Dijital kameralar ve akilli telefonlarin yiikselisi, kullanicilarin aninda fotograf c¢ekmelerine,
depolamalarina ve paylasmalarina olanak taniyarak geleneksel film tabanl fotografeilik pazarimni alt st etti.
2000 yilindan sonra doniisiim stratejisinin bir pargast olarak Kodak, dijital fotografciliga ve baskiya
odaklanmaya basladi. Firma ayni zamanda agresif patent davalar1 yoluyla gelir elde etmeye calisti. Sirket,
iflastan kacinmak icin genis patent portfoyiinii satmaya veya lisanslamaya ¢alist1. Iflas koruma basvurusu da
yapan sirket, onemli miktarda eski borcunu 6deyerek 3 Eyliil 2013'te iflastan kurtuldu. Daha sonra Kodak,
ticari baski endiistrisi i¢in yazilim ve teknoloji saglamaya odaklandi. Kisisellestirme ve belge goriintiileme
alanindaki faaliyetler, daha sonra Kodak Emeklilik Plani'na ait bir yan kurulus olan Kodak Alaris tarafindan
devralindi. Bu donemde, Kodak'in eski parlakligi geriledi ve sirket artik Fujifilm'e ciddi bir rakip olarak
goriilmemeye baslandi (Mourdoukoutas ve Stefanidis, 2023; Kikuzawa, 2024).

Kodak, comertligi ve ¢alisan refah programlari nedeniyle ¢alisanlar1 tarafindan genellikle "Biiyiik Sar1" veya
"Biiyiik Sar1 Baba" olarak anilirdi. Kodak’in modern dénemdeki ¢okiisii, dijital degisime yavas yanit vermesi,
dijital gorilintiileme alanindaki firsatlar1 kacirmasi, finansal ydnetim sorunlar1 ve degisen tiiketici
aligkanliklarina uyum saglama basarisizligi ile iliskilendirilebilir. Sirketin diisiisii, kokli kuruluslarin
teknolojideki ve pazar dinamiklerindeki doniistiiriicii degisimlerle karsi karsiya kaldiginda almasi gereken
derslerle doludur.

Fotografeilik, zamanla Kodak'in hayal ettigi seyden ¢ok farkli bir anlam ifade etmeye basladi. Giiniimiizde
tilketiciler fotografgilikla ¢evrili olsa da, insanlarin eskisi gibi sahnelenmis aile portreleri gekmesi ¢ok daha az
yaygindir. Aile Nostaljisi reklamlarina bu kadar fazla giivenerek Kodak, fotografcilik diinyasi hizla degisirken
gecmiste sikisip kaldi. Kodak'in uzun yillara dayanan basarisina ragmen, artik "Kodak ani"nda yagamiyoruz.
Diinya genelindeki tiiketiciler hald Kodak adini ve iinlii sar1 logosunu tamyabilir. Iflasin esigine gelmesine
ragmen, Kodak tamamen ortadan kalkmadi ve héla varligini siirdiiriiyor; ticari baski pazarinda ise nis bir
konumda yer aliyor. Ancak, eski parlakliginin yalnizca bir golgesi haline geldi (De Grazia, 2005; Jacobi,
2012; Josephson, 2018; Hedetoft, 2023).

TARTISMA VE SONUCLAR

Fotografla 6zdeslesmis bir isim olan Kodak, gorsel diinyaya onemli bir iz birakarak insanlarin goriintiileri
yakalama, paylasma ve algilama bigimlerini sekillendirdi. Kodak'in yeniliklerinin derin etkisi, fotograf¢iligin
teknolojik evriminin yami sira gorsel hikaye anlatimmin kiiltiirel ve toplumsal boyutlarim da etkiledi. Bu
etkiler sOyle siralanabilir: (i) Fotografciligin demokratiklesmesi, (ii) kiiltiirel ikon ve terminoloji, (iii)
teknolojik yenilik, (iv) film endiistrisine etkisi, (v) dijital gorlintiilemeye gecis, (vi) marka miras1 ve nostalji,
(vii) arsivleme ve koruma fizerindeki etkisi, (viii) amatdr fotografgilik ve aile alblimlerine etkisi, (ix)
reklamcilik ve pazarlamanin gelisimi, (x) gorsel kiiltiir iizerindeki siirekli etkisi.

Kodak'in yeniliklerinin derin etkisi, fotograf¢iligin teknolojik evrimi ve gorsel hikaye anlaticiliginin kiiltiirel
ve toplumsal boyutlarmi da etkiledi. Kodak’in fotografciligi demokratiklestirmedeki rolii tartisiimazdir. 1900
yilinda Brownie kameranin tanitimi, siradan insanlarin amator fotografgilar olmasini saglayarak fotografcilig
doniistlirdii. Bu ulagilabilirlik, fotograf¢iligi resmi bir stiidyo uygulamasindan giinliik, spontane bir aktiviteye
dontstiirdii. “Kodak an1” gibi ifadeler kiiltiirel s6z varligimiza yerlesti. Kodak’1n etkisi, fotografciligin fiziksel
diinyasini asarak dile ve popiiler kiiltiire niifuz etti ve unutulmaz anlarin yakalanmasinin bir sembolii haline
geldi. Kodak’in mirasi, fotograf endiistrisini sekillendiren teknolojik yeniliklere derinden baghidir. George
Eastman tarafindan rulo filmin icadindan renkli fotograf¢ilik ve dijital goriintiileme alanindaki gelismelere
kadar Kodak, miimkiin olanin smirlarin1 zorlayarak siirekli onciiliik etti. Kodak’in etkisi, film endiistrisine
kadar uzanir; film iiriinleri, sayisiz ikonik film ve televizyon dizisinin gorsel estetigini tanimlamada énemli bir

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed

Journal @

371 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2025 MARCH (Vol 11 - Issue:2

rol oynadi. "Kodak goriiniimii" sinematik hikaye anlatimiyla 6zdeslesti. Analogdan dijitale gegis siirecinde bir
¢ok konuda ge¢ kalmis olsa da zamanla dijital teknolojileri benimseyerek dijital kameralar ve yazicilar
gelistiren sirket, dijital ¢agda gegerliligini belirli bir diizeyde de olsa korudu. Kodak markasi, ticari kokenlerini
asarak, bir nostalji sembolii haline geldi. Kodak adiyla 6zdeslesen duygusal yanki, bireysel ve kolektif anilara
bir bag duygusu uyandirarak ikonik statiistinii pekistirdi. Kodak’1n iriinleri, dayanikliliklar1 ile bilinirdi. Tarihi
gorsel kayitlarin arsivlenmesi ve korunmasinda firma 6nemli bir rol oynadi. Kodak’in sadelik ve erisilebilirlik
konusundaki taahhiidii, amator fotografciligi devrim niteliginde degisiklige ugratti. Aile albiimleriyle dolup
tasan "Kodak anlari"nin yayginlasmasi, kisisel belgeler ve hafiza koruma konusunda toplumsal davranig
degisikligi toplumun fotografa verdigi dnem konusundaki doniisiimii de isaret etmektedir. Kodak’in reklam
kampanyalar1 fotografeilik algisinin sekillenmesinde etkili oldu. “Siz diigmeye basin, gerisini biz hallederiz”
gibi ikonik sloganlar, Kodak’in evrensel bir marka olmasina katkida bulundu ve gorsel liretime ydnelik
kiiltiirel bakis agilarini etkiledi. Giiniimiiz dijital caginda bile Kodak’in etkisi siirmektedir. Tkonik markas1 ve
tarih 6nemi, ¢agdas gorsel kiiltiirli sekillendirmeye devam ederek, toplumun gorsel hikdye anlaticiligina nasil
deger verdigini ve nasil iliski kurdugunu agiklamaktadir. Kodak 6rnegi, giiniimiiziin hizli ve siirekli degisen is
diinyasinda yeniligin 6nemine dair ¢arpici bir hatirlatici olarak hizmet etmektedir. Bu 6rnek, organizasyonlarin
stratejilerini siirekli olarak uyarlamalar1 ve rekabet giiciinii koruyup ilerlemek icin yeniligi benimsemeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Yeniligin 6nemini fark edemeyen sirketler, rekabet avantajlarini ve nihayetinde
pazar paylarin kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Yenilik ve strateji, birbirinden bagimsiz degil, aksine birbirine bagli kavramlardir. Yenilik, iyi diistiniilmiis ve
uygulanmig bir stratejinin sonucu olabilecegi gibi, stratejinin olusturulmasina da yon verebilir.
Organizasyonlar, bu iki kavram arasindaki simbiyotik iligkiyi fark etmeli ve bunu avantajlarina
kullanmalidirlar. Yenilik stratejiden kaynaklanabilecegi gibi, strateji de yenilik yoluyla gii¢lendirilebilir.
Yenilik yapmama, Kodak’in ¢okiisiinde oldugu gibi, agir sonuglar dogurabilir. Giinlimiiziin hizli tempolu is
ortaminda 6ne gegebilmek igin organizasyonlar, yenilige oncelik vermeli ve stratejilerini piyasa talepleriyle
uyumlu olacak sekilde siirekli olarak uyarlamalidir. Degisimin hizla norm haline geldigi bir diinyada, rasyonel
hareket eden sirketlerin hayatta kalacagi, irrasyonel davrananlarin ise yok olacagi diisiiniilmektedir. Ancak
yakin zamanda yasanan bir ornekte, hizla degisen bir ortamda rasyonel hareket eden iki firmadan biri
elenirken, digeri hayatta kalmay1 basardi. Hayatta kalamayan firma dijitallesme dalgasina uyum saglayamayan
Kodak; digeriyse bu dalganin iistesinden gelen Fujifilm’dir.

2000 yilina kadar, teknolojinin kétii yonetimi nedeniyle sirket basarisizliklari belirli bir diizeydeydi. Bu
basarisizliklar, teknoloji yonetimi baglig1 altinda yer alan ¢esitli nedenlerden kaynaklaniyordu. Bu nedenlerden
bazilari, yonetimin su konulardaki yetersizligiydi: (a) Teknoloji yonetiminin kotii tasarlanmis iiriinlere yol
actigin1 kabul etmek, (b) Teknolojinin "en iyi zaman ic¢in" yeterince olgun olmadigini fark etmek, (c) Yeni
teknolojinin kullanmildigr triinlerin gelistirilmesi, tiretimi ve isletilmesinde biiyiik maliyetleri dogru bir sekilde
tahmin etmek, (d) Firmanin endiistrisinde, eski ve yerlesik teknolojisinin yerini alan daha yeni bir teknolojiye
yonelik bir paradigma kaymasini kabul etmek.

Kodak'in modern ¢agda diisiisii, bir dizi faktoriin birlesimine baglanabilir ve teknoloji degisiklikleri ile degisen
tiiketici tercihlerini yonetmeye g¢alisan mevcut sirketler igin bir uyari niteligi tasir. Kodak’in modern ¢agda
kars1 karsiya kaldigi zorluklar ve 6nem kaybetmesine yol acan baglica nedenler arasinda dijital devrim, dijital
cag1 erken benimsememe, dijital goriintiilemede kagirilan firsatlar, dijital goriintiilemeden gelir elde edememe,
finansal yanlig yonetim, film isine asiri odaklanma, marka lisanslamasi, degisen tiiketici aligkanliklari, kiiresel
ekonomik faktorler ve hizli teknolojik ilerlemeler yer almaktadir.

Kodak'in finansal ¢okiisiiniin temel nedeni, yenilik yapmay1 reddetmesiydi. Kodak uzun siiredir pazar pay1 ve
geleneksel film {irtinlerindeki tekel konumundan memnundu ve sirketin degisen diinyada is stratejisini hizla
yeniden tasarlamasi gerekiyordu. Dijital kameralar ortaya ciktiginda Kodak trendlere ayak uydurmak igin
hicbir ¢aba sarf etmedi, pazar talebine karsi kibirli bir tavir takindi ve teknoloji ile yenilik yapmay1 reddetti.
Pazardan silinmesi kagmilmazdi.

Kodak ve Fujifilm, yiiksek kaliteli mithendislik yeteneklerine, giiclii bir bilimsel ve arastirma altyapisina ve
onlarca yil siiren bir teknolojik bilgi birikimine sahipti. Ancak, sirket kiiltiirleri, vizyonlari, liderlik tarzlar1 ve
stratejik yaklasimlari, iki firmayi birbirinden ayiran temel faktorlerdi.

Sonug olarak, Kodak'in basarisizligi, degisen pazar kosullarina uyum saglama, yenilik yapma ve degisime acik
bir kiiltlire sahip olma eksikligine baglanabilir. Kodak'in basarisizligi, degisen zamanlara uyum saglamaya
istekli olmayan igletmeler i¢in bir uyar1 hikayesidir. Eski moda is modellerine ve teknolojilere bagh kalan
sirketler, daha ¢evik, vizyoner ve ileri goriislii rakiplerle rekabet edemez hale gelme riskiyle kars1 karsiyadir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed
Journal @

372 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2025 MARCH (Vol 11 - Issue:2
KAYNAKCA

Albarran, A. B. (2013) Media Management and Economics Research in a Transmedia Environment. 1% ed.,
294 p., eBook ISBN: 9780203538326.

Armitage, S. (2001) Kodak and the Lens of Nostalgia. By Nancy Martha West (Charlottesville: University
Press of Virginia, 2000. xx, 242 pp. ISBN 0-8139-1958-4. Paper, $16.95, ISBN 0-8139-1959-2.), Journal of
American History, 88, 2, 671

ACS (2025) George Eastman, Kodak, and the Birth of Consumer Photography. Available at
https://www.acs.org/education/whatischemistry/landmarks/eastman-kodak.html. Accessed January 16, 2025.

HBR (2025) “Kodak’s Downfall wasn’t about Technology” by Scott D. Anthony. Harvard Business
Review, Available at https://hbr.org/2016/07/kodaks-downfall-wasnt-about-technology. Accessed January 16,
2025.

Arbogast, G. W. (2023) Mismanagement of Technology. Proceedings of the 2023 IEMS Conference, 73-82.

Artisan Obscura (2025) The Kodak Brownie Camera: The Camera That Brought Photography to the Masses.
Available at https://www.artisanobscura.com/aojournal/2024/1/19/the- kodak-brownie-camera-the-camera-
that-brought-photography-to-the-masses?format=amp. Accessed January 16, 2025.

Britannica (2025) "George Eastman American Inventor, Entrepreneur, and Manufacturer". Encyclopedia
Britannica, Available at https://www.britannica.com/money/George-Eastman. Accessed January 16, 2025.

Camera-Wiki (2025) Kodak DCS 100. Available at http://camera-wiki.org/wiki/Kodak_DCS_100. Accessed
January 16, 2025.

Crawford, B.T. (2011) Consumer-Driven Innovation: A Photography Case Study, Master of Science Thesis in
Engineering, Faculty of the Graduate School of The University of Texas at Austin, USA, 57 p.

Eythorsson, E., Geyer, H., losif, O. ve Trullas, R. (2005) “Eastman Kodak”, (A Case Study Paper), Universitat
Pompeu Fabra (UPF), Department of Economic and Business, 12 p.

Hedetoft, U. A. (2023) Business Transformation: The Obstacles of Metamorphosis in a Company, Master
Thesis in International Management, 65 p, Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo of Fundagio
Getulio Vargas, Sao Paulo, Brazil.

Hediger, V., Vonderau, P. (2009) Film that Work: Industrial Film and the Productivity of Media. Amsterdam
University Press. ISBN: 978 90 8964 012 3, 496 p.

Ho, J. C., Chen, H. (2018) Managing the Disruptive and Sustaining the Disrupted: The Case of Kodak and
Fujifilm in the Face of Digital Disruption. Review of Policy Research, 35, 3, 352-371.

Hoover, G. (2018) The Greatest Technology Entrepreneur in U.S. History? George Eastman. Archbridge
Institute. Available at https://www.archbridgeinstitute.org/the-greatest-technology-entrepreneur-in-u-s-history-
george-eastman/ Accessed January 16, 2025.

Jacobi, E. (2012) iGlobalization: Kodak, Apple, and the Evolution of U.S. Employment from 1960 to 2012.
Honors Thesis, 67 p. Hofstra University Global Studies and Geography Department, New York, USA.

Josephson, K. (2018) Global Kodak: The Instamatic, Family Values, and Kodak’s Marketing  Strategy,
1950-1970. Honors Thesis, 85 p. Duke University Department of History, Noth Carolina, USA.

Kikuzawa, K. (2024) Environmental change and rational failure of the firm: Application of an integrated
model of transaction costs and dynamic capacities. SN Business & Economics, 4, 31.

Koban, M. (2009) Reklam Fotografeiliginda Gostergeler ve Fagist Estetik. Yiiksek Lisans Tezi, 93 p. Marmara
Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Fotograf Anasanat Dali, Istanbul, Tirkiye.

Lucas Jr., H. C. & Goh, J. M. (2009) Disruptive technology: How Kodak missed the digital photography
revolution. The Journal of Strategic Information Systems. 18, 46-55.

Marsh, A. (2020) How the digital camera transformed our concept of history: We’re capturing the mundane as
well as the memorable. IEEE Spectrum. Available at https://spectrum.ieee.org/how-the-digital-camera-
transformed-our-concept-of-history. Accessed January 16, 2025.

Mendes, G. (2016) What went wrong at Eastman Kodak? - The Strategy Tank. 1-26

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed
Journal @

373 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2025 MARCH (Vol 11 - Issue:2

Mourdoukoutas, P., Stefanidis, A. (2023) Why companies succeed or fail: Corporate cycles and firm function
in tandem. Journal of Business Strategy, 44, 2, 76-86.

Prenatt, D., Ondracek, J., Saeed, M., Bertsch, A. (2015) How Underdeveloped Decision Making and Poor
Leadership Choices Led Kodak into Bankruptcy. Inspira- Journal of Modern Management &
Entrepreneurship, 5, 1, 1-12, ISSN: 2231-167X.

Reigle, R. F. (2001) Measuring organic and mechanistic cultures. Engineering Management Journal, 13, 4, 3-
8.

Richards, J. (2009) Film and Television: The Moving Image. In S. Barber, & C. Peniston-Bird (Eds.), History
Beyond the Text (pp. 72-88). Routledge.

SanalSergi (2025) 1600’lerden 21. Yiizylla Kameranin Gelisiminin Zaman Cizelgesi. Available at
https://www.sanalsergi.com/1600-lerden-21-yuzyila-kameranin-gelisiminin-zaman-cizelgesi/Accessed
January 16, 2025.

Shibata, T., Baba, Y., Suzuki, J. (2022) Managing exploration persistency in ambidextrous organizations Case
of Fujifilm and Kodak. R&D Management 52, 1, 22-37.

Simon & Garfunkel News (2015) Paul Simon - Kodachrome (Facebook fotografi). Facebook. Available at
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=848318421917697&id=35728600102094%204&set=a.357297081
019836. Accessed January 16, 2025.

Stanwick P. A., Stanwick S. D. (2020) The rise and fall of Eastman Kodak: Looking through Kodachrome
colored glasses. American Journal of Humanities and Social Sciences Research (AJHSSR), 4, 219-224

Sturken, M. (2017) Advertising and the Rise of Amateur Photography: From Kodak and Polaroid to the
Digital Image. Advertising & Society Quarterly, 18, 3.

West, N. M. (2000) Kodak and the Lens of Nostalgia. University of Virginia Press, 242 p.

Wikipedia (2025) Kodachrome. Available at https://en.wikipedia.org/wiki/Kodachrome. Accessed January 16,
2025.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed
Journal @

374 SMAR



